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Introduction: The objective of this study is to fill the research void concerning 

Sport for all trustees in Iran and their individual objectives. The purpose is to conduct 

an analysis of the key players in Iran's sports industry with the goal of identifying 

potential sports alliances using game theory. This was accomplished by utilizing 

MACTOR, a strategic planning simulation tool. 

Methods: For this study, 20 participants were chosen through a rigorous selection 

process. One of the criteria for participation was having previous executive 

experience in Sport for all and an interest in sports development research. The study 

focused on 12 prominent players in Iran's mass participation s and their development 

goals were identified. 

Results: The findings indicate that some significant objectives, like promoting 

sportsmanship through relevant content, establishing an active lifestyle, improving 

leisure time quality, and prioritizing prevention over treatment through sports with 

rules, are not being prioritized by all key stakeholders. The following section 

highlights groups and partnerships that have relatively strong alignment towards 

enhancing Sport for all. 

Conclusion: According to game theory, tactical and strategic alliances were 

identified. The study concludes that the collaboration of Iran's major players in mass 

participation s, with the mass participation s federation at the center, could 

potentially contribute to the growth and advancement of mass participation s in Iran. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  

The process of development involves growth and change, leading to 

advancement (Saclario and Visciato, 2022, 5). Implementing Sport for 

all with a health-oriented approach can enhance living standards and 

foster social, economic, cultural, and environmental growth (Hastieh, 

2023). However, the lack of knowledge and recognition of the 

authorities in charge of Sport for all in Iran has hindered its 

development. The absence of alliances with other influential actors, 

both aligned and non-aligned, has also contributed to this issue. To 

address this, game theory and the Key Actors Analysis Method, as 

implemented by Nazari and Shahvali KohShouri (2022), can help 

identify influential sports alliances and improve the development of 

Sport for all in Iran. Despite its significance, no research has been 

conducted on this topic. Therefore, the main objective of this study is 

to analyze Iran's Sport for all and identify the main actors and their 

sports alliances based on game theory to enhance its development. 

Methods  

This study is important for understanding the current paradigm in Iran's 

Sport for all and was conducted using a forward-looking research 

model. 

 

 
The approach involved analyzing key players in the field. To conduct 

the analysis, a strategic planning simulation tool called McTore was 

utilized. The study included 20 sports management experts with 

executive work experience in Sport for all, who were selected using a 

targeted sampling method. The selection criteria were based on their 

suitability to respond to the research's purpose. 

Results (Times New Roman 10 pt, Bold) 

To start the project with MACTOR software, first 12 key actors were 

identified and accordingly, a specific goal was determined for each 

actor in the issue of developing Sport for all. The key players and the 

main goals of Iran's mass participation s can be seen in Table 1. It was 

discovered that the Ministry of Health and Medicine and the Ministry 

of Science and Research are the closest in proximity, with the Ministry 

of Education also being nearby. Additionally, the provincial Sport for 

all boards have the closest distance to the municipalities. However, the 

sports organization of the armed forces is significantly farther away 

from other organizations involved in the development of Sport for all. 

 

 

Table 1. Key players and main goals of Iran's Sport for all 

 

Target Actor   Row  

Development and generalization of Sport for all Ministry of Sport and Youth  1 

Development of sustainable physical activity Sport for all Federation  2 

Increasing physical activity and health of the community and 

compensating for severe inactivity 

Physical fitness federation  3 

Holding public events and training health-oriented trainers Provincial boards of Sport for all  4 

Equipping sports infrastructure and promoting family sports Municipalities  5 

Development of motor literacy Ministry of Education  6 

The quality of leisure time Ministry of Science, Research and 

Technology 

 7 

Stimulating the sense of sportsmanship by producing relevant 

content 

Radio  8 

Institutionalizing an active lifestyle Ministry of Health and Medical 

Education 

 9 

Interaction and cooperation with various stakeholders of Sport 

for all 

Armed Forces  10 

Institutionalizing prevention instead of treatment through 

sports with binding rules 

Parliament  11 

Development and support of operational plans for the 

development of physical activity 

Research Institute of Physical 

Education and Sports Sciences 

 12 
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Figure1- shows the net distance between the key players of Iran's mass participation s in the issue of the development of mass 

participation s. 

Conclusion 
The study revealed that some actors in Iran's popular sports have not 

achieved certain important goals in Sport for all development. The 

results provide valuable insights to help players identify their strengths 

and weaknesses in various areas. By understanding their successes and 

shortcomings, they can work towards improving their performance. 

The study recommends that the key players in Iran's Sport for all 

collaborate under the Federation of Sport for all. This approach may 

be beneficial in advancing the development of Sport for all in Iran, as 

the Federation has the closest proximity to all the specified targets. 
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 یو بررس رانیدر ا یورزش همگان ادیز اریبس انیدر ارتباط با متول یقاتیپر کردن گپ تحق الیمطالعه به دن نیا :مقدمه

 یهاشناخت ائتلاف یبرا رانیا یورزش همگان یدیکل گرانیباز لیهر کدام از آنان است.  هدف آن تحل یاهداف اصل
به  کیاستراتژ یزیربرنامه یسازهیابزار شب ۀلیامر بوس نیا. هاستیباز یۀارتباط، بر اساس نظر نیدر ا یاحتمال یورزش

 .دیتور انجام گردنام مک

ورود  یارهایاز مع یکی دند؛یکننده بصورت کاملاً هدفمند انتخاب گردمشارکت 20مطالعه،  نیدر ا روش پژوهش:

بود. در  یدر ورزش همگان ییتوسعه ورزش و داشتن سابقه اجرا نهیمطالعه، انجام پژوهش در زم نیکنندگان در امشارکت
 .دیگرد ییارتباط با توسعه، شناسا در اشانیو اهداف اصل رانیا یورزش همگان یاصل گریباز 12مطالعه  نیا

ورود  یارهایاز مع یکی دند؛یکننده بصورت کاملاً هدفمند انتخاب گردمشارکت 20مطالعه،  نیدر ا یافته ها:

بود. در  یدر ورزش همگان ییتوسعه ورزش و داشتن سابقه اجرا نهیمطالعه، انجام پژوهش در زم نیکنندگان در امشارکت
 .دیگرد ییارتباط با توسعه، شناسا در اشانیو اهداف اصل رانیا یورزش همگان یاصل گریباز 12مطالعه  نیا

 شنهادی. پدندیمشخص گرد ک،یو ائتلاف استراتژ یکیائتلاف تاکت یهاگونه ها،یباز یۀبر اساس نظر نتیجه گیری:

است که  یهمگان یهاورزش ونیفدراس تیبا محور ران،یا یهمگانورزش یدیکل گرانیباز ییافزامطالعه، هم نیا یینها
 .باشدکارگشا  ران،یا یدر ارتباط با توسعه ورزش همگان تواندیاحتمالاً م
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 مقدمه

سعه شد می1تو شخص یا چیزی ر ست که در آن  شرفتهکند یا تغییر می، فرآیندی ا سچیاتو شودتر میکند و پی ساکلاریو و وی (2 ،
سعه، می(. 5، 2022 سی به آتوان گفت که این فردر مورد تو ستر شامل افزایش قابلیت د ، (2023، 3)کوگرال و همکاران منابعیند 

، توسططعه فرهنگی و (2023همکاران،  5)کفتان ، رشططد اقتصططادی و اجتماعی(2023و همکاران،  4)کالاشططینکو بهبود سطططز زندگی
و ( 2023، 8)رن، هائو و ووزیسططت ، بهبود شططرایم محیم(2022، 7)دینگ و همکاران ، توسططعه فناوری و علمی(2021، 6)هدلی هنری
، با توجه به 10. شطططاید بتوان با انمینان بالایی اذعان نمود که ورزشباشطططدمی (2023، 9)پوسطططتورینو رداری از حقوق بشطططریبرخو

تواند پیش نیاز یا هم نیازی برای فرآیند توسططعه و آنچه جدیداً، اندیشططمندان در سططلسططله های خاصططش، خود به تنهایی میویژگی
 اند، باشد.یج توسعه ذکر نمودهمطالعات مورد اشاره در ارتباط با نتا

پیشرفت و تغییر  هر دو فرآیندهایی هستند که به نوعی به دنبال  اند.ورزش و توسعه از آغاز مطالعات مدرن با هم مرتبم بوده
توان به سططادگی به عنوان پیامد توسططعه دانسططت اما هرگونه ارتباط بین این دو را نمی هسططتند،به سططمت بهبود ویططعیت فعلی 

(. هرچند مشططخص اسططت که  دو فرآیند توسططعه و ورزش، بر همدیگر تاریرگذارند، با این حال، 176، 2020ری، شططوکوهولی)شططه
سبتاً زیادی بی سخ ماندهسؤالات تحقیقاتی ن های مختلف تحقیقاتی در این زمینه، هنوز نتایج جامعی را ارائه گیریاند؛ زیرا جهتپا

چگونه رشططد ورزش، منجر به توسططعه  -2تواند تاریرگذاری بیشططتری بر توسططعه داشططته باشططد  کدام نوع ورزش می -1اند: ننموده
سعه یابد، می -3گردد  می شاید بتوان آیا تا قبل از اینکه ورزش تو سوالات  سخ به این  سعه عمومی گردد  در پا تواند منجر به تو

بهبود سطططز تواند منجر به ر صططورتی که توسططعه یابد، می، د12اشبا توجه به رویکرد سططلامت محوری 11اذعان نمود ورزش همگانی
 باشد.اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و محیطی  ی، و تلاشی برای رشدزندگ

شی منظم و تسلامت محور از انواع فعالیتیا  ورزش همگانی سلامت در اهای ورز شادابی و  شاط،  ست که با ایجاد ن ریرگذار ا
)گارد، دیونیگی و  مشارکت گسترده و محدود نبودن به سن (.2، 2018شود )شجیع و محمودی، سطز جوامع مختلف پیگیری می

، جنسطططیت، نژاد، برد و باخت اهمیت بودن رقابت و هزینه بودن، کمبودن، کم، گروهی بودن، آزادانه و انتخابی(2018، 13یدونیگی
های مختلف ورزش کننده جنبههمگی توصططیف  (،2023، 15)هاسططتیه بودن( و تفریحی، با نشططاط و شططاد2017، 14)چو زمان و مکان
باشططند. به هرحال تعابیر مختلفی از تعریف ورزش همگانی وجود دارد؛ ولی با اسططتناد به تعاریف و مفاهیم اسططتاندارد همگانی می

شاط، سلامت بدنی و روانی آن دسته از فعالیت توان ن، ورزش همگانی را میوزارت ورزش و جوانا های ورزشی انلاق نمود که ن
تواند روابم اجتماعی را شططکل دهد و امکان شططرکت برای همۀ افراد وجود داشططته باشططد )مرکز آمار ایران، را بهبود بخشططد و  می

2017 ،32  .) 
گذاری و ارائه الگو در این های مناسب، سیاستایران را با هدف شناسایی استراتژیمطالعات زیادی، توسعه ورزش همگانی در 

های راهبردی مورر بر جلب شططناسططایی شططاخص( به 2023اند؛ در این ارتباط ابراهیمی و همکاران )زمینه، مورد بررسططی قرار داده

                                                 
1. Development 
2. Sakellariou & Vecchiato 
3. Kügerl 
4. Kalashnikov 
5. Kaftan 
6. Hadley 
7. Ding 
8. Ren,  Hao & Wu 
9. Pustorino 
1 0. Sport 
1 1. Sport for All 
1 2. Health Oriented 
1 3. Gard, Dionigi & Dionigi 
1 4. Cho 
1 5. Hastie 
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ای، راهبردهای حقوقی و قانونی، ی اداری و رویهراهبردهاایران پرداختند؛ آنها  مشارکت بخش خصوصی در توسعه ورزش همگانی
راهبردهای انلاعاتی و دانشطططی، راهبردهای عملیاتی و اجرایی، راهبردهای مالی، راهبردهای حمایتی و پشطططتیبانی، راهبردهای 

سازماندهی و هماهنگیمدیریتی و برنامه صادی و راهبردهای  را ارئه نمودند و  ریزی، راهبردهای نظارتی و کنترلی، راهبردهای اقت
را در جهت جلب مشططارکت بخش خصططوصططی در توسططعه ورزش  ایرانمسططلولین ورزش تواند اذعان داشططتند که این راهبردها می

 تدوین و ایران همگانیروی آموزش ورزش های پیشکشططف آینده( به 2022نماید؛ نظری و شططهولی کوه شططوری )همگانی یاری 
سعه یا حس ایجاد"قطعیت کلیدی -عدمآینده پرداختند؛ آنها با معرفی دو  سال 20 برای آن سناریوهای تو  مبتنی ورزش به تقا

سمی با نهادینهبهینه"و  "نوین های آوریفن  بر سعه"سازی ورزشسازی ج سناریو مربوط با تو سلامت  ، چهار  آموزش ورزش 
سجادی )ایران، ارائه نمودند؛ محور  سعه ورزش همگانیشبکهه ( معتقدند ک2023همچنین حاجی، حمیدی و   های اجتماعی بر تو
سانهتاریر مثبت و معناداری دارد ایران سخ )؛ در ارتباط با تاریر ر سمی و را شتاقی، قا سعه ورزش همگانی، نیر م به ( 2021ها در تو

عوامل موانع توسطططعه،  گانه 5های شطططاخصپرداختند؛ آنها،  های جمعی در توسطططعه ورزش همگانینراحی الگوی نقش رسطططانه
سهیل سعهت سانهکننده، عوامل تو سعه ورزش همگانی با توجه به نقش ر صل از تو سعه و پیامدهای حا را  هادهنده، راهبردهای تو

شگاه سعه ورزش همگانی در دان ارائۀ الگوی ( به 2020آبادی، نظری و همتی )ها، ناهرزاده نوشارائه نمودند؛ همچنین در بحث تو
شگاهتوسعۀ ورزش همگانی  بهبود نگرش و آگاهی، افزایش انگیزه و علاقه و افزایش ها پرداختند؛ پژوهشگران بیان نمودند که دان

های ورزش همگانی دانشگاه علمی در فعالیتتواند باعث جلب مشارکت دانشجویان، کارکنان و اعضای هیلتنشاط و شادابی می
بسیاری از ( عنوان نمودند که 2019مقدم و همکاران )وفاییش همگانی ایران، ؛ در پژوهش دیگر در ارتباط با ارائه الگو در ورزشود

سعه به خود افراد مربوط نمی سوقعوامل تو سهیل در عوامل  کردن موانع موجود، افراد با دهندۀ محیطی و برنرفشوند؛ بلکه با ت
رد؛ گرچه تغییر در مفاهیم ورزش همگانی و فراغت انتخاب خواهند کهای اوقاتبین فعالیت خیال آسطططوده ورزش همگانی را از

 .وجود آیندها از عوامل مهمی هستند که باید بهافزایش انگیزاننده
همانطور که ملاحظه گردید، مطالعات بسیاری در ارتباط با توسعه ورزش همگانی ایران، ارائه گردیده است؛ حتی سلسله مطالعات 

( با هدف  2022آبادی و علیدوست قهفرخی )توان به مطالعات پورزنگار، رجبی نوشها میترین آنبیشتری نیز وجود دارد که از مرتبم
ورزش  ۀموانع توسع  ( با هدف تحلیل2023پور )؛ کشاورز، فراهانی و کاوههای اجتماعی در توسعه ورزش همگانیرسانه ارائه مدل
ایران؛ حیدری، صابری و کارگر  توسعۀ ورزش همگانی تبیین نقش تلویزیون در( با هدف 2017نرمی و همکاران )؛ عربهمگانی

؛ جوادی پور و سمیعی نیا ایراندر  توسعۀ ورزش همگانیراهکارهای جذب مردم برای ( با هدف تحلیل مطالعات مرتبم با 2018)
بررسی ( با هدف 2012؛ کشگر و سلیمانی )تبیین موقعیت راهبردی و ارائه استراتژی توسعه ورزش همگانی در ایران( با هدف 2013)

( 2014و مطالعل جوادی پور، قویدل سرکندی و سمیع نیا ) های همگانیسازی و توسعه ورزشارتباط بین اجرای برنامه خصوصی
ادبیّات مربوط به توسعه  مطالعۀ، اشاره نمود؛ ارائه چارچوب نظری و نراحی الگو برای توسعه ورزش همگانی در ایرانهدف  با

و به بررسی موردی و گاهاً یک جنبه خاص از توسعه بوده است  معطوف گذشته هایپژوهش که داد نشانورزش همگانی ایران، 
گذاری در این زمینه هستند، پرداخته نشده ن اصلی ورزش همگانی که مسلول سیاستتاکنون به بررسی نقش متولیان و بازیگرا

اندازهای توسعه ورزش پذیری بازیگران اصلی و پر تعداد ورزش همگانی ایران در ارتباط با اهداف و چشماست؛ یا حتی میزان رقابت
اسی تلّقی گردد. همانطور که در ابتدای این مبحث، در تواند یک شکاف اسهمگانی مورد بررسی قرار نگرفته است و این مسلله می

تواند راهگشا باشد؛ شاید بتوان در تکمیل این پاسخ، پاسخ مطرح شده، عنوان گردید که توسعه ورزش همگانی میجواب سوالات بی
دیگر، در رشد و توسعه های متولی ورزش همگانی ایران یا بازیگران اصلی این حیطه و ارتبانشان با یکبه نقش پررنگ سازمان

 ورزش همگانی، اشاره نمود. 

https://www.sid.ir/search/paper/توسعة%20ورزش%20همگانی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/توسعة%20ورزش%20همگانی/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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هر چند در بررسی سیرِ تاریخی مطالعات توسعه ورزش همگانی در ایران در بالا بصورت مختصر بیان شد که تاکنون به نقش 
لعه اشان با ( در مطا2022بازیگران اصلی این حیطه پرداخته نشده است، اما بصورت غیرمستقیم غفوری، علوی و شرافتمندیاری )

 -آموزشی ، به نقش هفت مفهوم نهایی گذاری نظام ورزش همگانی کشورها در فرآیند سیاستسازمان شناسایی الزامات و نقشهدف 
گذاری ورزش همگانی ایران اشاره نمودند؛ در سیاست سنجیتحقیقاتی، استراتژیک، ارتبانی، اجرایی، نظارت و کنترل، مالی و امکان

گذاران به سیاست ، اشاره نمودند وهای اجرایی، با محوریت وزارت ورزش و جوانانبه ایجاد وحدت رویه بین دستگاههمچنین آنها 

توان اذعان همچنین می .ها توجه ویژه کنندهای ورزش همگانی، به سهم و نقش سازمانهنگام ویع سیاستنمودند که  توصیه
( با هدف تعیین سهم و نقش 2019ترین پژوهش نسبت به پژوهش حایر، مطالعۀ غفوری، معمارزاده و علوی  )نمودکه نزدیک

 سازمان برای توسعه ورزش همگانی در ایران، نشان داد که آن مطالعه نتایجسازمان های اجرایی در توسعه ورزش همگانی بود؛ 
وظیفه،  8وظیفه، آموزش و پرورش  6وظیفه، سازمان نیروهای مسلز  7کشور برای توسعه ورزش همگانی  هایشهرداری ورزش

 11 سیما و صدا سازمان  وظیفه، 7های ورزشی وظیفه، وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون 13وزارت علوم تحقیقات و فناوری 
د. همچنین نتایج نشان داد که در رابطه با سهم دارن عهده رب اصلی وظیفه 8 پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت و وظیفه
های های اجرایی کشور در توسعه اماکن ورزشی در دسترس و دسترسی آسان، ارزان و فراگیر مردم به فضاها و برنامهدستگاه

و ارتقای سواد  ورزشی، شهرداری؛ در بهبود نگرش عمومی نسبت به اهمیت و تاریرگذاری ورزش و در آموزش ورزش به مردم
های های ورزش همگانی در همه نقاط کشور و اشاعه ورزشها و همایشحرکتی، صدا و سیما و در نهایت در برگزاری جشنواره

به نظر می رسد این مطالعه فقم به های بومی و محلی، وزارت ورزش و جوانان بیشترین سهم را بر عهده دارند. سنتی و بازی
و معرفی وظایفشان در زمینه ورزش همگانی پرداخته است و سایر متولیان ورزش همگانی را در نظر  ییهای اجرادستگاهبررسی 

توان بیان نمود که حتی این مطالعات نیز بطور خاص به متولیان پرشمار ورزش همگانی در ایران و اینکه آیا آنها می  نگرفته است.
ه ورزش همگانی، موفق باشند یا خیر  یا اینکه چه بازیگرانی در رسیدن به چه اندازهای مرتبم با توسعتوانند در اهداف و چشممی

اند، اشاره نشده است. احتمالاً این تر به هم هستند، یا چه بازیگرانی در رسیدن به کدام اهداف، ناموفقتر و نزدیکاهدافی موفق
 تواند یک خلاء اساسی دیگر باشد.مسلله نیز می

آگاهی و شناخت توان بیان داشت که شاید عدمده که مبتنی بر بررسی ادبیات موجود، ارائه گردیدند، میبا مرور خلاءهای ذکر ش
سازی و نداشتن ائتلاف های همسو و نزدیک و حتی غیرهمسو با خود و عدم زوجمتولیان ورزش همگانی ایران، نسبت به سازمان

دن این متولیان، یکی از دلایل اصلی عدم رشد و پیشرفت در ورزش همگانی افزا نبوبا دیگر بازیگران تاریرگذار، یا اصطلاحاً هم
 ایران باشد. 

ای شود، نبود نهادهای توسعهای کلان ایران با ارکان توسعه جهانی مشاهده میهای توسعهای که در همسو نبودن برنامهنکته
کشند و دوش می تک مردم بهبار توسعه را در کنار تک ،سعهیافته و در حال تونهادهایی که در تمام کشورهای توسعه افزا استهم

نگر است. برخلاف دیدگاهی که افزا و کلانای همنیازمند نهادهای توسعه ،ایران امروز .نقشی راهبردی در پیشرفت کشورها دارند
ما نیاز به تجمیع و ادغام و در برخی موارد توان بیان کرد که می ،ها و تقسیم نیروها داردکردن وزارتخانهردمندی زیادی به خُعلاقه

 (. 245، 2021شوری و همکاران، کوه)شهولی حذف و ایجاد نهادهایی نوین داریم
افزایی در ورزش سخن به میان آمده است، اما شاید هر چند در متون علمی مدیریت ورزش، به مانند آنچه بیان گردید، از هم

اشان با ( در مطالعه2022ای نباشد؛ پیش از این، نودهی و همکاران )ح خیلی شناخته شدههای ورزشی، اصطلاائتلاف یا ائتلاف
به عمل گروهی از  ائتلاف،، به این اصطلاح اشاره نمودند. های اجتماعی در ورزش نراحیسازی جنبشمدل توسعه ائتلافهدف 

محدود و کنترل  موقت، ارهای خود را به صورتعمومی )مشترك( رفت به یک هدف دستیابی شود که برایکنشگران انلاق می
 ائتلاف در زندگی سیاسی، از توانها تنها مختص عرصه سیاسی نیستند و میائتلاف .(117، 2017)عطار و کاظمی،  کنندمی
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زیادی ندارد.  با این حال، مطالعه ائتلاف، قدمت(. 84، 2010، 1)نورالدین نیز نام برد های اجتماعیو سایر حوزه فرهنگی ،اقتصادی
 و 2اروپایی سیاست فکری دانش سیاسی به معنای عام آن تعریف شده بود، در ابتدا در قالب دو سنت این حوزه تحلیلی که در ذیل

کنند تا از دو مسیر متفاوت، خصلت سنت فکری، تلاش می دو هر(. 39، 2004، 4ت )کومارمورد توجه قرار گرف 3هانظریه بازی
در سنت  هاییاند، پژوهشقرار دهند. در حالی که اغلب آراری که در ذیل سنت نظریه بازیها تولید شده بررسیرا مورد  ائتلافی

های سنت سیاست اروپایی، پژوهشباشند؛ اما می مبنا و عموما ً پیچیده هایی به شدت ریاییپژوهشکه هستند  آمریکا دانشگاهی
 .(5، 2022و همکاران،  5)قالکه توصیفی هستند و مبنا و بیشتر نظری کمتر ریایی

 ها، مطالعه شرایطی بانظریه بازی استخراج شده است. از نظریه بازیها ائتلافی، ازمطالعه سیاست خیلی بزرگی از بخش
کنند. کرده و به ائتلاف برای رسیدن به اهداف مشترك اقدام می گیران متعدد است که به صورت راهبردی با هم تعاملتصمیم
به  دست ها از بین راهبردهای مختلف بر حسب پیامدهای آنها،این فرض استوار است که انسان ها براصلی نظریه بازیبنیان 

سیاست  عرصه ها به خصوص دربسیاری از ائتلافها اذعان دارد که نظریه بازی (.118، 2017)عطار و کاظمی،  انتخاب میزنند
 کردن و تقویت نقاط قوت متراکم .اما هدف اغلب آنها یکسان است ،قتی هستندشده و مو علیرغم آنکه به صورت گذرا برقرار

 تکبه  تکاز بازیگران اصلی بصورت  به برخی اهداف مشترك که در غیر این صورت هیچ کدام  دستیابی کنشگران برای
و ائتلاف  تاکتیکی گونه ائتلاف  ها، از دو(. در نظریه بازی13، 2023و همکاران،  6)احمد توانستند به آن دست پیدا کنندنمی

به اهداف خُرد  دستیابی بر سر هاگروهمدت میانهای کوتاههای تاکتیکی، اشاره به ائتلافائتلافآید؛ سخن به میان می استراتژیک،
 گیرندمیبه اهداف کلان شکل  شود که بر سردستیابیمی های میان و بلندمدتی گفتههای استراتژیک، به ائتلافدارد و ائتلاف

 (.141، 2004، 7)گولدر
گذاران متعددی از جمله وزارت ورزش و جوانان، وزارت از آنجایی که ورزش همگانی ایرانی داراری بازیگران کلیدی و سیاست

ها و با بکارگیری علم یتوان با استفاده از نظریۀ بازرسد میها و دیگران است، به نظر میآموزش و پرورش، وزارت علوم، شهرداری
ها و شناخت ائتلافات ورزشی تاریرگذار بر توسعه ورزش همگانی ایران پرداخت. از آنجایی که این مسلله، ریایی به بررسی زوج

نگاری که روش تحلیل بازیگران کلیدی نام های سیستمی و جامع آیندهتوان با یکی از روشرسد میمبنای ریایی دارد، به نظر می
های پیچیده را  بر اساس معروف است، رابطه  8تورسازی کرد. در روش تحلیل بازیگران کلیدی که به روش مکد، آن را پیادهدار

 گردند.های ساده و کاملاً قابل درك در خروجی این روش، تبدیل میدار در ورودی این روش، به رابطهدریافت ورود اعداد معنی
های احتمالی در توسعه ورزش همگانی ایران، تا این رغم اهمّیت مویوع بررسی نقش و جایگاه بازیگران کلیدی و ائتلافعلی

این مطالعه به رداختن به این خلاء علمی است. پ به دنبالای در این رابطه گزارش نگردیده است و تحقیق حایر زمان مطالعه
ها آزمایش مبتنی بر نظریۀ بازیلین اوّ مطالعه احتمالاً این عات موازی این حوزه، تفاوت دارد:و  با مطال ه استتوجّدلایل متعدد قابل

پذیری بازیگران اصلی ورزش همگانی ایران نسبت به و اعداد در ورزش همگانی است؛ علاوه بر این نیاز به بررسی مقیاس رقابت
در محیم پیچیده امروزی، یرورت و اهمّیت پژوهش حایر را نشان  نگاریهای آیندهانداز و اهداف از نریق یکی از تکنیکچشم
اشان های متولی ورزش همگانی ایران، از جایگاه واقعیشناخت مدیران ارشد سازمان بهتنها نهاین مطالعه همچنین  دهد؛می
توسعه ادبیّات  تواند بهاین مطالعه می رفتاری این مدیران ارشد، کمک شایانی نماید؛ همچنینرشد پردازد، بلکه احتمالاً بتواند بهمی

                                                 
1. Nooruddin 
2. European Politics 
3. Game Theory 
4. Kumar 
5. Ghalke 
6. Ahmad 
7. Golder 
8. MACTOR 
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 رسد در صورت عملیّاتیهای ورزشی کمک نماید. به نظر میدر زمینه توسعه ورزش همگانی و ائتلاف آتی تحقیقاتنظری و مبانی
نتایج آن  های مرتبم، بتوانند ازها، فدراسیون و هیاتشدن این پژوهش، تمام متولیان اصلی ورزش همگانی، اعم از وزارتخانه

های ورزشی استفاده نمایند. بر این اساس هدف اصلی مطالعۀ حایر، تحلیل بازیگران اصلی ورزش همگانی ایران و شناخت ائتلاف
 باشد. ها، که در توسعه ورزش همگانی ایران، تاریر گذارند، میمبتنی بر نظریۀ بازی

  شناسی پژوهشروش

نگر با رویکرد تحلیل بازیگران کلیدی، باشد و بر اساس یک الگوی پژوهشی آیندهمی قادیاز منظر پارادایم حاکم، انتاین مطالعۀ 
تور استفاده ریزی استراتژیک با نام مکسازی برنامهدادن این تحلیل، از ابزار شبیهبرای انجام همگانی ایران انجام گردید.در ورزش

گیری همسویی اهداف با منافع خاص مرتبم نفعان و همچنین اندازهاز ذی ایعدهاین ابزار برای ارزیابی روابم قدرت بین گردید.
کنند کند که در حیطۀ خاصی فعالیت مینفعانی فراهم میبینی رفتار آیندۀ ذیتور،  تحلیلی برای پیشمک نراحی شده است.

 (. 329، 2021شوری، کوه)شهولی
های سیستمی و جامع پژوهی است، یکی از روشهای مختلف آینده ای از روشکه مجموعه 1در چارچوب رویکرد لاپراسپکتیو

تور نام دارد و آینده پژوه پیشگام فرانسوی، مایکل گوده و فرانسیس بورس آن را تحلیل بازیگران ارائه شده است. این روش مک
گذاری و تاریرپذیری نسبی ای تاریربندی بازیگران بر مینشود. نخست، نبقهاند. در این روش دو هدف اصلی دنبال میمعرفی کرده

شود. هدف دوم شناسایی های مربوط به آن به کمک ماتریس اررات مستقیم بازیگران بر یکدیگر فراهم میها از یکدیگر که دادهآن
و ها یا مسائل کلیدی است و برای رسیدن به این هدف از ماتریس دمویع گیری هر یک از بازیگران نسبت به اهداف، اولویت

گام به هم تور را شامل هفت( تحلیل بازیگران با مک2018) 2. چین و بالولی(71، 2020شوری، کوه)شهولیشود بخشی استفاده می
 -3شناسایی مسائل استراتژیک و اهدف؛  -2ساخت جدول استراتژی بازیگران؛  -1دانند، که عبارتند از: پیوسته و مرتبم می

ارزیابی قدرت  -5بندی اهداف هر بازیگر؛ اولویت -4ها؛ ها و واگراییاهداف و شناسایی همگرایی یابی بازیگران بر اساسموقعیت
های استراتژیک و مسائل کلیدی برای تدوین توصیه -7تجزیه و تحلیل همگرایی و واگرایی بین بازیگران؛  -6نفوذ بازیگران؛ 

 آینده.
افزار برای سنجش موازنۀ قدرت میان بازیگران و . این نرمشودانجام می تورمک افزارها با استفاده از نرمتمام این مراحل و گام

، 2020شوری، کوه)شهولینظر کاربرد دارد ها برای دستیابی به اهداف مدنفعان متعدد در مسلله و بررسی همگرایی یا واگرایی آنذی
71). 

قسمت توسعه  بازیگران، احصاء برای منبع تریناصلیدر این مطالعه، ابتدا به انتخاب بازیگران و تعریف اهداف پرداخته شد. 
( بود. علاوه 2017( و گزارش مرکز آمار ایران )2005بدنی و ورزش کشور )ورزش همگانی از سند تفصیلی نظام جامع توسعه تربیت

پرورش، وزارت علوم، وهای ورزش و جوانان، آموزشهای مرتبم، وزارتخانههای اینترنتی برخی از فدراسیونسایتبر این، وب
مطالعه قرار گرفتد؛ در  تربیتی، موردت علوم، از جمله مجلات مطالعات مدیریت ورزشی و پژوهش در ورزشپژوهشگاه ورزش وزار

های اصلی متولی ورزش همگانی ایران، به عنوان بازیگران با انجام مصاحبه با متخصصان و نظرخواهی از آنان، سازماننهایت، 
انداز رسانی هر بازیگر، بررسی ماموریت و چشمهای انلاعسناد مذکور و پایگاهسپس با مراجعه به ااصلی این مطالعه، انتخاب شدند؛ 

ای که شاید منجر به توسعه ورزش همگانی ایران ها در ورزش همگانی، رصد گردید و بر اساس آن، پژوهشگران، اهداف ویژهآن

شکل گرفت و از خبرگان درخواست گردید  3ازیگرب –بازیگر گردد را برای هر بازیگر مشخص نمودند. در مرحله بعد ابتدا ماتریس 

                                                 
2. Laprospective 
2. Chine & Balouli 
3. Actor - Actor 
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تشکل گردید و  1اهداف –بازیگر اختصاص دهند؛ پس از آن ماتریس  4تا  1صورت تاریر سطر بر ستون، به هر عامل، نمره  تا به
 هند. + اختصاص د4تا  -4ای در دامنه مجدّداً از خبرگان درخواست گردید تا به هر عامل با تاریر سطر بر ستون نمره

ه از کبا سابقه کار اجرایی در ورزش همگانی بودند  ورزشینفر از خبرگان علوم  20 کنندگان حایر در این مطالعهمشارکت
 (. 1گیری هدفمند و با درنظرگرفتن تناسب این افراد برای پاسخگویی به هدف تحقیق انتخاب شدند )جدول نریق روش نمونه

 کنندگان و  معیارهای ورود به مطالعه های مشارکت. ویژگی1جدول

 معیارهای ورود به مطالعه مشخصات دموگرافیک

 فردا آشنا با ساختار ورزش ایران ا -1 رشته تحصیلی  عداد )نفر( عداد )نفر(ت    حوزه فعالیت                                    
 ا ادبیات توسعه و آینده ورزش بافراد آشنا  -2

 فراد آشنا با سیاستگذاری در ورزشا -3

های کتاب و مقاله علمی در زمینه افراد دارای -4
 ذکر شده در بالا

 تجربۀ اجرایی در ورزش همگانی افراد دارای -5

 15 مدیریت ورزشی  7 اجرایی

 5 بدنیسایر گرایشات تربیت 13 دانشگاهی

 سن تحصیلات

 8 سال 50تا  30 4 کارشناسی ارشد و دانشجوی دکترا

 12 سال 50بالای  16 دکترا تخصصی

 هامباحث موجود در مصاحبه کنندگانمحل زندگی مشارکت ویعیت شغلی

وسعه ورزش همگانیت -1 7 تهران  3 استاد  

تولیان متعدد ورزش همگانی ایرانم -2  
ناسایی بازیگران اصلی ورزش همگانیش -3  
ناسایی اهداف توسعه ورزش همگانیش -4  
های احتمالی در میان بازیگران اصلی ائتلاف -5  

 دانشیار
 استادیار 

6 
4 

 اصفهان و فارس
 آذربایجان و کردستان

4 
3 

 4 خوزستان و هرمزگان 5 هاورزش و شهرداریزیرمجموعه وزارت

 2 گیلان و خراسان ریوی 2 وزارت اموزش و پرورش –وزارت علوم 

و کنترل توسم اعضاء که جونز، برون  2پذیری مانند ردّ حسابرسیمطالعه، از راهبردهای خاص وروقدر راستای اعتبار و پایایی این 
 کیفی ارائه داده بودند، استفاده گردید.( در قسمت معیارهای کیفیت در تحقیقات2012) 3و هولوای

 

  های پژوهشیافته

و مشورت  ایافزار تعریف شوند. با توجه به مطالعات کتابخانهاهداف در نرمتور، باید ابتدا بازیگران و افزار مکبرای شروع پروژه با نرم
 توسعه ورزش همگانی مسلله اختصاصی در هدف بر همین اساس برای هر بازیگر، یکبازیگر کلیدی شناسایی و  12با خبرگان، 

 .قابل مشاهده هستند 2ایران، در جدول  همگانیمشخص شد. بازیگران کلیدی و اهداف اصلی ورزش 
 همگانی ایرانبازیگران کلیدی و اهداف اصلی ورزش -2جدول 

 اهداف بازیگر ردیف

 توسعه و تعمیم ورزش همگانی وزارت ورزش و جوانان 1

 بدنی پایدارتوسعه فعالیت فدراسیون ورزش همگانی 2

 تحرکی شدیدجبران کم بدنی و تندرستی افراد جامعه وافزایش تحرك فدراسیون آمادگی جسمانی 3

 برگزاری رویدادهای همگانی و پرورش مربیان سلامت محور مگانیهای استانی ورزش ههیات 4

 های خانوادگیهای ورزشی و ترویج ورزشتجهیز زیر ساخت هاشهرداری 5

 توسعه سواد حرکتی وزارت آموزش و پرورش 6

 فراغتکیفیت بخشی اوقات  وزارت علوم تحقیقات و فنآوری 7

 ی مرتبمخواهی با تولید محتواتحریک حس ورزش صدا و سیما 8

 سازی سبک زندگی فعالنهادینه وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 9

                                                 
1. Actor - Goals 
2. Audit trial 
3. Jones, Brown & Holloway 
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 تعامل و همکاری با ذینفعان مختلف ورزش همگانی نیروهای مسلز 10

 آورمبا قوانین الزا نهادینه کردن پیشگیری به جای درمان از نریق ورزش مجلس شورای اسلامی 11

 بدنیهای عملیاتی توسعه فعالیتتدوین و حمایت از نرح رزشیوبدنی و علوم پژوهشگاه تربیت 12

کنندگان در ارتباط با تاریر واقعی نفوذ بازیگران بازیگر است که میانگین نظر مشارکت –، شکل نهایی ماتریس بازیگر 3جدول 
 دیگری برای بازیگر هر احتمالی رخط اهمیت به توجه با تاریراتدهد. گانی ایران را نشان میبر یکدیگر در مسلله توسعه ورزش هم

 .موجودیت : در4ها؛  ماموریت : در3ها؛ پروژه در :2 ؛ )اقدامات( کار مراحل در فقم: 1؛  تاریر بدون  :0شوند:  می بندیدرجه 4 تا 0 از
 بازیگر –ماتریس بازیگر  -3جدول 

  
 

سیون ورزشبه عنوان مثال در جدول بالا، اگر نقطه سطر مربوط به فدرا ستون هیات ای که  ستانی همگانی همگانی با  های ا
ستون و توییحاتی  4شود که عدد کند را در نظر بگیرم، مشاهده میبرخورد می ست؛ با در نظرگرفتن تاریر سطر بر  درج گردیده ا

همگانی( بر سططتون چهارم  ارائه گردید، این به معنای این اسططت سطططر دوم )فدراسططیون ورزش در بالا 4تا  1که ارتباط با اعداد 
ستانی همگانی( تاریر فوق العاده زیادی دارد، به نحوی که می)هیات ستون چهارم )هیاتهای ا ستانی همگانی(، توان گفت  های ا

 همگانی( می گیرد.  موجودیتش را از سطر دوم )فدراسیون ورزش

کنندگان در این تحقیق در موردنظر هر بازیگر باشططد، که میانگین نظر مشططارکتاهداف می –، ماتریس نهایی بازیگر 4 جدول
 به نسبت بازیگر هر مویع مورد در انلاعاتی اهداف، و بازیگران موایع مقادیر ماتریسباشد. نسبت به اهداف مشخص شده، می

 .دهدمی ارائه آن اهداف مراتب سلسله و) تفاوتبی یا نرفبی نرفدار، مخالف،( هدف هر
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 اهداف –ماتریس بازیگر  -4جدول

 
می باشند  +4تا  -4در دامنه هدف( در  -شناسی اشاره گردید، اعداد مربوط به این ماتریس )بازیگر همانطور که در قسمت روش

 باشد. ها میسطرها بر ستون، نشانه میانگین نظر خبرگان در ارتباط با تاریر 3و بنابر این وجود علائم مثبت و منفی در جدول 
هیستوگرام پیامدهای بازیگر نسبت  .دهدنشان می شده راهیستوگرام پیامدهای بازیگران مختلف، نسبت به اهداف تعیین 1شکل
 اند. دهد که همۀ بازیگران تا چد اندازه با یک هدف موافق یا مخالفکلی نشان میصورت، به1به اهداف

 

                                                 
1. Histogram of actor's implication towards its objectives 

ش همگانی
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وزارت ورزش و جوانان

فدراسیون ورزش همگانی

فدراسیون آمادگی جسمانی

های استانی همگانیهیات

شهرداری ها

وزارت آموزش و پرورش

وزارت علوم و تحقیقات

صدا و سیما

وزارت بهداشت و درمان

نیروهای مسلح

مجلس شورای اسلامی

پژوهشگاه تربیت بدنی
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 پیامدهای بازیگر نسبت به اهداف هیستوگرام -1شکل

نورکامل مورد توافق همه بازیگران نیستند و در واقع هدفی وجود ندارد که بهمشخص شد که هیچ کدام از اهدف موردنظر، 
همه بازیگران اصلی ورزش همگانی، روی آن متمرکز باشند. همچنین مشخص گردید که هدف برگزاری رویدادهای همگانی و 

ص گردید که کمترین توجه  از پرورش مربیان سلامت محور، دارای بیشترین توافق در بین بازیگران است؛ از سوی دیگر مشخ
پیامدهای بازیگر نسبت به  هیستوگرامباشد. سوی بازیگران اصلی ورزش همگانی ایران به هدف کیفیت بخشی اوقات فراغت می

کدام بازیگران در چه کند که اهداف، بصورت کلی نشانگر ویعیت یک هدف، از منظر همه بازیگران اصلی است و مشخص نمی
پذیری بازیگران بر مبنای هدف، همه اهداف مورد مقیاس رقابتدر قسمت  2شکل  یا ناتوانند؛ اما در ادامه و در اهدافی، موفق و

 گردد.گیرند و ویعیت همه بازیگران نسبت به اهداف، مشخص میبررسی دقیق قرار می
 هدف: توسعه و تعمیم ورزش همگانی

 
 بدنی پایدارهدف: توسعه فعالیت
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 تحرکی شدیدبدنی و تندرستی افراد جامعه و جبران کمافزایش تحرک هدف:

 
 هدف: برگزاری رویدادهای همگانی و پرورش مربیان سلامت محور

 
 های خانوادگیهای ورزشی و ترویج ورزشتجهیز زیرساخت هدف:
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 توسعه سواد حرکتی هدف:

 
 کیفیت بخشی اوقات فراغت هدف:

 
 خواهی با تولید محتوای مرتبطورزشتحریک حس  هدف:
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 سازی سبک زندگی فعالنهادینه هدف:

 
 تعامل و همکاری با ذینفعان مختلف ورزش همگانی هدف:

 
 آورکردن پیشگیری به جای درمان از طریق ورزش با قوانین الزامنهادینه هدف:
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 بدنیفعالیتهای عملیاتی توسعه تدوین و حمایت از طرح هدف:

 
 پذیری بازیگران بر مبنای اهدف مقیاس رقابت -2شکل

های شکل بالا به خوبی نمایانگر ارتباط بازیگران و اهداف است؛ اما بصورت خلاصه مشخص گردید که فدراسیون ورزش
گانه است؛ در سمت مقابل، مجلس شورای اسلامی نسبت به اهداف، موفقیت  12همگانی، دارای بیشترین سطز موفقیت در اهداف 

در قسمت بحث اند. ترین حالت ممکنای ورزشی نیروهای مسلز، در خنثیهخاصی حاصل ننموده است؛ مشخص گردید که سازمان
کلیدی ورزش همگانی ایران  بازیگران بین خالص فاصله 3ها پرداخته خواهد شد. شکل گیری، مفصل به قسمت از یافتهو نتیجه

 دهد.در مسلله توسعه ورزش همگانی را نشان می
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 همگانی ایرانورزشفاصله خالص بازیگران کلیدی  -3شکل 

ترین فاصله را وزارت بهداشت و درمان و وزارت علوم و تحقیقات با هم دارند؛ وزارت آموزش و مشخص گردید که نزدیک
ها ها با شهرداریهای ورزش همگانی استانترین فاصله را هیاتپرورش نیز به این دو بازیگر، خیلی نزدیک است. پس از آن، نزدیک

شخص گردید که سازمان ورزش نیروهای مسلز، فاصله خیلی زیادی با سایر بازیگران در مسلله توسعه ورزش دارند. همچنین م
 همگانی دارد.

  یریگجهینتو  بحث

ها و تکنیک تحلیل بازیگران کلیدی، بازیگران اصلی ورزش همگانی ایران را در این مطالعه سعی گردید با استفاده از نظریۀ بازی
راحتی گذاران بهداد. دلیل انتخاب تکنیک تحلیل بازیگران در این مسلله، بیشتر به خانر این بود که سیاست مورد تحلیل قرار

کند؛ از نظیری، برای ذینفعان مختلف، حتی خوانندگان غیرمتخصص، فراهم میتواند از نتایج آن استفاده نمایند و شفافیت بیمی
باشند، فقم به بررسی و بحث در ارتباط با برخی اهداف مهم که در ابل فهم و درك میای قها به شکل خیلی سادهآنجایی که یافته

توانند برای توسعه ورزش همگانی هایی که میشود؛ سپس ائتلافاند، پرداخته میکمال تعجب، موردتوجه بازیگران اصلی قرار نگرفته
، 2004اند )گولدر، معرفی شده و ائتلاف استراتژیک تاکتیکی تلافها به دو گونه ائایران شکل گیرند، بر اساس آنچه در نظریۀ بازی

 (، معرفی گردیدند و در نهایت پیشنهادات کاربردی و آتی ارائه گردید.141
ها مشخص است، عدم اقبال بعضی از بازیگران از برخی اهداف بسیار مهم در توسعه های قوی که در یافتهیکی از نشانک

د بازیگرانی وجود داشتند که تا حدودی موافق این اهداف مهم بودند، اما نمره نه چندان خوب این ورزش همگانی است؛ هر چن
اند، بازیگران در این ارتباط، خیلی خوشایند نیست. ملاك انتخاب اهدافی که از نظر این مطالعه مهم بودند و مورد اقبال قرار نگرفته

، (5، 2022)قالکه و همکاران،  ستمبنا ریاییمسلله بود و این نظریه به شدت ها در این از آنجایی هدف بکاربردن نظریه بازی
( بود؛ از این رو پنج هدف اصلی دارای 1بر اساس هیستوگرام پیامدهای بازیگر نسبت به اهداف )شکل  10کسب نمره کمتر از 

 ای بودند:چنین ویژگی
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رزش همگانی است و موردتوجه برخی از بازیگران قرار نگرفته های متولی واولین هدف مهمی که شاید ماموریت اصلی سازمان 
آید که چرا باید ماموریت اصلی این بازیگران در زمینه است. حال این سوال پیش می "توسعه و تعمیم ورزش همگانی"است، هدف 

ها در بحث ورزش نسبت ن سازماناندازهای ایها و چشمتوجهی را به ماموریتتوجهی قرار گیرد  شاید باید این کمورزش، مورد کم
های های آموزش و پرورش، علوم و بهداشت که مخانبین فعال میلیونی بسیاری دارند و سازمانداد؛ اما بازیگرانی مانند وزارتخانه

تغییر شوند و قدرت لازم را برای توسعه و تعمیم ورزش همگانی دارند باید در این زمینه، نگاه خود را دهنده محسوب میآموزش
اند؛ هر چند توجهی نمودهیا بی توجهیدهند؛ هر چند مجلس شورای اسلامی نیز جز این بازیگران است که به این هدف مهم، کم

اندازهای خود را گردد که این بازیگران، ماموریت و چشمهدف اصلی بازیگران مذکور، ورزش و توسعه آن نیست، اما پیشنهاد می
گردد که بخش توسعه ورزش همگانی به ساختار آنان زش همگانی، بازنگری نمایند؛ حتی پیشنهاد میدر بحث ورزش، مخصوصاً ور

 ایافه گردد.
توجهی برخی از بازیگران قرار است که مورد کم "های خانوادگیهای ورزشی و ترویج ورزشتجهیز زیرساخت"هدف دوم، 

ها، انتخاب گردید. اما وایز است های ورزش شهرداریها و سازماندارد؛ این هدف در این مطالعه به عنوان هدف اصلی شهرداری
های آموزش و پرورش، علوم ، بهداشت، توانند چنین هدف بزرگی را پیش ببرند. بازیگرانی مانند وزارتها به تنهایی نمیکه شهرداری

تر این مورد، عملکرد ارند. نکته جالبسازمان ورزش نیروهای مسلز، مجلس و پژوهشگاه ورزش، با رسیدن به این هدف فاصله د
ها موفق صدا و سیما به عنوان رسانه ملی است که نظری خنثی  دارد؛ انتظاری نیست که این بازیگر نتواند در بحث زیر ساخت

گاه و قدرت شود با توجه به جایرود در بحث ترویج ورزش خانوادگی، پیشگام باشد. در این ارتباط پیشنهاد میباشد، اما انتظار می
یار را ترغیب به همکاری در این زمینه نمایند و از این خیرین، به عنوان ناظر در این امر استفاده بالای این بازیگران، خیرین ورزش

 نمایند.
باشد که توسم بازیگرانی همچون وزارت می "کیفیت بخشی اوقات فراغت"توجهی قرار گرفته است، هدف سومی که مورد کم

های آموزش و پرورش، علوم ، بهداشت، سازمان ورزش نیروهای مسلز، مجلس انان، فدراسیون آمادگی جسمانی، وزارتورزش و جو
های کاهش آسیبو پژوهشگاه ورزش، نادیده گرفته شده است. از آنجایی که مسلله کیفیت بخشی اوقات فراغت، ارتباط مستقیمی با 

ای از سوی دولت )وزارت ورزش و جوانان( به مجلس شورای اسلامی ارائه گردد که گردد که لایحهدارد، پیشنهاد می اجتماعی
 بخشی اوقات فراغت، تصویب گردد.آوری برای این بازیگران در ارتباط با کیفیتقوانین الزام

وزارتخانه های ورزش و جوانان، آموزش و  که از سوی بازیگرانی مانند "سازی سبک زندگی فعالنهادینه"هدف چهارم،  
گردد پرورش، علوم، بهداشت، سازمان ورزش نیروهای مسلز و مجلس، مورد توجه قرار نگرفته است. در این ارتباط، پیشنهاد می

درمان، یا در کل، تمام موسسات آموزش رسمی، یک  متولیان اصلی آموزش، یعنی آموزش و پرورش، آموزش عالی، بهداشت و
آغاز نمایند. هدف پنجم و آخرین هدفی که مورد  رفتار افراد غیرمعتقد به ورزش فرآیند تدریجی در آموزش را با محوریت تغییر

گردد باشد. پیشنهاد میمی "آورنهادینه کردن پیشگیری به جای درمان از نریق ورزش با قوانین الزام"توجهی قرار گرفته است، بی
 رای اسلامی، بررسی و مطرح گردد.که چنین نرحی در مجلس شو

روندها، روندها، کلان بینیپیش و بررسی به پژوهانه دارد و در این نوع تحقیقاتاز انجایی که این مطالعه، یک رویکرد آینده
عه نیز پرداخته می شود، این مطال دهند، رخ آینده در است ممکن که رویدادهایی ها وشگفتی سازها، نیروهای پیشران، عدم قطعیت

گیران تصمیم و گذارانسیاست مدیران، به مثتنی نیست و در ارتباط با مسلله پژوهش، بیان می دارد که نتایج این مطالعه می تواند
 روندها، و تغییر محتمل عوامل درك با کنند؛ تدوین آینده برای را هابرنامه و هااستراتژی بهترین تا کندکمک  حوزه ورزش همگانی

توان بیان نمود که با تحلیل اهداف و مشخص نمودن باشند؛ همچنین می ترمنطبق آینده شرایم به که بگیرند تصمیماتی توانندمی
 و تجزیه و شناسایی این نتایج به ها در این مسلله حاصل خواهد شد.فرصت و هاریسک زوج های همگرا و واگرا شناخت بهتری از
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 از برداریبهره و تهدیدات کاهش به امر این. کندمی کمک آیند، وجود به است ممکن دهآین در که هاییفرصت و هاریسک تحلیل
 توانمی آینده، روندهای و تغییرات گرفتن این نتایج و نظر در کند؛ حتی می توان اذعان نمود که بامی کمک آتی هایفرصت
جامعه و توسعه ورزش همگانی در  پیشرفت و توسعه به توانندمی هاسیاست این. کرد تدوین را نوآورانه هایاستراتژی و هاسیاست

 توانمی آینده احتمالی متولیان ورزش همگانی، از تریدقیق تصویر داشتن نمایند؛ همچنین می توان بیان نمود که با کمک ایران
کرد؛ در پایان نیز اشاره می گردد که  جلوگیری احتمالی تلفات از و داد تخصیص تربهینه صورت به را فیزیکی و انسانی مالی، منابع

 تا نمود کمک جامعه و های متولی ورزش همگانی در ایرانسازمان به توانمی آینده از بهتر بر اساس این نتایج و شناخت
 .باشند داشته سازگاری محیطی سریع تغییرات با و باشند پذیرترانعطاف

ها( است که در اهداف مختلف با هم های نلایی )ائتلافشدن زوجزارها، مشخصافنرم هایی با ایناز فواید چنین تحلیل
 و استراتژیک تاکتیکی هایها، ائتلافبازیآمد. در این قسمت بر اساس استراتژی نظریۀنظر دارند و شاید تاکنون به چشم نمیاتفاق

های استراتژیک، مدت و ائتلافهای کوتاهاشاره به ائتلافهای تاکتیکی، ائتلافگردند. معرفی می 5ورزش همگانی ایران در جدول 
های ارائه شده در این جدول و اهداف آنها، پیشنهادات کاربردی این قسمت ائتلاف .شودمی های میان و بلندمدتی گفتهبه ائتلاف

ی، به معنای فاصله زیاد بازیگران باشند. منظور نوع همگرا، بازیگرانی است که مشخص گردید فاصله کمی با هم دارند و واگرایمی
 از همدیگر است.

 های تاکتیکی و استراتژیک در توسعه ورزش همگانی ایران ائتلاف -5جدول

 هدف زمان نوع )ائتلاف( زوج  یا گروه انواع ائتلاف

 تاکتیکی

های هیات –صدا وسیما  –ها شهرداری
 استانی ورزش همگانی

 با تولید محتوای مرتبمخواهی تحریک حس ورزش ماه 6 همگرا

 –فدراسیون ورزش همگانی  –وزارت ورزش 
 فدراسیون آمادگی جسمانی

توسعه و تعمیم ورزش   -تعامل و همکاری با ذینفعان مختلف ورزش همگانی  سال 1 همگرا
 های خانوادگیهمگانی و ترویج ورزش

 تحرکی شدیدبدنی و تندرستی افراد جامعه و جبران کمافزایش تحرك ماه 18 واگرا فدراسیون آمادگی جسمانی -صدا وسیما 

 محوربرگزاری رویدادهای همگانی و پرورش مربیان سلامت ماه 6 واگرا فدراسیون ورزش همگانی –صدا وسیما 

 استراتژیک

 –وزارت علوم  –وزارت آموزش و پرورش
 وزارت بهداشت

رفتار افراد غیرمعتقد به ورزش با  فرآیند تدریجی در آموزش با محوریت تغییر سال 10 همگرا
 سازی سبک زندگی فعال در بلندمدتهدف نهادینه

 آورکردن پیشگیری به جای درمان از نریق ورزش با قوانین الزامنهادینه سال 4 واگرا وزارت بهداشت –مجلس  -وزارت ورزش

 های ورزشی تجهیز زیرساخت سال3 واگرا مجلس -ها شهرداری –وزارت ورزش 

 کیفیت بخشی اوقات فراغت –توسعه سواد حرکتی  سال 3 همگرا وزارت علوم –وزارت آموزش و پرورش

 
کند تا بازیگران مختلف ورزش همگانی ایران، نقاط یعف ها و نتایج این مطالعه کمک میتوان بیان نمود که یافتهدر نهایت می

اند و در چه اهدافی کارایی لازم را و قوت خود را در ارتباط با اهداف مختلف بشناسند و متوجه گردند که در چه اهدافی موفق بوده
 لیتحلانند اندازه و شدت موفقیت و عدم موفقیت خود را در ارتباط با اهداف مختلف، مشاهده نمایند. بر اساس تواند؛ حتی مینداشته
 کمک همگانی ورزش تیریمد و یاستگذاریس در تیشفاف به تواندمطالعه می نیا ،یهمگان ورزش در یاصل گزاراناستیس نقش

 یندهایفرآ بهبود به دنتوانیم همگانی ورزش توسعه یهابرنامه و منابع صیتخص ها،یریگمیتصم مورد در انلاعاتزیرا،  ند؛کن
های همگرا و واگرای مختلفی که به همراه نمایند. به غیر از پیشنهاداتی که در نول بحث ارائه گردید و ائتلاف کمک یریگمیتصم

همگانی ایران، با محوریت فدراسیون ی ورزشافزایی بازیگران کلیداهدافشان پیشنهاد گردید، پیشنهاد نهایی این مطالعه، هم
تواند در ارتباط با توسعه ورزش همگانی ایران، کارگشا باشد؛ زیرا این بازیگر، در بین همه های همگانی است که احتمالاً میورزش

وجود فدراسیون ترین فاصله را به همه اهداف مشخص شده داشت. در تحقیقات آتی به این مسلله آیا که با بازیگران، نزدیک
های همگانی، شروع به کار مجدد فدراسیون آمادگی جسمانی، بر توسعه سریعتر ورزش همگانی در ایران تاریرگذار است یا ورزش
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های بندیهای این پژوهش، دستههای این مطالعه بود. یکی دیگر از محدودیتخیر، پرداخته شود؛ زیرا این مسلله، یکی از محدودیت
بندی انواع مختلف ائتلاف بود که در این مطاله، دو نوع ائتلاف عملیاتی و استراتژیک مورد بررسی قرار گرفت؛ سایر دسته نسبتا زیاد و

 توانند در قالب این مسلله و توسم پژوهشگران آتی مورد بررسی دقیق قرار گیرند.های دیگر، می
 

 

 تقدیر و تشكر

 کنند.ارزشمندشان در این تحقیق، تشکر میکنندگان برای مشارکت نویسندگان از همه شرکت
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