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Introduction: The purpose of this research was to study the qualitative 

development of indicators and criteria for performance evaluation of physical 

education and sports activities office  of the Ministry of Education. 

Research method: The method was applied in terms of purpose and qualitative in 

terms of data. The data was analyzed using two methods of document content 

analysis and theme analysis derived from interviews and semi-open questions. The 

participants included 8 university professors and 20 experts and managers of the 

headquarters of the Vice-Chancellor of Physical Education and Health. The data 

were analyzed by content analysis and theme analysis. Four criteria of reliability, 

transferability, and verifiability were used to measure the accuracy of qualitative 

research. 

Findings: Financial system management in student sport, equipment and standard 

spaces, human resource and beneficiary’s management, development of physical 

education curriculum, promotion of sport extracurricular in schools, 

communication and organizational partnerships, promotion of research and 

development, and benefiting from the volunteer force forms the main axes of the 

student sports performance evaluation system. 

Conclusion: The findings of this research calculated and presented the criteria and 

indicators for evaluating the performance of the student sport field, based on which 

the relevant managers and trustees can use these criteria and indicators to create 

appropriate legal mechanisms and structures for evaluation. and evaluate the 

performance of student sport as a part of the public formal education and training 

system. 
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Extended Abstract 

Introduction  
Performance management has emerged as a crucial aspect of 

contemporary public sector governance. It aims to address whether 

the procurement system is effectively meeting its objectives and what 

corrective measures should be taken in the event of performance gaps 

(Patrucco et al., 2018). The process commences with strategy 

development, encompassing the definition of vision, mission, and 

values, as well as the identification of strategic goals. This is 

followed by the formulation of specific action plans to attain these 

goals (Bititci et al., 2016). Sports organizations also hold significant 

importance within the nation as they are vital entities associated with 

the health and well-being of society. The Ministry of Education's 

office of physical education and sports activities, being a pivotal 

component of the education and training system, is responsible for 

overseeing the physical and biological environment in educational 

settings. Establishing an effective monitoring system begins with 

determining evaluation criteria and indicators. Consequently, the aim 

of this research was to compile indicators and criteria for evaluating 

the performance of physical education and sports activities office  of 

the Ministry of Education 
Methods  
The method was applied with a specific purpose and involved 

qualitative data analysis. Two methods, document content analysis 

and theme analysis derived from interviews and semi-open questions, 

were used to analyze the data. The content analysis section focused 

on important transformational documents from the Ministry of 

Education, such as the Fundamental Transformation of Education 

Document, the National Curriculum of the Islamic Republic of Iran, 

and the programs of the Office of Physical Education and Sports 

Activities of the Ministry of Education. The sample for the second 

part included two groups: scientific individuals and executive 

individuals. The scientific group comprised 8 university professors 

with expertise in strategic management and performance 

management in sports organizations, while the executive group 

consisted of 20 experts and managers from the Vice-Chancellor of 

Physical Education and Health. The academic criteria required 

specialized doctorate education and at least one scientific research in 

the field of performance management, while the executives were 

required to have at least a master's degree and a minimum of 3 years 

of experience in the field of deputy head of physical education and 

health. Data collection tools included library studies, interviews, and 

semi-open questionnaires. In the qualitative part, data analysis was 

conducted using coding. Four criteria - reliability, transferability, 

credibility, and verifiability - were utilized to assess the accuracy of 

the qualitative research. 

Results  
The research findings revealed the management of the financial 

system in student sports, standard equipment and spaces, 

management of human resources and beneficiaries, development of 

physical education curriculum, promotion of extracurricular school 

sports, communication and organizational partnerships, promotion of 

research and development, and interest. A group of volunteers are the 

main pillars of the student sports performance evaluation system. 

Conclusion  
The research findings revealed that effective financial system 

management involves diversifying income sources, attracting credit 

from public and private institutions, and maintaining financial 

discipline and transparency as primary criteria. Both governmental 

and private organizations emphasize the importance of the financial 

system in managing organizational performance. Due to prevailing 

economic conditions, government sector credits do not fully meet 

institutional needs, and the Ministry of Education's physical 

education and sports activities require securing some of its credits 

from the private sector to achieve strategic goals. 

Standard equipment and facilities were also key factors in the 

research model, encompassing space standards, equipment, and 

quantitative development of sports facilities (sports per capita) in 

education. Synchronizing rapid scientific and technological 

advancements with the phenomenon of globalization will ultimately 

lead to greater success. Organizational communications and 

partnerships involve collaborations and interactions in the field of 

physical education with other departments within the system and 

external organizations. Many physical education programs and 

activities require the cooperation and participation of other 

departments and institutions.Promotion of research and development 

was a key performance evaluation criterion in physical education and 

student sports. Special attention to research and development 

activities is one of the most important factors that can set 

organizations apart from competing ones. Utilizing the volunteer 

force was another important criterion. Given the variety of extra-

curricular physical education activities in schools and the lack of 

human resources, developing and promoting the volunteering 

movement among students is one of the best solutions. 

In conclusion, it can be said that, as emphasized in the fundamental 

transformation document as one of the upstream documents, the 

system of evaluation and quality assurance in public formal 

education should be established. In this regard, the findings of this 

research have calculated and presented the criteria and indicators for 

evaluating the performance of the student sports field. Relevant 

managers and trustees can use these criteria and indicators to create 

appropriate legal mechanisms and structures for evaluating and 

assessing the performance of student sports as part of the public 

formal education and training system. 
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  مقدمه

نظارت و به  ازی، نخودنوبهبرنامه، به کی نهیبه یدارد. اجرا ریزیبرنامهبه  ازیو ن ستین خودخودبه تیامروزه روشن است که موفق
و  قی، دقیآن عدم اطلاع کاف یها و راهبردهابرنامه یسازمان در اجرا کی تیموفق یاز موانع اصل یکیکنترل مناسب دارد. 

عملکرد  یریگکنند. اندازه یریگعملکرد خود را اندازه دیها با، سازمانکار نیانجام ا یها است. برابرنامه یاجرا جیاز نتا موقعبه
 یژهوبهخود  یهاتیفعال تیمطلوب یابیارز یهر سازمان برا .(2023، 1زادهحسن) بهبود خدمات است ندیراحل در فرآم نیاز اول یکی

 (.0720، 2تولایی) عملکرد دارد یهاشاخص یبندو رتبه نییبه تع ازین ایو پو دهیچیپ یهاطیدر مح

 به عملکرد مدیریتهای عملکرد برای نظام مدیریت عملکرد از اهمیت زیادی برخوردار است. شاخص کردنمشخصتدوین و 
 نیاز توسعهدرحال و افتهیتوسعه کشورهای از بسیاری زیرا است، شده تبدیل مدرن عمومی بخش حکمرانی در کلیدی عنصر یک

 انجام را خود تیمأمور عمومی بخش یهاسازمان که شود حاصل اطمینان تا دارند فردی و سازمانی کارایی یریگاندازه به
 عمل خود اهداف با مطابق درنهایت تدارکات سیستم آیا که است اساسی سؤال این به پاسخ دنبال به عملکرد . مدیریتدهندیم
س  یونیآگ(. 2018 اران،کو هم 3وکپاترود )شو انجام باید اصلاحی اقدامات نوع چه عملکردی، یهاشکاف وجود درصورت و کندیم
و همسو کردن عملکرد با  هامیو توسعه عملکرد افراد و ت یریگاندازه ،ییشناسا یمستمر برا یندیفرارد را کت عملیری( مد2019)

آن  یبر مبنا هاگروهه افراد و کاست  یهنگجاد فریرد اکت عملیریمد یهدف اساس .کندیمف یسازمان تعر کیاهداف استراتژ
به (. 2018 ،ارانکاسال و همک) رندیگیمخود را به عهده  یهامهارتت و ک، مشاروکارکسب یندهایت بهبود مستمر فرایمسئول
و  کیاستراتژ یزیربرنامه قیکه اطلاعات عملکرد را از طر یستمیرد عبارت است از سکت عملیری( مد2016) شیگرباور 

، آلدهیاکه درحالت یی، جاکندیممتصل  یریگمیتصم یهامکاناطلاعات را به  نیو ا کندیم دیعملکرد تول یریگاندازه یهاوالر
 . گذاردیم ریتأث ممکن ماتیاز تصم یفیاطلاعات بر ط

ا سازمان خواهد شد و یت کشر کی ین بقایجر به تضمرد منکعمل یابیو ارز تیریه مدکمعتقدند  (2022) ارانکو هم 4انگیل
 ییهایاستراتژدر گرو  یسازمان یهاتیموفق (2022) ارانکو هم 5لیگ. به باور شودیمآنان  یهاییدارامنجر به حفظ منابع و 

 ارانکو هم 6ی. تجهجادشوندیمنترل کش و یرد پاکعمل یابینظام ارز کیو با  شودیمشده، اجرا  یطراح یخوببهه کاست 
 ماتیمحرکه در پشت تمام تصمیرویبنا و نسنگ عنوانبه دیبا مؤثرعملکرد  تیریمد ستمیس کیه کن باورند ی( بر ا2019)

با توجه به  یه هر سازمانکقد است معت (2009) ارانکو هم 7لویبوبن یا .منابع عمل کند صیو تخص یکار یهاتلاش ،یسازمان
 (2021) 8کژان و چانن یهمچن خاص خود را دارد. یردکو ابعاد عمل هاشاخصازمند یو اهداف خود ن اندازچشم، تیمأمورت، یماه

با رد را کعمل یابیند ارزیرد تا فراکائه را ار سنجشقابلق و یدق یارهاید بتوان معیرد باکت عملیریبرنامه مد کی یان داشتند برایب
 یطورجدبهعملکرد  هایشاخصبر عملکرد است. اگر  یرگذاریعملکرد تأث هایشاخصاز اهداف  یکی انجام دهد. یشتریب دقت

ری رصد توان فرایند ارزیابی را دقت و کیفیت بالاتمی، بر آنها حاصل شود یمبتن هایقضاوتاز  یواقع پیامدهایاستفاده شوند و 
باشد که به اندازه  ییارهایبر اساس مع دیعملکرد با هایشاخص نی. بنابراکرد و بر مبنای آن بازخوردهای اصلاحی را ارائه کرد

 ،ی عملکرد سازمانها و معیارهای ارزیابدر ارتباط با شاخص (.2023زاده، حسن) کندیسازمان را منعکس م کیتمام اهداف  یکاف
-مک) ذکر شده است 3صرفه بودنبهو مقرون 2، به موقع بودن1، قابلیت اعتماد10، اعتبار9از جمله تناسب با اهدافهایی ویژگی

 .(2019، 4کورمیک

                                                 
1 Hassanzadeh 
2 Tavallaei 
3 Patrucco 
4 Liang 
5 Gile 
6 Tjahjadi 
7 Bobillo 
8 Zhan & Chong 
1 Useful or fit for purpose 
2 valid 
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 ناارکو هم یاحمدشور کر داخل دانجام شده است.  یورزش یهاسازمانرد در کعمل یابینه ارزیدر زم یمتعدد یهاپژوهش
از هفت بعد ورزش  دیعملکرد ادارات کل ورزش و جوانان با یابیارز یه براکافت یجه دست ین نتیدر پژوهش خود به ا (2021)

ی نژاد و یمولا. (2021اران، کو هم یاحمد) اطلاعات استفاده کرد یو فناور یمنابع انسان ،یبانوان، جوانان، مال ،یهمگان ،یقهرمان
افت یجه دست ین نتیکشور به ا یموسسات آموزش عال یبدنتیعملکرد ادارات ترب یابیارز بهدر پژوهش خود  (2021) ارانکهم

 نیترمهمو ارتباطات،  یمنابع انسان ،یآموزش یدادهایرو ،یورزش یدادهایرو ،یمنابع ماد ،یورزش زاتیفضاها و تجه بیکه به ترت
 یعملکرد سازمان فرهنگ یابیارزدر خود پژوهش در  (2021) ارانکان و همیحلاج عملکرد بودند. یابیشکل دهنده ارز یهامولفه

 یابیدر ارز فرایندداد و درون داد، برون نه،یه هر چهار بعد زمکافت یجه دست ین نتیاصفهان به ا یشهردار یورزش یاجتماع
نظارت مدل در پژوهش  (2018) 5رائرتیگ دارد.  شیبه ارتقاء و افزا ازیسطح متوسط قرار داشته اما ن زسازمان بالاتر ا نیعملکرد ا

 13) یدموکراس ،شاخص( 11)با  تیشامل شفاف NSGOپروژه  یه ابعاد اصلک ردکارائه را  یمل یورزش یهاونیفدراساز  یابیو ارز
خود را شامل ابعاد و  یوامر الگ یدر ابتدا NSGOاصل( است.  11)با  یاجتماع تیاصل( و مسئول 19)با  یریپذتیاصل(، مسئول

 ةسسؤدانشگاه و م 8ختلف انجام شد. سپس شور مک 8ون در یفدراس 8 یبر رو یابیند ارزیرد. فراکشاخص آغاز  274اصول و 
ارائه  کیمپ را در بلژک یرد الگوکعمل یهاشاخص یهاستمیس( 2022دابل پس ) سسه اضافه شدند.ؤنفعان میبه ذ یپژوهش

رد ک، عملیسازمان یتورهاکشامل فا یشاخص اصل 8ن الگو یدر ا. فوتبال بود یهاباشگاهرد کعمل یابیارز ین الگو برایده ایرد. اک
نان کیباز یم آموزشیارها، اصول و مفاهکانجام  ةویرد و شک، نحوه عملیت منابع انسانیری، مدیکادر پزشکان و ینان، مربکارک

 .قرار گرفت یمورد بررس هاباشگاهافزار مورد استفاده افزار و  سختجوانان و نرم یهامیتت یجوان، موفق
فا یشور اکرا در  یو سلامت جامعه، نقش مهم یو مرتبط با تندرست ؤثرم یهاسازمان عنوانبهز ین یورزش یهاسازمان

  تیوتربمیتعلدفاتر دستگاه  نیترمهماز  یکی عنوانبهوپرورش وزارت آموزش یورزش یهاتیفعالو  یبدنتیترب. دفتر کنندیم
و  هابرنامهراهبردها،  یدفتر داران یاست. در حال حاضر ا آموزاندانش یتیاز ابعاد ترب یو بدن یستیساحت ز یاصل یمتول
 (2017) ارانکو هم یدیحمن راهبردها توسط یدر حال اجرا است. ا یاتیو عمل کیستماتیت سصوربه هکاست  یمدون یهاتیفعال

 نیا رغمیعلاف وجود دارد. کشده ش اجرا یاتیعمل یهابرنامهن راهبردها و ین ایه بکن است یا یاصل مسئلهارائه شده است. اما 
از  یکحا یدانی، اما شواهد مکندیمشور اجرا کدر مدارس  یتیتوسعه ورزش ترب یرا برا یمتنوع یهاتیفعالو  هابرنامهه هر ساله ک

موجود  یهالشچا نیترمهماز  یکید ی. شارسدینم، به ثمر مدنظر یفیکو  یمکاهداف  بعضاًر است و یاز مس هابرنامهن یانحراف ا
افت بازخورد و اصلاح یدر یق و مدون برایدق یابیو ارز یستم نظارتیس کیدفتر نبود  یهابرنامهی راهبردها و ین اجرایتضم یبرا

معیارها و ؛ است یابیارز یهاشاخصارها و یمع یاصن گام احیارآمد اولک یستم نظارتیبه س یابیدست یاز انحرافات است. برا
 –های مختلف از جمله سازمان اداری های ورزشی هر ساله توسط بخشبدنی و فعالیتعملکرد حوزه تربیت های ارزیابیشاخص

شود تا پرورش، و... دریافت میواستخدامی، دفتر ارزیابی عملکرد وزارت آموزش و پرورش، سازمان بازرسی، دفتر وزارتی آموزش
های ای به سازمانها بسیار متفاوت و سلیقهاشد؛ اما این معیارها و شاخصآموزی بمبنایی برای ارزیابی عملکرد حوزه ورزش دانش

بدنی و های عملکرد حوزه تربیتشود. بنابراین نیازمند یک پژوهش عمیق برای شناسایی معیارها و شاخصذیربط ارائه می
ها، اهداف و انتظارات اسناد موریتأو هم در راستای مسنجش باشد، باشیم که هم جامع باشد، هم قابلهای ورزشی میفعالیت

و  هاشاخصن ین پژوهش تدویهدف از ا لذا درسی ملی صورت گیرد. ةوپرورش از جمله سند تحول بنیادین و برنامتحولی آموزش
 بود. پرورشوهای ورزشی وزارت آموزشبدنی و فعالیتدفتر تربیترد کعمل یابیارز یارهایمع
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 شناسی پژوهش روش

 هامصاحبه رگرفته ازبل تم یناد و تحلاس یل محتوایاز دو روش تحل هادادهبود.  یفیک هادادهو از نظر  یاربردکهدف روش از نظر 
ند ورش شامل سپرووزارت آموزش یاسناد تحول نیترمهمل محتوا، نمونه شامل یل شد. در بخش تحلیتحل بازمهین یهاپرسشو 

 یورزش یهاتیفعالو  یبدنتیتربدفتر  یهابرنامهو  رانیا یاسلام یجمهور یمل یبرنامه درس ،وپرورشآموزشن یادیتحول بن
 نفر 8شامل  یلمع. افراد ییاجرا و افراد یشامل دو گروه بودند: افراد علم در بخش دوم افراد نمونهبودند.  پرورشووزارت آموزش

از جمله  یدمتعد فاتیلتأ یدارا یورزش یهاسازماندر  ردکت عملیریو مد یت راهبردیریه در حوزه مدکد دانشگاه بودند یاز اسات
 یرهاایمعد. و سلامت بودن یبدنتیتربمعاونت  یران حوزه ستادیارشناسان، مدک نفر 20 شامل ییتاب و مقاله بودند. افراد اجراک

افراد  یارهایعرد بود. مکت عملیریدر حوزه مد یپژوهش علم کیو حداقل  یتخصص یتراکلات دیشامل تحص یافراد علم
ابزار   و سلامت بود. یدنبتیمعاونت ترب یسال در حوزه ستاد 3و سابقه حداقل  ارشدیکارشناسلات یز حداقل تحصیی نیاجرا

 .باز بودمهین هایمصاحبه و پرسشنامه ،ایکتابخانه مطالعات شامل هاداده یگردآور
 یفیها در پژوهش کروش نیترمهماز  یکیروش  نیرفت. ایصورت پذ یدگذارکبا استفاده از  هادادهل یتحل یفیکدر بخش 

پاسخ  نیترمهمبرد. تم در اصل،  یمصاحبه هستند پ ایها که متن موجود در داده یبه الگوها توانیروش م نیاست. به کمک ا
 لیها، کدها و تحلمجموعه داده نیب یبرگشتورفت یریروش مس نی. در ا(2022 ،رکو کلا براونپژوهش است ) سؤال بادررابطه

 .شده است لیتشک یگام اصل 6و از  شودیها ساخته مآن
 .شودیآشنا م هاداده یمرحله پژوهشگر با محتوا نیدر ا -هابا داده ییگام اول: آشنا .1
کدها با تم  نیکه ا کندیم یها را کدگذارها آشنا شده و آنمرحله پژوهشگر با داده نیدر ا -هیاول یجادکدهایگام دوم: ا .2

 .تفاوت دارد
و  یاصل یهااز تم یامجموعه جادیاند و پژوهشگر به دنبال اشده یها کدگذارکه داده یزمان -هاتم یوجوگام سوم: جست .3

 .دهد یها  جااست که بتواند فهرست کدها را در آن یفرع
ها ها و تقاوت آنتم ییمعنا یبه هماهنگ یرونیب نیو تبا یاستفاده از تجانس درونپژوهشگر با  -هاتم ینیگام چهارم: بازب .4
 .ریخ ای دهندیم لیشکجامع و منسجم را ت یالگو کیها، تم نیا ایکه آ پردازدیموضوع م نیا یو به بررس رسدیم
پژوهش در  یال اصلؤمختصر متناسب با س یلیو تحل کندیم ینیها را بازبپژوهشگر تم -هاتم یگذارو نام فیگام پنجم: تعر .5

 .ابدییآن م
ها با هم ارائه ها و ارتباط آناز تم یرتکراریمنسجم و غ ،یمرحله گزارش مختصر، منطق نیدر ا -گزارش هیگام ششم: ته .6
 .شودیم

، یریپذنتقالا یبرا ه شد.استفاد یریدپذییتأو  یریپذانتقال ،یریاعتبارپذ یهااریاز مع یفیک پژوهشسنجش دقت  یبرا
 ید. براش اماد انجو اسن یدانیم یهاادداشتیو  هامصاحبهارائه شده در  یافکاز پژوهش همراه با شواهد  ینیق و عیف دقیتوص

ا یا را از آنان جوهعتبار آنبرگرداندند و ا کنندگانمشارکترا به چند نفر از  یم استخراجیو مفاه هاافتهیپژوهشگران  یابیاعتبار
 .ام شدو نفر انجدتوسط  یگذاردک ندیمنظور فران یاستفاده شد. بد یریدپذییتأاز روش  هامصاحبه ییایپا ین برایدند. همچنش

 های پژوهش یافته

 .دهدیمرا نشان  یاسناد تحول یل محتوایاستخراج شده از تحل یدهاک 1جدول 
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 اسناد یل محتوایاستخراج شده از تحل یدهاک . 1جدول 

 د بازک گزاره سند فیرد

1 
ت یریو مد یرنظام راهبریز

 نیادیسند تحول بن

و پیوند آن با  ای در سطوح مختلفهای دورهها و ارائه گزارشپایش و ارزشیابی برنامه

 نظام ارزیابی عملکرد کارکنان و سازمان
 سازمان یابینظام ارز

2 
ت یریو مد یرنظام راهبریز

 نیادیسند تحول بن
 هاتیفعالو  هابرنامهنظارت بر  آزاد یعلم یهاو آموزشگاه مؤسسات یهاتیش فعالیظارت و پاستم نیس یطراح

3 
ت یریو مد یرنظام راهبریز

 نیادیسند تحول بن

 انه وس نوآوریتدر یهاروش یریارگکبه یو خلاق برا یات معلمان حرفهیجذب و ترب

 ولاس درس کوزان در آمدانش یت و نوآوریخلاق رشددهندهط یجاد محیتحول در ا

 مدرسه

 معلمان یتوانمندساز

4 
ت یریو مد یرنظام راهبریز

 نیادیسند تحول بن

رنامه باسری ای سرو ثبات مدیریت و اجر ارتقاتوانمندسازی منابع انسانی با تأکید بر 

یت سئولمتعالی مدیریت مدرسه در تمام مدارس دوره متوسطه با رویکرد افزایش 

 امل مدرسه تا پایان سال سوم برنامه ششم توسعهاجتماعی مدیران و عو

 توانمندسازی منابع انسانی

5 
ت یریو مد یرنظام راهبریز

 نیادیسند تحول بن

 ه برایاز فضای مدرس محله وطراحی سازوکارهای امکان استفاده مشترک مدرسه 

ه و نمازخانید بر استفاده مشترک از با تأک یتیترب ووری فضاهای آموزشی افزایش بهره

 امکانات ورزشی

 یورزش یفضاها

6 
ت یریو مد یرنظام راهبریز

 نیادیسند تحول بن

اب و انتخ یه نهم برایآموزان در پادانش یلیت تحصیتدوین و استقرار نظام جامع هدا

 ربطیذهای ها متناسب با آمایش سرزمین با مشارکت دستگاهتوسعه متوازن رشته
 یابیاستعداد

7 
ت یریمد و یرنظام راهبریز

 نیادیسند تحول بن

 و گذاران حقیقی و حقوقی غیردولتی برای تقویتهای سرمایهشناسایی  و جذب ظرفیت

 ولاح فضاهای آموزشی، پرورشی و ورزشی در سطح منطقه و استان با اص گسترش

 ن و مقررات موجودیقوان یبازنگر

 یورزش یفضاها

8 
ت یریو مد یرنظام راهبریز

 نیادیسند تحول بن

ر د یآموزش یهابرنامه یو ایجاد انعطاف در اجرا یبخشتنوعکارهای وزراحی ساط

 های مدارس مذکورمدارس غیردولتی و نظارت فرهنگی و تربیتی بر فعالیت

 یبرنامه درس

 برنامهفوق یهاتیفعال

9 
ت یریو مد یرنظام راهبریز

 نیادیسند تحول بن

های قرآنی، بر آموزش دیتأکبا  یالهای تربیتی منعطف و سطراحی الگوی برنامه

 و اجتماعی یبدنتیترب
 یبرنامه درس

10 
ت یریو مد یرنظام راهبریز

 نیادیسند تحول بن

های تر ساحدو متوسطه  یی، ابتدایدبستانشیپدر دوره  یابین برنامه جامع استعدادیتدو

 آموزاندانش یشف استعدادهاک یگانه تربیتی براشش
 یابیاستعداد

11 
ت یریو مد یام راهبررنظیز

 نیادیسند تحول بن

دایت همعه و پژوهانه برای شناسایی نیازهای حال و آتی جاپایش مستمر مطالعات آینده

 ربطیذ یهادستگاهآموزان در تعامل با تحصیلی دانش
 ق و پژوهشیتحق

12 
ت یریو مد یرنظام راهبریز

 نیادیسند تحول بن

نطقه و ان و ماختیارات ادارات است رویکرد تفویض ها بانامهدر ضوابط و آیین یبازنگر

بی رزشیااا و مشارکت در طراحی، اجر یمدرسه و معلمان برا یارات شورایش اختیافزا

ش یزااه افهمر نان مدرسه بهکارکرد معلمان و کنظارت بر عمل ،برنامه آموزشی و درسی

 هاضمانت اجرایی تصمیمات آن

 یبرنامه درس

13 
ت یریو مد یرنظام راهبریز

 نیادیسند تحول بن
 ردکعمل یابینظام ارز ارتقا و پایش اثربخشی آموزشی و پرورشی مدارس

 یبرنامه درس یآموزش یهاو تولید بسته یریادگی یهاحوزه ین راهنمایه و تدویته یرنظام برنامه درسیز 14

 یرنظام برنامه درسیز 15

 یهاطیحم در یاخلاق لیفضا میکتح و مستمر تیتقو ج،یترو ییاجرا برنامه نیتدو

 یریپذتیسئولم صداقت، عفت، و ایح شجاعت، و نفسعزت و رامتک تیاولو با یتیترب

 یلیتحص یهادوره تمام در نظم و

 برنامهفوق یهابرنامه

 یدرسبرنامه  مؤثر یم وبا لحاظ نمودن عوامل سه یمل یطرح اشاعه برنامه درس ین و اجرایتدو یرنظام برنامه درسیز 16

 یبرنامه درس یادگیری یهاحوزهملی و  یبرنامه درس  یاجرا از یابین طرح ارزشیتدو یرنظام برنامه درسیز 17
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 یبرنامه درس یش برنامه درسیتدوین  برنامه اجرایی نظارت و پا یرنظام برنامه درسیز 18

 رانیان و مدیمرب یتوانمندسازد برنامه یتول یرنظام برنامه درسیز 19
معلمان و  یمندسازتوان

 رانیمد

 یرنظام برنامه درسیز 20
 یهانعطافاو  یدرس ب با اقتضائات برنامةزات مدارس متناسیتجه ین استانداردهایتدو

 یبوم

زات یتجه یاستانداردها

 مدارس

 معلمان یوانمندسازت یآموزش یهایرنوآومعلمان در  یاحرفه یهاتیصلاحبرنامه توسعه  ین و اجرایتدو یرنظام برنامه درسیز 21

 نیادیسند تحول بن 22
سلامت  شیافزا یبرا یلیه سطوح تحصیلکدر  یتیترب – یامشاورهارائه خدمات 

 آموزاندانش یو روح یجسم

 یجیترو یهاتیفعال

 محورسلامت

 نیادیسند تحول بن 23

 یگزارمدرسه، بر یتیو ترب یآموزش یهاتیفعالدر  هاخانوادهت کزان مشاریش میافزا

 زابیآسو  ریپذبیآس یهاخانوادهبه  یامشاورهخدمات  ارائه، اثربخش یآموزش یهادوره

 خانواده و مدرسه یتیترب یهاروشاهداف و  یهمسوساز یبرا

 ت خانوادهکمشار

به  یو آگاه بخش یتوانمندساز

 خانواده

 نیادیسند تحول بن 24

 یهاخانه، هااردوگاه، هاسراپژوهشمانند  یریادگی یهاطیمحاز  یاشبکهجاد یا

ز کرا، میعلوم و فناور یتخصص یهاموزهو  هاشگاهینما، یعموم یهاکتابخانهفرهنگ، 

ن یاس با خش مدارتعامل اثرب یز مشابه و برقرارکر مرایو سا هاورزشگاه، ینیکارآفر

 هااهدستگر یسا یارکط مدرسه با همیمح یسازیغنت اصل ی، با رعاهاطیمح

 یشورز یفضاها

 نیادیسند تحول بن 25
 سبز یفضا اه،آزمایشگ کتابخانه، نمازخانه، مناسب تجهیز و ساخت طراحی، به اهتمام

 تیوتربمیتعل محیط عنوانبه مدارس تمام در ورزشی یو فضا
 یورزش یفضاها

 نیادیسند تحول بن 26

م ر تما، دیرانیا - یاسلام یزندگ کت آداب و سبیتقو یلازم برا یسازوکارهاجاد یا

 ین و اجرای، تدویطراح فرایندم در کرد حاکیرو عنوانبه تیوتربمیتعل یهاساحت

 یو آموزش یدرس یهابرنامه

 

 یتیترب یهابرنامه

 پسران ودختران  یهانقشو  ازهاینمتناسب با  ین برنامه آموزشیو تدو یطراح نیادیسند تحول بن 27
 یهاتیفعالو  هابرنامه

 نآموزادانش یآموزش

 نیادیسند تحول بن 28

 های شخصیتی وپذیر، متناسب با ویژگیانعطاف تیوتربمیتعل طراحی و تدوین برنامه

و  شکوفایی استعدادهای خاص منظوربهآموزان محیطی استعدادهای گوناگون دانش

 آنها دبودنیمفافزایش کارآمدی و 

 یابیاستعداد

 نیادیسند تحول بن 29

 گروهی و یفرد شکل به یاحرفه یهایتوانمند افزایش و یپژوهشگر زمینه توسعه

 یهارصتف ایجاد و ملی و محلی سطح در دستاوردها و تجارب تبادل و معلمان میان

 تدریس یالگو یهاجشنواره یبرگزار و مطالعاتی و و تحقیقاتی علمی مستمر یبازآموز

 معلمان پژوهشی یهاتیفعال یبرا خاص اعتبارات اختصاص و برتر

 قیوسعه و تحقت

 یمنابع انسان یتوانمندساز

 نیادیسند تحول بن 30

 ینداردهااستا درسی، برنامه اقتضائات با متناسب تربیتی یفضاها ساخت و طراحی

 بر أکیدت با اقلیمی شرایط و یمعمار و یشهرساز اصول جمعیتی، تربیتی، تحولات

 یعمارم یالگو ایترع و آموزشی تجهیزات ساخت و نوین یهایفناور از استفاده

 اسلامی یمعمار و در طراحی نمازخانه یمحور نقش به ویژه توجه و ایرانی اسلامی

 یورزش یفضاها

 یزات ورزشیتجه

 یاستانداردساز

 یمنابع انسان یتوانمندساز هاآن یجتماعاشأن و منزلت  ین خدمت و ارتقایمستمر معلمان در ح ییافزادانش نیادیسند تحول بن 31

 یبدنتیتربدفتر  یهاامهبرن 32
 آموزاندانش فراغت اوقات یسازیغن جهت برنامهفوق و مکمل یهاتیفعال یاجرا

 یریادگی و تیترب یهاحوزه یدرس برنامه اساس بر یلیتحص مختلف یهادوره

 برنامهفوقمل و کم یهاتیفعال

 آموزیدانش

 یبدنتیتربدفتر  یهابرنامه 33
 تیترب حوزه یدرس برنامه اساس بر مدارس ورزش و یبدنتیبتر یهاتیفعال یبازطراح

 یبدنتیترب و سلامت یریادگی و
 یبرنامه درس
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 یبدنتیتربدفتر  یهابرنامه 34
 ورزشی زاتتجهی و هابازی پرورشی، ورزشی هایفعالیت استاندارد الگوهای طراحی

 دبستان از پیش مناسب و استاندارد

 استانداردسازی

 یتجهیزات ورزش

 بدنیتربیتدفتر  یهابرنامه 35
 منابع حصیلیت ارتقای و توانمندسازی - یبازآموز یکپارچه نظام استقرار و طراحی

 انسانی
 توانمندسازی منابع انسانی

 بدنیتربیتدفتر  یهابرنامه 36

 آموزش غیررسمی ساعات در مدرسه فضای از استفاده برای مناسب سازوکار ایجاد

 و اسلامی هایجمنان – فرهنگی و علمی هایکانون - یآموزنشدا یهاتشکل توسط

دانش  ایرس به اجتماعی و فرهنگی -خدمات آموزشی ارائه برای دانش آموزی مجلس

 محله مردم و آموزان

ورزشی  یهاانجمن

 یآموزدانش

 بدنیتربیتدفتر  یهابرنامه 37
 مجلس و اشور اعضای و معلمان شورای ،مدرسه شورای اعضای آموزش و توانمندسازی

 کشور و استان سطح در هایمدرس بین تعاملات تقویت و یآموزدانش

آموزش و توانمندسازی 

 هاانجمنمدیران و 

 بدنیتربیتدفتر  یهابرنامه 38

 فاقد وجودم ورزشی و تربیتی - یآموزش فضاهای تجهیز و یسازمتناسب تأمین،

 و پرورشی یهااتاق - یورزش فضای - زسب فضای - هآزمایشگا - هکتابخان - هنمازخان

 بر تأکید با سالم تغذیه پایگاه همچنین و مشاوره

 فضای ورزشی

 تجهیزات ورزشی

 مشارکت خیرین حقوقی و حقیقی خیرین و هاسازمان سایر مشارکت جلب بدنیتربیتدفتر  یهابرنامه 39

 بدنیتربیتدفتر  یهابرنامه 40
 بر سالانه صورتبه مدارس تربیتی و فرهنگی یهاتیلفعا مستمر ارزشیابی و رصد

 مصوب یاهشاخصه اساس
 نظام ارزیابی عملکرد

 بدنیتربیتدفتر  یهابرنامه 41
 یهایتوانمند و هاتیظرف از حداکثری استفاده برای مناسب سازوکارهای طراحی

 انسانی منابع توانمندسازی و تربیت در مؤثر و سهیم عوامل
 مشارکت

 بدنیتربیتدفتر  یهارنامهب 42

 یهاتیعالف اجرای و طراحی و ربطیذ یهادستگاه و نهادها با ایجاد هماهنگی

 و شنق پذیرش برای خیریه امور و سالمت و ورزشی – یطیمحستیز اجتماعی

 جامعه مومیع و نیازهای فوری با مواجهه در آموزاندانش و معلمان مشارکت

مشارکت درون و 

 یسازمانبرون

 بدنیتربیتدفتر  یهابرنامه 43

 یهاتساح در متوسطه و یابتدای ،یدبستانشیپ دوره در استعدادیابی جامع برنامه تدوین

 تسهیل و ورزشی ادیابیاستعد= آموزاندانش استعدادهای کشف برای تربیتی گانهشش

 و هاباشگاه و ورزشی یهائتیه ارجاع به ،شناسایی غربالگری ،ترقی مسیر

 ورزشی یهاونیاسفدر

 استعدادیابی

 بدنیتربیتدفتر  یهابرنامه 44
 امکانات از فرهنگی و آموزشی درآمد کسب برای جدید یهاروش و سازوکارها طراحی

 مدارس مخارج از بخشی تأمین برای وپرورشآموزش وزارت
 درآمدزایی

 بدنیتربیتدفتر  یهابرنامه 45
 آموزنشدا پسران و دختران ویژه سلامت و بهداشت یهاآموزش اجرای و طراحی

 یبدنتیترب و سلامت یادگیری و تربیت حوزه درسی برنامه با منطبق
 ورزشی برنامهفوق

 بدنیتربیتدفتر  یهابرنامه 46

 ویتتق رویکرد با ،سانیان منابع توانمندسازی و معلمتیترب درسی یهابرنامه بازنگری

 یبرا سلامت و ورزشی ،یاحرفه ،تربیتی ،اعتقادی ابعاد در آنان یهایستگیشا مستمر

 تربیتی یهاتیمسئول پذیرش

 توانمندسازی منابع انسانی

 
 مصاحبه ها را نشان می دهد.کدهای باز مستخرج از  نمونه 2جدول 

 

 هانمونه کدهای احصا شده از مصاحبه. 2 جدول

 کد متن گزاره

 ییک چون ؛استردار لی از اهمیت زیادی برخوما یهاشاخصدر سیستم ارزیابی عملکرد توجه به 

 به آن دارد. یاژهیواست که بازرسی توجه  ییهاحوزهاز 
 مالی یهاشاخص



 

  

 
 1405مدیریت ورزشی، دوره هجدهم، شماره اول، بهار 

 

 

88 

عامل با تنند با تادی، بتواسموفق باشند که علاوه بر اعتبارات  توانندیم ییهااستانبه عقیده من 

 استانداری اعتبارات استانی را نیز جذب کنند.

 جذب اعتبارات

 یسازمانبرونمکاری و تعامل ه

 صای دستون عچتوجه به استانداردهای وسایل و تجهیزات از نظر کمی و کیفی اهمیت دارد. 

 معلمان است.
 استانداردهای فضا و تجهیزات مدارس

 توسعه و توانمندسازی معلمان است. یهایستگیشا، توجه به میزان بدنیتربیتمهم در حوزه  یهاشاخصیکی از 

 بدنیتربیتتوسعه برنامه درسی  است بدنیتربیتشاخصی که باید به آن توجه شود، درس  نیترمهم

 نظارت و بازدید از اجرا افزایش یابد هانظارتباید  بدنیتربیتدر درس 

 ساماندهی و توزیع مناسب نیروی انسانی اندنشدهسازماندهی  یخوببهان معلم

 ساماندهی و توزیع مناسب نیروی انسانی هستیممواجه   بدنیتربیتبا کمبود معلم 

 بدنیتربیتاشاعه و ترویج برنامه درسی  کتاب راهنمای معلم وجود دارد دانندینم اصلاً انخیلی از معلم

نابع ر سال مهما  لاًمثاستانی باید بتوانند از منابع استانی اعتبار جذب کنند.  یهامعاونت

 .میکنیماری جذب از استانداری و شهرد یتوجهقابل
 جذب اعتبار از نهادهای دولتی و عمومی

ضر حال حا خصوصی یک فرصت برای جذب اعتبار است. البته شرایط اقتصادی در یهابخش

 .این امکان را با محدودیت مواجه کرده است
 خصوصی یهابخشجذب اعتبارات از منابع و 

 به منابع درآمدی یبخشتنوع شوند. مندبهرهموجود  یهافرصتو  هاتیظرفباید قادر باشند از  هااستان

رشناسی نجی و کاچون فرایند نیازس شود،ینمسر جای خودش هزینه  شودیماعتباری که ابلاغ 

 شودیمنادیده گرفته  هاتیفعالانجام نشده است. خیلی از  یدرستبهمالی 
 انضباط و شفافیت نظام مالی

به نحو  بدنییتتربرس دانتظار داشته باشیم  میتوانیمم چطور اگر فضای استانداردی نداشته باشی

 .مطلوبی انجام شود
 استانداردسازی فضاهای ورزشی مدارس

 توسعه تجهیزات ورزشی مدارس .کنندینمهمکاری لازم را  بعضاًوسایل و تجهیزات در مدارس خیلی کم است. مدیران 

ر ری هم دس شهجه هستند. بسیاری از مدارخیلی از مدارس غیرانتفاعی با محدودیت فضا موا

 .ش دارنددر یک فضا ورز زمانهمدو کلاس  بعضاًتهران بسیار پرجمعیت هستند و 
 توسعه کمی فضاهای ورزشی

 غیرتخصصی هستند. یهارشتهدر بسیاری از مناطق ما معلمان از 
نیروی انسانی توانمند و  یریکارگبهجذب و 

 شایسته

ثل بینند. مباید آموزش ب بدنیتربیتن و هم سایر عوامل مرتبط با درس به نظر من هم معلما

 .آورندعملبه  بدنیتربیتاز  حمایت لازم را توانندیم گونهنیامدیران، کارشناسان و حتی اولیا. 
 یبدنتیتربآموزش و توانمندسازی معلمان 

وله این مق ظر بایدنت. به همکاران قرار گرف موردتوجهعلمی بخشنامه خوبی بود که  یهاانجمن

 .پیگیری شود

 علمی دبیران یهاانجمن یریکارگبهتشکیل و 

 بدنیتربیت

و  شتیبانیپدر قالب  تواندیمها والدین یکی از ارکان اصلی در اجرای درس هستند. حمایت آن

 ها توجیه شوند.حمایت عاطفی انجام شود. منتها باید آن
 آموزش والدین

علمان ا میان مها رم آنبسیار خوب بود. فیل شدیمواره الگوهای تدریس برگزار که جشن ییهاسال

 .شدیمو نوعی تجربه گردانی محسوب  میکردیمتوزیع 
 جشنواره الگوهای برتر تدریس

ص لازم را ها تخص، اما آنکنندیماز آموزگاران استفاده  ناچاربهخیلی از مدارسی که معلم ندارند 

 ندارند.برای اجرای درس 
 آموزش و توانمندسازی  آموزگاران

 ازی  کارشناسان و مدیرانآموزش و توانمندسها سرشان خیلی شلوغ ، اگر چه آنمیکنیمما هر ساله جلسه توجیهی با مدیران مدارس برگزار 
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نقش مهمی در حمایت از  تواندیم همان اما است؛درصد 50است و استقبال از برنامه حدود 

 و ورزش مدارس داشته باشد. بدنیتربیت

یف است، کانات خیلی ضعام .به جز نظارت از مدارس کنندیمهمه کار  بدنیتربیت یهاسرگروه

 و... شودینمصادر  تیمأمورنیست.  وذهابابیاوسایل 
 آموزشی مناطق یهاسرگروهتقویت 

 یامدرسهالمپیادهای ورزشی درون  رد.رار گیق موردتوجهو باید  دهدیمبرگزاری المپیادها شور و نشاط زیادی به مدارس 

 .میدهیمقرار  موردتوجهورزشی را همواره  یهاکانونبخشنامه 
ورزشی درون و برون  یهاکانونتوسعه 

 یامدرسه

بتدایی را امدارس دوره  %70 باًیتقرنشاط و شادابی را به مدارس آورد. ما  واقعاً طرح مدارس پویا 

 مدر این طرح پوشش دادی
 توسعه طرح مدرسه پویا

 برنامه پاكتوسعه  کال داشت.رقام اشد و انظارت و ارزیابی وجود نداشت. به همین دلیل خیلی از اعدا پاکدر برنامه 

 ز اهمیتاران همه مدی باًیتقرخیلی از مدارس ورزش صبحگاهی را دارند. خودجوش هم هست و 

 آن باخبرند.
 توسعه ورزش صبحگاهی

اید کادر بتعطیل  زهایاما هزینه بر و زمان بر هست. اینکه رو ی است،اده ایده خوبورزش با خانو

 مدرسه را خواهش کنیم.
 طرح ورزش با خانواده

 وپرورشآموزشتوسعه ورزش کارکنان  است بخشزهیانگو  کنندیماین که ورزش کارکنان دوباره احیا شد خیلی خوب بود. همه حمایت 

امضا  نامهتفاهمو...  هاونیفدراسف از جمله وزارت ورزش، برخی از مختل یهاسازمانما با 

 باید عملی شود. هانامهتفاهمکردیم، اما نتیجه این 

مشترك با  یهانامهتفاهمعقد و اجرای 

 یسازمانبرون مؤسساتو  هادستگاه

بره.  شخوب پی انمختلف سازمان تعامل داشته باشیم تا امورم یهابخشباید سعی کنیم تا 

 بخصوص با معاونت پشتیبانی و معاونت ابتدایی

مشترك  یهابرنامههمکاری و مشارکت 

 یسازماندرون

 شوند. علمی انجام یهایتئوردفتر باید نیازسنجی شوند و مبتنی بر  یهابرنامه
و  یهابرنامه یمحورپژوهشو  یمحوردانش

 هاتیفعال

 .ابدیسعه اید کمیته پژوهش در معاونت تولاینفک هر حوزه است. ب ءتحقیق و پژوهش جز
از  (R&D)گسترش فرهنگ تحقیق و توسعه 

 پژوهشی یهاتهیکمطریق تشکیل 

 .بردینمره ژوهشی خود بهبرای رفع نیازهای پ هاپژوهشگاهو  هادانشگاهچرا معاونت از ظرفیت 
ها و تعامل با مراکز آکادمیک و دانشگاه

 علمی و پژوهشی مؤسسات

 یهانامهبراز  ورزشی یک فرصت خوب برای توسعه نظام داوطلبی و انجام بسیاری یاهانجمن

 ورزشی است. یهاکانونورزشی از جمله المپیادها و  برنامهفوق
 آموزاندانشورزشی  یهاانجمنتشکیل 

م رس انجام امور مداهم فرصت مغتنمی است. ه بدنیتربیت اناستفاده از ظرفیت دانشجو معلم

 و هم فرصت کسب تجربه برای آنان فراهم است. شودیم

ن نیروی های داوطلب در میان معلما یریکارگبه

 ....و معلمان دانشجو، بدنیتربیت

 .کنندیمفاده دارس استمورزشی  یهابرنامهدر بسیاری از کشورهای خارجی از ظرفیت اولیا برای 
ی نیروی های داوطلب از میان اولیا یریکارگبه

 مدارس

 

-دست آمده است را نشان میهب 2و  1آیند جداول های ارزیابی عملکرد را که براساس برمحورها، معیارها و شاخص 3 جدول 

ی و یروی انساننمدیریت ، تجهیزات و فضاهای استاندارد، آموزیمدیریت سیستم مالی در ورزش دانش بر اساس این جدولدهد. 
و ژوهش پترویج ، یهای سازمانارکتارتباطات و مش، برنامه ورزشی مدارسترویج فوق، یبدنتربیتدرسی  ةتوسعه برنام، نفعانذی

. در جدول دهندیمرا تشکیل  یآموزدانشمحورهای اصلی سیستم ارزیابی عملکرد ورزش  از نیروی داوطلبی یمندبهره، و توسعه
 ذیل هر یک از محورها نیز مشخص شده است. یهاشاخص 3
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 های ورزشیبدنی و فعالیتدفتر تربیت ا، معیارها و شاخص های ارزیابی عملکردمحوره . 3جدول 

 شاخص معیارها محورها

در ورزش مدیریت سیستم مالی 

 یآموزدانش

 مبلغ جذب شده عمومی و دولتی یهادستگاهجذب مالی از 

 مبلغ جذب شده خصوصی یهاشرکتو  هاسازمانمنابع از جذب 

 جذب یهاروشتعداد  نابعمختلف و متنوع در جذب م یهاروشاز  یریگبهره

 با اعتبارات ابلاغ شده هانهیهزتناسب  مالی در کارکردهایو شفافیت  نظم

 تجهیزات و فضاهای استاندارد

 تعداد فضای استاندارد شده مدارسدر استانداردسازی فضاهای ورزشی 

 ارد خریداری شدهتعداد تجهیزات استاند استانداردورزشی  وسایلتوسعه 

 میزان افزایش سرانه فضاهای ورزشی مدارس سرانه فضاهای ورزشی گسترش

 نفعانیذمدیریت نیروی انسانی و 

 جذب شده بدنیتربیتتعداد معلم  معلمان شایسته یریکارگبهانتخاب و 

 بدنیتربیتتوسعه آموزش معلمان 
آموزشی  یهادورهدر  کنندهشرکتتعداد نفرات 

 ساعت()نفر/

 آموزش خانواده
آموزش  یهادورهتعداد افراد تحت پوشش 

 خانواده

 در جشنواره کنندهمشارکتتعداد افراد  بدنیتربیتتدریس  یهاروشمسابقات 

 تخصصی به  آموزگاران پایه یهاآموزش
آموزشی  یهادورهدر  کنندهشرکتتعداد نفرات 

 )نفر/ساعت(

 بدنیتربیتران حوزه کارشناسان و مدی توانمندسازی
آموزشی  یهادورهدر  کنندهشرکتتعداد نفرات 

 )نفر/ساعت(

 بدنیتربیتآموزشی درس  یهاسرگروه توانمندسازی
آموزشی  یهادورهدر  کنندهشرکتتعداد نفرات 

 )نفر/ساعت(

 هارقابتدر  کنندهشرکتتعداد نفرات  بدنیتربیتعلمی تخصصی معلمان  یهارقابت

 بدنیتربیتبرنامه درسی توسعه 

 بدنیتربیتبالینی از درس  یهانظارت
تعداد بازدیدهای انجام شده در طول سال 

 تحصیلی

 در مدارس آموزاندانشتناسب معلم/ ساماندهی متعادل و متناسب معلمان در مدارس

 تعداد محتوای تولید شده و منتشر شده و سلامت بدنیتربیتترویج برنامه درسی 

 ورزشی مدارس برنامهفوقج تروی

 یامدرسهالمپیادهای ورزشی درون توسعه 
 آموزدانشتعداد مدارس تحت پوشش /تعداد 

 تحت پوشش

 ورزشی یهاکانون گسترش
 آموزدانشتعداد مدارس تحت پوشش /تعداد 

 تحت پوشش

 تعداد مدارس تحت پوشش پویا مدارس ترویج

 حت پوششت آموزدانشتعداد  پاکتوسعه برنامه 

 در مدارس صبحگاهی نرمش گسترش
 آموزدانشتعداد مدارس تحت پوشش /تعداد 

 تحت پوشش

 ورزش با خانواده اجرای
 آموزدانشتعداد مدارس تحت پوشش /تعداد 

 تحت پوشش

 وپرورشآموزشتوسعه ورزش کارکنان 
نسبت در مسابقات/ کنندهشرکتتعداد معلمان 

 لمانبه کل مع کنندهشرکتمعلمان 

 سازمانی یهامشارکتارتباطات و 

 

 منعقد شده نامهتفاهمتعداد  بیرونی یهازمانسامشترک با  یهانامهتفاهمعقد و اجرای 

 مشترک اجرا شده یهابرنامهتعداد  یسازماندرونمشترک  یهابرنامههمکاری و تعامل 
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 و توسعهپژوهش ترویج 

 عداد تولیدات علمیت هابرنامهمحوری در تولید و طراحی علم

 پژوهشی یهاتهیکمتعداد جلسات و مصوبات  پژوهش در ستاد و استان یهاتهیکمتشکیل 

 هادانشگاهعلمی و  مؤسساتمشارکت با 
 یهابرنامهداد مشترک / تع یهانامهتفاهمتعداد 

 مشترک

 بدنیتربیتعلمی دبیران  یهاانجمنتوسعه 
تعداد  نجمن/در ا کنندهمشارکتتعداد معلمان 

 انجمن یهابرنامهتولیدات و 

 از نیروی داوطلبی یمندبهره

 فعال یهاانجمنتعداد  در مدارس یآموزدانشورزشی  یهاانجمن توسعه

ی ی در اجرامعلمین و دانشجو معلمین داوطلب از  یمندبهره

 هابرنامه
 هابرنامهتعداد داوطلبین جذب شده در اجرای 

 هابرنامهتعداد داوطلبین جذب شده در اجرای  هابرنامهدین در اجرای از وال یریگبهره

 

 یریگجهینتبحث و 

های ورزشی وزارت بدنی و فعالیتدفتر تربیتو معیارهای ارزیابی عملکرد  هاشاخصکیفی تدوین  ةمطالعهدف از این پژوهش 
به منابع درآمدی، جذب اعتبار از  یبخشتنوعشامل  پژوهش نشان داد مدیریت سیستم مالی یهاافتهیبود. آموزش و پرورش 

 نژاد و همکارانمولاییاست. این نتایج با  از معیارهای اصلی دولتی و خصوصی، و انضباط و شفافیت مالی یهابخشنهادها و 
و  ،(2018)  3نارکیونین و آلبینایته  ،(2007)  2نسونیو راب لیب ،(2011)  1فلچر و آرنولد،  (2021) احمدی و همکاران، (2021)

پژوهش در مطالعات مادلا  نیا جیهمسو است. در این بعد همسو با نتا  (0202) و همکاران  5داجنوکیو  (2018)  4اختر و سوشیل
ورزش و  یهارساختیتوسعه ز ،یبانی(، توجه به امور پشت2011فلچر و آرنولد )(، 2006) یو مور یبوری(، ش2005و همکاران  )

و  هاسازماندر تمامی . استها سازمان یعملکرد تیبهبود ظرف یبرا اتیضرور از بودجه از نهیو استفاده به یتوسعه منابع مال
 دیتأکمعیار در مدیریت عملکرد یک سازمان مورد  نیتریاصل عنوانبهنهادی حاکمیتی و خصوصی توجه به نظام مالی همواره 

نیست و حوزه  هادستگاهوی نیازهای شرایط اقتصادی حاکم بر کشور، اعتبارات بخش دولتی پاسخگ بهباتوجه. ردیگیمقرار 
خود نیاز دارد تا بخشی از  کیاستراتژبرای دستیابی به اهداف  هم وپرورشآموزشورزشی وزارت  یهاتیفعالو  بدنیتربیت

نیز بر  وپرورشآموزشسند تحول بنیادین  20-7تا  20-1همچنین در راهکارهای کند.  نیتأماعتبارات خود را از بخش خصوصی 
رسمی  تیوتربمیتعلبه منابع مالی، مدیریت مصارف متناسب با نیازهای کمی و کیفی نظام  یبخشتنوعتخصیص و  نیتأمرت ضرو

بود که شامل  محورهای اصلی ارزیابی عملکردیکی دیگر از  تجهیزات و فضاهای استاندارد شده است. دیتأکعمومی 
کمی  ةاست. اگر چه موضوع توسع وپرورشآموزش)سرانه ورزشی( در  کمی فضای ورزشی ةستانداردهای فضا، تجهیزات و توسعا

 بدنیتربیتآن حوزه  برداربهرهفضاها ذیل شرح وظایف سازمان نوسازی مدارس تعریف شده است، اما نیازسنجی، پیگیری و 
 نسونیو راب لیب ،(2006) یو مور یبوریش ،(2011) فلچر و آرنولد(،  2021) نژادمولاییاین پژوهش با نتایج  یهاافتهی. است

یکی از  عنوانبهاستانداردسازی فضا و تجهیزات ورزشی را  (2017) وحدانی و همکارانهمخوانی دارد.  (2022) و دابل (2007)
 یبرشمردند. موضوع توسعه کمی فضاها در راستا وپرورشآموزشو سلامت وزارت  بدنیتربیتاصلی معاونت  یهایاستراتژ
فضای سبز و  شگاه،یآزما نه،مناسب نمازخانه، کتابخا زیساخت و تجه ،یبر اهتمام به طراح یمبن نیادیسند تحول بن 14-3راهکار 

متناسب با  یتیو ساخت فضاهای ترب یبر طراح یمبن 14-1راهکار  ،تیوتربمیتعل طیمح نوانعبهدر تمام مدارس  یفضای ورزش
فضاهای فیزیکی و آموزشی و تربیتی با  یسازمناسببر  یسند مبن 14-2و راهکار  یتیاستانداردهای ترب ،یدرس ةاقتضائات برنام

 رانیبا مشارکت مد شودیم شنهادیشاخص پ نیعملکرد در ا یارتقا ی. برااست آموزاندانشجنسیتی  یهاتفاوتویژه و  اینیازه

                                                 
1 Fletcher & Arnold 
2 Bayle & Robinson 
3 Narkunienė & Ulbinaitė 
4 Akhtar & Sushil 
5 Dajnoki 
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رصد  یبرا ییهاکارگروه هااستانداد در سطح  شنهادیپ توانیم. ردیاقدامات لازم صورت پذ نیریو خ آموزاندانش یایمدارس، اول
و  لیتشک یورزش یفضاها بلااستفاده به یاماکن و فضاها یکاربر رییتغ یمدارس برا یهاتیظرف ییفضاها و شناسا یابیو ارز

 انجام شود. یمشارکت صورتبهآن  ندیفرا
 یریکارگبهب و د شامل انتخااست که خوارزیابی عملکرد اصلی  محورهاینیز یکی دیگر از  نفعانیذو  انسانینیرویمدیریت 

وزش و آم یانسانمنابع یاهحرف . آموزش و توسعهشودیم آموزش خانوادهو  بدنیتربیتتوسعه آموزش معلمان ، معلمان شایسته
-2017) یکنتاک التیامدارس  یورزش انجمند مهم در دو راهبر عنوانبه آموزاندانش یایو اول رانیمد ان،ی، مربکنندگانمشارکت

 تیریه مدزم است بلاد بخشد، را بهبو یبتواند عملکرد سازمان نکهیا ی. سازمان براهستندپژوهش  نیکه همسو با ا هستند( 2012
در  یو نوآور تیقه و به خلاند کردرا توانم یمنابع انسان هاآنتوجه کند و با استفاده از  شیهاو مؤلفه یمنابع انسان کیستراتژا

ده و همگام ش شدنیانجه دهیو پد یو فناور یعلم عیسر یهاشرفتیپرشتاب، پ راتییتا بتواند با تغ دینما قیسازمان تشو
 تنهانه یورزش یهازمانسا رانیمهارت مد یابیو ارز یتیریمد یهاد. ضرورت توجه به مهارتبرس یشتریب تیبه موفق درنهایت

ها در تمهار نیا جادیا یبر رو دیبهبود عملکرد با یها براو سازمان شودیم یتلق یسازمان تیجهت موفق یاصل بلکه پل کی
 نفعانیذ هیکل یران خدمت بضم یآموزش یهادوره یستیاشاخص ب نیتوسعه عملکرد مرتبط با ا یکنند. برا یگذارهیافراد سرما

و  ریراد درگاف هیو کل ردیصورت بگ یعلم یازسنجیبر اساس ن دیبا یآموزش یزیربرنامهاست  یهیکرد. بد ینیبشیپ یاصل
و آموزش  ینانسامنابع  یافهحر ة. آموزش و توسعردیکارشناسان و آموزگاران را در بر بگ ران،یاز جمله معلمان، مد نفعانیذ

-2017) یککنتا التیامدارس  ید مهم در انجمن ورزشدو راهبر عنوانبه آموزاندانش یایو اول رانیمد ان،ی، مربکنندگانمشارکت
بر اصلاح و  یبنمسند تحول  17-3راهکار  یمعیار در راستا نیا نی. همچنهستند پژوهش نیکه همسو با ا هستند( 2012

 15-4راهکار  معلمان، یینقش الگو بهوجه تخلاق با  ،یفعال، گروه یهاروشبر  دیبا تأک تیوتربمیتعل یهاروش یروزآوربه
ر استقرار ب یسند مبن 11-6ر ها و راهکابر دانش افزایی مستمر معلمان در حین خدمت و ارتقای شأن و منزلت اجتماعی آن یمبن

 بهند سازی وزه توانم. امرباشد یم یدرس زییثر آنان در برنامه رهای معلمان برای مشارکت مؤسازوکارهای ارتقای توانمندی
متخصص در  یروهایود نوج نیقیعنوان یکی از ابزارهای سودمند ارتقا کیفی کارکنان و افزایش اثربخشی تلقی می شود. قطع به 

ساز  نهیوانند زمت یسب، ممنافرصت  کیسو و وجود گسترده مراکز علمی، آموزشی و پژوهشی به عنوان  کیاز  یبدنتیحوزه ترب
 راهبرد مذکور باشند. یساز ادهیاجرا و پ

و تعاملات  هایهمکاردربرگیرنده  بود که سازمانی یهامشارکتارتباطات و یکی دیگر از محورهای اصلی ارزیابی عملکرد، 
بخشی و فراسازمانی مشارکت درون تعامل واست.  یسازمانبرون یهادستگاهسیستمی و درون یهابخشبا سایر  بدنیتربیتحوزه 

تواند منجر شود و این امر میمنجر به اشتراک گذاشتن دانش، منابع انسانی، منابع مالی، منابع اطلاعات و تجهیزات و اماکن می
تعاملات میان  (2003)2رایتر و جموندن(. بر اساس گزارش 2022و همکاران،  1میسنربرد شود )-به ایجاد یک استراتژی برد

 های زمانی مختلف متفاوت است، روابط عموماًها در برههشود. ارتباط میان سازمانسازمانی میها منجر به یک ارتباط بینسازمان
ها اغلب دارای منافع و یفیت میان سازمانشوند. روابط پایدار و باکگذاری تلقی میها نوعی سرمایهبر هستند، اما آنهزینه

منجر به توسعه و  ها و مدیریت( عموماً)مشروط به پایداری سیاست کارکردهای اقتصادی هستند و افزایش زمان همکاری و تعامل
ش پروروبدنی و سلامت وزارت آموزشگانه معاونت تربیت9های یکی از استراتژیشود. ها و ارتباطات میتقویت همکاری

های دولتی ، نهادهای عمومی و ها سازمانبخشی به بنیادهای مالی، بازاریابی و درآمدزایی با مشارکت خانوادهسازی و تنوعظرفیت
-سازمانی از اهداف استراتژیک معاونت تربیت(. گسترش ارتباطات درون و برون2017)حمیدی و همکاران، بخش خصوصی است 

بدنی و سلامت قرار دارد ای نقشه استراتژی معاونت تربیتبدنی و سلامت است که به عنوان یک بعد زیربنایی در سطح زمینه
همسو  (2017وحدانی و همکاران ) و (2017حمیدی و همکاران )های (. لذا نتایج این تحقیق با یافته2017وحدانی و همکاران، )

است.  هادستگاهو  هابخشمستلزم همکاری و مشارکت سایر  بدنیتربیت یهاتیفعالو  هابرنامهانجام بسیاری از است. 

                                                 
1 Misener 
2 Ritter & Gemünden 
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استفاده کنیم و برای  بدنیتربیتس ناگزیر هستیم از آموزگاران دوره ابتدایی برای کلا بدنیتربیتبرای جبران معلم  مثالعنوانبه
برای توسعه و استانداردسازی فضاهای  توانیمتوانمندسازی آنان نیازمند تعامل فراوان با معاونت آموزش ابتدایی هستیم و یا 

 رمؤثسند تحول بنیادین نیز بر جلب مشارکت ارکان سهیم و  9شماره در هدف  وارد مذاکره شد. هایشهردارورزشی مدارس با 
 شده است. دیتأک تیوتربمیتعلعمومی و غیردولتی در  یهابخش

از  یکبود. ی های ورزشیفعالیتو   بدنیتربیتدفتر یکی دیگر از معیارهای اصلی ارزیابی عملکرد در  و توسعهپژوهش ترویج 
 یهاتیفعالها به آن ژهیتوجه خاص و ونگاه دارد،  بیرق یهاسازماناز  زیو متما شرویرا پ هاسازمان تواندیمکه  یعوامل نیترمهم
در ستاد و پژوهش  یهاتهیکمتشکیل ، هابرنامهعلم محوری در تولید و طراحی از طریق  تواندیماین اقدام . استو توسعه  قیتحق

-1های در راهکار صورت پذیرد. بدنیتربیتعلمی دبیران  یهاانجمنتوسعه و  هادانشگاهعلمی و  مؤسساتمشارکت با ، استان
و مستندسازی   یپردازهینظرپژوهش و نوآوری،  یهاتیظرفنیز بر توسعه  وپرورشآموزشسن تحول بنیادین  23-4تا  23

( همسو 2017حدانی و همکاران )وو  (2017حمیدی و همکاران )های نتایج این تحقیق با یافته شده است. دیتأکتجربیات تربیتی 
های نیروهای داوطلب فرصتی منجر به کاهش هزینهدیگری بود که احصا شد.  معیاراز نیروی داوطلبی  یمندبهره است.

منافع سازمانی، منجر به  (. توسعه نظام داوطلبی علاوه بر2017 ،1ویکرشود )رویدادها، کاهش منابع انسانی و افزایش کارایی می
هو و شود )های مختلف ورزشی میآموزان به ورزش، توسعه مشارکت در ورزش و توسعه مهارتمندی بیشتر دانشعلاقه

( همخوانی دارد. 2017خاسانزیانویا )( و 2020) و همکاران 3بانگها از جمله نتایج این تحقیق با برخی از یافته(. 2023 ،2همکاران
راهکارها توسعه و  نیاز بهتر یکی یدر مدارس و کمبود منابع انسان یبدنتیترب برنامهفوق یورزش یهاتیفعالبا توجه به تنوع 

اجتماعی، اقتصادی، نوع رویداد و نوع  -ی ری، فرهنگاست. عوامل مدیریتی، ساختا آموزاندانشدر  ینهضت داوطلب جیترو
هستند. توسعه و گسترش نهضت  مؤثرداوطلب  عنوانبه آموزاندانش مندنظام تیریهستند که بر مد یداوطلبان از جمله عوامل

ب تجارب مختلف کس زین گرید ی. از سوکندیمرا جبران  یانسان یرویکمبود ن ،یو اقتصاد یمال ییجوصرفهعلاوه بر  یداوطلب
 بهباتوجهاست.  آموزاندانش یبرا یداوطلب دیفوا جملهاز  زیو... ن نفساعتمادبه بالارفتن، هامشارکتتوسعه  ،یو تخصص یمهارت

مدارس توسعه و گسترش  نیب یورزش یهارقابتو  ینرمش صبحگاه ا،یپو اطیح ،یامدرسهدرون  یورزش یادهایالمپ یگستردگ
هم در مربیان و هم در متربیان  تواندیم یآموزدانشاست. نظام داوطلبی در ورزش  تیحائز اهم اریبس انآموزدانشداوطلبان 

در برگزاری رویدادهای  آموزاندانشو حتی اولیای  آموزاندانش، دانشجو معلمان، بدنیتربیتاز معلمان  یمندبهرهصورت پذیرد. 
سازمانی شود و هم در ترویج و اشاعه زندگی فعال نقش داشته  یوربهره هم منجر به تواندیممختلف ورزشی در سطح مدرسه 

 باشد
شیابی نظام ارز ،شده است دیتأکالادستی یکی از اسناد ب عنوانبه نیادیتحول بنکه در سند  طورهمانگفت  توانیممجموع در

 یهاشاخصرها و این پژوهش معیا یهاهافتیرسمی عمومی باید شکل بگیرد. در این راستا  تیوتربمیتعلو تضمین کیفیت در 
از  یمندبهرهبا  توانندیمه ولیان مربوطرا احصا و ارائه کرد که بر مبنای آن مدیران و مت یآموزدانشارزیابی عملکرد حوزه ورزش 

 عنوانبها ر یآموزدانشرزش قانونی و ساختار مناسب برای سنجش و ارزشیابی عملکرد و یسازوکارها هاشاخصاین معیارها و 
ان، منطقه و در سطوح است تواندیم هاشاخصکنند. این معیارهای و  فراهمرسمی عمومی را  تیوتربمیتعلبخشی از نظام 

سایی شود و در مناطق شنا در سطح استان و هایاستراتژتا با استفاده از آن میزان انحراف از  ،قرار گیرد مورداستفادهشهرستان 
 لازم صورت پذیرد. یهایریگمیتصمو  یسازمیتصمجهت بهبود عملکرد 

 تقدیر و تشکر
ردند، کا را یاری مکه در این پژوهش  یآموزدانشو ورزش  بدنیتربیت، اساتید حوزه نظرانصاحب ،از کلیه کارشناسان، مدیران

 .شودیمتقدیر و تشکر 
 

                                                 
1 Wicker 
2 Hu  
3 Bang 



 

  

 
 1405مدیریت ورزشی، دوره هجدهم، شماره اول، بهار 

 

 

94 

References  

Ahmadi S, Savadi M, Saybani H (2021), Identify and prioritize the performance evaluation 

dimensions of the General Departments of Sports and Youth across the country in both technical 

and support dimensions, New trends in sport management. 9 (32) :121-137 

Akhtar, M. (2018). Strategic performance management system in uncertain business environment: An 

empirical study of the Indian oil industry. Business Process Management Journal, 24(4), 923-942. 

Bang, H., Won, D., & Park, S. (2020). School engagement, self-esteem, and depression of adolescents: 

The role of sport participation and volunteering activity and gender differences. Children and youth 

services review, 113, 105012. 

Bayle, E., & Robinson, L. (2007). A framework for understanding the performance of national 

governing bodies of sport. European Sport Management Quarterly, 7(3), 249-268.  

Bititci, U., Cocca, P., & Ates, A. (2016). Impact of visual performance management systems on the 

performance management practices of organisations. International Journal of Production 

Research, 54(6), 1571-1593. 

Bobillo, F. , Delgado M. , Gómez-Rom J. , & Lo´pez, E. (2009). A semantic fuzzy expert system for 

fuzzy balanced scorecard, Expert Systems with the Application, 36, 423-433.  

Braun, V., & Clarke, V. (2022). Conceptual and design thinking for thematic analysis. Qualitative 

Psychology, 9(1), 3. 

Dajnoki, K., Szabados, G. N., & Bába, É. B. (2018). A case study on human resource management 

practice of a sport organization. International Journal of Engineering and Management Sciences, 

3(4), 410-425. 

Fletcher, D., & Arnold, R. (2011). A qualitative study of performance leadership and management in 

elite sport. Journal of Applied Sport Psychology, 23(2), 223-242.  

Geeraert, A. (2018). National Sports Governance Observer. Final report. Play the Game/Danish 

Institute for Sports Studies. 

Gile, P. P., Van De Klundert, J., & Buljac-Samardzic, M. (2022). Human resource management in 

Ethiopian public hospitals. BMC Health Services Research, 22(1), 763. 

Halajian A, Mostahfizian M, Mirsafian H R, Zahedi H. (2020), Evaluation of Performance of Isfahan 

Municipality Cultural and Social Sports Organization Based on CIPP Model with Citizenship 

Sports Approach. Research in Sports Management and Motor Behavior; 10 (20):203-227 

Hamidi, M; Vahdani, M; (2022). Performance management in sports organizations, Bamdad Ketab 

press 

Hassanzadeh, E. (2023). Performance indicators framework for assessment of national libraries using 

the analytic hierarchy process. IFLA Journal, 49(4), 704-723. https://doi-

org.bibliodigital.ugc.edu.co/10.1177/03400352231192129 

Hamidi,. M, Vahdani,. M, Khabiri,. M, Alidoust. E.  (2017), Developing a Strategic Plan for Physical 

Education and Sports Activities at the Ministry of Education . Quarterly Journal of Family and 

Research; 14 (1):33-50 

Hu, J., Zhang, T., Wang, H., Chen, Z., & Liu, L. (2023). Intention patterns predicting college students' 

volunteer service participation. Heliyon, 9(11). 

Khasanzyanova, A. (2017). How volunteering helps students to develop soft skills. International 

Review of Education, 63, 363-379. 

Liang, Y., Lee, M. J., & Jung, J. S. (2022). Dynamic Capabilities and an ESG Strategy for Sustainable 

Management Performance. Frontiers in Psychology, 13. 

https://ntsmj.issma.ir/browse.php?a_id=1579&slc_lang=en&sid=1&printcase=1&hbnr=1&hmb=1
https://ntsmj.issma.ir/browse.php?a_id=1579&slc_lang=en&sid=1&printcase=1&hbnr=1&hmb=1
https://ntsmj.issma.ir/browse.php?a_id=1579&slc_lang=en&sid=1&printcase=1&hbnr=1&hmb=1
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/BPMJ-05-2017-0102/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/BPMJ-05-2017-0102/full/html
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0190740920301201
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0190740920301201
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0190740920301201
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/16184740701511037
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/16184740701511037
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00207543.2015.1005770
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00207543.2015.1005770
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00207543.2015.1005770
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0957417407004794
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0957417407004794
https://psycnet.apa.org/record/2021-45248-001
https://psycnet.apa.org/record/2021-45248-001
https://ojs.lib.unideb.hu/IJEMS/article/view/5097
https://ojs.lib.unideb.hu/IJEMS/article/view/5097
https://ojs.lib.unideb.hu/IJEMS/article/view/5097
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10413200.2011.559184
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10413200.2011.559184
https://lirias.kuleuven.be/retrieve/edf8c0fd-12f6-45d6-b442-0d315d407248
https://lirias.kuleuven.be/retrieve/edf8c0fd-12f6-45d6-b442-0d315d407248
https://link.springer.com/article/10.1186/s12913-022-08046-7
https://link.springer.com/article/10.1186/s12913-022-08046-7
https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-2948-fa.html
https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-2948-fa.html
https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-2948-fa.html
https://jsm.ut.ac.ir/article_96613_14b3c7626be7875134653e566132ba90.pdf
https://jsm.ut.ac.ir/article_96613_14b3c7626be7875134653e566132ba90.pdf
https://jsm.ut.ac.ir/article_96613_14b3c7626be7875134653e566132ba90.pdf
https://jsm.ut.ac.ir/article_96613_14b3c7626be7875134653e566132ba90.pdf
https://jsm.ut.ac.ir/article_96613_14b3c7626be7875134653e566132ba90.pdf
https://jsm.ut.ac.ir/article_96613_14b3c7626be7875134653e566132ba90.pdf
https://qjfr.ir/article-1-242-fa.html
https://qjfr.ir/article-1-242-fa.html
https://qjfr.ir/article-1-242-fa.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844023091053
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844023091053
https://ate.is/downloads/11728/How%20volunteering%20helps%20students%20to%20develop%20soft%20skills.pdf
https://ate.is/downloads/11728/How%20volunteering%20helps%20students%20to%20develop%20soft%20skills.pdf
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2022.887776/full
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2022.887776/full


 

 
 وپرورشوزارت آموزش یورزش هایتیو فعال بدنیتیعملکرد دفتر ترب یابیارز یارهایها و معشاخص نیتدو یفیمطالعه ک

 

 

 

95 

McCormick, A. C. (2019). Beyond Performance Indicators: Reforming Higher Education Evaluation 

Systems to Promote Improvement. International Journal of Chinese Education, 8(1), 60-72.  

Misener, K. E., Babiak, K., Jones, G., & Lindsey, I. (2022). Great expectations: A critical review of 

interorganizational relationships in amateur sport. Journal of Sport Management, 1(aop), 1-12. 

Molaeinejad, A., Majedi, N., & Nobakht Ramezani, Z. (2021). Evaluating the Performance of Physical 

Education Departments of Higher Education Institutions Based on Hierarchical Analysis (AHP) 

and Structural Equation Modeling (SEM) - Case Study: Technical and Vocational University. 

Karafan Quarterly Scientific Journal, 18(2), 211-227. doi: 10.48301/kssa.2021.131717 

Narkunienė, J., & Ulbinaitė, A. (2018). Comparative analysis of company performance evaluation 

methods. Entrepreneurship and sustainability issues, 6(1), 125-138. 

Outila, V., & Fey, C. F. (2022). “We have performance appraisal every day and every hour”: 

Transferring performance management to Russia. Journal of International Management, 28(2), 

100901. 

Patrucco, A. S., Luzzini, D., & Ronchi, S. (2016). Evaluating the effectiveness of public procurement 

performance management systems in local governments. Local Government Studies, 42(5), 739-

761. 

Ritter, T., & Gemünden, H. G. (2003). Interorganizational relationships and networks: An overview. 

Journal of Business Research, 56(9), 691-697. 

Tavallaei, R. (2007) New approaches to evaluating the performance of organizations. Bi-Quarterly 

Journal of Police Human Development 4(12): 9–30. (In Persian) 

Tjahjadi, B., Soewarno, N., Astri, E., & Hariyati, H. (2019). Does intellectual capital matter in 

performance management system-organizational performance relationship? Experience of higher 

education institutions in Indonesia. Journal of intellectual capital. Vol. 20 No. 4, pp. 533-554. 

Vahdani, M., Hamidi, M., Khabiri, M., & Alidoust Ghahfarrokhi, E. (2017). Codification a Strategy 

Map of Physical Education and Sports Activities in Ministry of Education of Iran. Research on 

Educational Sport, 5(12), 17-36. 

Wicker, P. (2017). Volunteerism and volunteer management in sport. Sport Management Review, 

20(4), 325-337. 

Zhan, S., & Chong, A. (2021). Data requirements and performance evaluation of model predictive 

control in buildings: A modeling perspective. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 142, 

110835. 

 

 

 

https://doi-org.bibliodigital.ugc.edu.co/10.1163/22125868-12340105
https://doi-org.bibliodigital.ugc.edu.co/10.1163/22125868-12340105
https://www.researchgate.net/publication/360083933_Great_Expectations_A_Critical_Review_of_Interorganizational_Relationships_in_Amateur_Sport
https://www.researchgate.net/publication/360083933_Great_Expectations_A_Critical_Review_of_Interorganizational_Relationships_in_Amateur_Sport
https://karafan.tvu.ac.ir/article_131717.html?lang=en
https://karafan.tvu.ac.ir/article_131717.html?lang=en
https://karafan.tvu.ac.ir/article_131717.html?lang=en
https://karafan.tvu.ac.ir/article_131717.html?lang=en
https://hal.science/hal-02121048/
https://hal.science/hal-02121048/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1075425321000806
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1075425321000806
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1075425321000806
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/03003930.2016.1181059
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/03003930.2016.1181059
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/03003930.2016.1181059
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296301002545
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296301002545
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/03400352231192129
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/03400352231192129
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JIC-12-2018-0209/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JIC-12-2018-0209/full/html
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JIC-12-2018-0209/full/html
https://doi.org/10.22089/res.2017.937
https://doi.org/10.22089/res.2017.937
https://doi.org/10.22089/res.2017.937
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352317300013
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352317300013
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1364032121001295
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1364032121001295
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1364032121001295

