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Introduction: Professional sports are among the vital factors in development of 
sports industry in different countries. Moving towards development in these 
complexities, without having a plan that can cope with complexities and 
environmental changes is not destined.   
Methods: professional sports has multiple trustees, key players and stakeholders, 
in this research, using Mactor future research software, the degree of influence and 
effectiveness of key players on each other, as well as identifying the position of 
each player in relation to the goals of the field of professional sports was 
investigated and suitable strategies were presented. 12 sports management experts, 
who were selected in a completely objective manner, completed the actor-actor and 
actor-goals matrices. Mactor software was used for data analysis.   
Results: In the map of the relationship between goals and actors, the relationship 
and distance of each of the actors and goals was determined that the media is close 
by facilitating international procedures for players, coaches and clubs. Government 
and custodian institutions to facilitate investment and representation of 
international organizations, mediators for sports activism, sponsors who play a role 
in macro-politics and the Ministry of Sports and Youth, CEOs, coaches and 
players, executive staff, powerful people and managers An industry for financial 
support, playing a role in the sports industry and demanding for public opinion are 
very close.  
Conclusion: According to the general achievements of the research, it seems that 
if the key players play their effective role in accordance with the goals, we can 
witness the promotion of the brand and performance of professional clubs. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
What is certain is that professional sports are among 
the vital factors in the development of the sports 
industry in different countries. Moving towards 
development in these complexities, without having a 
plan that can cope with complexities and 
environmental changes is not destined. Professional 
sports, which is a type of sports business in which the 
attraction of highly skilled athletes is emphasized 
(Mahmoudzadaziri, Ehsani, Nazari, and Norouzi, 
2022) and its main characteristic is excitement (Gwartz 
and Spins, 2020; Richardson and McKenna, 2020). 
There are different aspects of sports. On the other 
hand, it seems very difficult to achieve sustainable 
income generation due to the very high complexities of 
the environment that has caused the emergence of the 
pre-competitive era. This era clearly states that 
although paying attention to traditional elements is 
necessary and necessary, it is not enough for progress 
and development and it is necessary to pay attention to 
the way macro changes appear (Yang et al., 2021). 

Methods 
Since professional sports has multiple trustees, key 
players and stakeholders, in this research, using Mactor 
future research software, the degree of influence and 
effectiveness of key players on each other, as well as 
identifying the position of each player in relation to the 
goals of the field of professional sports was 
investigated and suitable strategies were presented. 12 
sports management experts, who were selected in a 
completely objective manner, completed the actor-
actor and actor-goals matrices. Mactor software was 
used for data analysis. 

Results 
The greatest amount of direct and indirect influence 
between the key players of professional sports in Iran 
is the government and trustee institutions, powerful 
people and CEOs of clubs influence other players. 
Based on the findings, it was determined that in this 
issue, there is the greatest convergence between 
industries and industrial managers with professional 
clubs, sponsors and shareholders with the CEO of 
clubs and the Ministry of Sports and Youth, and a 
subset with coaches, players and referees. In order to 
facilitate international procedures, actors such as 
mediators, the government and trustee institutions, 
sponsors, the Ministry of Sports and Youth, the CEO 
of clubs have a positive role, and actors such as 
industry managers, executive staff of clubs and certain 
decision-makers do not have an effective role. In order 
to achieve the representation of public opinion, actors 

such as mediators, the government and trustee 
institutions, industry managers, the Ministry of Sports 
and Youth, powerful people have a positive role, and 
actors such as sponsors, sports managers and club 
CEOs do not have an effective role. For sports 
activism, actors such as industry managers, the 
Ministry of Sports and Youth, sponsors, powerful 
people have a positive role, and actors such as 
mediators, media, government and trustee institutions 
do not have an effective role. In order to achieve the 
improvement of the level of athletes, actors such as 
industry managers, the Ministry of Sports and Youth, 
sponsors, powerful people have a positive role, and 
actors such as the media, the government and trustee 
institutions do not have an effective role. In the map of 
the relationship between goals and actors, the 
relationship and distance of each of the actors and 
goals was determined that the media is close by 
facilitating international procedures for players, 
coaches and clubs. Government and custodian 
institutions to facilitate investment and representation 
of international organizations, mediators for sports 
activism, sponsors who play a role in macro-politics 
and the Ministry of Sports and Youth, CEOs, coaches 
and players, executive staff, powerful people and 
managers An industry for financial support, playing a 
role in the sports industry and demanding for public 
opinion are very close. 

Conclusion 
In general, in order to explain the role played by key 
players in achieving the goals of Iran's professional 
clubs, it can be acknowledged that the main actors are 
the government and the governing and dependent 
institutions, whose main role is to influence the 
implementation of decisions and policies that affect 
professional sports. Besides, by facilitating legal 
processes, they can facilitate investment in the field of 
professional sports. Since the representation of 
international organizations in terms of law and 
international protocols must be done through 
governmental and governmental channels, therefore, if 
the managers of professional clubs or the management 
elements of these clubs want to become members of 
international organizations, they must go through the 
channel and Pass through the channel of the key actor 
of the government and governing institutions. 
Intermediaries as another key actor can facilitate the 
issue of activism in the field of sports in the future in 
the national and international dimension according to 
the public opinion and demands that exist in the field 
of professional sports and as undeniable catalysts in the 
processes and the trends of professional sports will 
play a role. Another key player is based on the goals of 
the sponsors, who will play a role in investing in the 
field of professional sports and realizing profits and 



 
providing financial resources, and in general, the 
commercialization of the field of professional sports in 
Iran, and as a key player. They will play a role in 
economic and marketing pillars. They will play a role. 
Other key players in the field of human resources 
include the CEO, coaches and players, who according 
to the public opinion and demand in the field of 
professional sports. Human resources, along with the 
executive staff of clubs and powerful people in this 
field, as well as industrial managers, will play a role in 
raising the level of athletes and financially supporting 
athletes and earning money and promoting the brand of 
professional clubs. One of the other key players that act 
divergently is the media. The media, as representatives 
of public opinion in the field of professional sports, 
will facilitate international procedures and clarify these 
procedures to improve the performance of athletes, 
coaches and clubs. According to the general 
achievements of the research, it seems that if the key 
players play their effective role in accordance with the 
goals, we can witness the promotion of the brand and 
performance of professional clubs. 
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سمت  حرکت به .صنعت ورزش در کشورهاي مختلف است توسعۀاز جمله عوامل حیاتی در  ياورزش حرفه: مقدمه
 نیست. مقدورآید، ها و تغییرات محیطی براي که بتواند از پس پیچیدگیها، بدون داشتن برنامهتوسعه در این پیچیدگی

ر این دمتعددي است،  نفعانذي، بازیگران کلیدي و انیمتول، داراي ياحرفهکه ورزش  از آنجایی روش پژوهش: 
یکدیگر و  کلیدي بر تور، میزان تأثیرگذاري و تأثیرپذیري بازیگرانمکپژوهی افزار آیندهپژوهش با استفاده از نرم

ه مناسب ارائهاي هبردرابررسی و  ياحرفهورزش  ةحوزگران نسبت به اهداف، همچنین شناسایی موضع هریک از بازی
ازیگر و ب –هاي بازیگر صورت کاملاً هدفمند انتخاب شده بودند، ماتریسنفر از خبرگان مدیریت ورزشی که به 12. دش

 .دشستفاده ا هاداده لیوتحلهیتجز منظوربهمکتور  افزارنرم. از دندکراهداف را تکمیل  –بازیگر 

با  رسانه که دشاهداف مشخص  وهر کدام از بازیگران  ۀفاصلارتباط و ارتباط اهداف و بازیگران،  ۀنقشدر : هاافتهی
یل براي تسه متولی ينهادهاولت و دنزدیک است.  هاباشگاهبراي بازیکنان و مربیان و  یالمللنیب يهاهیروتسهیل 
 در سیاست نیآفرنقش ياسپانسرها، براي کنشگري ورزش هاواسطه، یالمللنیب يهاسازماناري و نمایندگی ذگسرمایه

مدیران صنعتی  درتمند وقفراد گزاري کلان و وزارت ورزش و جوانان، مدیران عامل، مربیان و بازیکنان، کادر اجرایی، ا
 اند.ر نزدیکیابسگري براي افکار عمومی مطالبهدر صنعت ورزش و  ینیآفرنقشمالی،  يهاتیحمابراي 

 متناسب با خود راثر ؤمنقش  اگر بازیگران کلیدي رسدیم نظربهدستاوردهاي کلی پژوهش با توجه به : يریگجهینت
 .اي بودهاي حرفهبرند و عملکرد باشگاه يارتقا شاهد توانیم کنند،اهداف بازي 
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گران کلیدي و اهداف ورزش حرفه ران از تحلیل بازی  MACTOR                                                                                     175طریق اي ای

 مقدمه 

هاي زیادي به و گروهاست ورزش، این پدیدة اجتماعی عصر حاضر، یکی از اموري است که به عناوین مختلف در جهان مطرح شده 
ها نفر در سراسر جهان را در هر شود و میلیونبر محبوبیت ورزش، نزد جهانیان افزوده می روزروزبه .دارند سروکارا آن اشکال گوناگون ب
جوامع دارد و در  بیشتردر  يفردمنحصربه) و هویت 2019، 2ورزش، نقش (ویتل .)2020و همکاران،  1کند (فلمینگمی سنی درگیر خود

صنایع  نیتربزرگامروزه ورزش، به یکی از  .)2018، 3و ترادوا  بسیاري از مردم است (یائو ةروزمریات هاي مختلف خود، بخشی از حشکل
از  صورت هرم وبهمطرح دیگر  يساختارهار بیشتساختار توسعۀ ورزش در ایران، مانند  .)2021، 4است (جانگ و جوده ش تبدیلدر دنیا 

در رأس  ياورزش حرفهو در نهایت  ورزش قهرمان، سپس یورزش همگان بیترتبهآن  پس از در قاعده، یتیترب ورزشچهار حوزة اصلی 
از  ياورزش حرفه .است ياورزش حرفهورزش،  يهامنظرهترین از جذاب .)2022شوري و همکاران، هرم، تشکیل شده است (شهولی کوه

در  یت ورزشکمشار ةندیفزارشد  .)2021همکاران،  و 5صنعت ورزش در کشورهاي مختلف است (اینویی توسعۀجمله عوامل حیاتی در 
ن عوامل دگرگون شدن یترردند، از مهمکسب کخود  ياران بزرگ براکه ورزشک یت و شهرتیشورها، ثروت، محبوبکاز  يادیشمار ز

 یتجارت ورزش ینوع ياورزش حرفه .)2017و همکاران،  6بود (ونک ياورزش حرفهآن به  یجیو تحول تدر يارحرفهیغمفهوم ورزش 
است  ییزان نوع از ورزش، رونقیا یژگیو .)2022، و همکاران 7ويشود (الید میار ماهر تأکیورزشکاران بس بر جذباست که در آن 

 ياحرفهباید ساختاري مناسب براي ورزش  رسدیم نظربه ياحرفهبا توجه به اهمیت ورزش  .)2021و همکاران،  9؛ دیفیوري2022، 8(چن
گري دولت براي تسهیلو نظارت دولت در کنار  هاتیحماباید ساختاري باشد مبتنی بر بستر حقوقی و قانونی با  رو، ازاینقرار گیرد مدنظر

مسیر خوبی را براي رسیدن به  تواندیم ياحرفهخوبی شکل گیرد، ورزش بهکه اگر این ساختار  ياحرفهورود بخش خصوصی به ورزش 
  .)2022ی و همکاران، (یبلوی توسعه طی کند

، و همکاران محمودزادآذريشود (یم دیماهر تأکار یورزشکاران بس بر جذباست که در آن  یتجارت ورزش یاي که نوعورزش حرفه
است (گوارتز و  ، فرهنگی و اجتماعیبه لحاظ اقتصادي، صنعتی ییزارونق، ورزشبخش از این اصلی  یژگیو ، ضمن اینکه)2022
از طرفی  .ندهست ياحرفه ورزش حائز اهمیت يهاجنبه ةکنندتوصیفهمگی  که )،2020، 11کناریچاردسون و مک ؛2020، 10اسپینز

شده است، بسیار مشکل  12هاي بسیار بالاي محیطی که سبب ظهور عصر فرارقابتیدستیابی به درآمدزایی پایدار با توجه به پیچیدگی
مانایی است، اما براي پیشرفت و توسعه  ۀبایستگرچه توجه به عناصر سنتی لازم و اد که کنصراحت بیان میبهین عصر ا .رسدمی نظربه

تواند هایی که میرسد یکی از راهمی نظربه .)2021و همکاران،  13(یانگ ظهور تغییرات کلان توجه کرد ةنحوکافی نیست و لازم است به 
هاي نوین که یکی از این دانش .هاي نوین استدانشی و آگاهی ۀزمینگیري از بسترسازي مناسب براي این تحلیل باشد، بهره

و همکاران،  14است (مک کوا پژوهیاندیشمندان بزرگی در سرتاسر جهان با تمسک به آن، خدمتگزار دولت خود هستند، دانش آینده
  .کنندر بسترهاي مختلف مینگاري دآینده مطلوب خویش اقدام به ةآیندواقع سیاستگذاران کشورها با هدف ساخت در  .)2019

                                                 
1. Fleming 

2. Whittle 
3. Yao & Trudeau 

4. Zhang & Xu 
5. Inoue 
6. Venek 
7. Lv, Wang & Jin 
8. Chen 
9. DiFiori 
1 0. Gwartz&Spence 
1 1. Richardson&McKenna 
1 2. Hyper-competition 
1 3. Yong 
1 4. McCuea 
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زدهم، شمارة اول، بهار                                                                                                                                     176 شان  1403مدیریت ورزشی، دورة 

رایند فهانی شدن در واقع ج .برداردعتی را در فراصندورة هاي زندگی یژگیوکه بسیاري از عناصر و  استاي گستردهواژة شدن  جهانی
شدن مربوط به  زش، جهانیدر ور .روي زمین با یکدیگر شکل گرفته است هاانسانکه طی هزاران سال همکاري است اي یوستهپ

 با وجود .کندیمزي ر این عرصه باکه عناصر فرهنگی نیز نقشی د هرچندشود، یمملاحظات اقتصادي و بیشتر از هر چیز دیگر توصیف 
یشتر بکسب سود  وبازارها  توسعۀنیاز براي  .داردشدن در ورزش، ملاحظات اقتصادي نقش مهمی  ي جهانیهااهمیت فرهنگ در گفتمان

قتصادي ، تأثیر ااستالملل ورزش بین جایگاه اقتصاد درة دهندنشانملی) از راه حمایت مالی از ورزش ( یلالملي بینهاشرکت توسط
احساس  مومی تجاري شدن ورزشعو حس  ي و فرهنگ اعتباريگذارنشانو نفوذ،  هاشرکتي رسانه، حمایت مالی هاحوزهورزش در 

هاي یهحاداتوجود یا ماي جدید براي ورود به محصولات ا، گردش سرمایه و بازارههییدارادنبال تنوع در که مدیران بهزمانی .شودمی
تجاري را  يهاشرکتاخیر  يهاسالجهانی شدن در  .)2015لو و معین فرد، حمزهمحصول هستند، تغییراتی در ورزش اتفاق افتاده است (

 به د رورون .دکنن یالمللنیب يرهابازادید در ج يهافرصتجوي وداخلی و سنتی خود، شروع به جست يبازارهاکه در کنار است ده کرملزم 
 ،یالمللنیب سطوح در فع موانعر و ارتباطات و اطلاعات يفناور در انقلاب ،يتجار فعال يهاراهبرد از يریگبهره با یجهان تجارت رشد

  .)2021نظري،  وبندارچیان ندارد ( هیتوج به ازین یجهان تجارت در فعال حضور نیبنابرا .است افتهی ياندهیفزا شتاب

پیوندي ناگسستنی  ياحرفهورزش مؤلفۀ آید و مفهوم توسعه در ورزش با شمار میبههاي ورزشی، توسعه موضوعی اساسی در سازمان
گذاري از طریق نیاز به سیاستزمینه در این  .نداکه به سیاستگذاري، وابسته انددو موضوع اساسی ،پایداري و پیشرفت در ورزش .دارد

) مورد 2012، 3کلومپ؛ ریجکنس20202، یگنیو) و هم از منظر کاربردي (2020، 1سلی و کلمبینگاري که هم به لحاظ نظري (یندهآ
هاي ورزشی به سازمان .ایران باشد ياحرفهورزش  توسعۀو در نهایت  ياحرفهورزش  توسعۀسوي بهتواند گامی است، می دیتأکتوجه و 

مشتریان جدید، کسب  توسعۀکه این دلایل شامل دسترسی به بازارهاي جدید و  نداتلفی خواهان فعالیت در کشورهاي متفاوتدلایل مخ
 .شوندو تولید سود، می نام تجاري)( هاي بازاریابی بیشتر، رشد ورزشی و برندمنابع مالی)، فرصت و کارکنان، تجهیزات، رسانه( منابع

المللی دریافت و تحقق هاي بینتوان از راه فعالیتعتقدند که توان بالقوه براي رشد درازمدت و ثبات را میبسیاري از مدیران ورزشی م
دست آوردن منابع در این است که آنها خواهان به ،گیرندهاي ورزشی گسترش جهانی بازار را در نظر میدلیل دیگري که سازمان .بخشید

تواند به معناي دستیابی به منابع انسانی شامل هاي ورزشی میل گسترش جهانی براي برخی سازمانبراي مثا .المللی هستندبازارهاي بین
منظور رقابت در یک تواند به گردآوري ورزشکاران سطح بالا در کنار یکدیگر بهابتکارات جهانی می .المللی بااستعداد باشدبازیکنان بین

دسترس دیده  ارزشمند براي افزایش منبع بازیکنان در يعنوان رویکردبرد ممکن است بهشود یا این راهمنتج مسابقه سطح بالاي جهانی 
ها در بازاریابی ورزشی، تولیدات ورزشی یا تجهیزات ورزشی را در ها و ایدهتوانند بهترین ذهنهاي جهانی میطور مشابه، ائتلافبه .شود

تمامی  .هاي بازاریابی باشندافزایش فرصتدنبال بهبا گسترش جهانی توانند همچنین مدیران ورزشی می .کنار یکدیگر جمع کند
شود درك کنند، باید آنچه را که موجب میل به ورود به بازارهاي جهانی می تنهانه ،جهانی را در نظر دارند توسعۀهاي ورزشی که سازمان

ورود موفق به دهندة شکلگرایانه ماهیت و و واقع بل سنجشقاگذاري روشن، هدف .بلکه باید نتایج دلخواه را به شکل شفافی بیان کنند
شده را بینیمدیران ورزشی همواره باید نتایج پیش .مدیران باید آن اهداف را به شکل کمی بیان و تصریح کنند .بازارهاي خارجی است

پس از اینکه نتایج تعریف و تجسم  .داشته باشند انداز خودهاي مدیریتی، در چشمریزي راهبردي و تلاشعنوان عامل راهنما در برنامهبه
که در واقع، شناسایی اعمال و راهبردهاي خاص براي دستیابی به  سازي است، گام بعدي تعیین مسیر و دوره براي اقدامات جهانیدشدن

  .این روند درك مزیت رقابتی استهستۀ در  .آن نتایج است

 همۀ براي ورزشی تجارب و هافرصت شودیمتلاش  آنها ترکیب از که شودیم گفته ماتیاقدا و فرایندها ،هااستیس به ورزش توسعۀ

مختلف  يهاشکلدائم به  ها کهکه حرکت به سمت توسعه در این پیچیدگی گفتبتوان  رسدیم نظربه .)2021(نظري،  آید وجودبه افراد
هاي پس یکی از ضرورت .نیست مقدورها و تغییرات محیطی برآید، اي که بتواند از پس پیچیدگی، بدون داشتن برنامهشودمینمایان 

                                                 
1. Celi & Colombi 
2. Vigni 
3. Rijkens-Klomp 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328720300549#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328720300549#!
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شمار و بی يهاتیقطعبسیار مهم که داراي عدم  يهاطیمحیکی از  .شدمشخص  زمینهنگارانه در این وجود پژوهشی با دیدگاه آینده
ورزش، تاکنون  خصوصدر  .)2022، رينظري و شهولی کورشودر حال تغییري دارد، محیط ورزش است ( پیوستهمحیط بسیار پیچیده و 

در راستاي نتایج حاصل از این . به ثبت رسیده است ينگارندهیآ ةحوزدر  )2022، و همکاران شوريمحدودي (شهولی کوه تحقیقات
از  برآمده 1بازیگران عملیات و گیريتصمیم نحوة از در آگاهی توانیم را آینده مطالعات در حاکم فکري اصول گفت توانیمتحقیقات 

و همچنین چرایی انتخاب ورزش  مسئلههاي حل این یکی دیگر از ضرورت .)2019(عبدالملکی و همکاران،  دانست آینده تصورات
عنوان تجارت ورزشی در به ياحرفهعنوان موضوع مورد بحث در این پژوهش، اهمیت بالاي ورزش بهدر آیندة آن تحقیق و  ياحرفه

کافی از نا) و توجه 2020کشاورز و همتی، دیگر سطوح ورزش (ورودي لازم براي تحقق عنوان بهآن  توسعۀهمیت و ا ورزش توسعۀیند افر
 .است ياحرفهپژوهی در ورزش رویکردهاي آینده خصوصگزارش پژوهشی در  نبود توجهی،کمحاصل این  .استسوي پژوهشگران 

ک موضوع، یثیر را بر هایی که بیشترین نفوذ و تأکمک آن افراد یا گروه است که بهفرایندي ، نفعانذيتحلیل بازیگران یا تحلیل 
تلف با یکدیگر ازیگران مخباید توجه داشت که اهداف و راهبردهاي ب .شوندگیري دارند، شناسایی میمیممسئله، فعالیت، راهبرد یا تص

ختلف در مبازیگران  فهوم تعامل میانالزاماً به م يارفهحورزش مسائل مربوط به خصوص اتخاذ اهداف مختلف در  رونیازامتفاوت است، 
این اهداف  کهيطور ،شودیما زیرا در بسیاري از مواقع اهداف متفاوت بازیگران مختلف موجب بروز رقابت بین آنه ،این حوزه نیست

ازیگران اجتماعی ب تلف سیاسی، اقتصادي وخبسته به شرایط م ایرانکه در  ییاز آنجا .شودیمناسازگاري سبب ، ییافزاهم يجابهمتفاوت 
صورت معمول بهطور هبختلف، ممختلف دولتی یا خصوصی تأثیرات متفاوتی بر اهداف دارند، حاکی از آن است که قدرت میان بازیگران 

ایی لاوه بر شناسعایران باید  ياحرفهورزش  در خصوصپژوهی مسائل تحلیل و آینده منظوربهبنابراین  .متوازن توزیع نشده است
زیگران مزبور اینکه با با توجه به .د، شناسایی شونگذارندیم، بازیگران کلیدي که بر این مقوله تأثیر دارتیاولوموضوعات و اهداف 

ح که از سطو ردیبربگخصوصی را در  يهاشرکتیا حتی  نهادمردم يهاسازمانمختلفی دارند، ممکن است نهادهاي دولتی،  يهاتیهو
پیشبرد اهداف  یکسانی براي يهاتیظرفبازیگران، همۀ بنابراین باید به این مهم توجه داشت که  .اوت تأثیر و قدرت برخوردار باشندمتف

زیادي با این هاي پژوهشدهد که تاکنون در ایران خیر نشان میشواهد ا .کنندیمهایی مواضع متفاوتی اتخاذ ندارند و براي چنین بحران
شوري کوهشهولیقیق تحتاکنون، مربوط به خصوص بحث و شاید تنها تحلیل در این  نیاولاست، نشده زش مشاهده رویکرد در ور

 ایران، معاونت رزش تربیتیگر در و) با هدف تحلیل بازیگران کلیدي در ورزش تربیتی ایران بود که نشان داد تأثیرگذارترین بازی2022(
 .ارددتحلیل وجود  این نوع خصوصدر  زیاديتحقیقات اما در سایر علوم،  .رش استپرو آموزش و وزارت یبدن تیترب و سلامت

ک موضوع، یثیر را بر هایی که بیشترین نفوذ و تأاست که به کمک آن افراد یا گروهفرایندي ، نفعانذيتحلیل بازیگران یا تحلیل 
لف با یکدیگر ازیگران مختتوجه داشت که اهداف و راهبردهاي بشوند. باید گیري دارند، شناسایی میمسئله، فعالیت، راهبرد یا تصمیم

ن مختلف در این ان بازیگرافهوم تعامل میالزاماً به م ياحرفهورزش اتخاذ اهداف مختلف در مورد مسائل مربوط به  رونیازامتفاوت است، 
این اهداف متفاوت  کهيرطو ،شودیمابت بین آنها زیرا در بسیاري از مواقع اهداف متفاوت بازیگران مختلف موجب بروز رق ،حوزه نیست

مختلف  ی بازیگراناسی، اقتصادي و اجتماعبسته به شرایط مختلف سی ایرانکه در آنجایی . از شودیمناسازگاري سبب ، ییافزاهم يجابه
صورت متوازن معمول بهطور هبف، دولتی یا خصوصی تأثیرات متفاوتی بر اهداف دارند، حاکی از آن است که قدرت میان بازیگران مختل

وعات و شناسایی موض ایران باید علاوه بر يارفهحورزش در خصوص پژوهی مسائل تحلیل و آینده منظوربهتوزیع نشده است. بنابراین 
مختلفی  يهاتیهوور مزبزیگران به اینکه با ، شناسایی شوند. با توجهگذارندیم، بازیگران کلیدي که بر این مقوله تأثیر دارتیاولواهداف 

ر و تفاوت تأثیکه از سطوح م ردیربگبخصوصی را در  يهاشرکتو یا حتی  نهادمردم يهاسازماندارند، ممکن است نهادهاي دولتی، 
راي دارند و برد اهداف نیکسانی براي پیشب يهاتیظرفبازیگران، همۀ قدرت برخوردار باشند. بنابراین باید به این مهم توجه داشت که 

 .کنندیمخاذ تهایی مواضع متفاوتی اچنین بحران

                                                 
1. Actors 
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 هاينوآورنمونه  تواند از این، مییپژوهندهیآخاص  يافزارهانرم ۀلیوسبه، ياحرفهورزش وضعیت  زمینۀدر  خلاقانه تحقیقیانجام 
در ایران، مانند وزارت  ايحرفهورزش زیاد  اًنسبت متولیانتواند توسط ام این پژوهش، نتایج احتمالی آن میرسد پس از انجمی نظربهباشد. 

ین ایج احتمالی و از نتا شوداستفاده  ورزشی هايفدراسیون ،ايحرفه هايباشگاهدولتی و خصوصی صنعتی،  هايشرکت، نورزش و جوانا
یرپذیري ذاري و تأثزان تأثیرگمیژوهش تعیین هدف اصلی این پ روازاین. کنند، استفاده ايحرفهورزش سیاستگذاري در  منظوربهپژوهش، 

زش نجایی که ورآز ااست. ف بر یکدیگر و همچنین شناسایی موضع هریک از بازیگران نسبت به اهدا ياحرفهورزش بازیگران کلیدي 
 ورزش توسعۀ منظوربه ،شودیمدر این حوزه انجام  هانهیهززایی و بیشترین شود و بیشترین درآمدرت محسوب میکه تجا ياحرفه
هاي مدون تدوین برنامهران شناسایی این بازیگبا رو ازاین، رسدمی نظربهدر این ورزش ضروري مؤثر بازیگران اصلی و اي شناسایی حرفه

نگاري آینده .شوداي شکیلات منسجم در ورزش حرفهتایجاد ساختار و  موجبو کند اي کمک ورزش حرفه توسعۀتوانیم به براي آینده می
اي اتفاق رفهحمالی در ورزش  يهانهیهزبیشترین که اذعان شد طورهمان .کرددر یک قلمرو را شناسایی  رگذاریتأثامل عو راهبردي

، بخشیتعالیک مدل  ۀارائضمن  ،رسدیم نظربهنتایج احتمالی این پژوهش  ،ندااي بازیگران اصلیهاي حرفهافتد و باشگاهمی
 ،ها سازیشگفتو عدم قطعیت و  هاشرانیپاي را شناسایی و پس از آن با استفاده از حرفهآفرینان و بازیگران کلیدي ورزش نقش

ر از پکه در دنیاي گفت  توانیم، ئلهمسکلی از  يبندجمعدر  .کندارائه  ياحرفهبه مدیران اجرایی ورزش  ياحرفهسناریوهاي ورزشی 
 MACTORوش ر با ایران ياحرفهبازیگران کلیدي ورزش  مبتنی بر تحلیلاصلی پژوهش حاضر  سؤال و پیچیدگی امروز، تیعدم قطع

 ؟استشامل چه مواردي 
 

  پژوهش یشناسروش

از منظر  ، ترکیبی؛نجام پژوهشاتحلیلی؛ از منظر شیوة  –، توصیفیتیماه، این پژوهش، از منظر ساندرز پژوهشیند افر بر اساس پیازِ
و از منظر ابزار  ياکتابخانه، میدانی و هاداده يآورجمع؛ از منظر حیطۀ اقدام پژوهیطالعه پارادایم حاکم، انتقادي؛ از منظر راهبرد، م

 .اسناد موجود و پرسشنامه است ها، مصاحبه، بررسی منابع وگردآوري داده

 
  پژوهشپیازة . 1شکل 
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هاي سیستمی و جامع تحلیل از روش است، یکی یپژوهندهیآهاي مختلف اي از روشکه مجموعه 1در چارچوب رویکرد لاپراسپکتیو
 4پژوهان پیشگام فرانسوي، مایکل گوده و فرانسیس بورسنام دارد و آینده 3توراین روش مک .)2006، 2(گودت بازیگران ارائه شده است

ف اهداف اصلی آنها، ی بازیگران کلیدي و تعرییشناسا ۀوستیپهمبهتور از سه گام تحلیل بازیگران با روش مک .اندکردهآن را معرفی 
ها تمام این مراحل و گام .موضع هر بازیگر در رابطه با یک هدف تشکیل شده است ۀمحاسبتعیین نفوذ بازیگران بر یکدیگر و توصیف و 

مسئله و بررسی متعدد در  نفعانذيقدرت میان بازیگران و  ۀموازنبراي سنجش  افزارنرماین  .پذیردانجام می تورمک افزارنرماز  استفادهبا 
با  یورزشنفر از خبرگان مدیریت  12این پژوهش  کنندگانمشارکت .کاربرد دارد مدنظرهمگرایی یا واگرایی آنها براي دستیابی به اهداف 

هاي و ماتریسدند شصورت کاملاً هدفمند انتخاب به يریگنمونهدر فرایند  ) که1بودند (جدول  ياحرفهکار اجرایی در ورزش  ۀسابق
 .دندکراهداف را تکمیل  –بازیگر و بازیگر  –بازیگر 

 کنندگانهاي مشارکتشناختی و نقشجمعیتمشخصات . 1جدول 
 ايهاي حرفهنقش سال 20مدیریت بالاي  

P01   ياحرفهمدیري عامل باشگاه 
P02   مدیره باشگاهت أهیرئیس 
P03  کل مدیر 
P04   ياحرفهمدیریت ورزش 
P05  ياحرفهورزش  مدیریت 
P06   مدیریت ورزشی ةحوزاستاد دانشگاه در 
P07  دانشیار مدیریت ورزشی 
P08   ياحرفهمدیر عامل باشگاه 
P09   ياحرفه يهاباشگاهمشاور عالی 
P10   ياحرفهمدیریت ورزش 
P11   ياحرفهمعاون باشگاه 
P12   ياحرفهمدیر عامل باشگاه 

 نفر 2           زن
رد  نفر 10            م

 نفر 5
 نفر 7

    سال 55 تا 46
 سال 55بالاتر از  

 
 .دندششناسایی  ياحرفهاصلی یا همان بازیگران کلیدي ورزش  انیمتولکار به این صورت بود که با سؤال مستقیم از خبرگان،  ةشیو

و همچنین  شدهانجامها و محتواي تولیدي آنها، اقدامات هر بازیگر، سیاست یرساناطلاع يهاگاهیپاها و سایتوب سپس با مراجعه به
 .دندکرو بر اساس آن، پژوهشگران، یک هدف براي هر بازیگر تعریف د شمشخص  ياحرفهورزش  ۀمسئل خصوصآنها در  ةمنتشراخبار 

ورت هدف اصلی هر بازیگر صبدین .)2در مصاحبه با خبرگان مورد بحث قرار گرفت و به شکل فعلی درآمد (جدول  شدهمشخصاهداف 
تا د ششکل گرفت و از خبرگان درخواست  5بازیگر –بعد ابتدا ماتریس بازیگر  ۀمرحلدر  .دش، مشخص مسئلهدر این  ياحرفهورزش 

از  مجدداًو د شل یتشک 6اهداف –اختصاص دهند؛ پس از آن ماتریس بازیگر  4تا  1 ةنمرصورت تأثیر سطر بر ستون، به هر عامل، به
 .+ اختصاص دهند4تا  -4 ۀدامناي در تا به هر عامل با تأثیر سطر بر ستون نمرهد شرگان درخواست خب

 )زیر استفاده شد: الف يهاروشدستیابی به این معیار از  منظوربهدر پژوهش حاضر،  :يریپذانتقال يهاراهبرداز  براي ممیزي پژوهش
: يانهیزمگزارش شرایط  )ب ؛صورت مکتوب مستندسازي شدبهمالی محققان دیگر مستندسازي: تمام مراحل پژوهش براي استفادة احت

                                                 
1. Laprospective 
2 . Godet 
3. MACTOR 
4. Michael Godet & Francis Bourse 
5. Actor-Actor 
6. Actor-Goals 
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در پژوهش حاضر دستیابی به این معیار از طریق  قابلیت اعتماد:ج)  ؛صورت تفصیلی ارائه شدبه شوندگانمصاحبه یشناختتیجمعشرایط 
متخصصان حوزة مدیریت در فرایند انتخاب اهداف در پژوهش  منظور از یکی ازبدیناستفاده از دو متخصص:  )روش زیر انجام گرفت: الف

لازم کدگذاري توسط ایشان انجام گرفت. در هریک از  يهاآموزشصورت تصادفی دو مصاحبه انتخاب شد و پس از بهکمک گرفته شد. 
دم توافق مشخص شدند و درصد توافق کدهایی که از نظر دو نفر مشابه بودند، با عنوان توافق و کدهاي غیرمشابه با عنوان ع هامصاحبه

زیر استفاده شد:  يهاروشمنظور در پژوهش حاضر از بدین تأییدپذیري:د) درصد است.  83ارائه شد. پایایی کل بین دو کدگذار برابر با 
خارج از فرایند  ياحرفه ورزش ةحوز متخصصانارزیابی متخصصان خارج از فرایند پژوهش: نتایج این پژوهش در اختیار چند تن از  )الف

 اخذ شد.  آنها هايپژوهش قرار گرفت. پس از مطالعه و بازبینی ایشان نظر

 

 پژوهش هايیافته

و  یگران کلیديبر اساس نظر خبرگان، باز .ندشوافزار تعریف باید ابتدا بازیگران و اهداف در نرم تورمک افزاربراي شروع پروژه با نرم
 .دندشتعریف  2صورت جدول به ياحرفهرزش وبازیگران کلیدي اهداف اصلی 

 
  ياحرفهورزش بازیگران کلیدي و اهداف اصلی  .2جدول 

 اهداف اصلی بازیگران کلیدي
هاواسطه  هاباشگاه ،مربیان ،ورزشکارانبین  یالمللنیب يهاهیروتسهیل  

 ياحرفهرزش واز طریق  يو معنولی ما يسودهاو کسب  ياحرفهورزش ة در حوز يگذارهیسرما صنایع و مدیران صنعتی
 سطح ورزش يگري در ارتقامطالبهو  یافکار عمومنمایندگی  هارسانه

 ورزش ةحوزصنفی در  ةحوزکنشگري در  متولی ينهادهادولت و 
 ياهحرفبرند و تبلیغات براي ورزش  يدرآمد و ارتقا و کسب ورزشکارانحمایت مالی از  و سهامداران اسپانسرها

 زایی پایداردرآمد در صنعت ورزش و  ینیآفرنقش هاباشگاهو کادر اجرایی  هااهباشگ
 ثروت ،محبوبیت ،شهرت و کسبسطح ورزشکاران و افتخارآفرینی  يدر ارتقا ینیآفرنقش مربیان، بازیکنان، داوران

 ورزشی ياو نهادهاز افراد  تیحماو در سطح ملی  یالمللنیب يهاسازماننمایندگی  آن ۀرمجموعیزوزارت ورزش و جوانان و 
 ياحرفهسیاستگذاري کلان در ورزش  و قدرتمند رندهیگمیتصمافراد 

  هاگاهباشدر  ت مدیرهأهی يراهبردهاو  هااستیسدر اجراي تصمیمات و  ینیآفرنقش هاباشگاهمدیران و مدیر عامل 
 

 این کاربرد .کندمی تعیین را بازیگران بین یک سطح گر واسطه)غیرمستقیم (از طریق یک بازی یا مستقیم تأثیر MDII1 ماتریس

 هايانتخاب واسطه، تعداد بازیگر یک طریق از تأثیرگذاري تواند بامی بازیگر است (یک رقابت هايبازي مورد در تريدید کامل ماتریس،
ایران را نشان  ياحرفهورزش  و اهداف یديبازیگران کل بین غیرمستقیم و مستقیم ماتریس اثرات 3جدول  .دهد) کاهش را دیگري

 .دهدمی

 دوست. اشده نتقل منهایی به ماتریس  يهادادهنهایت  در استخراج و هانیانگیمدر پنل خبرگان توسط تکمیل و  هادادهدر ابتدا 

 و مستقیم وابستگی میزان .)هاردیف بنديجمع با ،(Ii  بازیگر هر غیرمستقیم و مستقیم تأثیر میزان شود:می محاسبه MDII از شاخص
  .)هاستون کردن جمع با ،(Di  بازیگر هر غیرمستقیم

 
 
 
 

                                                 
1. Matrix of Direct and Indirect Influences 



گران کلیدي و اهداف ورزش حرفه ران از تحلیل بازی  MACTOR                                                                                     181طریق اي ای

 بازیگران کلیدي بین غیرمستقیم و مستقیم تأثیرات. ماتریس 3جدول 
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 هاواسطه 0 2 3 4 3 3 2 2 4 4
 صنایع و مدیران صنعتی  3 0 3 3 3 3 4 3 3 3
 هارسانه 2 2 0 3 3 3 4 3 3 4
 دولت و نهادهاي متولی 3 3 3 0 3 3 3 4 4 3
 اسپانسرها و سهامداران 4 3 4 3 0 4 4 4 4 3
 هاها و کادر اجرایی باشگاهباشگاه 4 3 4 4 4 0 4 4 3 4
 مربیان، بازیکنان، داوران 4 4 4 4 4 4 0 4 3 4
 وزارت ورزش و جوانان و زیر مجموعه آن 3 4 3 3 3 3 3 0 3 3
 ندگیرنده و قدرتمافراد تصمیم 4 3 4 4 4 3 4 4 0 4
 هامدیران و مدیرعامل باشگاه 4 3 4 4 4 4 4 4 4 0

 
 

 :3 هاپروژه :2ی اتیعمل يهاهیرو: 1 ریتأث: بدون 0 :شوندیم يبنددرجه 4تا  0از  گریباز یخطر احتمال تیبا توجه به اهم راتیتأث
تولی، نهادهاي م ودولت ایران را  ياحرفهورزش تقیم و غیرمستقیم بین بازیگران کلیدي بیشترین میزان تأثیر مس .وجود :4 هاتیمأمور

 .تأثیر بر دیگر بازیگران دارد هاباشگاه هارعاملیمدو  افراد قدرتمند

یت شود و از آنجایی که ماهمی ایجاد MMDII يریپذحداکثر رقابت بردار از MMDIIبازیگران  يریپذحداکثر رقابتهیستوگرام 
پذیري را تو رقاب يرگذاریتأثها، میزان سطرها و ستون ریتأثبر اساس عملگر جمع است و با جمع  MMDII يریپذحداکثر رقابت بردار
پذیري آن را نیز به ارث ، ماهیت جمعشودمیاد نیز بر اساس آن ایج MMDIIبازیگران  يریپذحداکثر رقابتسنجد و هیستوگرام می
ر دیگر صورت مستقیم بر یک بازیگبهکه یک بازیگر  يریتأثشود، ابتدا مجموعه پذیري میبت از حداکثر رقابتپس وقتی صح .بردمی

گذارد، خاصی می ان بر بازیگرحضور دیگر بازیگر ۀواسطبهو  میرمستقیغصورت بهکه یک بازیگر  یراتیتأثپس از آن مجموعه  دارد و
و در  میمستقریغو  میمستق راتیتأثجمع کردن  .ستیک بازیگر ا يریپذرقابتداکثر ح ةکنندمشخصشود و میانگین آن محاسبه می

افزار هیچ دخل و تصرفی در دهد و کاربر این نرمهاي خاص خود انجام میبر اساس الگوریتم تورمک افزارنرمنهایت، میانگین گرفتن را 
 .دهدرا نشان می ياحرفهورزش یدي ن کلیدي بازیگران کلپذیري بازیگرارقابت هیستوگرام حداکثر 1شکل  .ندارد هایخروج
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 ايحرفهورزش بازیگران کلیدي  پذیريرقابت حداکثر هیستوگرام .2شکل 

ع و نهادهاي ولی، صنایهادهاي متنایران را دولت و  ياحرفهبیشترین میزان تأثیر مستقیم و غیرمستقیم بین بازیگران کلیدي ورزش 
 ان دارد.یگر بازیگریان تأثیر بر دو کادر اجرایی، اسپانسرها و بازیکنان و مرب هاباشگاه هارعاملیمدو  صنعتی، افراد قدرتمند

 
 بازیگران و اهدافارتباط ساده میان  ماتریس .4جدول 
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 هاواسطه 3 4 4 -4 3 3 4 4 3 4
 صنایع و مدیران صنعتی  -3 4 4 4 4 3 2 4 3 3
 هارسانه -2 -2 3 -4 3 -2 0 4 -2 -1
 دولت و نهادهاي متولی 2 2 2 -4 -2 2 1 4 2 -1
 اسپانسرها و سهامداران 4 4 -4 4 4 3 2 4 4 3
 هاها و کادر اجرایی باشگاهباشگاه -3 4 4 4 4 2 3 4 3 3
 مربیان، بازیکنان، داوران 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3
 وزارت ورزش و جوانان و زیر مجموعه آن 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4
 ندگیرنده و قدرتمافراد تصمیم -2 3 4 4 3 3 -2 4 4 4
 هامدیران و مدیرعامل باشگاه 3 3 -2 4 3 3 2 4 4 4



گران کلیدي و اهداف ورزش حرفه ران از تحلیل بازی  MACTOR                                                                                     183طریق اي ای

 

 خنثی ل،دهد (محتمل، غیرمحتممی نشان هدف هر به نسبت را بازیگر هر شایستگی )،1MAOساده ( اهداف -بازیگران  ماتریس
 دهد.نشان میرا  و اهداف ياحرفهورزش کلیدي بازیگران میان  ةسادارتباط  ماتریس 4جدول  .تفاوت) و در سطح یک قرار داردبی یا
 

 
 پیامدهاي بازیگر نسبت به اهداف هیستوگرام .3شکل 

 

ن دگی افکار عمومی در بیورزش، نماین ةحوزکنشگري در  ،یالمللنیب يهاهیروسهیل تدهد که رسیدن به هدف ها نشان مییافته
 ايبراي ورزش حرفه توانیمکلان تنها هدفی است که در حال حاضر  ياستگذاریس .غیرمحتمل است ایران ياحرفهورزش  ةحوزاهداف 

 نشان یکلصورت بهدر واقع  .وضعیت اهداف بازیگران است ةدهندنشان پیامدهاي بازیگر نسبت به اهداف آن .ساختایران محقق 
ورزش ازیگر نسبت به اهداف هیستوگرام پیامدهاي ب 3 شکل .اندمخالفا یک هدف، موافق یا دهد که همۀ بازیگران تا چه اندازه بمی

اف افزایش تسهیل د، ولی اهدبازیگران قرار دارن کامل مورد تأیید طوربهاهداف، ر بیشتنتایج نشان داد که  .دهدنشان می راایران  ياحرفه
 .دگران نیستنورد تأیید برخی بازیورزش، خیلی م ةحوزنمایندگی افکار عمومی، کنشگري در  ،يگذارهیسرما یالمللنیب يهاهیرو
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 بازیگران کلیدي بین همگرایی نمودار .4 شکل

 باشند، ترکینزد دیگریک به بازیگران ههرچ یعنی ؛دهدمی نشان آنها همگرایی به توجه با را بازیگران بازیگران، بین همگرایی نمودار
در این د شمشخص  هاهافتیبر اساس  دهد.نشان می رابازیگران کلیدي  بین همگرایی نمودار 4 شود. شکلمی شدیدتر آنها همگرایی

زارت و و هاباشگاهامل اران با مدیر عو سهامد اسپانسرها، ياحرفه يهاباشگاهصنایع و مدیران صنعتی با بیشترین همگرایی بین  ،مسئله
 .وجود داردبا مربیان، بازیکنان و داوران  رمجموعهیزورزش و جوانان و 
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  ياحرفهاهداف ورزش  بین همگرایی نمودار .5 شکل

 

گی ن اینکه نمایندورزش وجود دارد، ضم ةحوز، کنشگري در ياحرفهکلان در ورزش  يهااستیسبیشترین همگرایی بین 
 .اندگرفتهایی قرار غیرهمگر ۀمنطقدر  یالمللنیب يهاهیروتسهیل در سطح ملی و  یالمللنیب يهاسازمان

 نیا رونیازا .الف)مخ ایافق عم از مودارند (ا یکسانیدر مورد آنها موضع  گرانیکه باز شودیماستفاده  یاهداف ییشناسا ينقشه برا نیا
که ی(زمان ییواگرا ای ه هم هستند)ب کیکه اهداف نزدیزمان( يقو ییاز اهداف را که در آن همگرا ییهاگروهتا  کندیمامکان را فراهم 

 سیماتر نیب لص (تفاوتخا اسیقماهداف را با توجه به  نیهمچن .وجود دارد، جدا شود گرانیاز هم هستند) از طرف نظر باز دوراهداف 
 .کندیم می) ترسیارزش ییواگرا سیو ماتر یارزش ییهمگرا

پذیري بر مبناي هدف تیا همان رقاب بر اساس اهداف تیموقعمقیاس ، در اندمخالفموافق یا  ییهادریکروچه بازیگرانی با چه  نکهیا
که چه د شومیمشخص  .دهدشان میارزشمند بازیگران را بر اساس اهداف ن يهاتیموقعپذیري، مقیاس رقابت .شودمشخص می
ازیگر بیدن به هدف، که چه بازیگري براي رسد شومیت مقابل آن مشخص ایستند و همچنین در سمروي کدام اهداف میهبازیگري، روب
رفتن گ، با در نظر قرمزرنگ )-علامت ( .دهدنشان می راي اهداف پذیري بازیگران بر مبنامقیاس رقابتزیر  يهاشکل .مطلوبی است

پذیري بر تگرفتن رقاب ، با در نظرسبزرنگعلامت (+) همچنین  .دهددر مقابل هدف نشان می پذیري بر مبناي هدف، بازیگران رارقابت
  .دهدمبناي هدف، بازیگران مطلوبی را براي هدف نشان می
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  )یالمللنیب يهاهیروتسهیل ( پذیري بازیگران بر مبناي اهدافمقیاس رقابت .6 شکل

 

ولی، ، دولت و نهادهاي متهاسطهوابازیگرانی مثل  یالمللنیب يهاهیروهیل براي محقق شدن تس 6شکل  يهاافتهیبر اساس 
و افراد  هاباشگاه در اجراییکا ،صنایع نقش مثبت داشته و بازیگرانی مثل مدیران هاباشگاهاسپانسرها، وزارت ورزش و جوانان، مدیرعامل 

 .ندارند يمؤثرگیر خاص نقش تصمیم

 
 (نمایندگی افکار عمومی) ازیگران بر مبناي اهدافپذیري بمقیاس رقابت .7 شکل

، مدیران ، دولت و نهادهاي متولیهاواسطهبازیگرانی مثل  براي محقق شدن نمایندگی افکار عمومی، 7شکل  يهاافتهیبر اساس 
نقش  هاباشگاه مدیرعامل وورزشی  اسپانسرها، مدیرانصنایع، وزارت ورزش و جوانان، افراد قدرتمند نقش مثبت داشته و بازیگرانی مثل 

 .ندارند يمؤثر



گران کلیدي و اهداف ورزش حرفه ران از تحلیل بازی  MACTOR                                                                                     187طریق اي ای

 
 (کنشگري حوزه ورزش) پذیري بازیگران بر مبناي اهدافمقیاس رقابت .8شکل

 

اد نسرها، افرش و جوانان، اسپابازیگرانی مثل، مدیران صنایع، وزارت ورز براي کنشگري حوزه ورزش، .8شکل  يهاافتهیبر اساس 
 .ندارند يرمؤث، دولت و نهادهاي متولی نقش هارسانه، هاواسطهی مثل قدرتمند نقش مثبت داشته و بازیگران

 
 سطح ورزشکاران) يارتقا ینیآفرنقش( پذیري بازیگران بر مبناي اهدافمقیاس رقابت .9 شکل

ن، واناج، وزارت ورزش و براي محقق شدن ارتقاي سطح ورزشکاران، بازیگرانی مثل مدیران صنایع 9شکل  يهاافتهیبر اساس 
 .دارندن يمؤثرقش ، دولت و نهادهاي متولی نهارسانهاسپانسرها، افراد قدرتمند نقش مثبت داشته و بازیگرانی مثل 
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 ارتباط اهداف و بازیگران کلیدي ۀنقش .10شکل

اط ارتب ۀقشن 10شکل .دشومیخوبی مشخص بههر کدام از بازیگران و اهداف  ۀفاصلارتباط و ارتباط اهداف و بازیگران،  ۀنقشدر 
 هااهباشگیان و براي بازیکنان و مرب یالمللنیب يهاهیرورسانه با تسهیل  کهد شمشخص  .دهدرا نشان میاهداف و بازیگران کلیدي 

رزش، وبراي کنشگري  هاواسطه، یالمللنیب يهاسازمانمتولی براي تسهیل سرمایه گزاري و نمایندگی  ينهادهادولت و  .نزدیک است
فراد قدرتمند و ااجرایی،  یکنان، کادراري کلان و وزارت ورزش و جوانان، مدیران عامل، مربیان و بازذدر سیاستگ نیآفرنقش ااسپانسره

 .اندبسیار نزدیکی گري براي افکار عموممطالبهدر صنعت ورزش و  ینیآفرنقشمالی،  يهاتیحمامدیران صنعتی براي 

 

 ي ریگجهینتبحث و 

ذعان ا) 2006که گوده (طورهمان .ور بودتایران با روش مک ياحرفهورزش  يدیگران کلیبراي بازهایی راهبردئۀ هدف این پژوهش، ارا
پذیري، همگرایی، قابتعلاوه بر تحلیل بازیگران از منظرهاي ر بر این اساس .است راهبرديریزي سازي برنامهابزار شبیهتور مکداشت، 

این  يریکارگبهمنظور براي بدین .دشومیارائه  ياحرفهورزش  يهاتیفعالبراي هایی راهبردن سناریو، واگرایی، ارتباط با اهداف و تبیی
داف هریک از ایران و اه ياحرفهورزش  ةحوزو تأثیرگذاران  نفعانذيروش، با استفاده از نظر خبرگان مدیریت ورزشی، بازیگران کلیدي، 

 .آنها شناسایی و تعیین شد
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طلوب م ةآیندشورها با هدف ساخت واقع سیاستگذاران کدر  ،است یتجارت ورزش یاي  نوعورزش حرفهد شاذعان که طورهمان 
بین  یالمللنیب يهاهیورتسهیل ها نشان داد که هدف بسیار مهمی مانند یافته .کنندنگاري در بسترهاي مختلف میآینده خویش اقدام به

 ،يافهحراز طریق ورزش  يو معنومالی  يسودهاو کسب  ياحرفهورزش  ةدر حوز يگذارهیسرما ،هاباشگاه ،مربیان ،ورزشکاران
 و رزشکارانوت مالی از حمای ورزش، ةحوزصنفی در  ةحوزکنشگري در  سطح ورزش، يگري در ارتقامطالبهو  یافکار عمومنمایندگی 

سطح  يرتقادر ا ینیآفرنقش ی پایدار،زایمدآدرصنعت ورزش و  در ینیآفرنقش ،ياحرفهبرند و تبلیغات براي ورزش  يدرآمد و ارتقا کسب
 يهادهانو ز افراد ا تیو حمادر سطح ملی  یالمللنیب يهاسازماننمایندگی  ثروت، ،محبوبیت ،شهرت و کسبورزشکاران و افتخارآفرینی 

 هاباشگاهر د ت مدیرهأهی يراهبردهاو  هااستیسدر اجراي تصمیمات و  ینیآفرنقش و ياحرفهسیاستگذاري کلان در ورزش  ورزشی،
مومی رزش، نمایندگی افکار عو ةحوز، کنشگري در یالمللنیب يهاهیرودهد که رسیدن به هدف تسهیل ها نشان مییافته .شناسایی شد

ر حال د دفی است کههکلان تنها  ياستگذاریسکه د شهمچنین مشخص  .ایران غیرمحتمل است ياحرفهورزش  ةدر بین اهداف حوز
بازیگران با  ینیآفرنقشنی بر پایدار مبت توسعۀکه بر فرایند  یعوامل و موانع .ساختایران محقق  ايبراي ورزش حرفه توانیمحاضر 

 مانند کلان يساختارها در ریشه که هستند عواملی ند،رگذاریتأث رانیا ياحرفه يهاباشگاهتوجه به اهداف مبتنی بر توسعه و عملکرد 
 خارج کلی طوربه موانع و عوامل ینا .دارند اجتماعی-و حتی ساختارهاي فرهنگی يزیربرنامهقانونی، مدیریتی، -حقوقی ،ياقتصاد ساختار

که زمانی تا رونیازا. سازدیم واجهم با مخاطره را یاقتصاد ساختار کلکلی حرکت و اثربخشی  طوربه و دارند قرار ورزش صنعت محیط از
و  خواهد بود فضایی چنین متأثر از نایعص دیگر مانند نیز ایران ياحرفه يهاباشگاه، داشته باشند وجود ساختار کشور کل در مذکور موانع

از  ،د عوامل ساختاري) اذعان داشتن2019هاي مرادي و همکاران (که با یافته. نتایجی لازم اقتصادي و تجاري را نخواهد برد ةبهر
مالکیت  ست دولت بااایران است. در این زمینه نیاز  ياحرفه يهاباشگاهخارجی در  يهايگذارهیسرماجذب  بر اثرگذارعوامل  نیترمهم

ادي را صتار اقتصی در ساخخش خصوبا تغییر ساختارها و انجام اصلاحات گسترده، زمینۀ حضور مؤثر و سودآور ب و کرده دولتی خداحافظی
 منظوربه ياقتصاد يآزادساز بر مبتنی و باز يفضا ایجاد يدر راستا ياقتصاد يهاياستگذاریسر اگروایناز   فراهم سازد، همخوانی دارد.

 پذیرد، صورت يافزایش ثبات اقتصاد منظوربه اقداماتی شود و تعریف نوین يفناور و خارجی يهاهیسرماجدید،  يبازارها به دستیابی
  .یافت خواهد افزایش آوري راجریان براي فعالیت بخش خصوصی و سود نآ بعتهب و خواهد یافت کاهش يگذارهیسرما ریسک میزان

وسعه و عملکرد تمبتنی بر  با توجه به اهداف بازیگران ینیآفرنقشپایدار مبتنی بر  توسعۀعواملی و موانع که بر فرایند  رسدیم نظربه
د ندارلت دلانام نهاد که بر آن دسته عوامل و موانعی  يانهیزمعوامل آنها را  توانیمکه  اندعواملی ،رگذارندیتأثایران  ياحرفه يهاباشگاه

در  نفوذيذ افرادمدیران صنایع و  يهااستیسبا توجه به  هاباشگاهو  هاشرکتاقتصادي،  يهابنگاهفعالیت مناسب و سودآور  سازنهیزمکه 
 نیقوانوین مناسب، تد يهاياستگذاریسبا  سازمیتصم يهاکانون دشویم. در این خصوص پیشنهاد ندهستایران  ياحرفه يهاباشگاه

ورزشی فراهم  درآمدي و عملکرد موفق راهبردي و عملیاتی بهینه و با مدیریت اثربخش زمینه را براي يهابرنامه، تدوین مداکارو ثر ؤم
 يهااشگاهبدن ارکان سودآور ش ۀنزمیو ... ، حمایت از قانون مالکیت معنوي يارسانهنظیر تحقق واقعی حقوق ناشی از حق پخش  سازند،
لی و مدیریتی استقلال ما و ازنند کتجربه  عملکرد پایدار مالی را ایران ياحرفه يهاباشگاهتا در ادامه  ندکنرا فراهم  ایران ياحرفه

. در این دننکس را کسب به بازار بور لازم براي ورود يهاداشتهپیش مداکارد به شکل مناسب، مؤثر و نو در نهایت بتوان وندشبرخوردار 
تأمین  سهامی مبدل شده و از این طریق يهاشرکتایران به  يهاباشگاهکه بهتر است کردند ) بیان 2015خصوص نادریان و همکاران (

 يهانهیگزی از سازد و یک ترراحترا به فرابورس  هاباشگاهسهام  ۀعرض تواندیم هاباشگاهمالی  يهاصورت يسازشفافمالی شوند. 
 در ابتدا داراي باید هاباشگاهو  هاشرکتي، بنگاه اقتصاد نکهیابرآورده شود. اما آنچه مسلم است  هاباشگاهتأمین مالی از طریق سهام براي 

 . ندکنرائه اد تی از خوال تراز مالی مثبسبتوانند در پایان یک  یالمللنیببا توجه به الزامات نهادهاي  و اشندبپایداري  يهايدرآمد

 يهايزیربرنامهدر  یراتییف و تغیتعراي ایران دارد که برطرف کردن چنین موانعی نیازمند هاي حرفهدر ساختار نهادهاي باشگاهریشه 
این  .استایران  ياحرفه يهاباشگاه يدر نهادها یو قانون ی، حقوقی، ماليو انجام اصلاحات اقتصاد هایکاست، رفع یاتیو عمل يراهبرد

 يهاباشگاهن ارکان و تحت کنترل مدیران و مسئولا ندایران اثرگذار ياحرفه يهاباشگاه يسازيتجارمستقیم بر  طوربهدسته عوامل 



زدهم، شمارة اول، بهار                                                                                                                                     190 شان  1403مدیریت ورزشی، دورة 

گیران تصمیمورزشی، درآمدي، زیرساخت و مدیریتی توسط  ةحوزمجموعه اقداماتی در  باید . براي رفع این مواردندهستایران  ياحرفه
ایران امروزي  ياحرفه يهاباشگاهنتایج نشان داد در  خصوصایران انجام شود تا مسیر هموار شود. در این  ياحرفه يهاگاهباشدخیل در 

 بین ارتباط و دیآینم دستبه يگریبدون د یکی گاهچیه و گر دارندیدیک با یارتباط تنگاتنگ هاباشگاهت ورزشی یموفق و يت تجاریموفق
بقا و بهبود  ) که اذعان داشتند شرط2019مرادي و نظري ( يهاافتهیدارند. این نتایج با  متقابل ریتأث گریدیک بر و استم یمستق آنها

زیادي  ۀفاصلو تا معیارهاي مطلوب  انددر این خصوص رشد نایافته هاباشگاهولی  ،ورزشی، سودآوري و رشد است يهاسازمانعملکرد در 
 .همخوانی دارد، دندار

 ،)2021(نظري،  آید وجودبه ورزشی تجارب و هافرصت شودیم تلاش اقدامات و یندهاافر ،هااستیس با ورزش در توسعۀز آنجا که ا
س اي که بتواند از پتن برنامه، بدون داشدشومیمختلف نمایان  يهاشکلدائم به  ها کهحرکت به سمت توسعه در این پیچیدگی

 و محیطاست شمار بی يهاتیقطعبسیار مهم که داراي عدم  يهاطیمحیکی از  .نیست ورمقدها و تغییرات محیطی برآید، پیچیدگی
ین بازیگران کلیدي نقش بسیار ب، در این )2016و همکاران،  يدعامریسدر حال تغییري دارد، محیط ورزش است (پیوسته بسیار پیچیده و 
 ،نعتیصصنایع و مدیران  ،هاواسطه ایران شامل ياحرفهکلیدي ورزش بازیگران  نیتریاصل رونیازا .ورزش دارند توسعۀمهمی در مسیر 

وزارت ورزش و  ،نکنان، داورامربیان، بازی، هاباشگاهو کادر اجرایی  هاباشگاه ،و سهامداران اسپانسرها ،متولی ينهادهادولت و  ،هارسانه
رین میزان تأثیر ها نشان داد بیشت. یافتهندهست هاباشگاهیر عامل و مدیران و مد و قدرتمند رندهیگمیتصمافراد  ،آن ۀرمجموعیزجوانان و 

ها تأثیر ها باشگاهمدیرعامل واي ایران را دولت و نهادهاي متولی، افراد قدرتمند مستقیم و غیرمستقیم بین بازیگران کلیدي ورزش حرفه
از دولت و  توانیماي هزیگران کلیدي در ورزش حرفر مورد باد گفتتوان ها میدر تفسیر این قسمت از یافته یگران دارد.بر دیگر باز

ها را در اختیار داشته و هاي این باشگاهاي است بودجهوابسته به دولت و حاکمیت به لحاظ اینکه تمامی و بخش عمده نهادهاي متولی
کاناپذیري خواهد ترین بازیگري است که نقش انلیمنابع مالی خود وابسته به نهادهاي دولتی حاکمیتی هستند، اص ها براي تأمینباشگاه
 ،شودیم احساس آنها به شدیدي وابستگی ايحرفه ورزش در که هستند کلیدي بازیگران دیگر از ايحرفه ورزش در اسپانسرها داشت.

ه مالی نیاز ب منابع نیتأمراي ب هاگاهباشتند که هس ییاسپانسرها آن از پس و دولت بازیگر نیتريدیکل و اولین گفت توانمی بنابراین
نفعان داخلی و ل ذيکرد و پس از تحلی شناسایی ار خارجی نفعانذي و داخلی نفعانذي ابتدا توانمی زمینهدر این  .کمک مبرم آنها دارند

نفعان هاي آن جزء ذيهجموعان و زیرمنفعان خارجی منابع حاکمیت نهادهاي متولی ورزشی وابسته به دولت مثل وزارت ورزش و جوانذي
توان از آنها یاد لی مینفعان داخترین بازگرانی هستند که به عنوان زیرمجموعۀ ذيهامدارن مدیران صنعتی از اصلیخارجی بوده و عمدة س

 .کرد

عمده  که شودیمصولتی و دولتی تقسیم خبخش خصوصی  به ايهاي حرفهگاهباش ياحرفهبر اساس تبیین بازیگران کلیدي ورزش  
یا  اندبستهواهاي دولتی صورت مستقیم به بودجهبهپیشرو در ورزش ایران مشغول فعالیت هستند یا  يهاباشگاهعنوان بهکه  ییهاباشگاه

دولتی هولتی یا شبپرده از منابع و اعتبارات د ی خصوصی و در پسهاي خصوصی در ظاهر شکلستقیم به عنوان باشگاهت غیرمصوربه
 شامل مدیران اشگاهب این در البته گیرد،میآفرینان اصلی براي انجام فرایندهاي ورزش قرار ان نقشها به عنوباشگاهکنند. این استفاده می

همکاري  هاگاهباشاین  با که داورانی و هاباشگاه اجرایی کادر کنار در هاباشگاه مدیریتی ارکان سایر و مدیرعامل ،مدیره تأهی اعضاي
 در افراد ینا .د گرفتی قرار خواهنمنابع انسان ۀرمجموعیزبازیگران کلیدي در  نیتریاصلعنوان بهدر قالب برگزاري مسابقات  ،ندنکیم

 ،ايحرفه با توجه به اهداف ورزش .داشت دنخواه بدیلیبی نقش یالمللنیب منظر از جهانی کلاس رویکرد با گريياحرفه يندهایافر
 هانسراسپا ،باشند ثرؤم بسیار یالمللنیبرویکرد  با هاباشگاه قالب در ايحرفه ورزش تعالی و ارتقا در توانندمی هک يمؤثر کلیدي بازیگران

این بخش از  ند،باش ثرؤم یالمللنیب يهایکرس کسب براي اصلی کاتالیزورهاي عنوانبه توانندیم مالی حامیان و اسپانسرها .هستند
 ياحرفه يهاباشگاهدر  يسازيتجار يهابخش نیترمهم) که اذعان داشتند اسپانسرها از 2021( رچیان و نظريبنکدا يهاافتهیبا  هاافتهی

  .ستهمسو ،است
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هاي ورزشی در پراکنش جغرافیایی ایران اي با همکاري فدراسیونهاي حرفههاي هدف در باشگاهدر توسعۀ ورزش رسدیم نظربه
ربیان، در اي در بخش منابع انسانی شامل ورزشکاران و مدر ورزش حرفه بازیگران کلیديباشند. دیگر بدیل داشته توانند نقش بیمی

ن و قوقی قوانیي ورزشی، در بخش اقتصادي شامل اسپانسرها و در بخش حهاها و هیأتها، فدراسیونبخش سازمانی شامل باشگاه
اي فرایندهاي جذب قهها، فضاهاي استاندارد تمرینی یا مساباري و توان ورزشگاهافزهاي سختبخش زیرساختمقررات حمایتی است. در 

آفرینی دهاي نقشؤثر بر رونتوانند به عنوان عوامل منان و مربیان و ارتقاي عملکرد ورزشکاران میآموزش توانمندسازي و پرورش بازیک
 به اهداف این حوزه هستند. دیل داشته توجهببازیگران کلیدي اثر بی

و وزارت  هاباشگاه با مدیر عامل و سهامداران اسپانسرها، ياحرفه يهاباشگاهرین همگرایی بین صنایع و مدیران صنعتی با بیشت
، ياحرفه کلان در ورزش يهااستیسهمگرایی بین  بیشترین .دارد مربیان، بازیکنان و داوران وجودبا  رمجموعهیزورزش و جوانان و 

 ۀمنطقدر  یالمللنیب يهاهیرول در سطح ملی و تسهی یالمللنیب يهاسازمانضمن اینکه نمایندگی ، استورزش  ةحوزکنشگري در 
، هااسطهوبازیگرانی مثل  یالمللنیب يهاهیروبراي تسهیل  گفتتوان ها می، در تفسیر این قسمت از یافتهاندگرفتهغیرهمگرایی قرار 

 ،ران صنایعنی مثل مدیو بازیگرا ندردانقش مثبت  هاباشگاهعامل ان مدیر و و جوانان دولت و نهادهاي متولی، اسپانسرها، وزارت ورزش
یز چشتر از هر ت اقتصادي بیملاحظا یجهان در ورزش در کلاس .ندارند يمؤثرگیر خاص نقش تصمیمو افراد  هاباشگاهکادر اجرایی 

شدن در  ي جهانیهار گفتمانداهمیت فرهنگ  با وجود .رددا نقش عناصر فرهنگی نیز در این عرصه هرچندشود، یمتوصیف  يدیگر
از راه  یالمللي بینهاشرکت وسطتبازارها و کسب سود بیشتر  توسعۀنیاز براي  .کندیمورزش، ملاحظات اقتصادي نقش مهمی را بازي 

الی مي رسانه، حمایت هاحوزهدر  ورزش ، تأثیر اقتصادياستالملل جایگاه اقتصاد در ورزش بین ةدهندنشانحمایت مالی از ورزش 
دنبال تنوع در که مدیران بهزمانی .شودو حس عمومی تجاري شدن ورزش احساس می ي و فرهنگ اعتباريگذارنشانو نفوذ،  هاشرکت

ش اتفاق رزهاي محصول هستند، تغییراتی در ویهاتحادارهاي جدید براي ورود به محصولات موجود یا ها، گردش سرمایه و بازییدارا
 .)2015لو و معین فرد، حمزهافتاده است (

و جوانان،  زارت ورزشان صنایع، و، دولت و نهادهاي متولی، مدیرهاواسطهبازیگرانی مثل  براي محقق شدن نمایندگی افکار عمومی،
راي کنشگري ب .ندارند يمؤثرش نق هاباشگاهافراد قدرتمند نقش مثبت داشته و بازیگرانی مثل اسپانسرها، مدیران ورزشی و مدیرعامل 

رانی مثل ه و بازیگثبت داشتمافراد قدرتمند نقش  و بازیگرانی مثل مدیران صنایع، وزارت ورزش و جوانان، اسپانسرها ورزش، ةحوز
یران درانی مثل مزشکاران، بازیگبراي محقق شدن ارتقاي سطح ور. ندارند يمؤثر، دولت و نهادهاي متولی نقش هارسانه، هاواسطه

ي متولی نقش و نهادها ، دولتهارسانهافراد قدرتمند نقش مثبت داشته و بازیگرانی مثل  و صنایع، وزارت ورزش و جوانان، اسپانسرها
ارتباط نقشه  .دشومیخوبی مشخص هبهر کدام از بازیگران و اهداف  ۀفاصلارتباط و ارتباط اهداف و بازیگران،  ۀنقشدر  .ندارند يمؤثر

 هاهباشگاان و براي بازیکنان و مربی یالمللنیب يهاهیرورسانه با تسهیل که د شمشخص  .دهدرا نشان میبازیگران کلیدي اهداف و 
ش، براي کنشگري ورز هاواسطه، یالمللنیب يهاسازماننمایندگی اري و ذگسرمایهمتولی براي تسهیل  ينهادهادولت و  .نزدیک است

فراد قدرتمند و ااجرایی،  یکنان، کادرعامل، مربیان و باز اري کلان و وزارت ورزش و جوانان، مدیرانذتگدر سیاس نیآفرنقش اسپانسرها
  .اندبسیار نزدیکی گري براي افکار عموممطالبهو  در صنعت ورزش ینیآفرنقشمالی،  يهاتیحمامدیران صنعتی براي 

 بازیگر نیتریاصل گفت توانیم ایران ايحرفه هايباشگاه اهداف تحقق بربازیگران کلیدي  ینیآفرنقشتبیین  منظوربهکلی  طوربه
 بر ثرؤم يهااستیساجراي تصمیمات و  بر اثرگذارينقش آنها  نیتریاصلکه  اندهادهاي متولی حاکمیتی و وابسته به حاکمیتن و دولت

 ار ايحرفه ورزش ةحوز در گذاريسرمایه امر وانندتیم قانونی و حقوقی يروندها تسهیل با اینکه ضمن ،بود خواهد ايحرفه ورزش
از طریق مجاري حاکمیتی و  باید یالمللنیب يهاپروتکلبه لحاظ حقوقی و  یالمللنیب يهاسازمانندگی نمای آنجا که از .ندکن تسهیل

 ،عضو شوند یالمللنیب يهاسازمانخواهند در ب هاباشگاهاي یا ارکان مدیریتی این هاي حرفهگاهباشاگر مدیران  روازاین ،دولتی انجام شود
با توجه به  توانندیمکلیدي  انعنوان دیگر بازیگربه هاواسطه .دننکاز کانال و مجراي بازیگر کلیدي دولت و نهادهاي حاکمیتی عبور  دیبا
 تسهیل یالمللنیب و ملی بعد درا ر ورزش ةحوز در کنشگري ۀمسئل ،دارد وجود ياحرفه ورزش ةحوز در که گريمطالبه و عمومی کاراف
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دیگر بازیگر کلیدي مبتنی بر  .آفرین خواهند بوداي نقشدر فرایندها و روندهاي ورزش حرفه ناپذیرانکار يزورهایکاتال عنوانبه و کنند
 ةحوزسازي کلی تجاري طوربهمنابع مالی و  نیتأمسود و  تحققاي و ورزش حرفه ةحوزگذاري در که در سرمایه ستاهداف اسپانسرها

از دیگر  .خواهد کرد یآفرینعنوان یک بازیگر کلیدي در ارکان اقتصادي و بازاریابی نقشبهواهد بود و خ نیآفرنقشایران  ياحرفهورزش 
گري که مطالبهو شاره کرد که با توجه به افکار عمومی امربیان و بازیکنان  ،به مدیرعامل توانیممنابع انسانی  ةحوزبازیگران کلیدي در 

و افراد صاحب قدرت در این حوزه و  هاباشگاهاجرایی  درمنابع انسانی در کنار کا ةحوزاین بازیگران  ،وجود دارد ياحرفهورزش  ةحوزدر 
 ايفههاي حرحمایت مالی از ورزشکاران و کسب درآمد و ارتقاي برند باشگاه و تقاي سطح ورزشکارانار در زمینۀ همچنین مدیران صنعتی

عنوان نمایندگان افکار به هارسانه. هاسترسانه، دکنیمعمل صورت واگرا بهیکی از بازیگران کلیدي دیگر که  خواهند بود. نیآفرنقش
 و مربیان ورزشکاران عملکرد يارتقا براي هاهیرو این يسازشفاف و یالمللنیب يهاهیرو تسهیل ،ايحرفه ورزش ةحوز درعمومی 

خود را متناسب با ثر ؤماگر بازیگران کلیدي نقش  رسدیم نظربهپژوهش  دستاوردهاي کلیبا توجه به . اهند داشتخونقش  هاباشگاه
 .اي بودهاي حرفهبرند و عملکرد باشگاه يارتقا شاهد توانیم کنند،اهداف بازي 

 

 رکر و تشیتقد
 .، سپاسگزاریمدندکرمشارکت  نجام این تحقیقکنندگان ارجمند و عزیزي که در امشارکت تمامیاز 
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