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Introduction: The general purpose of the present study was to present a qualitative paradigm 

of self-development of sports managers in Iran. The current research was a qualitative 

research that used the thematic analysis approach. 

methods: The statistical population of this research was formed by the senior managers of the 

Ministry of Sports and Youth, the managers of the National Olympic and Paralympic 

Committee, whose number is 11, and the sampling method continued until the theoretical 

saturation was reached. After the interview, selective coding, central and open codes were 

extracted and then the qualitative paradigm of the research was presented. 

Result: The results showed that the qualitative paradigm of self-development in the country's 

sports macro-management consists of 4 categories (self-development mechanisms (including 

two core codes, succession training, empowerment), organizational factors (including four 

core codes, organizational strategy, organizational support, organizational culture, personal 

feedback), extra-organizational factors (two core codes, extra-organizational communication 

and social culture), individual factors (including three core codes of independence and 

individual value, individual motivation and substitution of authority). 11. Secondary concept 

And 64 initial concepts were formed and the qualitative research paradigm was presented. 

Conclusion: According to the results, it was determined that if the sports organizations in 

Iran can guide the sports management department of the country in the direction of self-

development in the two departments of active managers and future managers in the strategic 

plans and vision they formulate for sports. And also support managers and provide support 

programs for managers, in this case managers actually become more capable and develop 

themselves. 
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Extended Abstract 
 

introduction 

Today, sports organizations are becoming more complex social 

environments. Therefore, organizations, and employees operate 

in an environment with constant changes. Management self – 

development as a formal – training program can be used to 

develop leadership capacity in organizations. self – develop 

went of skills and knowledge, self leadership and self 

management self – understand self – change. 

 

 

methods 

The purpose of the current research is the foundational data 

theory for analyze the process of self – development of leaders 

is formed. A semi – structured interview was conducted with 

senior managers of the ministry of sports and youth and the 

national Olympic and Paralympic committee and snowball 

sampling. 

 

 

results 

The coding results showed that the design of a self – 

development model in the country’s sports management in 4 

sections : self – development mechanisms , organizational 

factors, extra organizational , individual characteristics 

emphasis on , the programs and operational actions , the 

responsibilities of sports managers , providing the technology 

for scientific and research , law and regulations , relationship 

with education , targeted strategies , prospects and future , 

motivation , strategic plan , outside world modeling other 

national and international , independence and freedom of an 

action , delegation and innovation. 

 

 

conclusion 

The results showed that if the sports organizations in Iran the 

country ‘ s sports management sector in the 2 sectors of active 

managers and future managers in the strategies plans and vision 

, they formulate for sports and support managers and provide 

support programs for managers. In these case managers become 

more empowered and develop themselves. 
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 مقدمه

ايجاد شده است و اين امر های امروزی علاقمندی زيادی جهت شناسايي کارکرد روانشناسي سازماني در حوزۀ ورزش در سازمان
های ورزشي در راستای ايجاد های کسب شده و تسهیل توسعۀ سازمانبه طور خاص بر چگونگي به کارگیری دانش و مهارت

 یهاطیبه مح شدن ليدر حال تبد يورزش یهاسازمان. در اين راستا، (2021و ديگران،  1)مولانعملکرد بهینه متمرکز شده است 
 یسازتوسعه، آماده به منظور( يبانیکارکنان پشت ان،یمرب ر،ياز پرسنل )مانند مد يمتنوع فیتر هستند که در آن طدهیچیپ ياجتماع

 يم تیفعال يدائم راتییبا تغ يطیسازمان ها و کارکنان در مح . بنابراين،(2019و ديگران،  2)آرنولد کننديم تلاشعملکرد  بهبود و
 ازیکنند، اما دائماً ن هیتک دادنديکه در گذشته انجام م ييبه کارها تواننديها نممعمولاً سازمان یکار امروز یایکنند. در واقع، در دن

که  ييهایاز سازگار يکتوسعه دهند. بنابراين، يکند، خود را  مختلها را صنعت و تجارت آن یگريد بیرق نکهيدارند قبل از ا
 راتییاست. با تغ يررسمیو توسعه غ یریادگي یهابر برنامه شتریب دیتأک دهند،يها انجام مچالش نيمقابله با ا یها براسازمان

توسعه  یازهایهمه ن يبه اندازه کاف يرسم يآموزش یکه برنامه ها اندهبه اين نتیجه رسیدروزافزون در محل کار، سازمان ها 
  .(2017، 3ز)سیمون کند يرا برطرف نم اکارکنان آنه

 یهااست. برنامه مديرانتوسعه  نهیدر آن صورت گرفته است، در زم زین يررسمیبر توسعه غ ندهيفزا دیکه تأک ييهااز حوزه يکي
 یرهبر تیظرف شيافزا یبرا يچرخش شغل یهامانند آموزش کلاس درس و برنامه يرسم ياساساً بر مداخلات آموزش مديرتوسعه 
 یهااز شکل يکي .(2021، 4)منصور افراد وجود دارد یرهبر تیتوسعه ظرف یبرا يمختلف یهاحال، راه نيدارند. با ا هیتک مديران

اشاره دارد که  ييها تیبه فعال يتيريمد ایخود توسعه .(2017، ز)سیمون است 5ایخودتوسعه، مديران يررسمیجالب توجه توسعه غ
 نيتريررسمیشکل از توسعه احتمالا غ ني. ا(2010و ديگران،  6)بیکه رندیگ يخود بر عهده م یرهبر تیتوسعه ظرف یرهبران برا

که رهبران در آن کار  ييهامانساز یاز سو یگذارهيبدون سرما توانديرهبران است و م یرفتار فعالانه از سو كي رايشکل است ز
 دهینام يرسم يآموزش یبرنامه ها یمقرون به صرفه برا نيگزيجا كيبه عنوان  يتيريمد ایخود توسعه ن،يرخ دهد. بنابرا کننديم
توان به  يرا م يتيريمد ایخود توسعه .ردیدر سازمان ها مورد استفاده قرار گ یرهبر تیتوسعه ظرف یتواند برا يشود که م يم

و  7درک خود -شود  میتواند به دو مرحله تقس يکرد که م فيتعر "توسعه مهارت ها و دانش خودراهبر و خودگردان نديفرا"عنوان 
 رییتغ جاديا ييشود، فاز دوم با توانا يکه مرحله اول به درک شکاف عملکرد مربوط م يدر حال .(2012، 9یت)نسب 8خود رییتغ

 خودگردان مرتبط است. 
کنند.  يدرک م مديران یها ها و پتانسیلقابلیت شيرا در افزا ایخودتوسعهکاربرد  مديرانهم سازمان ها و هم از سوی ديگر، 

 و روی آورند ایخودتوسعه یریادگيخود را ارتقا دهند و به  مديران ديبا ،یريپذرقابت یکه برا دهنديم صیها تشخسازمان
)بیکه و ديگران،  دهنداثربخشي بالاتری را از خود نشان ميمولدتر و  کنند،يشرکت م ایخودتوسعه یهاتیکه در فعال يکارمندان

و  کنندير ممتعدد کا یهادر سازمان شتریخود ب یادر طول دوران حرفه یامروز مديرانکه  يياز آنجا ن،ي. علاوه بر ا(2010
 ليتر تبدبزرگ يشخص تیمسئول كيبه  یاحفظ مهارت حرفه دهند،يم ریینسبت به گذشته تغ یشتریها را با سرعت بسازمان

 مديران ایخودتوسعه یها تیاز فعال تيو حما يابيدر ارز ينقش مهم نیسازمان ها همچن. (2021و ديگران،  10ف)مارکو شوديم

                                                 
1 . Molan 
2 . Arnold 
3 . Simmons 
4 . Munsoor & Munsoor 
5 . Self-development  
6 . Boyce 
7 . Self-understanding 
8 . Self-change 
9 . Nesbit 
1 0 . Markov 
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)وروس و  باشد زيساختارمند و متما ز،یبرانگچالش رنده،یمرتبط با محتوا، فراگ ديبا تیفیبا ک مديران ایخودتوسعه یهاتیدارند. فعال
 يواقع یرشد یبه رفتارها مديران ایمقاصد خودتوسعه ليتواند به تبديم يو منابع سازمان يبانی، پشتکلي. به طور (2010، 1راتواني

مواردی چون بازتاب  ودتوسعه ای ماهیتاً بر اساس نظريات يادگیری است وخبنابراين،  .(2017و ديگران،  2)ريچارد  رهبر کمك کند
ثبت بازخورها، برقراری ارتباط بین يادگیری با  و موارد قابل بهبود، هدف گذاری، تعیین مهارت ها، دستاوردها، شناسايي نقاط قوت

 دستاوردها را شامل مي شود ند توسعه اقدامات وشناسايي حوزه های نیازم های کاری و اقدام به پرورش قابلیت ها وزمینه تمام
اند. ای در حوزۀ مديريت و رهبری را بررسي کردهمختلفي نقش خودتوسعه. در اين راستا، تحقیقات (2021)کهرودی و ديگران، 

ای رهبران را با چهار شاخص اکتشاف کننده، تسهیل گر، آينده نگر و پیشرفت کننده مدل خودتوسعه (2021)و همکاران  3جیانگ
ها از جمله ها از طريق فراهم ساختن زيرساختنشان دادند که سازمان (2021)اند. در حالي که مارکوف و همکاران توسعه داده

غلي مديران توانند بر پیوند شای مديران، اطلاعات، تکنولوژی اطلاعات و ارتباطات ميای مديران، محیط خودتوسعهمراکز خودتوسعه
اند. ای را موثر دانستهای بر نتايج مثبت حاصل از خودتوسعهعوامل فردی و زمینه (2021)و همکاران  4تاثیرگذار باشند. قمر ضیاء

يعني ای خودتوسعه ای رهبران از طريق يکي از انواع خودتوسعهفرآيند  نیز نشان دادند که (2021)صحرائي بیرانوند و همکاران 
ای خودرهبری،خودمديريتي، خودنظم دهي و خودتوسعه ساختاريافته، هدايت شده يا فردی و با استفاده از يکي از سازوکارهای

    گیرد.خودراهبری يادگیری شکل مي 
 

 آموزشي های فعالیت در داوطلبانه طور به که ها، اذعان شده است که کارمندانيدر راستای اهمیت خودتوسعه ای در سازمان
 حال در ایخودتوسعه بر تمرکز نتیجه، در. (2015و ديگران،  5)کردوگرفت  خواهند ياد اجباری آموزش از بیشتر کنند، مي شرکت
 برای هااز طرفي، سازمان. (2013، 6)داچنرشود  مي گرفته نظر در رسمي آموزش برای جايگزيني عنوان به زيرا است، افزايش
 توسعه تکمیل برای ابزاری عنوان به دارد ایزمینه و محور خود ماهیت که ایتوسعه-خود نقش تقويت و آموزش هایهزينه کاهش

تواند برای توسعه دانش مديران ورزش کشور مي ای به عنوان کلید موفقیتبر اين اساس، خودتوسعه .هستند مواجه فشار با کارکنان
های مختلف و اتخاذ تصمیمات درست و صحیح با کمترين هزينه محسوب شود، چرا که مديران ورزش عالي کشور مديران در حوزه

صحیح به های تصمیمات اشتباه را کاهش دهند و از سوی ديگر ورزش کشور را در مسیری توانند هزينهای مياز طريق خودتوسعه
 صورت کاملاً آگاهانه و تخصصي هدايت و مديريت کنند. 

تواند در بهبود عملکرد مديران و همچنین های آن ميای مديران در ورزش و شناسايي شاخصعلاوه بر اين، خودتوسعه
رزش کشور، منجر به توانمندسازی مديران ورزش کشور به عنوان يك چراغ راه عمل کند و با ايجاد يکپارچگي در بدنۀ مديريت و

کند که هیچ سند جامع و شاخصي برای توسعۀ مديران افزايي در ورزش شود. لذا، اين تحقیق از اين جهت ضرورت پیدا ميايجاد هم
هايي که مديران نیاز شود و از سوی ديگر حوزهورزش در کشور وجود ندارد و وجود چنین سند جامعي لازم و ضروری محسوب مي

ها اتفاق بیفتد، مشخص نشده است که اين امر نیز بر ضرورت و اهمیت اين تحقیق ای و فرآيند آن در آن حوزهتوسعهدارند تا خود
 گذارد.  صحه مي

 

                                                 
1 . Orvis & Ratwani 
2 . Reichard 
3 . Jiang 
4 . Qamar Ziaa 
5 . Curado 

6 . Dachner 
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اند و عوامل گوناگوني های غیرورزشي بودهآيد از يکسو اين تحقیقات در سازماناما، همانطور که از نتايج تحقیقات مذکور بر مي
تر است و از های ورزشي مستلزم يك رويکردی جامعسازی آن در سازمانای مديران موثر بوده است که بوميدر مدل خودتوسعه

های ورزشي نیز يك شکاف تحقیقاتي وجود تر برای مديريت سازمانتر و مطلوبهای مناسبسوی ديگر برای شناسايي شاخص
رسد مديران سطح عالي علاوه بر اين، در حوزۀ اجرايي به نظر ميدارد چرا که تاکنون تحقیقي در حوزۀ ورزش گزارش نشده است. 

سازی کشور نیازمند توسعه و پیشرفت متناسب با شرايط به روز و متغیر ورزش هستند تا بتوانند در اين حوزه متناسب با شرايط تصمیم
ترين ابهاماتي رسد و اين يکي از مهمظر نميتری را ارائه دهند، که اين امر در ورزش کشور چندان مطلوب به نو راهبردهای مطلوب

را برطرف سازند. لذا، محقق با در نظر گرفتن مطالب بیان شده  ابهاماست که مديران ورزش کشور در راستای توسعه بايستي اين 
    باشد؟تواند چگونه مي کلان ورزش کشور تيريدر مد ایمدل خود توسعهدر اين تحقیق درصدد پاسخ به اين سوال است که 

 شناسی پژوهشروش     

ن يا .ها انجام شدمصاحبهتحلیل محتوايي و ساختاری  و مصاحبهدر قالب از رويکرد تحلیل تماتیك استفاده شد که  در بخش کیفي
( استفاده شده که در غالب 1992که بصورت کیفي مي باشد از رويکرد نظری داده بنیاد)گراندتئوری با رهیافت گلیزری)پژوهش 

مصاحبه و تحلیل محتوايي و ساختاری مصاحبه ها انجام مي شود. و اين تحقیق بر اساس دسته بندی تحقیقات بر مبنای هدف 
اکتشافي است. در اين پژوهش از روش شناسي نظريه داده بنیاد به منظور تحلیل داده ها استفاده خواهد شد چرا -بصورت بنیادی

نیاد به دلیل مفهوم سازيهايي که از الگوهای اجتماعي دارد فراتر از همه روشهای تشريحي که اعتقاد بر آن است که نظريه داده ب
ل یاد به دلیبن ه دادهيشد چرا که اعتقاد بر آن است که نظر استفاده ها داده لیمنظور تحل به اد،یداده بن هينظر يشناس روش ازاست .
ظاهر شونده در روش  کرديرو يکل بطور.  است يحيتشر یها دارد، فراتر از همه روش ياجتماعی که از الگوها ييهای ساز مفهوم
: از عبارتند یکدگذار يسه گام اصل کرديرو نياساس ا بر .شوديحاصل م یکدگذار يبا گذر از سه گام اصل اد،یبن داده يشناس

ها شکسته  باز، داده یدرکدگذار ینظر یکدگذار (؛نامندي م يقیحق یکدگذار گام اول و دوم را) يانتخاب یباز؛ کدگذار یکدگذار
. جامعۀ آماری اين تحقیق را ودشيم دیآنها تولی هايژگيها و وو مقوله گردنديم یبندگروه يمفهوم سپس به لحاظ شوند،ي م

 11آن ها  نفر  9ها تشکیل دادند که تعداد آن کمیتۀ ملي المپیك و پارالمپیك مديران ارشد وزارت ورزش و جوانان، مديران ارشد
گیری به صورت گلوله برفي و تا رسیدن به اشباع نظری ادامه يافت. در اين تحقیق از مصاحبه نیمه باشد و روش نمونهمينفر 

شود و کد استفاده مي Maxqudaجهت تجزيه تحلیل داده ها از نرم افزار  ها استفاده مي شود.يافته برای گردآوری دادهساخت
 شود.شده از طريق اين نرم افزار تجزيه تحلیل ميهای تعیین 

 

 های پژوهشیافته

کشور در بخش مکانیسم های خودتوسعه  ورزش مديريت در توسعه خود مدل جدول يك نتايج کدگذاری محوری و انتخابي طراحي
از تاکید مصاحبه شوندگان  ها در مرحلۀ کدگذاری باز حاکيدهد. براساس کدهای استخراج شده حاصل از مصاحبهرا نشان مي ای

بر برنامه های عملیاتي و اقدامات عملیاتي مرتبط با خودتوسعه ای  بود. بر اين اساس، مفاهیمي نظیر تعیین شايستگي های شغلي 
ص مورد نیاز برای آينده مديريتي، آموزش و پرورش، نیاز به دانش و آموزش لازم را برای مديران و کارکنان، تربیت نیروهای متخص

برای آينده، مشخص شدن مسیر پیشرفت شغلي، به روز رساني دانش تخصصي هر شغل، پويا بودن شرح وظابف و مسئولیت های 
مديران ورزشي، فراهم ساختن زيرساخت تکنولوژی برای فعالیت های علمي و پژوهشي، تعیین جايگاه آموزش از لحاظ قوانین و 

شغلي، فراهم ساختن فرصت های ارتباطاتي بیشتر جهت کسب دانش و تخصص بیشتر، مقررات، ايجاد ارتباط با آموزش و پیشرفت 
رسد که برنامه های آموزشي رسمي و تشويق کارکنان فعال در حوزه اقتباس شد. براساس مفاهیم استخراج شده چنین به نظر مي
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به عنوان کدهای اساسي  ودتوسعه ایبندی مکانیسم های ختوانند در دستهدو کد محوری جانشین پروری و توانمندسازی مي
 پذيرفته شوند.

      
 

 کشور ورزش مدیریت های کدگذاری محوری و انتخابی مکانیزم های خودتوسعه ای در: یافته1جدول 

 کدباز محوری کد انتخابی کد

ی
ه ا

سع
تو

ود
 خ

ی
ها

م 
یز

کان
م

 

 جانشین پروری

 تعیین شايستگي های شغلي مورد نیاز برای آينده مديريتي

از آن جائي که ورزش يك صنعت بزرگ است موفقیت اين بازار نیازمند نیروهای انساني که به روز 
 باشند و کارآمد باشند و دانش محور باشند

 تعیین شايستگي های شغلي مورد نیاز برای آينده مديريتي

 آموزش و پرورش

آموزش لازم را برای مديران و کارکنان با سريعتر شدن علم روز سازمان های ورزشي نیاز به دانش و 
 دارند.

برنامه های اموزشي و توانمندسازی سازمان های ورزشي مي تواند يك راهبردی مطلوب برای 
 خودتوسعه ای باشد

 تربیت نیروهای متخصص برای آينده

 مشخص شدن مسیر پیشرفت شغلي

 توانمندسازی

 به روز رساني دانش تخصصي هر شغل

 روز رساني دانش تخصصي هر شغل به

پويا بودن شرح وظابف و مسئولیت های مديران ورزشي جهت نیاز به به روزرساني دانش و مهارت های 
 مديريتي

 فراهم ساختن زيرساخت تکنولوژی برای فعالیت های علمي و پژوهشي

 تعیین جايگاه آموزش از لحاظ قوانین و مقررات

 آموزش و پیشرفت شغليايجاد ارتباط با 

 فراهم ساختن فرصت های ارتباطاتي بیشتر جهت کسب دانش و تخصص بیشتر

 ايجاد فضای شغلي رقابتي

 برنامه های آموزشي رسمي

 تشويق کارکنان فعال در حوزه

 

 

را نشان  سازماني عواملکشور در بخش  ورزش مديريت در توسعه خود مدل جدول دو نتايج کدگذاری محوری و انتخابي طراحي
ها در مرحلۀ کدگذاری باز حاکي از تاکید مصاحبه شوندگان بر شرايط دهد. براساس کدهای استخراج شده حاصل از مصاحبهمي

سازماني مرتبط با خودتوسعه ای بود. بر اين اساس، مفاهیمي نظیر استراتژی های هدفمند، تعیین چشم انداز و آينده شغلي جهت 



 

 

 

 

 

 
ای مدیران ورزش در ایرانارائه پارادایم کیفی خودتوسعه  

 

 

 

 

9 

زه و علاقمندی، چشم انداز سازماني، داشتن راهبرد سازماني، کار تیمي، مديريت منابع انساني، اعتماد به سازمان، ساختار ايجاد انگی
سازماني منعطف، حمايت از افراد متخصص و خبره ورزشي، حمايت رواني، حمايت ساختاری، حمايت و فراهم کردن شرايط برای 

رسد که چهار کد محوری اس شد. براساس مفاهیم استخراج شده چنین به نظر ميتوسعه دانش تخصصي، فرهنگ سازماني اقتب
 بندی عواملتوانند در دستهسازماني، حمايت سازمان و سرپرست و فرهنگ سازماني مي –استراتژی سازماني، بازخورد شخصي 

 به عنوان کدهای اساسي پذيرفته شوند.  سازماني خودتوسعه ای

 
 کشور ورزش مدیریت در ایتوسعه ذاری محوری و انتخابی عوامل سازمانی خودهای کدگ: یافته2جدول 

 

 کدباز کد محوری کد انتخابی

ی
مان

از
س

ل 
وام

ع
 

 استراتژی سازمانی

 استراتژی های هدفمند

 تعیین چشم انداز و آينده شغلي جهت ايجاد انگیزه و علاقمندی

 چشم انداز سازماني

 داشتن راهبرد سازماني

 داشتن راهبرد سازماني

 داشتن راهبرد سازماني

 کار تیمي

 کار گروهي در سازمان

 مديريت منابع انساني

 -بازخورد شخصي 
 سازماني

 اعتماد به سازمان و نیاز به دانش تخصصي فرد

 اعتماد سازماني

و مديريان نسبت به خودتوسعه ای و کسب دانش به روز باعث افزايش اعتماد افراد و کارکنان 
 يکديگر مي شود.

 ساختار سازماني منعطف

 ساختار منعطف

 ساختار منعطف

 حمايت سازمان و سرپرست

 حمايت از افراد متخصص و خبره ورزشي
 حمايت و فراهم کردن شرايط برای توسعه دانش تخصصي در سازمان

 حمايت رواني

 حمايت ساختاری

 حمايت قانوني

 حمايت مديران ارشد از خودتوسعه ای و به روز شدن کارکنان
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را  فراسازماني کشور در بخش عوامل ورزش مديريت در توسعه خود مدل جدول سه نتايج کدگذاری محوری و انتخابي طراحي
در مرحلۀ کدگذاری باز حاکي از تاکید مصاحبه شوندگان بر ها دهد. براساس کدهای استخراج شده حاصل از مصاحبهنشان مي

عوامل بیروني مرتبط با خودتوسعه ای بود. بر اين اساس، مفاهیمي نظیر ارتباطات با دنیای بیروني، الگوبرداری از ساير سازمان های 
بیروني و بین المللي، عدم تمايل برخي ملي و بین المللي، تاثیرات سازمان های برتر بیروني، مراودات و همکاری  با سازمان های 

از مديران ورزش به بهبود توانمندی کارکنان، محیط و شرايط جامعه، نحوه تربیت افراد در محیط خانوادگي، هنجارها و فرهنگ 
رسد که دو کد محوری ارتباطات برون سازماني و فرهنگ جامعه اقتباس شد. براساس مفاهیم استخراج شده چنین به نظر مي

 به عنوان کدهای اساسي پذيرفته شوند.  خودتوسعه ای فراسازماني بندی عواملتوانند در دستهاجتماعي مي
 

 کشور ورزش مدیریت در ایتوسعه های کدگذاری محوری و انتخابی عوامل فراسازمانی خود: یافته3جدول 

 کدباز کد محوری کد انتخابی

ی
مان

از
س

را
ل ف

وام
ع

 

 ارتباطات برون سازمانی

 ارتباطات با دنیای بیروني

 الگوبرداری از ساير سازمان های ملي و بین المللي

 تاثیرات سازمان های برتر بیروني

 مراودات و همکاری  با سازمان های بیروني و بین المللي

 فرهنگ اجتماعی

 عدم تمايل برخي از مديران ورزش به بهبود توانمندی کارکنان

 جامعهمحیط و شرايط 

 نحوه تربیت افراد در محیط خانوادگي

 هنجارها و فرهنگ جامعه

 

را نشان  فردی کشور در بخش عوامل ورزش مديريت در توسعه خود مدل جدول چهار نتايج کدگذاری محوری و انتخابي طراحي
تاکید مصاحبه شوندگان بر ويژگي ها در مرحلۀ کدگذاری باز حاکي از دهد. براساس کدهای استخراج شده حاصل از مصاحبهمي

های فردی مرتبط با خودتوسعه ای بود. بر اين اساس، مفاهیمي نظیر احساس ارزشمندی در سازمان، استقلال و آزادی عمل، حس 
استقلال در سازمان، خودشکوفايي، ويژگي های فردی، انطباق پذيری، انگیزه شغلي، توسعه دانش فردی، تفويض اختیار، احساس 

رسد که سه کد محوری اختیاری به نوآوری شغلي و بلوغ ذهني اقتباس شد. براساس مفاهیم استخراج شده چنین به نظر مي نیاز
به عنوان کدهای  خودتوسعه ای فردی بندی عواملتوانند در دستهاستقلال و ارزشمندی فردی، انگیزه فردی و تفويض اختیار مي

 اساسي پذيرفته شوند. 
 

 حمايت و فراهم کردن شرايط برای توسعه دانش تخصصي در سازمان

وامل موثر بر عسپس حمايت  سازماني، توجهاتي که مديران بالا دستي و سرپرستان دارند از 
 خودتوسعه ای است

 فرهنگ سازماني
ي سازمان ها آقندر شرايط سازماني، محیط سازماني، مديران بالادستسازمان ها فرهنگ سازماني، 

 به خودتوسعه ای اهمیت بدهند
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 کشور ورزش مدیریت در ایتوسعه های کدگذاری محوری و انتخابی عوامل فردی خود: یافته4جدول 

 کدباز کد محوری کد انتخابی

ی
رد

ل ف
وام

ع
 

 استقلال و ارزشمندی فردی

 احساس ارزشمندی در سازمان

 استقلال و آزادی عمل مي توانند به افراد در کارهای علمي و آموزشي کمك کند

 سازمانحس استقلال در 

 خودشکوفايي

 ويژگي های فردی

 انگیزه فردی

 انطباق پذيری

 انگیزه شغلي

 مهمترين عواملي که بر خودتوسعه ای مديران وجود دارد انگیزه است

 با اختیار خود و با احساس نیاز و آگاهانه به سمت دانش تخصصي برود.

 توسعه دانش فردی

 که میتوان بعنوان عامل انگیزشي در جهت خود رقابت در فضای شغلي است

 تفويض اختیار

 تفويض اختیار

 اين احساس نیاز اختیاری به نوآوری شغلي

 بلوغ ذهني

فرد احساس کند که در اين سازمان نقش مهمي دارد و به او تفويض اختیار شده 
 است.
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 کشور )مدل نهایی تحقیق( ورزش مدیریت در توسعه خود مفاهیم مرتبط با مدل و مقوله ها : ابعاد،1شکل 

 

 گیری بحث و نتیجه
های پژوهش حاضر نشان داد که بود. يافته رانيورزش در ا رانيمد ایخودتوسعه يفیک ميارائه پارادادف کلي پژوهش حاضر ه

-بدان مفهوم است که وقتي در سازمان. اين موثر است کلان ورزش کشور تيريدر مد ایخود توسعهای بر های خودتوسعهمکانیسم

تعیین شايستگي های شغلي مورد نیاز برای آينده مديريتي، آموزش و پرورش، نیاز به دانش و آموزش لازم را برای های ورزشي 
مديران و کارکنان، تربیت نیروهای متخصص برای آينده، مشخص شدن مسیر پیشرفت شغلي، به روز رساني دانش تخصصي هر 

يا بودن شرح وظابف و مسئولیت های مديران ورزشي، فراهم ساختن زيرساخت تکنولوژی برای فعالیت های علمي و شغل، پو
پژوهشي، تعیین جايگاه آموزش از لحاظ قوانین و مقررات، ايجاد ارتباط با آموزش و پیشرفت شغلي، فراهم ساختن فرصت های 

رسمي و تشويق کارکنان فعال انجام شود در واقع اين  ه های آموزشيارتباطاتي بیشتر جهت کسب دانش و تخصص بیشتر، برنام
 تاثیرحاکي از  (2021سرشار و همکاران ) يافته های پژوهشمديران دارد. در اين راستا،  توسعه سازمان علاقمند و تمايل به
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های اين بخش از پژوهش با نتايج تحقیق سرشار و همکاران  همسو بنابراين، يافته بود.خودتوسعه ای ای بر راهبردهای خودتوسعه
 ست.ا

است. از ديدگاه شرکت  موثر کلان ورزش کشور تيريدر مد ایخود توسعهعوامل سازماني بر های پژوهش حاضر نشان داد که يافته
استراتژی های هدفمند، تعیین چشم انداز و آينده شغلي جهت ايجاد انگیزه و علاقمندی، کنندگان در اين تحقیق عواملي نظیر 

راهبرد سازماني، کار تیمي، مديريت منابع انساني، اعتماد به سازمان، ساختار سازماني منعطف، حمايت چشم انداز سازماني، داشتن 
از افراد متخصص و خبره ورزشي، حمايت رواني، حمايت ساختاری، حمايت و فراهم کردن شرايط برای توسعه دانش تخصصي، 

ورزشي کشور موثر واقع شوند. اين بدان مفهوم است که از ديدگاه های ای مديران سازمانتواند بر خودتوسعهفرهنگ سازماني مي
اندازی که برای ورزش های راهبردی و چشمهای ورزشي در ايران بتوانند در برنامهشرکت کنندگان در اين تحقیق اگر سازمان

ای هدايت وی خودتوسعهکنند بخش مديريت ورزش کشور را در دو بخش مديران فعال و مديران آينده به سمت و ستدوين مي
های حمايتي برای مديران ارائه دهند، در اين حالت مديران در واقع توانمندتر شده و خودشان کنند و از مديران حمايت کنند و برنامه

عوامل سازماني)فرهنگ سازماني، حمايت سازماني، نشان دادند که  (2021کهرودی و همکاران )را توسعه مي دهند. در اين راستا، 
سرشار و همکاران ) يافته های پژوهشاست.  ای اعضاء هئیت علميوثر بر خودتوسعهعوامل م از عدالت سازماني، تعهد سازماني

های اين بخش از پژوهش بنابراين، يافته بود.راهبردهای خودتوسعه ای  به عنوان يکي از حاکي از شناسايي توسعه سازماني (1400
 و سرشار و همکاران همسو است.  با نتايج تحقیق کهرودی و همکاران

. از ديدگاه شرکت موثر است ن ورزش کشورکلا تيريدر مد ایخود توسعهعوامل فراسازماني بر های ديگر نشان داد که يافته
مفاهیمي نظیر ارتباطات با دنیای بیروني، الگوبرداری از ساير سازمان های ملي و بین المللي، تاثیرات کنندگان در اين تحقیق 

رزش به بهبود سازمان های برتر بیروني، مراودات و همکاری  با سازمان های بیروني و بین المللي، عدم تمايل برخي از مديران و
توانند به عنوان توانمندی کارکنان، محیط و شرايط جامعه، نحوه تربیت افراد در محیط خانوادگي، هنجارها و فرهنگ جامعه مي

رسد وقتي مديران ورزش به منظور ای سوق دهد. علاوه بر اين، به نظر ميعواملي فراسازماني باشند که مديران را به خودتوسعه
ای دارند تا ها بتوانند در سطح بالاتری حضور داشته باشند نیاز مبرمي به خودتوسعهو حتي رقابت با ساير سازمان همکاری و تعامل

 نشان دادند که فراسازماني (2021کهرودی و همکاران )بتوانند شرايط موجود ورزش را به نحوه مطلوب مديريت کنند. در اين راستا، 
ای نیز نشان داد که عوامل فردی و زمینه (2021ن قمر ضیاء و همکارا) بود .راهبردهای خودتوسعه ای  به عنوان يکي از سازماني

های اين بخش از پژوهش با نتايج تحقیق کهرودی و ثیر مثبت معنادار دارد. بنابراين، يافتهای تابر نتايج مثبت حاصل از خودتوسعه
 و سرشار و همکاران ، قمر ضیاء و همکاران  همسو است. همکاران 

های . براساس ديدگاهموثر است کلان ورزش کشور تيريدر مد ایخود توسعهعوامل فردی بر نتايج ديگر اين تحقیق نشان داد که  
سازمان، استقلال و آزادی عمل، حس استقلال در سازمان، خودشکوفايي، احساس ارزشمندی در افراد شرکت کننده در اين تحقیق 

ويژگي های فردی، انطباق پذيری، انگیزه شغلي، توسعه دانش فردی، تفويض اختیار، احساس نیاز اختیاری به نوآوری شغلي و بلوغ 
های ورزشي تي مديران و کارکنان در سازمانای در افراد شود. اين بدان مفهوم است که وقتواند منجر به بهبود خودتوسعهذهني مي

خودشان را به عنوان فردی موثر قلمداد کند و اختیار و قدرت عمل کافي برخوردار باشند و بتوانند با انگیزه بیشتر و اختیارات کافي 

عوامل نشان دادند که  در اين راستا، کهرودی و همکاران کنند.  ها عملگیریبرای ايجاد نوآوری در فرآيند مديريت و تصمیم

شناختي، پذيری، توانمندسازی روانی، نیاز به موفقیت، مسئولیتافردی )خودکارآمدی، درگیری شغلي، انگیزش شغلي، تعهد حرفه
 ای اعضاء هئیت علميعوامل موثر بر خودتوسعه از تاب آوری شغلي، خودشکوفايي، پايگاه اقتصادی/اجتماعي، سرمايه فرهنگي(

خود توسعه ای بود.  هایراهبرد فردی به عنوان يکي ازحاکي از شناسايي توسعه سرشار و همکاران  يافته های پژوهشاست. 



 

 

 

 

 

 
ای مدیران ورزش در ایرانارائه پارادایم کیفی خودتوسعه  

 

 

 

14 

(  نشان داد که 2021قمر ضیاء و همکاران ) خودتوسعه ای تأثیرگذار است.نشان داد که خودآگاهي بر  (2019گودرزی و همکاران) 
کهرودی و های اين بخش از پژوهش با نتايج تحقیق ای تاثیر مثبت معنادار دارد.  بنابراين، يافتهعوامل فردی بر خودتوسعه

 ست.(همسو ا2019(، گودرزی و همکاران )2021، قمر ضیاء و همکاران )( 2019( و سرشار و همکاران)2021همکاران)

قمر ضیاء و همکاران  نشان  بر خودتوسعه ای تأثیرگذار است.نشان داد که خودآگاهي بر  گودرزی و همکاران  بود.خودتوسعه ای  
دی و های اين بخش از پژوهش با نتايج تحقیق کهروای تاثیر مثبت معنادار دارد.  بنابراين، يافتهداد که عوامل فردی بر خودتوسعه

 ، قمر ضیاء و همکاران ، گودرزی و همکاران همسو است.همکاران و سرشار و همکاران 

المللي مديريت ورزشي از های بینمديران عالي ورزش کشور در دورهشود های حاصل از اين تحقیق پیشنهاد ميافتهبراساس ي
های ها و کارگاهای برای شرکت در دورههای ورزشي تسهیلات ويژهسازمان. های المپیك سولیداريتي شرکت کنندجمله دوره

های ارزيابي عملکرد های تخصصي را به عنوان يکي از شاخصحضور و گواهي دورهتخصصي برای مديران و کارکنان ارائه دهند. 
های تخصصي کاربردی مديريت ورزشي را برای شود مرکز مطالعات راهبردی وزارت ورزش و جوانان دورهقرار دهند. پیشنهاد مي

 مديران ورزش کشور برگزار نمايد.

 

 

 تقدیر و تشكر

مستخرج از رساله دکتری است، از اين رو از تمام اساتید محترم، مديران ورزش محترم کشور که در  با توجه به اينکه مقاله حاضر،
 تدوين پژوهش ما را ياری نمودند کمال تشکر را داريم.
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