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Introduction: The purpose of this study was to develop a strategic plan of the 
Basketball Federation of the Islamic Republic of Iran. 
Methods: The present study was applied in terms of purpose and in terms of 
nature, analytical and exploratory, which has been done by using a combination of 
qualitative and quantitative methods. In the qualitative part the statistical 
community included Basketball Federation board members, including the 
chairman, vice chairman and secretary of the Federation, the number of heads of 
committees of the Federation, a number of heads of provincial boards, 
representatives of coaches, referees, athletes and pioneers of basketball. The 
sampling method was purposive and the sample size was 35 people. Statistical 
community in the quantitative part included experts, specialists, and professors of 
sports management (N = 64). Total population sampling was used.  
Results: After holding meetings with members of the Strategic Council of the 
Federation in order to identify the current position of the Basketball Federation and 
identify internal strengths and weaknesses and opportunities and threats 
surrounding, a questionnaire of internal and external factors was prepared and 
provided to the statistical community. The federation vision statement and the 
mission statement were determined in the strategic council under the guidance of 
the research team. The results showed that this federation has 21 strengths and 23 
weaknesses and faces 12 opportunities and 8 threats. Based on SWOT analysis, a 
total of 20 strategies including 4 SO strategies, 5 ST strategies, 6 WO strategies 
and 5 WT strategies were developed for the Basketball Federation of the Islamic 
Republic of Iran. According to SWOT analysis, the results obtained from the 
algebraic sum of internal and external factor evaluation matrices showed that the 
Iranian Basketball Federation is strategically in the ST position.  
Conclusion: Therefore, it is suggested that the basketball federation, while 
providing conditions for analyzing and re-reading the findings and results of this 
research, provide the bases for implementing its strategic actions as soon as 
possible by creating a research and strategic leadership unit in the federation 
structure. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
The development of basketball sports in all-out the 
country requires a long-term vision, and by the nature 
of development, there is a need for a long-term and 
comprehensive planning. A program that takes into 
account the weaknesses and strengths of Basketball in 
general, as well as the same in the National Federation 
and its relative structures in particular, while considers 
the threats and opportunities in the path of achieving 
the desired vision, appropriate strategies and policies. 
Hence, concord with the components of the 
comprehensive plans focused on the subject of 
Basketball in developed countries such a national plan, 
should be designed and compiled. On the other hand, 
similar to many other national governing bodies which 
become strategy-oriented in recent years, National 
sports organizations such as the Ministry of Sports and 
Youth, the National Olympic Committee and many 
sports federations have formulated or are preparing 
their strategic plans. Sports federations, as the proctor 
of the development and spread of various sports fields 
in the country, like other organizations, need to have a 
codified and strategy-oriented plan. The purpose of this 
research was to develop strategic plan of the Basketball 
Federation of the Islamic Republic of Iran. 

Methods  
The current research was applied in terms of purpose 
and analytical and exploratory in terms of nature, 
which was carried out by applying a combination of 
mixed methods. In the qualitative part; the statistical 
community, were members of the basketball 
federation's board of directors, including chairman, 
vice-chairmen and secretary of the federation, a 
number of heads of the affiliated committees, some of 
provincial boards chairpersons, and finally 
representatives of coaches, referees, athletes and 
veterans in the field of Basketball. Purposive sampling 
method was applied and sample size was 35 people. 
The statistical population of the quantitative part 
included elites, experts, professors of sports 
management (N=35). The research sample was 
considered as total number. 

Results  
After holding meetings with the members of the 
strategic council of the federation in order to know 
about the current situation of the Basketball Federation 
and to identify the points of strengths and weaknesses 
and opportunities and threats, a questionnaire was 
prepared on internal and external factors and made 
available to the statistical community. The vision 

statement and mission statements of the federation 
were determined in the strategic council under the 
guidance of the research team. The results showed that 
this federation has 21 strengths and 23 weaknesses and 
faces 12 opportunities and 8 threats. Based on the 
SWOT analysis, a total of 20 strategies including 4 SO 
strategies, 5 ST strategies, 6 WO strategies and 5 WT 
strategies were developed for the I.R.I Basketball 
Federation. 

Discussion and conclusion: 
In a final analysis, it can be concluded that the 
Basketball Federation has the ability to develop 
quantitatively and qualitatively in the medium term due 
to its efficient human resources and athletes, coaches 
and referees who have the necessary experiences and 
knowledge for the quantitative and qualitative 
development of this field. The impetus of the senior 
management of this group and the effort to take 
advantage of the best experiences of developed 
countries in basketball can speed up the development 
engine of Basketball in the country. Interaction with 
local/domestic key partners and sponsors for the 
development of physical infrastructure in the short 
term should also be at the top of the Basketball 
Federation's plans. However, investing in basic 
basketball with the participation of the Ministry of 
Education should not be delayed, but by entering more 
seriously into the new global trends of this sport field, 
including 3x3 basketball, the playing conditions should 
be provided for a wider group of people in the society. 
In this direction, women should be the priority of 
development and empowerment. Therefore, it is 
suggested to the Basketball Federation, while 
providing conditions for analyzing and rereading the 
findings and results of this research, by establishing a 
research and strategy management unit in the structure 
of the Federation, provides platforms for the 
implementation of its strategic measures in a short 
period of time. 
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 ایران بود.  یفدراسیون بسکتبال جمهوري اسلام راهبردي ۀبرنامن یهدف این پژوهش تدو: مقدمه

 يریکارگبهبا  که بودپژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردي و از نظر ماهیت، تحلیلی و اکتشافی : روش پژوهش
بال، از راسیون بسکتفد ۀرئیست أهیآماري شامل اعضاي  ۀمعجادر بخش کیفی  انجام گرفت. آمیخته روشترکیبی از 

 يهاتأیهي ساؤرعدادي از فدراسیون، ت يهاتهیکمساي ؤرو دبیر فدراسیون، تعدادي از  سانیرئبیناجمله رئیس، 
هدفمند و حجم  يریگنهنمووش ر بسکتبال بودند. ۀرشتاستانی، نمایندگانی از مربیان، داوران، ورزشکاران و پیشکسوتان 

ند دیریت ورزشی بودم تاداناسآماري بخش کمی شامل خبرگان، کارشناسان و  ۀمعجا نفر بود. 35نمونه برابر با 
)35N=.( شد گرفته نظر در شمارتمام صورتبه پژوهش، ۀنمون. 

یون علی فدراسشناسایی جایگاه ف منظوربهپس از برگزاري جلساتی با اعضاي شوراي راهبردي فدراسیون : هاافتهی
 یو خارج یوامل داخلع ۀپرسشنامو تهدیدهاي پیرامونی،  هافرصتبسکتبال و شناسایی نقاط قوت و ضعف درونی و 

با و  ي راهبرديدر شورا فدراسیون تیمأمورو بیانیه  اندازچشم ۀبیانیآماري قرار گرفت.  ۀجامعو در اختیار  شدتهیه 
ضعف است و با  ۀنقط 23قوت و  ۀنقط 21داراي  فدراسیوننتایج نشان داد که این  .تیم پژوهش تعیین شدندهدایت 

 راهبرد SO ،5 راهبرد 4شامل  راهبرد 20ع در مجمو SWOTاساس تحلیل  بر .استتهدید مواجه  8فرصت و  12
ST ،6 راهبرد WO راهبرد 5 و WT .براي فدراسیون بسکتبال ج.ا.ا تدوین شد  

و نتایج  هاهافتیازخوانی بشرایطی براي تحلیل و دن کرفدراسیون بسکتبال ضمن فراهم  شودیمپیشنهاد : يریگجهینت
 يسازيجاري بسترها ترعیسرراتژي در ساختار فدراسیون هرچه این پژوهش، با ایجاد واحد پژوهش و راهبري است

 اقدامات راهبردي خود را فراهم سازد.

 تیریمد ۀینشر. تبال جمهوري اسلامی ایرانراهبردي فدراسیون بسکبرنامۀ تدوین ). 1402( رسولی، مانداناو سعید؛ ، جعفري؛ سمیه، رهبري ؛محمد، پورجوادياستناد: 
 ص.، ص15) 4، (یورزش

                  .2022.34531.2993JSM./10.22059http//doi.org/DOI:            
 

 سندگانی) به نو4.0NC -CC BYکامنز ( ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا يفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم یۀنشر نیا 
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سکتبال جمهوري اسلامی ایران                                                                     سیون ب رنامۀ راهبردي فدرا  5                                                تدوین ب

 مقدمه 

 ایجاد ،هاسازمان و کیفی کمی اهداف تعریف شامل یزيربرنامه .است یزيربرنامه کنونی دنیاي در سازمان هر مهم وظایف از یکی
 ،ستهایتفعال هماهنگی و تلفیق براي هابرنامه جامع از مراتبیسلسله تدوین سرانجام و اهداف، این به دستیابی براي کلی راهبرد

). 2005، 1(رابینز شودیم مربوط هدف) به رسیدن (چگونگی ابزار به نیز انجام بگیرد) و باید آنچهاهداف ( به یزيربرنامه بنابراین
دلیل ماهیت متغیر و تحولات روزافزون اجتماعی گوناگون امري متداول است. به يهاحوزهو  هاسازمانوضعیت در مدیریت  وتحلیلیهتجز

محیط پیرامونی و توجه به تغییرات آینده براي انطباق سریع با شرایط  ۀنیازمند مطالع هاسازماندي زندگی مدرن، مدیران و اقتصا
  ).2010، 2(دیویدند امحیطی

از آن براي پاسخ مناسب به شرایط متغیر داخلی و خارجی  هاسازمانروش بسیار متداولی است که  راهبردي یزيربرنامهدر این بین 
مهم از اعتبار و موفقیت یک سازمان  کنندةیشگوییپیک عامل شود، میاستفاده  راهبردي یزيربرنامهکنند و میزانی که یستفاده ما

 فدراسیون مقاصد مأموریت اهداف و ،اندازچشم منظر، حفظ با ارشد مدیریت توسط که است یمهم فعالیت یزيربرنامهشود. محسوب می
 کمک فدراسیون اهداف اجراي به ،داریم احتیاج آینده هنگام نسبت به آنچه بدان دریشپ تفکر و فرضیشپبا  مرا این و پذیردمی صورت

 3برایسون .است مطلوب ۀنقط به فعلی ۀنقط از رسیدن راهبردي یزيربرنامهعبارت دیگر به). 2019زاده، کند (اکبري یزدي و نعمتمی
 یدهشکل به که بنیادي هايیتفعال انجام و تصمیمات اخذ منظوربه یافتهسازمان و منظم را تلاشی راهبردي یزيربرنامه) 2016(

 آن طریق از که يفرایند از است عبارت راهبردي کند. مدیریتیم تعریف ،پردازدیم سازمان اقدامات چرایی و ماهیت، چگونگی
 گذاريیهپا را خود راهبردي مسیر آن بر علاوه کنند،یم بکس شناخت آن از و کرده را تحلیل خود خارجی و داخلی محیط هاسازمان

، 4(دیوید گذارندیم اجرا به را هاراهبردآن  و دکن کمک شدهیینتع اهداف به رسیدن براي را آنها که کنندیم خلق را هاییراهبردو  کرده
2010.(  

پور و رهبري، رود (جواديیشمار مهبمدیریت  ۀوظیف ینترمهمدیگر،  يهاسازمانورزشی نیز همانند  يهاسازماندر  یزيربرنامه
 هايیوناسفدر در تگذاريیاسس لحاظ به جدید محورهاي ترسیم در ). تحولات کلان ورزش در مقیاس جهانی به تغییرات رویکرد2018

 موفق رشد مدل ترسیم یداتتأک با ياحرفه ورزش يساختاربند به توجه است. انجامیده بسکتبال ورزش در ویژههب المللیینب ايیرحرفهغ
 رشد رکنا در رشته از حمایت به تجاري درآمدهاي دادن سوق و ورزشی نخبگان و ستارگان به یافتهاختصاص بازار ۀتوسع و ورزشکاران

 یريکارگبه و ايانهرس درآمدهاي زایش هاباشگاه مالی ثبات و بهبود جمله از پایدار اقتصادي رشد در ثرؤم هايفرایند یافتن و هواداران
 در مشخص موارد جمله از گذاریرتأث مالیاتی هايیوهش نیز و مالی يارتقا يهاروش و منابع تخصیص در شفاف و مشخص معیارهاي
  ).2019زاده، است (اکبري یزدي و نعمت دهش منظور فیبا توسط راهبردي ۀبرنام هايیاستس مجموعه

و تحقیقاتی نیز در این زمینه انجام گرفته است  اندبردهیزي راهبردي در ورزش پی ربرنامهت ي ورزشی ایران نیز به ضرورهاسازمان
 برنامۀ«) با عنوان 2017نتایج تحقیق هادیان و همکاران ( شود. بر اساسکه خلاصۀ نتایج برخی از این تحقیقات در ادامه ارائه می

 راهبرد 30 مجموع در و WT راهبرد  WO ، 7راهبرد ST ،9 راهبرد SO ، 7دراهبر 7، »ایران بسکتبال فدراسیون هايیآکادم راهبردي
 هاي رزمیاز جمله ورزش متعدد دیگري ورزشی هايیونفدراسشد.  ارائه بسکتبال هايیآکادم شدةینتدو اندازچشم دستیابی به براي

و همکاران،  شمشیربازي (راسخ فدراسیون )،2018ن، و همکارامختاریان (رشتۀ صعودهاي ورزشی در ایران  ،)2017، فریدفتحی وحیدري (
 متخصصان، نظر از استفاده با و یعلم مناسب راهکارهاي ارائۀ با کردند تا محققان توسط راهبردي جامع تهیۀ برنامۀ به اقدام ) نیز2021
 راهبردي ) رویکرد2020اران (کنند. بر اساس پژوهش داوري و همک تعیین را قهرمانی بخش در ویژهبه کشور ي ورزشاندازهاچشم

                                                 
1.  Robbins 
2.  David 
3. Bryson 
4.  David 



ستان                                                                                                                               6 زدهم، شمارة چهارم، زم  1402مدیریت ورزشی، دورة پان

گرفت. تحلیل کلان عوامل  قرار تهاجمی موقعیت در راهبردي اقدام و موقعیت ارزیابی ماتریس اساس بر ایران هندبال فدراسیون
) بود و نشان 2020ي ورزشی ایران هدف اصلی پژوهش شهرکی و اسماعیلی (هاسازماني راهبردي هابرنامهسازي یادهپبرنده در پیش

ی بیشترین تأثیرگذاري و تأثیرپذیري را بر ساختار سازماندادند که نیروهاي پیشران کلیدي اقتصادي، تکنولوژیکی، ارتباطات، سیاسی و 
 .اندداشتهآیندة مشارکت در ورزش همگانی دارند، در این بین عوامل اقتصادي و تکنولوژیکی بیشترین سهم را در اثرپذیري مستقیم 

 روز شاهد هر و است رفته فراتر باشگاه و زمین محدودة از است، بسکتبال خاستگاه که آمریکا ویژهدر جهان به بالورزش بسکت امروزه
 هایچیدگیپ رویدادها، این در کشورهاي حاضر بین رقابت سطح شدن یکنزد هستیم. دنیا در ورزشی رشتۀ این ۀجانبهمه توسعۀ و پیشرفت

هادیان و همکاران، است ( زده رقم فرایند این در کشورهاي حاضر براي را ايیژهو شرایط سابقات،م گونهینا بر حاکم خاص معادلات و
 لیگ مثل هایییگل بالاي مالی ارزش و برگزارکنندگان متخصص و توانمند قدرتمند، مدیریت مربیگري تیم و مربیان . حضور)2017

 NBAهمه )،2020داشته است (شهرکی و اسماعیلی،  دلار میلیارد 11 بر غارزشی بال 2015 سال در ،1فوربوس مجلۀ گزارش بنابر که 
 ساختار با و ابتدا از را جریان این که است ياحرفه بسکتبال و بسکتبال پایه زمینۀ در متخصص و ياحرفه ،باتجربه افرادي حضور از حاکی
 ابعاد اتمام در منطقی و دقیق برنامۀ طراحی به نیاز فمختل سنی يهاگروه ظهور رساندن و به پرورش براي کنند.می هدایت مندنظام

 شد. نخواهد محقق بسکتبال فدراسیون تدوین برنامۀ راهبردي با امر جز این و است موجود شرایط به توجه و تربیتی با آموزشی

 اهداف تعریف به نسبت 1201 سال در شدهیفتعر هايیتانداز مأمورچشم وفاداري به با) 2فیبا(بسکتبال  المللیینب فدراسیون
منظور بهاست،  ترسیم کرده را بسـکتبال آیندة راه نقشۀ 2023 تا 2019 زمانی دورة در اولویت بر تأکید با 2027 تا 2019 سنوات راهبردي

 در را ملی اعضاي و سازمان کل که شده تدوین 2019 -2023 دورة براي راهبردي هدف 8 است، درصدد آن فیبا آنچه مسیر حفظ
). برنامۀ 2019زاده، یزدي و نعمت ياکبراست ( راهبري کرده 2019 -2023 گانهسه راهبردي هايیتاولو کنار در رویشپ يهاسال

 بسکتبال در را افرادتر پررنگ و بیشتر هرچه حضور »یکدیگر با بسکتبال رشد« شعار ، با3)2018-2024راهبردي بسکتبال در انگلســتان (
 ملاحظات تحلیل و المللیینب هايمقایسه و مشاوره ي،ادوره يهاپژوهش حاصل این برنامه است، شده تدوین رديراهب قلب عنوانبه

 مردم، آحاد بین در ورزش این براي بهبود يسازفرصت در را انگلستان بسکتبال اندرکاراندستسعی  و است اروپایی تجارب بهترین
 ةآیند ترسیم و نفعانذي حداکثري دربرگیرندگی  جهت در مثبت و یانهگراواقع لقوه در ایجاد روشگذاران باسرمایه ها،، رسانهمندانعلاقه

 ماندهباقی سال چهار اهمیت بر با تکیه ؛2027 سال تا توجه قابل هايیتمأمورفیبا  راهبردي ۀدر برنامبسکتبال داشته است.  پایدار و بهتر
 ۀجامع خلق و بسکتبال سازيیمردم و رشته تعمیم بر محور اغلبدارد و  فرانسه در المپیک برگزاري دور بعدي با همزمان 2024 سال تا

 سه شدهیفتعر راهبردي هدف هشت است و از میان معطوف مسابقاتی نظام تشکیلات منظر از ياتوسعه يگذارهدف با بسکتبال واحد
(اکبري  اندشده مداریتاولو ملی) هايفدراسیون يتوانمندسازو  در بسکتبالزنان  فیبا، مشارکت خانواده تبسیط و محوري (توسعه هدف

  ).2019زاده، یزدي و نعمت

 راهبرد ران یبهتر خواهندیم کهیهنگام ویژهه، بکندیمران وارد یمد يهاشانهرا بر  یمیدر حال توسعه، فشار عظ یرونیط بیامروزه مح
ان قبل صورت گرفته است و یسال یط ياری، تفکرات بسیین فشارهایکنار آمدن با چن يند. براکنجاد یا ،ه کندیکه کل سازمان بر آن تک

نقاط قوت،  وتحلیلیهتجز، در میان آنها اندشدهف یروند تعر کاربه راهبرديت یریند مدیفرا ۀدر توسع توانندیمکه  هایییافتهاز  ياریبس
کند و یعوامل درونی و بیرونی سازمان را خلاصه م ینترمهمسوات  وتحلیلیهتجزاست،  ینترمتداولسوات  یدهايتهدضعف، فرصت و 

خود  ۀو ارزیابی مجموع راهبردهابهترین  بنديیتاولوو  سازيیادهپگذارد تا بتوانند نسبت به یدر اختیار مدیران مرا مدل دیوید روشی 
 ).2010و همکاران،  4دنخود اطمینان حاصل کنند (بور هايراهبردبراي اطمینان از رسیدن به اهداف و 

                                                 
1. Forbes Magazine   
2. FIBA  
3.  Strategic-Plan-Web-Basketball England- 2018-2024 
4.  Bordean  
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 لید، وشو مشخصف هد گرود و ابر خواهدیم کجا بهداند ین نممازساد، آن نشو مشخص هدفین مازسا یک يابر کهمانیز تا
 مشخص فیاهدا باید، ستا موفقیتن هااخو که سیستمی هر ینابنابر. برسدف هدآن  به چگونه ندداین نممازساد، آن نشو یزيربرنامه

اره هموود و بر پیش موردنظراف هدا سويبه شدهیهته برنامۀ اساس بر تا کند تعیین نیزف را هدآن  بهن سیدن رماه و زنحوو  باشد شتهدا
ت، بلندمد يهابرنامهاز  گیريدمد با بایدان مدیر ).2007، 1(کاپلان کند تعدیلو  شناساییرا  حتمالیت افاانحرا تا باشدد خو حرکت بر ناظر

، يورفنات تحولاات و تغییر کلی طوربه. باشده یندآ یطاشرو  هایتموقع با متناسب که کنند تنظیم ياگونهبهن را مازساه دینآ هايراهبرد
 غلبا گیدگسترو  سعتو و محیط بان مازساد متعدده و گسترط تبان، ارمازسا جیرخا محیطن شده پیچید، يدقتصاو ا سیاسی، جتماعیا

 .ستده اکر یرناپذاجتنابو  يورضرن مازسا يابررا  راهبردهایی یزيربرنامه که هستند هاییینهزم همه، هاندن آبو بلندمدتو  هابرنامه

 و جامعو  بلندمدت یزيربرنامه بهز نیا، تبع توسعهبهو  ستا بلندمدت ياندازچشمد جوو مندزنیار کشوورزش بسکتبال در  توسعۀ
ط مربو هايیأتهن و سیورافدم و عا طوربهد در ورزش بسکتبال موجو يهاقوتو  ضعفط نقا به توجه با که يابرنامه. ستت ایاورضر
را  مناسبی هايیاستسو  هادهبرب، رامطلو اندازچشم به ستیابید مسیرد در موجو يهافرصتو  تهدیدها به توجهص و همچنین خا طوربه
ر . از سوي دیگکنند ینوتدو  حیاطر یافتهتوسعه هايرکشوسکتبال در ع بموضو به شتندا توجهو  جامع یزيربرنامه، هامؤلفه به توجه با

 ۀتوانان، کمیجمچون وزارت ورزش و ورزشی نیز ه يهاسازماناخیر،  يهاسالکشور در  يهاسازمانمحور شدن بیشتر راهبرددر مسیر 
ورزشی  هايیوناسفدرهیه هستند. تدر حال  استراتژیک خود را تدوین یا يهابرنامهورزشی  هايیونفدراسملی المپیک و بسیاري از 

مدون و  يارنامهبنیازمند داشتن  هاسازمانمختلف ورزشی در کشور نیز همانند دیگر  يهارشتهعنوان متولیان توسعه و گسترش به
و  هافرصتضعف،  نقاط قوت، شناسایی در پیمحقق در پژوهش حاضر  راهبردي سوات یزيربرنامهبا توجه به الگوي  .محور استراهبرد

فدراسیون  يهارصتفو سؤال اصلی تحقیق این خواهد بود که نقاط قوت، ضعف، تهدیدها و  استتهدیدهاي فدراسیون بسکتبال 
 بسکتبال چیست و راهبردهاي مطلوب این فدراسیون کدام است؟

 پژوهش  یشناسروش

 است متوالی اکتشافی نوع از آمیخته تحقیق است. روش توصیفی هاداده گردآوري ةنحو لحاظ به و کاربردي هدف لحاظ به پژوهش این
فدراسیون بسکتبال شامل رئیس،  ۀت رئیسأآماري پژوهش اعضاي هی جامعۀ د.گیریانجام م یکم و کیفی روش از ترکیبی با که
تانی، نمایندگانی از مربیان، داوران، اس هايیأتهساي ؤفدراسیون، تعدادي از ر هايیتهکمساي ؤو دبیر فدراسیون، تعدادي از ر رئیسانیبنا

 تعداد و در نظر گرفته شد شمار کل به صورت و آماري جامعه با برابر آماري ۀنمون بسکتبال بودند. حجم ۀورزشکاران و پیشکسوتان رشت
 این که است منطقی يهاداده وتحلیلیهتجز و شهودي قضاوت در یکپارچگی ،است مهم راهبردي ۀبرنام تدوین در آنچهبود.  35نفر  هاآن

 پژوهش، تیم از نفر سه را راهبردي شوراي پژوهش این ). در2016است (اعرابی،  راهبردي شوراي ةعهد بر مطالعاتی چنین در وظیفه
 تأهی نظر با) نفر 12 مجموعدر ( فدراسیون کلیدي ۀکمیت سه رؤساي و فدراسیون ةخبر عضو دو و دبیر فدراسیون، رئیسنائب دو و رئیس
 يهاداده و خبرگان با هامصاحبه از حاصل نتایج ههمچنین در هر مرحل. دادند تشکیل پژوهش اصلی مجري و فدراسیون ۀرئیس
 ۀکه در وهل بود شکل این به پژوهش اجراي دقیق فرایند آنکه حال .شدیم گذاشته گووگفت و بحث به شورا این در شدهيآورجمع

ورزشی با تشکیل اعضاي شوراي راهبردي و برگزاري جلسات مصاحبه و  نظرانصاحب هايظرو ن هاداده يآورجمعنخست براي 
شد (تشکیل  شناسایی يزیاد بسیار نظر دقت بسکتبال ایران عوامل درونی و بیرونی با نظرانصاحببا مسئولان، متخصصان و  یشیاندهم

و مشارکت مدیران ارشد و میانی فدراسیون  ییدتأر تیم پژوهش و به است با نظ ییهابرنامهشوراي راهبردي که از الزامات تدوین چنین 
محیطی و در نهایت تدوین راهبردها  تبیین عوامل منظوربهتعاملی و راهبردي  ۀآن برگزاري چندین جلس ۀبسکتبال شکل گرفت و نتیج

 يتهدیدها و هافرصت ،هاضعف قوت، نقاط از مصاحبه فهرستی روش از استفاده با پژوهش اهداف به یابیدست يبعد برا ۀبود). در مرحل
 يمبنا بر سپس شد؛ نهایی ،شدهیهتهفهرست  ن،امتخصص نظر با مرحله دو در و تهیه یرانا یفدراسیون بسکتبال جمهوري اسلام

                                                 
1.  Kaplan 
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 در ،سؤال) 8سؤال) و تهدیدها ( 12( هافرصت سؤال)، 23( ضعف نقاط سؤال)، 21قوت ( نقاط يحاو ياپرسشنامه، شدهیهته فهرست
عوامل درونی و بیرونی، براي شناسایی نقاط قوت، ضعف،  یستلچکگرفت. برونداد نهایی این جلسات، دو  قرار هایآزمودن اختیار

 در مراحل مختلف تحقیق استفاده شد. هادادهو تهدیدهاي فدراسیون بسکتبال ایران بود که از این اطلاعات و  هافرصت

 30 با مقدماتی ۀمطالع یک پرسشنامه نیز در پایایی .شد تأیید مدیریت متخصصان و تاداناس از نفر هفت توسط پرسشنامه روایی
تهدیدها  و 79/0 هافرصت، 91/0، نقاط ضعف 80/0هاي نقاط قوت کرونباخ گویه يآلفا شد (ضریب محاسبه کرونباخ يبا آلفا و آزمودنی

 ،هاقوت ینترمهم از تعیین پس شد. استفاده استنباطی و توصیفی آمار روش دو از اهداده وتحلیلیهتجز منظوربه تحقیق این ). در92/0
 سوات ماتریس از فدراسیون بسکتبال توسعۀ تدوین راهبردهاي براي فدراسیون بسکتبال ج.ا.ا، رويپیش تهدیدهاي و هافرصت ،هاضعف

 آنها، زوجی مقایسۀ و) T( تهدیدها )،O( هافرصت ،)W( هاضعف )،Sفهرست نقاط قوت ( چهار از استفاده با ماتریس این در شد. استفاده
 عوامل( تهدیدها و هافرصت بین توانیم چگونه که دهدیم نشان سوات ماتریس .شد تدوین WTو  SO ،WO ، STچهارگانۀ راهبردهاي

  کرد. ایجاد را ممکن راهبردي هايینهگز از همجموع چهار ترتیب این به و توازن برقرار کرد داخلی) ضعف (عوامل و قوت نقاط با )خارجی

 

 پژوهش  هايیافته

 .شده است ارائه 2و1 جداول تهدیدها) در و هافرصتخارجی ( ضعف) و عوامل نقاط و قوت داخلی (نقاط عوامل ارزیابی يهاسیماتر
 رود،میکار هراهبردي ب یسنجتیوقعم، فرصت و تهدید است. ماتریس سوات که براي ضعفتحلیل سوات شامل چهار منظر نقاط قوت، 

 2و  1نمرات و نقاط قوت  مخصوص 4و  3نمرات  دهی ماتریس عوامل داخلی و خارجی است (ماتریس عوامل داخلی:شامل نمره
 ).است داتیخاص تهد 2و  1نمرات ، و هافرصتخاص  4و  3نمرات ). ماتریس عوامل خارجی (نقاط ضعف است مخصوص

 
 بسکتبال جمهوري اسلامی ایران فدراسیون داخلی عوامل رزیابیا ماتریس .1 جدول

 

 نقاط قوت و ضعف ردیف
 وزن 

 (ضریب اهمیت)
 رتبه
 

 نمره
 (رتبه*وزن)

 نقاط قوت
S1 09/0 3 03/0 داشتن نیروي انسانی کارامد و توانمند در بخش مربیان و داوران 
S2 06/0 3 02/0 هاي تخصصیگري، داوري و نشستهاي مربیبرگزاري دوره 
S3 06/0 3 02/0 دارا بودن جایگاه قهرمانی مناسب بسکتبال ایران در سطح آسیا و حضور در المپیک 
S4 03/0 3 01/0 وجود استعدادهاي فراوان و ناب بسکتبال در سطح کشور 
S5 08/0 4 02/0 اندازي سامانۀ آماري بسکتبال (بانک اطلاعاتی و آماري)راه 
S6  06/0 3 02/0 هاي آموزشی مربیان و داوران، استعدادیابی ورزشکارانو کنترل فعالیتنظام ارزیابی 
S7 16/0 4 04/0 وجود لیگ منظم 
S8 06/0 3 02/0 المللی و کسب نتایج خوب در این رشتهحضور بانوان در میادین بین 
S9 09/0 3 03/0 المللیهاي بیناعزام مربیان و داوران به دوره 

S10 06/0 3 02/0 المللیهاي بیناوران ایرانی در قضاوتحضور د 
S11 20/0 4 05/0 دارا بودن کرسی در کنفدراسیون بسکتبال آسیا و فدراسیون جهانی 
S12  08/0 4 02/0 سطح کشوردر بسکتبال سنی مختلف  هايردهبرگزاري مسابقات 
S13  03/0 3 01/0 ف کشوردر مناطق مختل تیم ملی زنان و مردان اردوهايبرگزاري منظم 
S14 09/0 3 03/0 با کشورهاي مطرح در بسکتبال برگزاري اردوهاي خارجی و مشترك 
S15 06/0 3 02/0 هاي ملیتیم حمایت مالی نسبی از قهرمانان 
S16  09/0 3 03/0 بانوانتوسعۀ بسکتبال توجه ویژه به 
S17 12/0 4 03/0 عدادیابیبراي است یافتهسازمانمنظم علمی و  ۀدارا بودن برنام 
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S18 03/0 3 01/0 دارا بودن سیستم مدیریت اداري و مالی مناسب 
S19 12/0 3 04/0 هاي مالی اسپانسرهارشد نسبی حمایت 
S20  06/0 3 02/0 بانوان 3*3جایگاه مناسب و رو به رشد بسکتبال 
S21  16/0 4 04/0 بسکتبال در کشوردر رویکرد همگانی و توسعۀ جایگاه  3*3بستر قابل قبول بسکتبال 

 نقاط ضعف
W1 06/0 2 03/0 وابستگی شدید بسکتبال به منابع مالی دولتی وزارت ورزش و کمیتۀ ملی المپیک 
W2 04/0 2 02/0 هاي سنی پایه در بسکتبالتوجهی به کیفیت آموزش و استانداردسازي آموزشی ردهکم 
W3 02/0 1 02/0 هاي موجودابی و عدم استفاده از همۀ ظرفیتنداشتن برنامۀ جامع در زمینۀ استعدادی 
W4 ویژه در زمینۀ هاي مختلف بههاي ملی در ردهسازي تیمنبود راهبرد مشخص براي آماده

 بدنسازي
02/0 1 02/0 

W5 04/0 2 02/0 ناکافی بودن تعداد مربیان بسکتبال در سطح کشور 
W6  02/0 2 01/0 با سطوح تحصیلات و درجات مربیگرينداشتن تناسب لازم بین تعداد مربیان 
W7 04/0 2 02/0 ناکافی بودن تعداد داوران 
W8 06/0 2 03/0 کمبود فضاهاي ورزشی و توزیع نامناسب آن در کشور 
W9 04/0 2 02/0 هاي تخصصی مناسب در سطح کشورنداشتن سالن 

W10 04/0 2 02/0 هاي آموزشی مربیاننظارت ناکافی روي فعالیت 
W11 02/0 1 02/0 ناکافی بودن دانش تخصصی و فنی مربیان 
W12 03/0 1 03/0 هاهاي ورزشی استانها و عملکرد هیأتکمبود نظارت دقیق فدراسیون روي فعالیت 
W13 04/0 2 02/0 نداشتن ساختار مناسب براي امور مسابقات 
W14 04/0 2 02/0 ناکافی بودن تعداد مسابقات در سطح کشور 
W15 ها، نبود نظام پژوهش و فقدان جایگاه مشخص براي امور پژوهشی در فدراسیون و استان

 برداري اصولی از تحقیقات و مطالعات ورزشیعدم بهره
01/0 2 02/0 

W16 04/0 2 02/0 هاي ورزشیناهماهنگی بین ساختار سازمانی در سطح فدراسیون و هیأت 
W17 04/0 2 02/0 هاي ورزشیناوري اطلاعات در بدنۀ فدراسیون و هیأتهاي فعدم استفاده از ظرفیت 
W18 هاي ها، استانداردها و فرایندهاي کاري بهینه در سطح فدراسیون و هیأتنامهنبود آیین

 هاي ورزشیریزي استاندارد در فدراسیون و هیأتورزشی و فقدان نظام برنامه
01/0 1 01/0 

W19 02/0 2 01/0 هاي ورزشیستاندارد در فدراسیون و هیأتریزي انبود نظام برنامه 
W20 02/0 2 01/0 برداري اصولی از تحقیقات و مطالعات ورزشینبود نظام پژوهش و عدم بهره 
W21 ریزي مناسب براي گسترش و توسعۀ بسکتبال در بین اقشار جامعه و ناکافی عدم برنامه

 در کشور بودن تلاش براي اجتماعی کردن رشته بسکتبال
02/0 2 04/0 

W22  ناهماهنگی میان فدراسیون بسکتبال، وزارت ورزش، وزارت آموزش و پرورش و فدراسیون
 آموزيدانش

05/0 1 05/0 

W23 المللی (توجه هاي تخصصی بینعدالتی در اعزام مربیان و داوران زن و مرد براي دورهبی
 فدراسیون به مردها است).

02/0 2 04/0 

  1=∑  58/2=∑ 
 

 بسکتبال جمهوري اسلامی ایران فدراسیون خارجی عوامل ارزیابی ماتریس .2جدول 

 ها و تهدیدهافرصت ردیف
 وزن 

 (ضریب اهمیت)
 رتبه
 

 نمره
 (رتبه*وزن)

 هافرصت
O1 09/0 3 03/0 وجود نگاه مثبت به بسکتبال از سوي مدیران ارشد ورزش کشور و مردم 
O2 ی با نهادهاي متولی ورزش و نهادهاي تخصصی مانند تربیت وجود بستر مناسب ارتباط

 بدنی وزارت آموزش و پرورش و وزارت علوم، تحقیقات و فناوري
05/0 3 15/0 

O3  ي گروهی و تلویزیونی و گرایش به انعکاس خبرها و رویدادهاي هارسانهحضور قابل توجه
 بسکتبال

05/0 3 15/0 
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O4 32/0 4 08/0 مایصداوسي مختلف هاشبکهاز طریق  امکان پخش مسابقات لیگ بسکتبال 
O5  09/0 3 03/0 ویژه پس از حضور در المپیکي مردم به بسکتبال بهمندعلاقهافزایش آگاهی و 
O6 15/0 3 05/0 تعامل مناسب فدراسیون بسکتبال با فدراسیون آسیایی و فدراسیون جهانی 
O7 09/0 3 03/0 ر سطح جهانپیشرفت قابل توجه فنی و اجرایی بسکتبال د 
O8  یکی از دو تیم برتر آسیا در زمان حال و ادوار  عنوانبهجایگاه پایدار تیم بسکتبال آقایان

 گذشته و حضور منظم در مسابقات جهانی
05/0 3 15/0 

O9  12/0 3 04/0 ي در همکاري با فدراسیون بسکتبالمندعلاقهي تبلیغاتی و هاشرکتوجود 
O10 12/0 4 03/0 ن بستر مناسب فناوري براي آموزش در بسکتبالفراهم بود 
O11  18/0 3 06/0 ي خارجیهاگیلحضور بازیکنان ایرانی در 
O12  14/0 4 07/0 در جامعه و رویدادهاي بزرگ ورزشی 3*3بستر قابل توسعۀ بسکتبال 

     تهدیدها
T1  08/0 1 08/0 ي بخش خصوصی در بسکتبالگذارهیسرماعدم 
T2  ي ایرانی در هامیتافزایش مشکلات اقتصادي و تغییر نوسان ارزي و اثرگذاري در حضور

 یالمللنیبي دادهایرو
06/0 2 12/0 

T3  10/0 2 05/0 ي ورزشیهائتیهي سیاسی و دولتی در امور مربوط به فدراسیون و نهادهادخالت 
T4 10/0 2 05/0 ویژه در بانواناز دست دادن حق میزبانی مسابقات به 
T5  ي مختلف در سطح فدراسیون آسیایی و فدراسیون هاتهیکمتعداد کم اعضاي ایرانی در

 جهانی
06/0 1 06/0 

T6  06/0 2 03/0 ي مردم نهاد در حوزة بسکتبالهاانجمنو  هاسازمانکمبود 
T7  08/0 2 04/0 به توسعه و گسترش بسکتبال هارسانهتوجه ناکافی 
T8 06/0 1 06/0 هادانشگاهبسکتبال در مدارس و  توجه کم به رشتۀ 
  1=∑  41/2=∑ 

 
 نفدراسیون بسکتبال جمهوري اسلامی ایراهاي راهبرد  .3جدول 

 
 عوامل داخلی      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 )W( ضعف نقاط )Sنقاط قوت (

1Sمد و توانمند در بخش ا. داشتن نیروي انسانی کار
 اورانمربیان و د

2S . يهانشستگري، داوري و مربی يهادورهبرگزاري 
 تخصصی 

3S . دارا بودن جایگاه قهرمانی مناسب بسکتبال ایران در
 سطح آسیا و حضور در المپیک

4S . وجود استعدادهاي فراوان و ناب بسکتبال در سطح
 کشور

5S .آماري بسکتبال (بانک اطلاعاتی و  ۀسامان ياندازراه
 آماري)

6S . آموزشی مربیان و  يهاتیفعالنظام ارزیابی و کنترل
 داوران، استعدادیابی ورزشکاران

7S .وجود لیگ منظم 
8S . و کسب نتایج  یالمللنیبحضور بانوان در میادین

 خوب در این رشته
9S . یالمللنیب يهادورهاعزام مربیان و داوران به 

10S . یالمللنیب يهاقضاوتحضور داوران ایرانی در 
11S . دارا بودن کرسی در کنفدراسیون بسکتبال آسیا و

 فدراسیون جهانی 

1W . وابستگی شدید بسکتبال به منابع مالی دولتی وزارت
 ملی المپیک ۀورزش و کمیت

2W .توجهی به کیفیت آموزش و استانداردسازي کم
 سکتبالسنی پایه در ب يهاردهآموزشی 

3W .استعدادیابی و عدم  ۀجامع در زمین ۀنداشتن برنام
 موجود يهاتیظرف ۀاستفاده از هم

4W .ملی  يهامیتسازي مشخص براي آماده نبود راهبرد
 بدنسازي ۀدر زمین ژهیبه ومختلف  يهاردهدر 

5W .ناکافی بودن تعداد مربیان بسکتبال در سطح کشور 
6W .داد مربیان با سطوح نداشتن تناسب لازم بین تع

 گريتحصیلات و درجات مربی
7W .ناکافی بودن تعداد داوران 
8W . کمبود فضاهاي ورزشی و توزیع نامناسب آن در

 کشور
9W . تخصصی مناسب در سطح کشور يهاسالننداشتن 

10W . آموزشی مربیان يهاتیفعالعدم نظارت کافی روي 
11W .ناکافی بودن دانش تخصصی و فنی مربیان 
12W . و  هاتیفعالکمبود نظارت دقیق فدراسیون روي
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 عوامل خارجی

12S . ل بسکتباسنی مختلف  يهاردهبرگزاري مسابقات
 سطح کشوردر 
13S .در برگزاري منظم اردوهاي تیم ملی زنان و مردان 

 مناطق مختلف کشور
14S .با کشورهاي  برگزاري اردوهاي خارجی و مشترك

 مطرح در بسکتبال
15S .ملی  يهامیت حمایت مالی نسبی از قهرمانان 
16S . بانوانبسکتبال  ۀتوسعتوجه ویژه به 
17S .اي بر منظم علمی و سازمان یافته ۀدارا بودن برنام

 استعدادیابی
18S .دارا بودن سیستم مدیریت اداري و مالی مناسب 
19S . مالی اسپانسرها  يهاتیحمارشد نسبی 
20S .ان بانو 3*3و به رشد بسکتبال جایگاه مناسب و ر 
21S . نی در رویکرد همگا 3*3بستر قابل قبول بسکتبال

 جایگاه بسکتبال در کشور ۀو توسع

 هااستانورزشی  يهاتیأهعملکرد 
13W .نداشتن ساختار مناسب براي امور مسابقات 
14W .ناکافی بودن تعداد مسابقات در سطح کشور 
15W . فقدان جایگاه مشخص براي امور پژوهشی در

 نظام پژوهش و عدم نبود، هااستانفدراسیون و 
 اصولی از تحقیقات و مطالعات ورزشی يبرداربهره

16W .یونهماهنگی بین ساختار سازمانی در سطح فدراسنا 
 ورزشی يهاتیأهو 
17W . در  فناوري اطلاعات يهاتیظرفعدم استفاده از
 ورزشی يهائتیهفدراسیون و  ۀبدن
18W . هاي کاريفرایند و، استانداردها هانامهنییآفقدان 

دان ورزشی و فق يهائتیهاسیون و بهینه در سطح فدر
 يهاتئیهاستاندارد در فدراسیون و  يزیربرنامهنظام 

 ورزشی
19W . سیون واستاندارد در فدرا يزیربرنامهفقدان نظام 
 ورزشی يهاتیأه

20W . اصولی از  يبرداربهرهفقدان نظام پژوهش و عدم
 تحقیقات و مطالعات ورزشی

21W . ۀاي گسترش و توسعمناسب بر يزیربرنامهعدم 
راي ش ببسکتبال در بین اقشار جامعه و ناکافی بودن تلا

 بسکتبال در کشور ۀاجتماعی کردن رشت
22W .هماهنگی میان فدراسیون بسکتبال، وزارت نا

ورزش، وزارت آموزش و پرورش و فدراسیون 
 يآموزدانش

23W .راي رد بدر اعزام مربیان و داوران زن و م یعدالتیب
 یون به مردها(توجه فدراس یالمللنیبتخصصی  يهادوره

 است).
 WOهاي راهبرد SO يهاراهبرد (O) ها فرصت

1O . وجود نگاه مثبت به بسکتبال از سوي
 مدیران ارشد ورزش کشور و مردم

2O .ي وجود بستر مناسب ارتباطی با نهادها
متولی ورزش و نهادهاي تخصصی مانند 

ورش و تربیت بدنی وزارت آموزش و پر
 وزارت علوم، تحقیقات و فناوري

3O . گروهی و  يهارسانهحضور قابل توجه
تلویزیونی و گرایش به انعکاس خبرها و 

 رویدادهاي بسکتبال
4O . امکان پخش مسابقات لیگ بسکتبال

 مایصداوسمختلف  يهاشبکهاز طریق 
5O . مردم به  يمندعلاقهافزایش آگاهی و

 در المپیک ویژه پس از حضوربسکتبال به
6O . تعامل مناسب فدراسیون بسکتبال با

 فدراسیون آسیایی و فدراسیون جهانی
7O . پیشرفت قابل توجه فنی و اجرایی

 بسکتبال در سطح جهان

بسکتبال در  ۀشتهویت بخشی به ر.1
، هاخانوادهسطح کشور به ویژه در 

و ایجاد نشان  هادانشگاهمدارس و 
تجاري جدید و مدرن و پیوند 

بسکتبال با نشان  ۀتوسع يهاتیفعال
 تجاري

کمی و کیفی بسکتبال در  ۀتوسع.2
  3*3ویژه بسکتبال سطح کشور به

مراکز آموزش نخبگان  ۀتوسع.3
با تمرکز بر  هااستانبسکتبال در مراکز 

مستعد (ده استان) با  يهااستان
  هادانشگاه

تقویت مسیرهاي توسعه و پیشرفت .4
بسکتبال از طریق تعریف و اجراي 

 آموزشی و پژوهشی  يهابرنامه
 
 
 

در  هاتیفعالاطمینان از همترازي .1
 يهاتیفعالسطح ملی و سطح استانی و 

 ل در بسکتبا یالمللنیبملی با سطح 
 ویت و رشد اقداماتی براي اطمینانتق.2

از حفظ یکپارچگی و همگرایی اجتماعی، 
 سیاسی، مدیریتی و فنی در بسکتبال

 يهارساختیزافزایش و ارتقاي .3
اساسی و محوري (تجهیزات، منابع و 
امکانات) و تلاش براي به حداکثر 

 مبتنی بر فناوري ییکارارساندن 
تقویت خبرگی و تخصص ورزشکاران، .4

 سطوح ۀبیان و داوران در هممر
توانمندسازي زنان در بسکتبال .5

 و (ورزشکار، مربیان، داوران، مدیران
 هواداران)

پژوهشی با  يهاتیظرفایجاد .6
و مراکز آموزش  هادانشگاههمکاري 

ویژه در خصوص استعدادیابی، عالی به
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 )یرونیب و یدرون ارزیابی عوامل سیتبیین موقعیت راهبردي (ماتر

 س،یماتر نیم ایترس يبرا شد. استفاده یرونیب و یدرون همزمان سیفدراسیون بسکتبال ج.ا.ا از ماتر يراهبرد تیموقع نییتع يبرا
 تیموقع ای گاهیجا گرفت. زیر قرار لکش شرح به يعمود و یافق ابعاد در ینرویب و یعوامل درون یابیارز سیماتر از حاصل يهانمره

 تیموقع گرفتن قرار ۀمنطق به با توجه هاراهبرد معمولطور به شد. مشخص سیماتر نیا يهاخانهفدراسیون بسکتبال ج.ا.ا در  يراهبرد
 فدراسیون بسکتبال ج.ا.ا از استقرار هک است آن از کیه حاجینت آن، بر علاوه .شوندیم انتخاب چهارخانه از یکیدر  سازمان يراهبرد

 به توجه با دیبا سازمان هک معناستنیبد باشد، رقابتی سازمان راهبرد تیموقع کهیهنگام دارد. قرار رقابتی ۀمنطق در تیلحاظ موقع
  ندهد. قرار گبزر يهاسکیرمعرض  در را خود و ندک مرتفع موجود را ، تهدیدهايهافرصت دنیرسان ثرکحدا

8O . جایگاه پایدار تیم بسکتبال آقایان
یکی از دو تیم برتر آسیا در زمان  عنوانبه

حال و ادوار گذشته و حضور منظم در 
 نیمسابقات جها

9O . تبلیغاتی و  يهاشرکتوجود
در همکاري با فدراسیون  يمندعلاقه

 بسکتبال
10O . فراهم بودن بستر مناسب فناوري

 براي آموزش در بسکتبال
11O . يهاگیلحضور بازیکنان ایرانی در 

 خارجی
12O .در  3*3بسکتبال  ۀبستر قابل توسع

 جامعه و در رویدادهاي بزرگ ورزشی

  
 

 یشناسروانو  هیتغذآموزش و تمرین، 
 ورزشکاران نخبه

 
 
 

 WTهاي راهبرد STهاي راهبرد  )T(تهدیدها 

1T . بخش خصوصی در  يگذارهیسرماعدم
 بسکتبال

2T . افزایش مشکلات اقتصادي و تغییر
نوسان ارزي و اثرگذاري در حضور 

 یالمللنیب يدادهایروایرانی در  يهامیت
3T . سیاسی و دولتی در  ينهادهادخالت

 يهاتیأهامور مربوط به فدراسیون و 
 ورزشی

4T . از دست دادن حق میزبانی مسابقات
 ویژه در بانوانبه
5T . يهاتهیکمتعداد کم اعضاي ایرانی در 

مختلف در سطح فدراسیون آسیایی و 
 فدراسیون جهانی

6T . مردم  يهاانجمنو  هاسازمانکمبود
 بسکتبال ةنهاد در حوز

7T . به توسعه و  هارسانهکافی ناتوجه
 گسترش بسکتبال

8T . بسکتبال در مدارس  ۀبه رشتتوجه کم
 هادانشگاهو 

اصلی حاکمیت  ۀتقویت روابط با بدن.1
) وزارت ورزش و یرورزشیغ(ورزشی و 

جوانان، وزارت آموزش و پرورش، و 
کمیته ملی المپیک و ... با تعریف اسناد 

 ملی  يهابرنامهو 
نخبگان در سطح  استفاده از دانش.2

 يهاحوزهویژه در به یالمللنیبملی و 
 فنی، علمی و پژوهشی

در بسکتبال و  داوطلبانهایجاد نهضت .3
بسیج منابع داوطلبانه جهت کمک به 

 بسکتبال ةآیند ۀتوسع
مناسب براي اخذ  يسازتیظرف.4
  یالمللنیبي هایزبانیم
با رویکرد  راهبرديتوجه به بازاریابی .5

پایدار اقتصادي با پیوند دانش  ۀتوسع
 جدید يهاحوزهبسکتبال در  ۀفنی رشت

 

 

 

 تدوین حکمرانی مطلوب در فدراسیون.1
اجراي اقداماتی براي حفظ ورزشکاران .2

نخبه (تعادل بین ورزش، تحصیل و 
 شغل)

تخصصی آموزش  يهاکانونتشکیل .3
 منسجم سطوح پایه در سطح کشور 

ترسیم مدل رشد ورزشکاران از پایه تا .4
 قهرمانی

ر تلاش براي ایجاد فرهنگ مثبت د.5
 بسکتبال ةفدراسیون و خانواد
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 فدراسیون بسکتبال ج.ا.ا )IE. ماتریس داخلی و خارجی (1شکل 
 

 راهبردآن، چهار نوع  ۀلیوسبه توانندیمو  کنندیمماتریس سوات از ابزارهاي مهمی است که مدیران بدان وسیله اطلاعات را مقایسه 
(دیوید،   هاعفضتهدیدها و  راهبردو  هاقوتو  هافرصت راهبرد، هاقوتتهدیدها و  راهبرد، هاضعفو  هافرصت راهبردارائه بدهند: 

2010.(  

 

 ي ریگجهینتبحث و 

کیفی و  يهاترکیبی از روش يریکارگبا به ایرانهدف از پژوهش حاضر تدوین برنامۀ راهبردي فدراسیون بسکتبال جمهوري اسلامی
 نقطۀ قوت، 21 املش که نحويبه اولیۀ سوات انجامید، فهرست تدوین به کیفی يهامصاحبهو  پرسشنامه از حاصل بود. اطلاعات کمی

تدوین شد. بر  تحقیق این کانونی گروه عنوانبه فدراسیون شوراي راهبردي در فهرست بود. این تهدید 8فرصت و  12نقطۀ ضعف،  23
براي فدراسیون  WTپنج  و WO، شش راهبرد ST، پنج راهبرد SOراهبرد شامل چهار راهبرد  20اساس تحلیل سوات در مجموع 

 هدف هشت همانا کهرا  بایف يهاتیاولو حفظمنظور به شد تلاش راهبردها نیتدو درهرچند  سلامی ایران تدوین شد.بسکتبال جمهوري ا

IFE: ۲٫۵۸ 

EFE: ۲٫۴۱ 
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 یالمللنیب ونیفدراس يراهبرد هدف هشت نیا. شود برداشته گام ریمس همان در و داده پوشش ،است 2023-2019 ةدور يبرا راهبردي
 و رانیا یداخل طیمح به توجه با و دارند یتجل زین رانیا ونیفدراس يراهبردها ةکریپ در که است ریز موارد شامل بیترتبه بسکتبال

 طیتبس و توسعه. 1: شد حفظآنها  ییهمسو ممکن حد تا و فدراسیون بسکتبال ایران کشور بر حاکم ياقتصاد و یاجتماع ،یاسیس طیشرا
 اقدامات استمرار. 5 ؛نوجوانان بسکتبال ۀتوسع. 4 ؛بسکتبال در انزن حضور. 3ی؛ مل يهاونیفدراس ي. توانمندساز2 ؛FIBA ةخانواد

. 8 و بایف مسابقات ياستانداردها تیفیک توسعه و يبرتر حفظ. 7ی؛ المللنیب یباشگاه مسابقات یده. شکل6 ؛3*3 بسکتبال ییربنایز
 .داریپا ياقتصاد رشد

 

 SOراهبردهاي 

ي کند برداربهرهي خارجی هافرصتاز  کوشدیمان با استفاده از نقاط قوت داخلی در این سطح این است که سازم راهبردهاهدف از 
ي براي این سطح تدوین شد تا هریک از این راهبردها بتوانند با اچهارگانه). با نظر شوراي راهبردي، راهبردهاي 2017(اعرابی، 

بوده ایفاي نقش کنند.  مدنظربراي توسعۀ بسکتبال  آنچهي اجرایی و ساختاري خاص خود در تحقق هاضمانترویکردهاي مشخص و 
 راهبردها در این سطح به شرح زیرند:

و ایجاد نشان تجاري جدید و مدرن و  هادانشگاه، مدارس و هاخانوادهویژه در بخشی به رشتۀ بسکتبال در سطح کشور بههویت.1
 ي توسعه بسکتبال با نشان تجاري؛هاتیفعالپیوند 

 ؛ 3*3ویژه بسکتبال یفی بسکتبال در سطح کشور بهتوسعۀ کمی و ک.2

 استان)؛  10ي مستعد (هااستانبا تمرکز بر  هااستانتوسعۀ مراکز آموزش نخبگان بسکتبال در مراکز .3

 ي آموزشی و پژوهشی. هابرنامهتقویت مسیرهاي توسعه و پیشرفت بسکتبال از طریق تعریف و اجراي .4

. از سویی تحقق این ندسطح با اهداف راهبردي اول، دوم، سوم، چهارم، پنجم و هفتم فیبا همسو هست در این شدهنیتدوراهبردهاي 
، WO ،STارشد در فدراسیون بسکتبال بتوانند راهبردهاي سایر مناظر ( رانیگمیتصممدیران و  آنکهمگر  شودینمسطح از راهبردها میسر 

WT(  آنکهد اشاره کرد که راهبردها در این سطح به دو صورت ممکن است اجرایی شوند، اول گفته شد بای آنچهرا اجرایی کنند. جداي از 
ي راهبردي با مراکز تأثیرگذار هاائتلاف، و یا برقراري 3*3ي در روندهاي جدید توسعه در این رشته همچون بسکتبال گذارهیسرمابا 

جهت توسعۀ مراکز آموزش نخبگانی بسکتبال. در  هايشهردار، ادارات کل ورزش و جوانان، مدارس و هادانشگاهاجتماعی همچون 
سبب تقویت مسیرهاي توسعه و پیشرفت بسکتبال از طریق تعریف و اجراي  هااستانحقیقت وجود مراکز تخصصی بسکتبال در مراکز 

ی نحوه پیشرفت ورزش بررس) بیان داشتند که 1396شود. هادیان و همکاران (ي آموزشی و پژوهشی مختص بسکتبال میهابرنامه
در سطوح پایه  يگذارهیرویکرد تربیت ورزشکاران نخبه از طریق توجه و سرما دهدینشان م افتهیدر کشورهاي توسعه ياقهرمانی و حرفه

و  يمحورتوسعۀ ورزش دانشگاه مبتنی بر برنامه) 1396نجفی و همکاران ( آنکهحال. تخصصی بوده است يهایآکادم ۀو توسع
. دانندیمرا جزو راهبردهاي مؤثر در فرایندهاي رشد ورزش دانشجویی و دانشگاهی کشور  آمایشی نگاه با هاتیفعال يسازهکپارچی

مرکز تخصصی در  10ی تحقق نیبشیپبا رویکردي آمایشی و با  استي مطرح دانشگاهی هارشتهاز  آنکهسبب فدراسیون بسکتبال نیز به
دنبال محقق کردن چنین رویکردي است و راهبردهاي این منظر را همسو با مطالعات پیشین وسعه، بهاستان مستعد در گام نخست ت 10

در این حوزه ارزیابی کند. داشتن نیروي انسانی کارامد و توانمند در بخش مربیان و داوران، وجود استعدادهاي فراوان و ناب بسکتبال در 
برگزاري منظم اردوهاي تیم ملی زنان سطح کشور، در بسکتبال سنی مختلف  يهاهبرگزاري مسابقات ردسطح کشور، وجود لیگ منظم، 

بانوان در کشور همه و همه از جمله نقاط قوتی  3*3در مناطق مختلف کشور و همچنین جایگاه مناسب و رو به رشد بسکتبال  و مردان
ي هاائتلافي و گذارهیسرما توانیمي چندگانه مدیریتی اهاستیسي از ریکارگبهو هوشمندي در  هافرصتبا  آنهاهستند که با تلفیق 
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راهبردي با حامیان و شرکاي ارزشمند اجتماعی را در کنار فدراسیون مثبت و اثربخش ارزیابی نمود. از سویی در تأیید راهبرد ایجاد نام 
بسکتبال  ونیفدراس یابیبازار ياستراتژاهنماي ر«ي با عنوان انامهانیپا)، در 2018( 1تجاري جدید و مدرن براي فدراسیون، هائوفیکو

، بیان کرد نامیبیا براي جذب سرمایه در رأس وزارت ورزش خود نیاز به توسعۀ مجدد نام تجاري خود دارد تا بتواند اعتماد براي »ایبینام
 مشارکت بخش خصوصی را نیز در این حوزه جلب کند. 

 

 WOراهبردهاي 

ي موجود در محیط خارج بکوشد نقاط ضعف داخلی را هافرصتي از برداربهرهین است که سازمان با در این سطح ا راهبردهاهدف از 
ي براي این سطح تدوین شد تا هریک از این راهبردها بتوانند اگانهشش). با نظر شوراي راهبردي، راهبردهاي 2017بهبود بخشد (اعرابی، 

بوده ایفاي نقش کنند.  مدنظربراي توسعه بسکتبال  آنچهي خاص خود در تحقق ي اجرایی و ساختارهاضمانتبا رویکردهاي مشخص و 
 راهبردها در این سطح به شرح زیرند:

 ؛ ی در بسکتبالالمللنیبي ملی با سطح هاتیفعالدر سطح ملی و سطح استانی و  هاتیفعالاطمینان از همترازي .1

 سکتبال؛بنی در فی و همگرایی اجتماعی، سیاسی، مدیریتی و تقویت و رشد اقداماتی براي اطمینان از حفظ یکپارچگ.2

مبتنی بر  ییکارادن داکثر رسانحي اساسی و محوري (تجهیزات، منابع و امکانات) و تلاش براي به هارساختیزافزایش و ارتقاي .3
 فناوري؛

 تقویت خبرگی و تخصص ورزشکاران، مربیان و داوران در همۀ سطوح؛.4

 ن در بسکتبال (ورزشکار، مربیان، داوران، مدیران، هواداران)؛توانمندسازي زنا.5

و  هیتغذ ش و تمرین،ویژه در خصوص استعدادیابی، آموزو مراکز آموزش عالی به هادانشگاهي پژوهشی با همکاري هاتیظرفایجاد .6
 ی ورزشکاران نخبه.شناسروان

. سؤال کلیدي اما این است ندوم، سوم، چهارم و هفتم فیبا همسو هستدر این سطح با اهداف راهبردي اول، د شدهنیتدوراهبردهاي 
ي خود را توسعه دهد و یا بدون تغییر به عملیات خود در همین سطح از شرایط کنونی مشغول هاتیفعال خواهدیمکه فدراسیون بسکتبال 

ي که با محوریت راهبرد تمرکز تمامی اگونهبهشد بود، ي رهاباشد؟ رویکرد برجسته اما در تدوین این شش راهبرد، مرجع قرار دادن راهبرد
براي  تواندیمبر اقداماتی تمرکز کند که  هافرصتي خود و با تکیه بر هاضعفاین شش راهبرد تدوین شد. فدراسیون بسکتبال با غلبه بر 

تخصص ورزشکاران، مربیان و داوران در همه فدراسیون مزیت رقابتی ایجاد کند. توانمندسازي زنان در جامعۀ بسکتبال، تقویت خبرگی و 
به  تواندیمی از راهبردهایی هستند که المللنیبي مربیگري در سطح هامهارتسطوح با تکیه بر پرورش مربیان کارامد و با دانش روز و 

 از یکی 2»دختران دنیاي دختران، به سبک«رشد کیفی و کمی در ورزشکاران، مربیان و داوران زن این رشته منجر شود. کمپین 
 نقاط جزو و شده طراحی دختران و زنان بسکتبال يهايباز آیندة توسعۀ براي که است، زنان بسکتبال در فیبا ابتکارات ترینشدهشناخته
 يهافدراسیون تمامی کمپین براي این است تا کرده سعی فیبا سبببدین. شودمی لحاظ 2023 تا 2019 هايسال در فیبا کلیدي تمرکز

 در سعی که ملی يهاونیفدراس به کمپین این. باشد دسترس قابل زنان بسکتبال توسعه از حمایت هايبرنامه از بخشی عنوانبه ملی
در  ژهیوبه یمنابع انسان ۀتوسع .کرد خواهد اعطا ییهاکمک دارند، خود کشورهاي در زنان و دختران بسکتبال توسعۀ و آگاهی ایجاد جهت

از جمله راهبردهایی است که همسو با راهبردهاي این پژوهش در این بخش از سوي هادیان  بسکتبال يهایآکادم ةحوزبخش بانوان در 
در سطح ملی و استانی و تقویت و رشد اقداماتی براي اطمینان  هاتیفعال) به آن اشاره شده است. اطمینان از همترازي 2017و همکاران (

                                                 
1. Haufiku  
2. Her World, Her Rules (HWHR) 
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ند درصددي موجود فدراسیون، هاضعفال نیز از جمله راهبردهایی هستند که با هدف قرار دادن تقویت از حفظ یکپارچگی در جامعۀ بسکتب
 آنکهمگر  شودینمکه همگرایی را در بسکتبال افزایش دهند و به رشد و توسعۀ داخلی فدراسیون بسکتبال کمک کنند، و این امر محقق 

ي تمرینی و آموزشی، نفسی تازه در کالبد این رشته در سطح کشور بدمد و با هاساختریزفدراسیون با توسعۀ بسترهاي فناورانه و ارتقاي 
ي لازم علمی و پژوهشی را از تمامی هاتیحماو مراکز علمی و تحقیقاتی بتواند  هادانشگاههموار کردن مسیرهاي مشارکت و همکاري با 

در مورد تأثیر محیط قانونی بر  تنیدگی پیچیدة این راهبردهاست.رهممشهود است، مشکلات قانونی و د آنچهراهبردهاي خود فراهم سازد. 
ها نیازمند قدرت و منابع لازم براي اثرگذاري بر محیط و انجام تغییرات مورد راهبردها باید به این واقعیت مهم توجه کرد که سازمان

ي اجرایی و عملیاتی مدیریت ارشد فدراسیون هااستیسدر  نگرکلرویکردي جامع و  آنکه). حال 2017(شعبانی بهار و همکاران،  انتظارند
یی همچون نگاه مثبت به بسکتبال از سوي مدیران ارشد ورزش کشور و مردم، وجود بستر مناسب ارتباطی با نهادهاي هافرصتو وجود 

فناوري، حضور قابل توجه متولی ورزش و نهادهاي تخصصی مانند تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش و وزارت علوم، تحقیقات و 
ي خارجی و پیشرفت هاگیلي گروهی و تلویزیونی و گرایش به انعکاس خبرها و رویدادهاي بسکتبال، حضور بازیکنان ایرانی در هارسانه

جستن  بهرهیی است که مدیران فدراسیون بسکتبال با هافرصتچشمگیر فنی و اجرایی بسکتبال در سطح جهان، تنها بخش کوچکی از 
ي داخلی این مجموعه فائق آیند، بلکه قادر خواهند بود تا تمامی این راهبردها را در یک راستا و مسیر هاضعفبر  تنهانه توانندیم آنهااز 

 تحقق قرار دهند. 

 

 STي راهبردها

ز تهدیدات موجود در محیط با استفاده از نقاط قوت خود آثار ناشی ا کوشندیم هاسازماندر این سطح این است که  راهبردهاهدف از 
ي براي این سطح تدوین شد تا اگانهپنج). با نظر شوراي راهبردي، راهبردهاي 2017را از بین ببرند (اعرابی،  آنهاخارج را کاهش دهند یا 

عه بسکتبال براي توس آنچهي اجرایی و ساختاري خاص خود در تحقق هاضمانتهریک از این راهبردها بتوانند با رویکردهاي مشخص و 
 بوده ایفاي نقش کنند. راهبردها در این سطح به شرح زیرند: مدنظر

ی)، وزارت ورزش و جوانان، وزارت آموزش و پرورش، و کمیتۀ ملی المپیک رورزشیغتقویت روابط با بدنه اصلی حاکمیت (ورزشی و .1
 ي ملی؛ هابرنامهو غیره با تعریف اسناد و 

 ي فنی، علمی و پژوهشی؛هاحوزهویژه در ی بهالمللنیبسطح ملی و نخبگان در  استفاده از دانش.2

 در بسکتبال و بسیج منابع داوطلبانه جهت کمک به توسعۀ آیندة بسکتبال؛ داوطلبانهایجاد نهضت .3

 ی؛ المللنیبي هایزبانیمي مناسب براي اخذ سازتیظرف.4

 ي جدید.هاحوزهتصادي با پیوند دانش فنی رشتۀ بسکتبال در توجه به بازاریابی راهبردي با رویکرد توسعه پایدار اق.5

. در حقیقت این نددر این سطح با اهداف راهبردي اول، دوم، سوم، چهارم ششم، هفتم و هشتم فیبا همسو هست شدهنیتدوراهبردهاي 
ي برخوردار اژهیون قرار دارد، از اهمیت موقعیت راهبردهاي فدراسیون بسکتبال در آ هالیتحلمنظري که طبق  عنوانبهسطح از راهبردها 

مستقیم و غیرمستقیم بر سایر  طوربهراهبردهاي این منظر است که  نیتريدیکلاست. تقویت روابط مؤثر با بدنۀ حاکمیت از جمله 
ها، محدود مالی دولت يهاکاهش کمک) بیان کردند که 2020در فدراسیون بسکتبال اثر دارد. کشاورز و همکاران ( هاتیفعالراهبردها و 

ورزشی شده  يهاونیورزش سبب مسائل و مشکلات زیادي براي فدراس یالمللنیب يهاشدن فعالیت داوطلبان و مطالبات جدید سازمان
هستند و تحقق  یالمللنیو ب يادنبال کسب موفقیت در سطح ملی، منطقهورزشی همیشه به يهاونیت، فدراسلااین مشک وجود با. است
. فدراسیون است ي درست و عملیاتیهاخصوص در زمینۀ داشتن راهبردبه مداورزشی اثربخش و کار يهاونینیز مستلزم داشتن فدراسآن 

ي دولتی و غیردولتی نهایت بهره را براي توسعۀ هاسازمانبسکتبال نیز باید بتواند از ایجاد و تقویت روابط مستحکم با بدنه حاکمیتی 
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با توجه به  2020تا  2017ي هاسال)، برنامۀ راهبردي خود را براي 2016( 1رئیسۀ فدراسیون شمشیربازي استرالیا بسکتبال ببرد. هیأت
 نیمثبت بي و احرفهرعایت پنج اصل اساسی ارائه داده است. افزایش مشارکت، بهبود عملکرد نخبگان، ارتقاي وجهه، توسعۀ عملکرد 

. از سویی طیبی و اندگنجاندهي کاري خود هابرنامهیک اصل در  عنوانبهنه اصلی حاکمیت را همچنین تقویت روابط با بد هاآنبودن، 
نامشهودي  يهاییورزشی، مبتنی بر دارا يهاخدماتی از جمله سازمان يهامزیت رقابتی در سازمان دارندیم) بیان 2020همکاران (

ی در المللنیبهمسویی راهبرد استفاده از دانش نخبگان در سطح ملی و که این خود مؤید  انسانی (کارکنان) است يهاهیهمچون سرما
در بسکتبال و بسیج منابع داوطلبانه جهت کمک به توسعۀ آیندة  داوطلبانه. همچنین راهبرد ایجاد نهضت استبا این مطالعه  هاحوزههمۀ 

ق و اجرایی نمودن آن باشد. هدایت و سازماندهی چنین در پی تحق ستیبایمراهبردهایی است که فدراسیون  نیترمهمبسکتبال یکی از 
فدراسیون را نسبت به تأمین منابع  هاسالیک راهبرد پیشرو و اثربخش تا  عنوانبه تواندیمنیروي قدرتمند اجتماعی در خانواده بسکتبال 

از جمله راهبردهایی است که فدراسیون کم و  ی نیزالمللنیبي هایزبانیمي مناسب براي اخذ سازتیظرفمدارانه خود تضمین کند. توسعه
یی در سطوح مختلف به آن دست یافته است. هرچند شوراي راهبردي معتقد بود این راهبرد هایزبانیمبیش در طول سالیان گذشته با اخذ 

اساً توسعۀ فنی از منظر این ی خواهد بود و اسالمللنیبي سنی براي شرکت در رویدادهاي هاردهفنی تمامی  داشتننگهمهمی براي پویا 
و اهداف قهرمانی در تمامی سطوح نیز تا حدود بسیار زیادي به تحقق این راهبرد بستگی دارد. توجه به بازاریابی راهبردي  گذردیمراهبرد 

ر انجام وظایف و یکی از ضروریات هر فدراسیون ورزشی ددر این منظر بود.  شدهنیتدودر فدراسیون بسکتبال نیز از جمله راهبردهاي 
در تعیین  اساسی يهاعنوان یکی از روشها و دستیابی به اهداف، وجود منابع مالی مناسب است. این مهم بازاریابی را بهاجراي برنامه

فدراسیون نیست و از  يهاجوابگوي برنامه ،تخصیصی وزارت ورزش ۀبودج هاونیدر بسیاري از فدراس .منابع مالی برجسته کرده است
این مسائل و گسترش رویکرد  .اندوزارت ورزش به درآمدزایی و تأمین منابع مالی ملزم شده ياستگذاریدر س هاونیفدراس ویی برخیس

ورزشی  و بسیاري از نهادهاي هاونیدر اولویت قرار گرفتن بازاریابی ورزشی در فدراس ۀها در سطح دنیا، زمینصنعتی ورزش در برخی رشته
). 2019زاده، (اکبري یزدي و نعمت کندیاهمیت بیشتري پیدا م روزورزشی روزبه يهاونیبازاریابی در فدراس رونیست. ازاده اکررا فراهم 

 ي عملیاتی آن را مرتفع خواهد ساخت.هابرنامهي این راهبرد بسیاري از مشکلات جاري فدراسیون و توسعۀ آتی سازادهیپرو الزامات ازاین

 

 WTراهبردهاي 

جی است محیط خار دات ناشی ازکم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدی هاسازماندر این سطح از سوي  راهبردهاز اجراي هدف ا
با  ها بتوانندا هریک از این راهبردي براي این سطح تدوین شد تاگانهپنج). با نظر شوراي راهبردي، راهبردهاي 1396(اعرابی، 

. نقش کنند بوده ایفاي مدنظربراي توسعۀ بسکتبال  آنچهرایی و ساختاري خاص خود در تحقق ي اجهاضمانترویکردهاي مشخص و 
 راهبردها در این سطح به شرح زیرند:

 تدوین حکمرانی مطلوب در فدراسیون؛.1

 اجراي اقداماتی براي حفظ ورزشکاران نخبه (تعادل بین ورزش، تحصیل و شغل)؛.2

 جم سطوح پایه در سطح کشور؛ ي تخصصی آموزش منسهاکانونتشکیل .3

 ترسیم مدل رشد ورزشکاران از پایه تا قهرمانی..4

در این سطح با اهداف راهبردي اول، دوم،  شدهنیتدوتلاش براي ایجاد فرهنگ مثبت در فدراسیون و خانوادة بسکتبال. راهبردهاي 
 خود یکنون حالت از یجیتدر مراحل یط با سازمان که ندشویم سبب هاسوم، چهارم، پنجم، ششم و هفتم فیبا همسوست. هرچند راهبرد

 بلندمدت يکردیرو با زین سطح نیا در راهبردها یتمام رونیازا)، 2016(دیوید،  ابدی دست) ندهیآموردنظر (در  گاهیپا به و گذارد فراتر را پا

                                                 
1. Australian Fencing Federation  



ستان                                                                                                                               18 زدهم، شمارة چهارم، زم  1402مدیریت ورزشی، دورة پان

) در 2021و همکاران ( یغلام. باشد رییتغ قابل مدتکوتاه در که ستین یموضوع ونیفدراس یحکمران نظام مثال براياند. شده نیتدو
مطلوب در  ینشان دادند مدل حکمران »کشور یمطلوب در ساختار ورزش قهرمان یثر بر حکمرانؤعوامل م ییشناسا«با عنوان  یپژوهش

 یختیرهم ،ياشبکه ارتباطات ک،یدموکرات ساختار عادلانه، ساختار ،باثبات و داریبا ده عامل ساختار پاباید کشور  یساختار ورزش قهرمان
آنچه  قتیحق در .باشد همراه يگریو ساختار حام یستمیس ساختار پاسخگو، و شفاف ساختار مشترك، ساختار ،راهبردي ساختار ساختار،

 سپس و است ونیفدراس ارشد رانیمد خواست و اراده ابتدا برد، خواهد شیپ یحکمران مدرن يالگو نیتدو سمت به را بسکتبال ونیفدراس
عنوان به راهبرد نیا به پرداختن روازاین. باشند برخوردار یکاف تجربه و دانش از مطلوب یحکمران فیبازتعر در که یمتخصصان از استفاده

 .شوند يسازادهیپ یمنطق يریمس درو  یعلم یتا به شکل ساختراهبردها فراهم خواهد  ریسا يرا برا يمنظر بستر نیراهبرد ا نیترمهم
 یحت و پژوهشگران يسو از یورزش یحکمران یبررس در شدهیمعرف يهاشاخص تعدد به توجه با و) 2018و همکاران ( ياحمد ۀگفت طبق

 و جامع ۀمجموع یعموم رشیپذ فقدان مطلوب و خوب یحکمران يارتقا و یابیدست موانع جمله از رسدینظر مبه مختلف يهاسازمان
 یانسان منابع ۀپشتوان با و یستنمستثنا  قاعده نیاز ا زیبسکتبال ن ونی. فدراسباشد کشور در یشورز يهاسازمان در یحکمران یعمل

 و بسکتبال درنام صاحب و موفق يکشورها مطلوب يساختارها یبررس با و یالمللنیب سطح در یتیریمد و یفن ۀباتجرب و کردهلیتحص
 .ابدی دست خود مطلوب یحکمراند فرمنحصربه مدل به توانست خواهد تجارب نیا يسازیبوم

نتیجه گرفت که فدراسیون بسکتبال با توجه به نیروي انسانی کارامد و ورزشکاران، مربیان و داورانی که از  توانیمدر تحلیل نهایی 
رد. عزم مدیران دا مدتانیمتجربه و دانش لازم براي توسعۀ کمی و کیفی این رشته برخوردار است، توانایی توسعۀ کمی و کیفی را در 

به موتور توسعۀ بسکتبال در  تواندیمدر بسکتبال نیز  افتهیتوسعهي از بهترین تجارب کشورهاي ریگبهرهارشد این مجموعه و تلاش براي 
ي فیزیکی در کوتاه مدت نیز باید در صدر هارساختیزکشور سرعت بخشد. تعامل با شرکا و حامیان کلیدي داخلی جهت توسعۀ 

ي در بسکتبال پایه را با مشارکت وزارت آموزش و پرورش به تأخیر گذارهیسرماي فدراسیون بسکتبال قرار گیرد. هرچند نباید اهبرنامه
ي از ترگسترده، شرایط بازي را براي قشر 3*3به روندهاي جدید جهانی این رشته از جمله بسکتبال  تريجدانداخت، بلکه باید با ورود 

فدراسیون بسکتبال  شودیمرو پیشنهاد د و در این مسیر، زنان باید در اولویت توسعه و توانمندسازي باشند. ازاینافراد جامعه فراهم کر
و نتایج این پژوهش، با ایجاد واحد پژوهش و راهبري استراتژي در ساختار  هاافتهضمن فراهم کردن شرایطی براي تحلیل و بازخوانی ی

 ي اقدامات راهبردي خود را فراهم سازد. سازيارجبسترهاي  ترعیسرفدراسیون هرچه 

 

 تقدیر و تشکر

از فدراسیون بسکتبال جمهوري اسلامی ایران که حامی اصلی این پژوهش بود و همچنین از تمامی مدیران و کارشناسانی که ما را در 
 .شودیمانجام این پژوهش یاري رساندند، تشکر و قدردانی 
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