
 
 

Modeling the linear Relationships between Professional Ethics with Professional 
Competencies and Social Responsibility of Sport Federation’s Staff 

 
 Negar Rezvani Borujeni1 , Maryam Mokhtari Dinani2 ,  

Rasool Norouzi Seyed Hossini3  
 
1. Department of Sport Management, Faculty of Sport Sciences, Alzahra University, Tehran, Iran. 
    E-mail: Negarrezvani4@Gmail.com 
2. Corresponding Author, Department of Sport Management, Faculty of Sport Sciences, Alzahra University, Tehran, Iran.  
    E-mail: M.mokhtaridinani@Alzahra.ac.ir 
3. Department of Sports Sciences, Faculty of Humanities, Tarbiat Modares University, Tehran, Iran.  
    E-mail:Rasool.norouzi@Modares.ac.ir 
 
Article Info ABSTRACT 
Article type: 
Research Article 

 

 
Article history:  
Received:  
             24 January 2022 
Received in revised form: 
             7 March 2022 
Accepted: 
             17 April 2022 
Published online: 
             22 December 2023 

 

 
Keywords:  
Behavioral Competencies,  
Professional Competencies,  
Professional Ethics,  
Social Responsibility, 
Sports Federations 
 

Introduction: The purpose of the present study was to model the linear relationship 
between professional ethics with professional competencies and the social 
responsibility of sport federation’s staff.  
Methods: The statistical population of the study consisted of all employees of sport 
federations (N=1000) and 260 of them were selected as the research sample. 
Results: The results showed that the theoretical model of the present study in the 
field of path analysis had good empirical-theoretical assumptions. The research 
findings, while confirming the extracted model, showed that professional ethics had 
a positive and significant direct effect of 0.652 and an indirect effect of 0.088 on 
social responsibility. Also professional ethics with a path coefficient of 0.309 has a 
positive and significant effect on professional competence. Professional 
competencies with a coefficient of 0.287 have a significant and positive effect on 
social responsibility. In effecting this variable, Behavioral Competencies with a 
factor load of 0.93 had the most important role. Also, in effecting social 
responsibility, legal dimension with a factor load of 0.93 had the most important 
role.  
Conclusion: Based on the results, having professional ethics can provide the 
background of more characteristics, knowledge and positive attitude to the job and 
thus promote social responsibility, and promote the professional ethics of 
employees of sports federations, professional competencies and it will lead to 
higher social responsibility. Therefore, the managers of sports federations are 
obliged to create conditions for the promotion of professional ethics for their 
employees in order to witness more effectiveness in the relevant federation.  
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Social responsibility means that organizations help to 
solve social problems and consider themselves 
responsible. Also, the need to examine social 
responsibility as a general model, especially in sports 
organizations, seems necessary. So, the purpose of the 
present study was to model the linear relationship 
between professional ethics with professional 
competencies and the social responsibility of sport 
federation’s staff.  

Methods  
The statistical population of the study consisted of all 
employees of sport federations (N=1000) and 260 of 
them were selected as the research sample. The results 
showed that the theoretical model of the present study in 
the field of path analysis had good empirical-theoretical 
assumptions. In order to collect data, Cadozier's 
standard professional ethics questionnaire (2002), 
Farzaneh's professional qualifications questionnaire 
(2015) and Carrol's social responsibility standard 
questionnaire (1991) were used. To analyze the research 
data, Pearson correlation test, Kolmogorov-Smirnov test 
(KS) and structural equation modeling (SEM) were 
used.  

Results  
The research findings, while confirming the extracted 
model, showed that professional ethics had a positive 
and significant direct effect of 0.652 and an indirect 
effect of 0.088 on social responsibility. Also 
professional ethics with a path coefficient of 0.309 has a 
positive and significant effect on professional 
competence.  Professional competencies with a 
coefficient of 0.287 have a significant and positive 
effect on social responsibility. In effecting this variable, 
Behavioral Competencies with a factor load of 0.93 had 
the most important role. Also, in effecting social 
responsibility, legal dimension with a factor load of 0.93 
had the most important role. 

Conclusion  
Based on the results, having professional ethics can 
provide the background of more characteristics, 
knowledge and positive attitude to the job and thus 
promote social responsibility, and promote the 
professional ethics of employees of sports federations, 
professional competencies and it will lead to higher 
social responsibility. Therefore, the managers of sports 
federations are obliged to create conditions for the 
promotion of professional ethics for their employees in 
order to witness more effectiveness in the relevant 
federation.  
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  ها:واژهکلید
 ،ياحرفهق اخلا

 ،رفتاري يهاتیصلاح
 ،ياحرفه يهاتیصلاح

 ،فدراسیون ورزشی
 .اجتماعی يریپذتیمسئول

  

 يریپذتیمسئولو  ياحرفه يهاتیصلاحبا  ياحرفههدف تحقیق حاضر مدلسازي روابط خطی اخلاق  مقدمه:
 ورزشی بود.  يهاونیفدراساجتماعی کارکنان 

که از بین آنها  ) بود=1000Nورزشی ( يهاونیفدراسکارکنان  تمامیمل آماري پژوهش شا ۀجامعروش پژوهش: 
 تحقیق انتخاب شدند.  ۀنمونعنوان بهنفر  260

ثبت و معناداري م تأثیر مستقیم ياحرفهنشان داد که اخلاق  شدهاستخراجتحقیق ضمن تأیید مدل  يهاافتهی: هاافتهی
با ضریب  ياحرفه. همچنین اخلاق اجتماعی دارد يریپذتیمسئولبر  088/0 و تأثیر غیرمستقیمی برابر با 652/0برابر با 
اجتماعی  يریپذتیئولمسبر  287/0با ضریب مسیر  ياحرفهنهایت صلاحیت  و در ياحرفهبر صلاحیت  309/0مسیر 

یشترین نقش را ب 93/0 یلبار عامصلاحیت رفتاري با  ۀمؤلفتأثیر مثبت و معناداري داشت. در اثرگذاري این متغیر، 
 ن نقش را داشته است. بیشتری 92/0 یبار عاملاجتماعی نیز بعد قانونی با  يریپذتیمسئولداشت. در اثرگذاري 

 مثبت نگرش و ، دانشهایژگیو ۀزمین تواندیم ياحرفه، داشتن اخلاق آمدهدستبهبر اساس نتایج : يریگجهینت
کارکنان  ياحرفهق اخلا يارتقاو د کن را فراهم اجتماعی يریپذتیمسئول يارتقا جهینت بیشتر به شغل و در

داشت. بنابراین لازم  خواهد همراههب را بالاتر اجتماعی يریپذتیمسئولو  ياحرفه يهاتیصلاحورزشی،  يهاونیفدراس
 یشاهد اثربخند تا شکنجاد یارا براي کارکنان خود  ياحرفهاخلاق  يارتقاط یورزشی شرا يهاونیفدراسران یاست مد

  مربوطه باشند. ونیفدراسبیشتري در 

و  ياحرفه يهاتیصلاحبا  ياحرفهاخلاق  یروابط خط يمدلساز). 1402( نوروزي سیدحسینی، رسول؛ و مختاري دینانی، مریم ؛گار، نرضوانی بروجنی: استناد
 ، صص.15) 4، (یت ورزشیریمد ۀی. نشریورزش يهاونیفدراسکارکنان  یاجتماع يریپذتیمسئول

                 .2022.337592.2885JSM./10.22059DOI:http//doi.org/   
 
 سندگانی) به نو4.0NC -CC BYکامنز ( ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا يفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم ۀینشر نیا 
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 مقدمه 

در  یورزش قهرمان يت و راهبردیریمد یشرفت است. متولیان اصلیشور در حال پکدر سطح جهان، منطقه و  یقهرمان یورزش يهاتیفعال
 يورهاشک سطح در جیرا اصول اساس بر هاونیفدراسن یا يت و رهبریرین، چنانچه مدیند. بنابراایورزش يهاونیفدراسشور کداخل 

 در شرفتیو پ توسعه انکام و ستین دسترس از دور شورک یورزش نظام یمکو  یفکی ،یلکاهداف  به دنیداشته باشد، رس قرار شرفتهیپ
 و مسئولیت آنها در قبال جامعه است هاسازمانفراهم خواهد شد. یکی از این اصول اساسی، توجه به نقش این  یقهرمان ورزش امر

شده است  سببمتعدد  هاينقشو پیچیده شدن هرچه بیشتر روابط در قالب  شهرنشینیگسترش نظام  ).2012، انو همکار زادهيخسرو(
 محیطیزیستو  شناسیجامعهسیاسی، اقتصادي، فرهنگی،  هايحوزهمهم در  شناختیجامعهاجتماعی، به موضوع  پذیريمسئولیتتا 

خود را به  هايفعالیتمثبت حاصل از  آثارباشد که  ايگونهبهد؛ بنابراین فعالیت آنها باید بر جامعه دارن ايعمدهتأثیر  هاسازمان تبدیل شود.
امروزي باید مسئولیت اجتماعی خود را بشناسند و پذیراي  هايسازمانمنفی آن را به حداقل برسانند. بدان مفهوم که  تأثیراتحداکثر و 
 ).2008و همکاران،  امیريصالحیآن باشند (

بر اساس مفهوم  و خود را مسئول بدانند. کنندبراي حل مسائل اجتماعی مساعدت  هاسازمانیعنی اینکه  1اجتماعی پذیريتمسئولی
جامعه در  ير اعضایو مانند سا روندمی شماربهاجتماع  از يعضو یقیز مانند اشخاص حقین هاسازمان، از آنجا که یاجتماع پذیريمسئولیت
 یزندگ استانداردهاي يارتقاخود،  یو اجتماع ياست که علاوه بر بهبود عملکرد اقتصاد يت دارند، ضروریمسئول رامون خودیط پیبرابر مح

 ). 2010، 2آلوکنا(خود قرار دهند  کار دستورجامعه را در  افراد یاجتماع

ورزشی در طی ایپدمی  هايباشگاهاجتماعی مشارکتی  پذیريمسئولیت) با هدف بررسی 2021و همکاران ( 3تیانویونتایج تحقیق 
. روابط با سهامداران باشگاه است یجادا يبرا يعنصر ضرور اجتماعی مشارکتی، پذیريمسئولیت هايفعالیتکه نشان داد  19کووید 
مهم و چندسطحی یند افرورزشی  هايباشگاهاجتماعی براي  پذیريمسئولیت) نیز در تحقیقی نشان دادند که 2019و همکاران ( 4زیمرس

 است. پذیريمسئولیتمختلف  هايروشبردن  کاربهاست و اجراي موفق آن مستلزم 

پیشرفت  هايفرصت ۀتوسعموجب  تواندمیاجتماعی  پذیريمسئولیتبا توجه به ضرورت پاسخگویی در قبال جامعه و از آنجا که 
 روازاین، )2013، و همکاران (حقیقتیان دشونی انگیزش درو يارتقاکارکنان، افزایش مزایاي رقابتی و  وريبهرهسازمان، افزایش 

). 2013شفیعی و عزیزي، اجتماعی خود مبادرت ورزند ( پذیريمسئولیت يارتقاسازمانی در جهت  هايسیاستباید به تدوین  هاسازمان
 يانحابه  هامانسازکارکنان و تأثیر شگرف آن در مسئولیت اجتماعی سبب شده است که  5ايحرفه هايصلاحیتهمچنین اهمیت 

 ايحرفه، صلاحیت حقیقت در). 2011صانعی، (ند کنلازم براي بروز حداکثري آن  هايزمینهمختلف سعی در بهبود و فراهم آوردن 
داشته باشد. به این ترتیب، صلاحیت  حیثکامل را از هر  هايآمادگیکه براي انجام شغل،  دهدمیتصویري از انسان رشدیافته را نشان 

 . )2005(عریضی،  ابعاد رفتاري تلقی کرد که بر مسئولیت اجتماعی تأثیر دارد توانمیرا 

 پرچالش و نامتعادل طیمح در داشتن قرار نیازهايپیشاز  یکی خود، یتخصص ةحوز در ايحرفه هايصلاحیت به شدن مجهز
 شودمی یسازمان اهداف به دنیرس در آنتروپی ینوع و يمداناکار موجب حرفه هر يبرا ايحرفه هايصلاحیت است. نداشتن يامروز

 کردیرو نیر ایاخ سال پنج شرکت در 29 ،ییکایآمر شرکت برتر 30 نیب از که دهدمی نشان یک بررسیج ینتا کهدرحالی). 2012صغیر، (
 ). 2009، 6یویسداست ( نکرده دایپ تیعموم هنوز یرانیا هايسازمان در ايحرفه تیصلاح ، اما کاربرداندبسته کاربه را

                                                 
1. Social Responsibility 
2. Aluchna 
3. Tianyu 
4. Zeimers 
5. Professional competencies 
6. Davis 



سئولي و احرفهي هاتیصلاحي با احرفهسازي روابط خطی اخلاق مدل عی کارکنان ریپذتیم سي اجتما   9                            ي ورزشیهاونیفدرا

 

). 2005عریضی، است ( ايحرفهابعاد گوناگونی دارد؛ در این بین صلاحیت اخلاقی یکی از ابعاد مهم صلاحیت  ايحرفهصلاحیت 
 یت اجتماعیمسئول یعنیآن،  پیامدهايهمراه با بهبود در  تواندمی ايحرفهکه هرگونه بهبود در اخلاق  دهدمینیز نشان  هاپژوهشج ینتا

که از  شودمیگفته  ین اخلاقیاز قوان ايمجموعهبه  1ايحرفه). مفهوم اخلاق 2016، و همکاران زادهقاسم( باشد يفرد ییسخگوو پا
و ضعف در رعایت اصول اخلاقی در برخورد با نیروي  ايحرفهبه اخلاق  هاسازمان توجهیبیآمده است.  دستبها شغل یت حرفه یماه

مشکلاتی را براي سازمان ایجاد کند و مشروعیت سازمان و اقدامات آن را زیر سؤال ببرد  تواندمیبیرونی،  نفعانانسانی سازمان و ذي
 ).2011آراسته و جاهد، (

) در پژوهش خود به این نتیجه 2019( 2موضوع تحقیق حاضر، آگونیس و گلاواس ۀزمیندر  شدهانجامتحقیقات  ترینمهمدر مورد 
و  3. نتایج تحقیق بابوشود منجر تواند به جداسازي و انحراف کارمندان، مینباشدموجود سازمانی  پذیريمسئولیتوقتی رسیدند که 
این رابطه براي  و شودمیمنجر  اجتماعی کارمندان يریپذتیمسئولها به کاهش که ریاکاري شرکت) نیز نشان داد 2019همکاران (

 .تر بودقوي بیشتر، ۀوظیفکارکنان داراي 

 پذیريمسئولیتمدل  ) در تحقیقی با هدف طراحی1400شهسواري نیک و نقشبندي (نیز  هگرفتانجامتحقیقات داخلی در سطح 
 تقلال شاملاجتماعی باشگاه اس پذیريمسئولیت هايحوزه تریناصلیاجتماعی باشگاه فرهنگی ورزشی استقلال، نشان دادند که 

باشگاه  هايالشچدانشی است. همچنین  خلاقی، قانونی، خیرخواهانه، محیطی واقتصادي، شفافیت، فرهنگی، ا هايپذیريمسئولیت
) با 2021اران (. در پژوهش شیخی و همکاست ايزمینهاجتماعی شامل موانع ساختاري، رفتاري و  پذیريمسئولیت ةحوزاستقلال در 

دل مچارمز،  گرایانهساختیافت مبنایی و با ره ۀنظری، با روش کیفی مبتنی بر بدنی تربیتدبیران  ايحرفههدف طراحی مدل اخلاق 
و پیامدهاي آن شکل  ايحرفه ، سطوح اخلاقايحرفهبر اخلاق ثر ؤمسطح شامل عوامل  سهدر  بدنی تربیتدبیران  ايحرفهاخلاق 
ن ورزش عقلانیت معلما ايحرفهاخلاق  هايمؤلفه ترینمهم) از جمله 2020. بر اساس نتایج پژوهش محمدزاده و همکاران (گرفت

در تحقیقی به این نتیجه  )2020( و همکاران يریکب. تعهد، پذیرش و انسجام هستند اخلاقی، رشد اخلاقی، اقتدار اخلاقی، نگرش،
 هايهباشگااران ق مدنی شهروندي هوادآن با اخلا هايمؤلفهآن و مسئولیت اجتماعی و  هايمؤلفهو  ايحرفهبین اخلاق رسیدند که 

در  ايحرفه اخلاق ۀتوسعبر ثر ؤمل عوام) نیز در پژوهشی 2020( و همکاران . علاییمعنادار وجود داردرابطۀ ن یگ دسته یک ایرافوتبال ل
 در ايحرفه لاقاخ ۀتوسع معیار ترینممه. نتایج این تحقیق نشان داد که دندکر بنديدستهسطح  چهارملی را در  هايتیم زن مربیان
» خود از کامل شناختی داشتن« عامل ترینمهمعوامل  کل بین در و است شخصی معیار در شدهبنديدسته واململی، ع تیم زن مربیان

ادند دمعلمان تربیت بدنی ایران نشان  ايحرفه) در پژوهشی با هدف طراحی مدل صلاحیت 2019( و همکاران میرحسینی .شناسایی شد
 طوربه که داد نشان )2018(پژوهش شعبانی  ۀنتیج. تاري، شناختی و عاطفی استرف بعد مهارتی، آموزشی،پنج که مدل مذکور داراي 

ژوهش پدر . ددار قراراز میانگین و استانداردها  ترپایینشور ک یورزش هايسازماندر  ايحرفهو اخلاق  یاجتماع پذیريمسئولیتکلی 
، »بنیادداده پردازينظریهد بدنی با رویکر تربیتلمان ضروري مع ايحرفهشناسایی صلاحیت «) با عنوان 2018آقایی و همکاران (

به این ر پژوهشی ) د2016ن مادوانی (نظریا ، شناختی و رفتاري نشان داد.عاطفی، مهارتی ۀحیطمؤلفه را در چهار  35کدها،  بنديگروه
 زاتیتجه و اناتکام تیریمد یبترتبه ورزش ییاجرا رانیمد يضرور یقانون هايصلاحیت ةکنندتعیین عامل ششنتیجه رسید که 

 یعموم روابط و خطر تیریمد ،یسازمان هايرویه و هاسیاست قانون، از تیتبع ،ياضطرار مواقع با مواجهه هايبرنامه و هاطرح ،یورزش
  .بودند

 تواندمیو  سازدمی ، اعتماد و انصاف را به ذهن متبادرياز عدالت، برابر يریتصوت است که یریمد یاز ارکان اصل پذیريمسئولیت
 و جامعه در ورزش يوالا جایگاه به توجه با). 2010، 4بوونس( شوداستفاده  هاسازمانت در یریمد اثربخشیط و یبهبود شرا يبرا

                                                 
1. Professional Ethics 
2. Aguinis & Glavas 
3. Babu 
4. Bovens 
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 پذیريمسئولیت بحث که رودمی انتظار، نداورزشی هايسازمان ورزش، بزرگ ۀجامعمتولی اصلی  و گردانیباز که موضوع این همچنین
 ۀتوسع و ایجاد که دارندمی بیان نامحقق هزمین این باشد. در تأکید مورد بسیار ورزشی هايسازمانة حوز در ویژهبه ورزش در اعیاجتم

 مقوله این رشد موجب تواندمی يمیزان زیاد به دارند، عهده بر را ورزش مسئولیت که رسمی هايسازمان در اجتماعی پذیريمسئولیت
رقابت با رقباي خارجی  حال درورزشی که پیوسته  هايفدراسیونمانند  هاییسازمان). 2006، 1گونز و گونز( باشد ورزش ابعاد تمامیدر 

 هايفدراسیوننیروي انسانی داشته باشند.  پذیريمسئولیتبه موضوع  ايویژهخود هستند، ناچارند براي حفظ مزیت رقابتی خود توجه 
 تواندمیسازمان یا عواملی که  ۀمحرکعنوان نیروي بهکارکنان و کارشناسان خود را تمامی ه ورزشی باید براي پیشرفت در این زمین

سبحانی و همکاران، ( لازم به آنها، موجبات پیشرفت را فراهم کنند هايآموزش ۀارائآنان را ارتقا دهد، آشنا کرده و با  پذیريمسئولیت
مهم مدیران  هايدغدغهورزشی از  هايفدراسیوناجتماعی کارکنان در  پذیريمسئولیتعوامل مؤثر بر  بنديسطح). شناخت و 2013
را محقق  پذیريمسئولیتگیرند و انواع  کاربهسایر منابع را  توانندمیباشند،  پذیرمسئولیتورزشی  هايفدراسیوناگر کارکنان  چراکهاست، 

ن و وظایف بسیار خطیر آنها یعنی توسعه و ترویج ورزش در سطح ورزشی در ایرا هايفدراسیونسازند. با توجه به جایگاه و اهمیت 
، المللیبین هامیدانملی جهت حضور در  هايتیم ۀتوسعهمگانی و نخبه، هماهنگی مسابقات در سطح محلی و ملی، انتخاب، آموزش و 

 پذیريمسئولیتضرورت بررسی  ابراین،). بن2012عیدي و همکاران، (و پاسخگو باشند  پذیرمسئولیتدر مقابل عملکرد خود  بایدمی
موضوع تحقیق  زمینۀ در تحقیقاتر بیشت. رسدمی نظربهورزشی ضروري  هايسازماندر  ویژهبهیک الگوي عمومی  صورتبهاجتماعی 

 ذیريپمسئولیتموجود  وضعیت از کافینا شناخت به توجه است. باه گرفت انجام غیرورزشی هايسازمان در نیز کشور داخل حاضر
 نظربه، ايحرفه هايصلاحیتو  ايحرفهاخلاق  با آن ارتباط ۀزمین در کافی دانش نبود و ایران ورزشی هايفدراسیون در اجتماعی

در این حوزه نیز به یک مدل ارتباطی  هگرفتانجاممحقق با مرور تحقیقات . رسدمی نظربهدر این زمینه ضروري  پژوهشی انجام رسدمی
و  ايحرفه هايصلاحیتبا  ايحرفهطراحی مدل ارتباط خطی اخلاق هدف اصلی این تحقیق  روازاین دست نیافت.کامل و جامع 

با  ايحرفهبین اخلاق است که ارتباط  پرسشورزشی است و محقق درصدد پاسخگویی به این  هايفدراسیوناجتماعی  پذیريمسئولیت
 ورزشی ایران چگونه است؟ هايفدراسیونارکنان اجتماعی ک پذیريمسئولیتو  ايحرفه هايصلاحیت

 

 

 
 
 
 
 
 

 مدل مفهومی تحقیق. 1شکل 

 پژوهش یشناسروش

آماري  ۀجامعصورت میدانی اجرا شد. بهپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردي، از نظر روش، توصیفی و از نوع همبستگی است که 
در با توجه به اینکه تحقیق انتخاب شد.  ۀنمون) بود که از بین آنها =1000Nورزشی ( هايفدراسیونکارکنان  تمامیپژوهش شامل 

موجود در مدل هاي شاخصاساس  این است که بر هاروشمدلسازي معادلات ساختاري، براي تعیین حجم نمونه یکی از بهترین 

                                                 
1. Gunz & Gunz 

 ايهاي حرفهصلاحیت

 پذیري اجتماعیمسئولیت اياخلاق حرفه
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)؛ بنابراین با توجه به 1978، 1نانلینمونه انتخاب شود ( 10 آلایده طوربهنمونه و  5حداقل  شاخصمفهومی، به ازاي هر 
که د شتحقیق توزیع  ۀجامعپرسشنامه در بین  260گرفتن احتمال افت بازگشت،  نظر درموجود در تحقیق حاضر و نیز با هاي شاخص

ي و تحلیل آمار هسالم و کامل به تیم تحقیق برگشت داده شد ۀپرسشنام 252نهایت  مخدوش، در يهاپرسشنامهپس از کنار گذاشتن 
 . شد

سؤال مربوط به  پنجاستانداردشده استفاده شد. بخش اول پرسشنامه شامل  هايپرسشنامهدر این پژوهش از  هادادهگردآوري  منظوربه
 سهبعدي شامل  هايبخشکار، میزان تحصیلات و وضعیت استخدام) نمونه است.  ۀسابق(جنس، سن،  شناختیجمعیت هايویژگی

ارزشی لیکرت از پنجپاسخ از نوع بستهسؤال  16) که داراي 2002( 2کادوزیر ايحرفهاخلاق  ۀپرسشنام) : الفاستپرسشنامه به شرح ذیل 
ارزشی پنجپاسخ با مقیاس بستهسؤال  55) که شامل 2015فرزانه ( ايحرفه هايصلاحیت ۀپرسشنام )ب ؛استخیلی زیاد تا خیلی کم 

 ۀتوسع هايصلاحیتآموزشی،  هايصلاحیترفتاري،  هايصلاحیتآن شامل  هايمؤلفهو  استلیکرت از خیلی زیاد تا خیلی کم 
 ۀپرسشنام )ج ؛فکري است هايصلاحیتتدریس و  هايصلاحیتفناوري،  هايصلاحیت، ايحرفهاخلاق  هايصلاحیت، ايحرفه

عهدات اقتصادي، تعهدات اخلاقی، تعهدات ت ۀمؤلف چهارپاسخ در قالب بستهسؤال  20) که شامل 1991( 3اجتماعی کارول پذیريمسئولیت
 هايپرسشنامهبررسی پایایی  منظوربه. استلیکرت از خیلی زیاد تا خیلی کم  ايدرجه 5قانونی و تعهدات اجتماعی است و با مقیاس 

 شدآلفاي کرونباخ، بررسی از طریق روش  گیرياندازهآماري تحقیق، پایایی ابزار  ۀجامعنفر از  30بر روي  4مقدماتی ۀمطالعفوق، در یک 
، 861/0ضرایب آلفاي کرونباخ  ترتیببهاجتماعی  پذیريمسئولیتو  ايحرفه هايصلاحیت، ايحرفهاخلاق  هايپرسشنامهو براي 

بنا  که در مدلسازي معادلات ساختاري ذکر است از آنجا شایانپایایی مورد قبول ابزار تحقیق است.  مؤیدآمد که  دستبه 856/0و  973/0
، هاداده آوريجمعدر این پژوهش نیز پس از  ،شودمیمرتبۀ اول و مرتبۀ دوم استفاده  تأییديبر نیاز و نوع پرسشنامه از تحلیل عاملی 

 ۀپرسشنامدوم براي  ۀمرتباجتماعی و تحلیل عاملی  پذیريمسئولیتو  ايحرفهاخلاق  ۀپرسشنامتحلیل عاملی مرتبۀ اول براي دو 
 سهو  ايحرفه سؤال از متغیر اخلاقدو نهایت  هر متغیر و اصلاحات موردنظر، در هايگویهانجام شد و پس از بررسی  ايحرفهصلاحیت 

متغیرهاي مورد بحث وارد مدلسازي  قالب در هاگویهاجتماعی، از مدل نهایی پژوهش حذف شدند و سایر  پذیريمسئولیتسؤال از متغیر 
استفاده  )KSف (واسمیرن -لموگروفوو آزمون ک از آزمون همبستگی پیرسون تحقیق، هايدادهلیل تح برايمعادلات ساختاري شدند. 

) SEMمدلسازي معادلات ساختاري ( منظوربه، 22نسخۀ  Amos Graphics افزارنرمو  SPSS 25 افزارنرمشد. همچنین از 
 شدند. وتحلیلتجزیه P>05/0در سطح معناداري  هادادهاستفاده شد. 

 

 پژوهش هايفتهیا

 درصد از آنها 44مرد و  دهندگانپاسخصد در 56تحقیق، در مورد متغیر جنسیت،  ۀنمون شناختییتجمع هايیژگیوبر اساس نتایج تحلیل 
را تشکیل داده و گروه  اد نمونهافراز  ، بیشترین درصددرصد 3/58سال، با  39تا  30سنی ۀدامنهمچنین در مورد متغیر سن، . ندهست زن
درصد  9/34 کار، ۀسابقد متغیر آماري، کمترین درصد را به خود اختصاص داده است. در مور ۀنمون درصد 3/10ا بسال به بالا  50نی س

نمونه بین  درصد 1/11و کمترین درصد یعنی  انددادهکه بیشترین درصد را به خود اختصاص  ندهستسال  10تا  6کار  ۀسابقداراي نمونه 
ند و ترپایینکارشناسی و تحصیلی  ركتحقیق داراي مد ۀنموندرصد  5/57. در مورد متغیر تحصیلات، اندداشتهکار  ۀسابقسال  20تا  16
  .دهندمیتشکیل قراردادي (پیمانی)  افراد با وضعیت استخدامیرا تحقیق  ۀنموندرصد  3/95

                                                 
1. Nunnally 
2. Cadozier 
3. Carrol  
4. Pilot Study 
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 تحقیقنمونۀ  شناختییتجمع هايیژگیو. توصیف 1جدول 

 جنسیت
    زن   مرد

 درصد 44 درصد 56
 سن
 

20-29  30-39 40-49  50>  
  درصد 3/10 درصد 1/13 درصد 3/58 درصد 3/18

 کار ۀسابق
 

5< 6-10 1115 16-20 20>  
 درصد 9/11 درصد 1/11 درصد 2/24  درصد 9/34 درصد 9/17

 تحصیلات
 

   دکتري کارشناسی ارشد کارشناسی

   درصد 6/7 درصد 9/34 درصد 5/57

 وضعیت استخدام
   قراردادي رسمی

 درصد 3/95 درصد 8/4

 
شد. بر اساس نتایج این آزمون، چون سطح  ف استفادهواسمیرن -لموگروفواز آزمون ک هادادهتوزیع  طبیعی بودن آزمون منظوربه
هاي آماري مربوط به آنها از بررسی فرضیه ها، نرمال و برايداده تمامیع یتوز روازاینبود،  α=05/0بیشتر از  هامؤلفهتمام  يمعنادار
 هاي پارامتریک استفاده شد.آزمون

 
 همبستگی پیرسون بین متغیرهاي پژوهش آزمون نتایج .2جدول 

 ياحرفه هايیتصلاح ياحرفهاخلاق  اجتماعی پذیريیتمسئول متغیر

   1 اجتماعی پذیريیتمسئول

 ياحرفهاخلاق 
582/0 )01/0(  

1  
 

 ياحرفه هايیتصلاح
469/0 )001/0( ( 001/0 ) 382/0  

1 
  

 

بوده و روابط بین هر سه متغیر  معنادار آماري لحاظ از پژوهش متغیرهاي بین همبستگی ضریب ، نتایج3نتایج جدول  به توجه با
و  ايحرفهی با اخلاق اجتماع پذیريمسئولیتبین  ۀرابطکه  دهدمیمثبت بوده است. همچنین بررسی شدت همبستگی نیز نشان 

داراي رابطه با شدت ضعیف  ايحرفهبا اخلاق  ايحرفه هايصلاحیتبین  ۀرابطداراي رابطه با شدت متوسط و  ايحرفه هايصلاحیت
براي تمامی  آمدهدستبههمراه ضریب مسیر و بارهاي عاملی بهکه د شمتغیرهاي تحقیق ترسیم  ةشدآزموندر ادامه تصویر مدل . است

 نشان داده شده است. 4و جدول  1تغیرهاي تحقیق، در شکل م
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 مدل نهایی پژوهش. 1شکل 
 

 . نتایج تحلیل مسیر مدل پژوهش3جدول 
  هافرضیه  تأثیرضریب  مقدار خطا مقدار تی معناداري نتیجه

ییدتأ  001/0  112/4  194/0  309/0  ايحرفهاخلاق  ← ايحرفهصلاحیت  

ییدتأ  001/0  181/6  120/0  652/0  ايحرفهاخلاق  ← اجتماعی پذیريمسئولیت 

ییدتأ  001/0  301/4  029/0  287/0  ايحرفهصلاحیت  ← اجتماعی پذیريمسئولیت 

 

تأثیر مثبت و  ايحرفهبر صلاحیت  309/0با ضریب مسیر  ايحرفه؛ اخلاق دکرصورت تفسیر بدین توانمینتایج هریک از مسیرها را 
با  ايحرفهاجتماعی نیز تأثیر مثبت و معناداري دارد. صلاحیت  پذیريمسئولیتبر  652/0با ضریب مسیر  ايفهحرمعناداري دارد. اخلاق 

 عاملی باراجتماعی تأثیر مثبت و معناداري دارد و در اثرگذاري این متغیر صلاحیت رفتاري با  پذیريمسئولیتبر  287/0ضریب مسیر 
فکري با  هايصلاحیت، 92/0 عاملی بارآموزشی با  هايصلاحیتو  ايحرفه ۀتوسع هايتصلاحی، ايحرفهاخلاق  هايصلاحیت، 93/0
 پذیريمسئولیتنقش دارند. در اثرپذیري  82/0 عاملی بارفناوري با  هايصلاحیتتدریس و  هايصلاحیتو درنهایت  87/0 عاملی بار

 عاملی بارو بعد اجتماعی با  84/0 عاملی بار، بعد اخلاقی با 85/0 عاملی بار، بعد اقتصادي با 92/0 عاملی باراجتماعی نیز بعد قانونی با 
صورت غیرمستقیم از طریق بهاجتماعی،  يریپذتیمسئولعلاوه بر اثرگذاري مستقیم بر  ياحرفهاخلاق . اندداشتهنقش  76/0

) 309/0×287/0=088/0( 088/0مستقیم برابر با اجتماعی اثر داشت و میزان اثرگذاري غیر يریپذتیمسئولنیز بر  ياحرفه يهاتیصلاح
برازش مدل تحقیق که در  هايشاخصهمچنین بر اساس نتایج  که این میزان اثرگذاري غیرمستقیم کمتر از اثرگذاري مستقیم بود.

  ارائه شده است، مدل تحقیق از برازش مطلوبی برخوردار است. 4جدول 
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 دل نهایی پژوهشبرازش مدل مربوط به م يهاشاخص. 4جدول 

RMSEA CFI IFI NFI AGFI GFI CMIN/DF هاشاخص 

054/0  911/0  914/0  907/0  905/0  921/0  727/1  برازش مدل نهایی 

>  1/0  90/0>  90/0>  90/0>  90/0>  > 90/0  مقادیر قابل قبول 3> 

 

 گیرينتیجهبحث و 

 هايفدراسیون کارکنان اجتماعی پذیريمسئولیت و ايحرفه ايهصلاحیت با ايحرفه اخلاق خطی روابط هدف تحقیق حاضر مدلسازي
 .دارد معناداري وجود ۀرابط یورزش هايفدراسیون کارکنان یاجتماع پذیريمسئولیت و ايحرفه اخلاق نینشان داد ب هایافتهورزشی بود. 

. در این ارتباط باید گفت، شودمیماعی نیز بیشتر اجت پذیريمسئولیت، یابدمیافزایش  ايحرفه اخلاق که هرچه ستانمعبدانمطلب  این
 افراد تنها واقع، در. آنان است در پذیريمسئولیت گیريشکل ساززمینه افراد، در نبایدها و بایدها سازينهادینه از طریق ايحرفهاخلاق 

 پذیريمسئولیت و ايحرفهاخلاق  بین که داد نشان نتایجکنند.  مسئولیت احساس نیز دیگران قبال در باید خود مسئول نبوده و قبال در
 توانمیبنابراین  .است اجتماعی پذیريمسئولیت ةکنندبینیپیش مهم متغیرهاي از ايحرفهو اخلاق  دارد معناداري وجود ۀرابط اجتماعی

در سازمان در  ايحرفهاخلاق  ورزشی لازم است با رعایت کردن و مبنا قرار دادن استانداردها و اصول هايفدراسیونکه  گرفت نتیجه
 بین همبستگی تحقیق نشان داد که هايیافتههمچنین،  نمایند. فراهم را لازم يبسترها اجتماعی، پذیريمسئولیت يارتقاجهت 

باید گفت با افزایش  یافتهدر تبیین این اجتماعی از لحاظ آماري معنادار بوده است.  پذیريمسئولیتبا  ايحرفه هايصلاحیت
؛ از طرفی انتظارات و توقع کندمیذهنی آنها نیز افزایش پیدا  هايتوانمنديرفتاري و  هايویژگیرفتاري کارکنان،  هايحیتصلا
 . یابدمی افزایش اجتماعی آنان پذیريمسئولیتنتیجه  و در شودمیهم زیاد  نفعانذي

ضریب مسیر  يمعنادار اساس بر است. شدهد ییپژوهش تأ مسیرهاي مربوط به مدل تحقیق نیز نشان داد که تمام هايدادهتحلیل 
 و ايحرفهاخلاق  گفت که توانمی هايفدراسیونکارکنان  ايحرفه و اخلاق ايحرفه هايصلاحیتاجتماعی،  پذیريمسئولیتبین 

 ايحرفهاخلاق  به توجه با يدودتا ح توانمی و اجتماعی دارند پذیريمسئولیتو معناداري بر  مستقیم، مثبت اثر ،ايحرفه هايصلاحیت
 پی درترغیب و تشویق دیگران را  ايحرفهمسلماً دارا بودن اخلاق  .کرد بینیپیشاجتماعی را  پذیريمسئولیت، ايحرفه هايصلاحیت و

 يسو از یاجتماع پذیريیتمسئولو  ياحرفه اخلاق تیرعا. شودمیاجتماعی  پذیريمسئولیتخواهد داشت که به نوبه خود باعث افزایش 
 ) نیز2014ربیعی (. آوردیم همراهبه را سازمان تیموفق و شده یرقابت تیمز بهبود و هاسازمان اقدامات تیمشروع شیافزا سبب سازمان،

. کنندیمخود دست پیدا  ۀحرفبالایی در  هايمهارتبالایی دارند و به  نفساعتمادبهبالا،  ايحرفهمعتقد است افراد داراي نمرات اخلاق 
ضمن آنکه  یافته اینخواهد بود.  پذیرترمسئولیتو  ترموفقخود  ۀحرفبهتري باشد، در  ايحرفهاگر فردي داراي اخلاق  ،ترسادهعبارت به

 مهرشاهین)، حسنی و 2012توتا و شهو ()، 2020میر و همکاران ( هايپژوهشبا مبانی نظري موجود در این زمینه منطبق است، با نتایج 
در این بخش از  آمدهدستبه ۀیافت. با توجه به ستنیز همسو) 2018اران (و همک پورحسن) و 2017)، اعتمادي و همکاران (2015(

خود (ورزشکاران، مربیان، داوران، وزارت  نفعانذيورزشی بخواهند به مسئولیت اجتماعی خود در قبال  هايفدراسیونپژوهش، اگر 
 هايفدراسیون ترسریع. این امر به پاسخگویی هرچه ندکن، لازم است به اخلاق سازمانی توجه ویژه ندکنورزش، محیط و ...) عمل 

 هايفدراسیونعبارت دیگر، بهخواهد شد. منجر  نفعانذيو نیز تحکیم و تثبیت موقعیت آنها در بین  نفعانذينیازهاي  در زمینۀورزشی 
 يارتقا و کارکنان خود ايحرفهسطح اخلاق  يارتقالازم جهت  ۀزمینکارکنان خود،  ايحرفهسطح اخلاق  يارتقابا  توانندمیورزشی 

 گردد. تأکیدکارکنان  ايحرفهاخلاق  يارتقا. بنابراین لازم است هرچه بیشتر بر ندکناجتماعی در سازمان را فراهم  پذیريمسئولیت



سئولي و احرفهي هاتیصلاحي با احرفهسازي روابط خطی اخلاق مدل عی کارکنان ریپذتیم سفي اجتما   15                            ي ورزشیهاونیدرا

 

. از طرفی با پردازدیم آن یمسائل اخلاق و حرفه کی در یاخلاق فیتکال یبررس به اخلاق، دانش از ياشاخه ۀمنزلبه ،ياحرفه اخلاق
 فرد شغل در يادیز ریه تأثک وابستههمبه هايمهارت و هانگرش ،هاویژگی دانش، از ايدسته منزله به ايحرفهصلاحیت توجه به اینکه 

 از را آنها و شود یابیارز شدهپذیرفته استانداردهاي ۀلیوسبه تواندمیه ک دارد یهمبستگ ارک در يفرد ردکعمل با و شودمی فیتعر ،گذاردمی
 داشت؛ خواهد پی در را دیگران تشویق و ترغیب ،ايحرفه اخلاق بودن دارا ،یقینبه روازاینداد؛  توسعه و یدبخش بهبود آموزش، قیطر
 یافته این تبیین در همچنین. شود صلاحیت در کار افزایش سبب تواندمی ايحرفهاین باشد که اخلاق  ةدهندنشان تواندمی موضوع این
 خود ۀحرف در بالایی صلاحیت به و دارند بالایی نفساعتمادبه بالا، ايحرفه اخلاق نمرات داراي افراد که شود اشاره نکته این به باید

 توانمیبنابراین  بود. خواهد ترموفق خود ۀحرف در ،باشد بالایی ياحرفه داراي اخلاق فردي اگر ترساده عبارتبه. کنندمی پیدا دست
 يارتقادر سازمان در جهت  ايحرفهورزشی با رعایت کردن و مبنا قرار دادن استانداردها و اصول اخلاق  هايفدراسیون که نتیجه گرفت

 نظر دربا  شودمی یشنهادپ ورزشی هايفدراسیونو کارکنان  یرانبه مدبنابراین . اندآورده فراهم را لازم يبسترها ،ايحرفه هايصلاحیت
  ، اختصاص دهند.ايحرفهاخلاق  یندهايمنابع و امکانات موجود را به فرا ،ايحرفه هايصلاحیتگرفتن 

نتایج اجتماعی است.  پذیريمسئولیتبر  ايحرفه هايصلاحیتنتایج تحلیل مدل در این پژوهش بیانگر تأثیر مستقیم  همچنین
، ايحرفهاخلاق  هايصلاحیت هايمؤلفهصلاحیت رفتاري،  ۀمؤلف، ايحرفه هايصلاحیت هايمؤلفهه از بین پژوهش حاضر نشان داد ک

همچنین از بین  .داشتند اجتماعی پذیريمسئولیت بینیپیش در را بیشترین سهمآموزشی  هايصلاحیتو  ايحرفه ۀتوسع هايصلاحیت
 تعهدات قانونی، تعهدات اقتصادي، تعهدات اخلاقی و سپس تعهدات اجتماعی هايلفهمؤ ترتیببهاجتماعی،  پذیريمسئولیت يهامؤلفه

  بیشترین اثر را داشتند.

 پذیريیتمسئول. منظور از پذیردیمآن را  یامدهايپو  هایمتصماین است که فرد پاسخگوست و مسئولیت  پذیريیتمسئولمنظور از 
و هنجارهاي  هاارزشداشتن  در نظراخلاقی نیز ناظر بر  پذیريیتمسئولوب قانون است. اقتصادي در چارچ هايیتمأمورقانونی، پیگیري 

 مهارتی ،پذیريمسئولیتجامعه و احترام به آنها، پایبندي به اصول اخلاقی، انجام کارهاي درست، عدالت، انصاف و احترام به مردم است. 
به مقررات و حقوق دیگران،  گذاشتن احترام مشارکتی، هايفعالیتیزان م جمله انسان از ياز رفتارها وسیعی ۀدامن است و اجتماعی

گفت که  توانمیدر تبیین این یافته  .گیردمیبر آگاهانه و تعهد را در گیريتصمیم، پذیرينظم، داريامانت، شناسیوظیفهرعایت ادب، 
. اندکردهتري از تعهد و صلاحیت در قبال کار خود را گزارش بیشتر، سطوح بالا پذیريمسئولیتکارکنان با  دهدمینشان  هاپژوهشنتایج 

در برابر دیگر کارکنان، همکاران، زیردستان و بالادستان و همچنین  هافدراسیونبدین صورت که با انجام درست وظایف خود در 
عنوان یک بهالادستی در هر کشوري با توجه به اینکه اسناد ب اجتماعی را به نمایش خواهند گذاشت. پذیريمسئولیت، رجوعانارباب

اجتماعی و  يهاارزشبا  یاستگذارانو س گیرندگانیمتصمآشناسازي  روازاین، دشویمراهنماي عملی براي حصول به اهداف نظام استفاده 
هارم در مورد مشارکت در تحقق اهداف کلان نظام مفید واقع شود. در این اسناد سیاست چ تواندیم هاارزشپیامدهاي مثبت توجه به این 

اجتماعی در اسناد  يهاارزشبه  یتوجهبیبدیهی است ». فرد، خانواده و جامعه پذیريیتمسئولافزایش آگاهی و «به شرح ذیل است: 
د خر يهاارزشاجتماعی در  يهاارزش، عدم لحاظ یتوجهبیداشته باشد که کمترین پیامد این در پی پیامدهاي منفی  تواندیمبالادستی 
ورزشی براي تحقق اهداف  هايیونفدراسدر  پذیريیتمسئول. با توجه به این مطلب و نتایج پژوهش حاضر، توجه به استسازمانی 

و  تنهاییبههم  ايحرفه اخلاق هک آنجا از ق حاضر،یتحق جینتا به توجه بانهادهاي اداري و نظارتی ورزشی در ایران ضروري است. 
، کندمی نییتب را اجتماعیپذیريمسئولیت انسیوار درصد از 08/0، ايحرفه هايصلاحیت گريمیانجی صورت مستقیم و هم بابه

 را اجتماعی پذیريمسئولیت بهبود ۀنیزم تواندمی، ايحرفه هايصلاحیت و ايحرفهاخلاق  به همزمان توجه گفت توانمی نیبنابرا
 گر،ید طرف از و شودمیاجتماعی  پذیريمسئولیت و ايحرفه هايصلاحیت الا رفتنب سبب ايحرفهاخلاق  يارتقاواقع،  آورد. در فراهم

 هايفدراسیونکارکنان  گفت توانمی اساس، نیا . برشودمی منجر اجتماعی افراد پذیريمسئولیت بهبود به زین ايحرفه هايصلاحیت
 پذیريمسئولیت جهینت در و شودمی شتریب شغلشان به نسبت آنان صلاحیت باشند، برخوردار يبالاتر ايحرفهاخلاق  از ورزشی هرچه

شغل و  بیشتر به مثبت نگرش و دانش ،هاویژگی ۀزمین تواندمی زین شغل با متناسب ايحرفه. داشتن اخلاق یابدمی ارتقا آنان اجتماعی



ستان                                                                                                                              16 زدهم، شمارة چهارم، زم  1402مدیریت ورزشی، دورة پان

 

ورزشی،  هايفدراسیونکارکنان  ازین مورد ايرفهحاخلاق  يارتقا اساس، نیا . بردکن فراهم را اجتماعی پذیريمسئولیت يارتقا جهینت در
و صلاحیت  ايحرفهکلی اخلاق  طوربهداشت.  خواهد همراهدر آنها به را بالاتر اجتماعی پذیريمسئولیتو  ايحرفه هايصلاحیت

بهبود در اخلاق و صلاحیت هرگونه  روازاین. شودمیورزشی  هايفدراسیوناجتماعی در کارکنان  پذیريمسئولیتافزایش  سبب ايحرفه
ورزشی وظایف کاري و  هايفدراسیوننتیجه کارکنان  شود و درمنجر اجتماعی آنان  پذیريمسئولیتبه  تواندمیکارکنان  ايحرفه
 و یتجل ،ايحرفهصلاحیت  یچاشن با کارکنان در ايحرفه اخلاق تیرعا کهزمانی واقع، در. دهندمینحو مطلوبی انجام بهخود را  ايحرفه
 هايفدراسیونران و روساي یبر این اساس، لازم است مد. داشت خواهد آنان شتریب پذیريمسئولیت بر فراوانیر یتأث کند، دایپ نمود

افزایش  ۀزمینآنها،  ايحرفه هايصلاحیت يارتقاتوسط کارکنان و همزمان  ايحرفهورزشی با توجه هرچه بیشتر به رعایت اخلاق 
 . دسازناجتماعی را در کارکنان فراهم  پذیريمسئولیت

ورزشی، لازم است مدیران این  هايفدراسیوندر اجتماعی  پذیريیتمسئولو  ياحرفهاخلاق با توجه به تأیید ارتباط معنادار بین 
این متغیر بیشترین  و از بنگرنداجتماعی  پذیريیتمسئولیک اهرم توانمند در افزایش میزان  عنوانبه ياحرفهاخلاق به  هافدراسیون

 يارتقابه  تواندمیدرصد  65تا  ايحرفهاخلاق  چراکه؛ ندکناجتماعی کارکنان  پذیريیتمسئولرا در جهت افزایش سطح  برداريبهره
ط در این بخش از پژوهش در مورد وجود ارتبا آمدهدستبه ۀیافتشود. منجر ورزشی  هايفدراسیوندر اجتماعی کارکنان  پذیريیتمسئول

) و نیز کرمی و همکاران 2020در تحقیقات طالبی و سیفی ( آمدهدستبهاجتماعی، با نتایج  پذیريمسئولیتبا  ايحرفهمعنادار بین اخلاق 
در مدل تحقیق، لازم است در این راه بیشترین توجه مدیران  آمدهدستبههمچنین با استناد به بارهاي عاملی همسوست. ) 2017(

، به ايحرفهکه ضمن افزایش سطح اخلاق د شواقتصادي معطوف  پذیريمسئولیتقانونی و  پذیريمسئولیت هايمؤلفهبه  هافدراسیون
 هايصلاحیتو  ايحرفهمعنادار بین اخلاق  ۀرابطبا توجه به . ندکنکمک  هافدراسیوناجتماعی در  پذیريمسئولیتبیش از پیش  يارتقا

کارکنان  ايحرفه هايصلاحیت يارتقادر جهت  هافدراسیونمدیران این  شودمیهاد پیشنورزشی  هايفدراسیوندر  ايحرفه
به  تواندمیدرصد  31تا  ايحرفهاهتمام ورزند؛ چراکه اخلاق ورزشی بر لزوم حفظ و تقویت اخلاقیات در محیط کاري  هايفدراسیون

 در مدل تحقیق، آمدهدستبهن با استناد به بارهاي عاملی شود. همچنیمنجر ورزشی  هايفدراسیوندر  ياحرفه هايیتصلاح يارتقا
و  ايحرفهصلاحیت رفتاري، صلاحیت آموزشی، صلاحیت اخلاق  هايمؤلفهبه  هافدراسیونلازم است در این راه بیشترین توجه مدیران 

 هافدراسیوندر  ايحرفه هايیتصلاحبیشتر  يارتقا، به ايحرفهکه ضمن افزایش سطح اخلاق د شومعطوف  ايحرفه ۀتوسعصلاحیت 
 . ندکنکمک 

 هايیتصلاحورزشی و اینکه  هايیونفدراساجتماعی در  پذیريیتمسئولو  ياحرفه هايیتصلاحمعنادار بین  ۀرابطتأیید با توجه به 
ورزشی پیشنهاد  هاينیوفدراس؛ به رؤساي دکنرا تبیین اجتماعی  پذیريیتمسئولدرصد از تغییرات در  29قادر است حدود  ياحرفه

و صلاحیت آموزشی  ايحرفه ۀتوسع، صلاحیت ايحرفهصلاحیت رفتاري، صلاحیت اخلاق در زمان جذب نیروي انسانی جدید،  شودیم
 . دکننو اقدام به استخدام کارکنان  بگیرند در نظرمربوط به شغل موردنظر را 

عوامل کلیدي موفقیت  ینترمهمگفت که یکی از  توانیم، يارفهحاجتماعی و اخلاق  پذیريیتمسئولبا توجه به آثار مثبت 
مدیران ورزشی با اتخاذ و اجراي  شودیمعنوان یک مزیت رقابتی در جامعه است. بنابراین، پیشنهاد به ياحرفه، توجه به اخلاق هاسازمان

ورزشی اقدام نمایند.  يهاسازمانتماعی در اج پذیريیتمسئولو  ياحرفهاخلاق  ۀتوسعقوانین و مقررات و همچنین آموزش در 
 طوربهو اهداف اخلاقی خود را محقق سازند تا  هاآرمانبردن منشور اخلاقی و رفتاري،  کاربهبا استفاده و  توانندیمورزشی  يهاسازمان

و  ییکارانهایت به افزایش  ورزشی کشور توسعه یابد و در يهاسازماندر مدیریت  ياحرفهاجتماعی و اخلاق  پذیريیتمسئولکلی 
 .شودمنجر اثربخشی ورزش در کشور 
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 رکر و تشیتقد

 انیبه پا تیرا با موفق قیتحق نیا میشد تا بتوان سببارزشمندشان  يکه مشارکت و همکار ورزشی هايیونفدراستمامی کارکنان از 
 نیا جیدر شکل دادن به نتا شان،ارزشمند هايینشب ۀارائ و در این تحقیق آنها به مشارکت لی. تماکنیمیم یقدردان مانهیصم م،یبرسان

 .مینبود و واقعاً از مشارکت آنها سپاسگزار یرپذامکان قیتحق نیآنها، ا تی. بدون حماتمؤثر بوده استحقیق 
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