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Introduction: The use of desirable international human resources can play a major 
role in the success of a country's sports. Therefore, the purpose of this study was to 
model the factors affecting the use of international human resources in Iranian 
sports. 
Methods: This research was interpretative, fundamental, quantitative, and survey-
based. The statistical population included representatives of the Islamic Council, 
senior public and private sports managers of the country, presidents of sports 
federations and clubs, senior managers of Spanish sports clubs, and international 
elite athletes. Based on GPower software, 180 people were selected using specific 
criteria. The data collection tool was a researcher-made questionnaire, whose 
validity and reliability were confirmed in this study. The collected data were 
described in SPSS23 and analyzed in SmartPLS3.1.1 using a structural equation 
modeling test. 
Results: The results showed that the research model had a suitable fit, and 
specialized factors (p=0.027; t=2.211), interactive factors (p=0.006; t=2.762), 
financial factors (p=0.006; t=2.045), health promotion (p=0.009; t=2.165), cultural 
factors (p=0.001; t=7.276), geographical factors (p=0.1; t=15.208), and knowledge 
(p=0.001; t=10.078) had a positive and significant impact on the use of 
international human resources in Iranian sports. On the other hand, management 
issues (p=0.004; t=2.878), economic problems (p=0.003; t=2.739), and belief-
cultural issues (p=0.034; t=2.128) had a negative and significant impact. 
Conclusion: To effectively use international human resources in Iranian sports, it is 
necessary to pay attention to the specialized and interactive needs, improve the 
health of the existing platfo rms, exploit cultural and geographical potentials, and 
address managerial, economic, and belief-cultural issues. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
Abroad, there exists a diverse set of highly skilled 
human resources that can fulfill most of a country's 
sports needs. However, there has been no successful 
use or attraction of human resources from international 
sports markets in Iran. Given the success of advanced 
countries in attracting and using international human 
resources in their sports industries, it is necessary to 
conduct research on the use of human capital in Iranian 
sports. The results of such research can play an 
important role in the success of the country's sports. 
Therefore, the present study aimed to model the factors 
affecting the use of international human resources in 
Iranian sports. 

Methods 
This research was interpretive in terms of paradigm, 
fundamental in terms of purpose, quantitative in terms 
of data, field-library in terms of data collection method, 
and survey-based in terms of strategy. The statistical 
population of this research consisted of representatives 
of the Islamic Parliament who are experts in sports and 
legislation, senior public and private sports managers 
of the country with experience in recruiting and 
employing foreign human resources in Iranian sports, 
heads of sports federations and clubs with successful 
histories in attracting international human resources, 
senior managers of sports clubs in Spain, and elite 
international athletes with experience in recruiting and 
working in other countries. Based on GPower software 
and considering an error rate of 0.05, accuracy of 0.95, 
an average effect size of 0.15 in one group, 11 paths, 
and 37 hidden variables, 180 people were selected in a 
criterion-oriented and purposeful manner. The data 
collection tool was a researcher-made questionnaire 
derived from the qualitative findings of a PhD thesis. 
The content validity of the questionnaire was 
confirmed by 10 experts and university professors of 
sports management and human resources. The validity 
of the research tool was confirmed using convergent 
validity tests (AVE) and Fornell-Larker index 
(divergent validity) in SmartPLS software. The 
reliability of the research was tested using composite 
reliability tests, Cronbach's alpha, and checking the 
factor loadings of all questionnaire items in SmartPLS 
software. The collected data were described in SPSS23 
software and analyzed in SmartPLS3.1.1 software 
using structural equation modeling test. All analyses in 
this study were performed at a significance level of 
0.05. 

Results 

The results showed that the research model had a 
suitable fit, and specialized factors (p=0.027; t=2.211), 
interactive factors (p=0.006; t=2.762), financial factors 
(p=0.006; t=2.045), health promotion (p=0.009; 
t=2.165), cultural factors (p=0.001; t=7.276), 
geographical factors (p=0.1; t=15.208), and knowledge 
(p=0.001; t=10.078) had a positive and significant 
impact on the use of international human resources in 
Iranian sports. On the other hand, management issues 
(p=0.004; t=2.878), economic problems (p=0.003; 
t=2.739), and belief-cultural issues (p=0.034; t=2.128) 
had a negative and significant impact. 

Conclusion 
To effectively use international human resources in 
Iranian sports, it is necessary to pay attention to 
specialized and interactive needs, improve the health of 
existing platforms, exploit cultural and geographical 
potentials, and address managerial, economic, and 
belief-cultural issues. Many of the issues that have 
arisen in the past years in the field of using 
international human resources in various sports fields 
are due to the existence of many managerial, economic, 
and belief-cultural problems that ultimately lead to the 
use of low-quality human resources. Even if quality 
human resources are used, not much success is 
achieved in retaining them. 
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  ها:واژهکلید
 منابع انسانی، کارگیريبه

 المللی،منابع انسانی بین
 ،نگهداشت منابع انسانی

 .ورزش ایران
 

اي در موفقیت ورزش کشور داشته باشد، بنابراین تواند نقش عمدهالمللی مطلوب میمنابع انسانی بین کارگیريبه مقدمه:
 بود. رانیدر ورزش ا یالمللنیب یمنابع انسان کارگیريبهبر  مؤثرعوامل  يمدلسازهدف پژوهش حاضر 

 يوراشمجلس  انندگینما يرآما ۀجامعبود.  یشیمایو پی کم ن،یادیبن ،يریپژوهش از نوع تفس نیاروش پژوهش: 
رشد ا رانیمد ،یورزش يهاو باشگاه هاونیفدراس يساؤرورزش کشور،  یو خصوص یارشد دولت رانی، مدیاسلام

مدار ملاك به روشنفر  180، پاوریافزار جبر اساس نرمبودند که  یالمللنیب ۀنخبو ورزشکاران  ایاسپان یورزش يهاباشگاه
رسید.  ییدتأاضر به پایایی آن در پژوهش ح که روایی و ساخته بودمحقق ۀپرسشنامها، داده يورابزار گردآ .انتخاب شدند

 يا استفاده از آزمون مدلسازب smartpls3.1.1 افزارتوصیف و در نرم spss23افزار شده در نرميگردآور يهاداده
 شدند. لیوتحلهیتجز يمعادلات ساختار

)، t=211/2؛ P=027/0ژوهش از برازش مناسب برخوردار است و عوامل تخصصی (نتایج نشان داد مدل پ: هاافتهی
)، عوامل فرهنگی P ،165/2=t=009/0(سازي )، سالمP ،045/2=t=006/0()، مالی P ،762/2=t=006/0تعاملی (

)001/0=P ،276/7=t 001/0()، عوامل جغرافیایی=P ،208/15=t 001/0() و دانشی=P ،078/10=t( و  مثبت تأثیر
رهنگی ف-ائل اعتقادي)، و مسP ،739/2=t=003/0()، مشکلات اقتصادي P ،878/2=t=004/0(و مسائل مدیریتی  معنادار

)034/0=P ،128/2=t (د.ایران دارن در ورزش یالمللنیب یمنابع انسان کارگیريبهبر  يمعنادارمنفی و  تأثیر 

سازي لی و سالمجه به نیازهاي تخصصی، تعاماید علاوه بر توالمللی بمنابع انسانی بین کارگیريبهدر : يریگجهینت
اقتصادي و  هاي فرهنگی و جغرافیایی، باید به رفع مسائل مدیریتی،برداري از پتانسیلبسترهاي موجود و همچنین بهره

 فرهنگی نیز اقدام کرد.-اعتقادي
 

، یورزش تیریمدیۀ نشر. رانیدر ورزش ا یالمللنیب یکارگیري منابع انسانعوامل مؤثر بر به يسازمدل). 1402کاشف، سیدمحمد؛ و بهنام، محسن ( : صادقی، محسن؛استناد
 .353-371؛ 15) 4(
                  2023.362916.3169JSM./10.22059DOI:http//doi.org/  

 سندگانی) به نو4.0NC -CC BYکامنز ( ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا يفکر تیاست و حق مالک گانیار یعلمیۀ نشر نیا 
 jsm@ut.ac.ir.ایمیل:  | https://jsm.ut.ac.ir/آدرس نشریه:  |.واگذار کرده است

 نویسندگان. © ناشر: انتشارات دانشگاه تهران.
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 مقدمه 

 یحت ابند،یدست  یکامل يافراد و سازمانشان به توانمند نیا کهيطورکار کردن با افراد، به فرایندعبارت است از ی منابع انسان تیریمد
، 1(دارسانا و سودجانا از روابط ملزم باشد يدیو شکل جد دیجد يهاتیتقبل مسئول د،یجد يهابه کسب مهارت ازین ر،ییتغ که یزمان

، آموزش، یابیکارمندمانند  ییهاتیاهداف سازمان است و شامل فعال براي یانسان يرویاستفاده از ن یمنابع انسان تیریدر واقع مد). 2022
اما امروزه توجه  ،یداد تا منابع انسانیرا به سازمان م تیو اولو تیارجح تیریابتدا علم مد در. شودیم یحقوق و دستمزد و روابط سازمان

درصد از  90تا  50دهد که کارشناسانه نشان می يبرآوردها). 2021و همکاران،  2(سدیاستوتی معطوف است یبه منابع انسان تیریعلم مد
 کهانسانی است و درحالیسرمایۀ سنتی فیزیکی نبوده و حاصل مدیریت  يهايگذارهیسرما ناشی از ها،شده در سازمانخلق يهاارزش

کارکنان به مغزها و  يهادست مدیران، همکاران او هستند و مدیران بیش ازسرمایۀ ترین دهد، بزرگاجماع نظر کارشناسی نشان می
و نگهداشت منابع  يبهسازجذب،  فرایندمعمول طور بهچنین مدیریتی،  ياراستسفانه در أاما مت. )2022، 3آنان نیاز دارند (مالیک يهادل

در  ها عملاًبرخی سازمان است، در نظام اجرایی يسالارستهیشاهایی معطوف به استقرار فرایند ياجرابدیل آنها کارکرد بی انسانی که
هر سرمایۀ ترین عنوان ارزشمندترین و اصلیبهانسانی،  که منابعدرحالی .سالار عمل نکرده استشایستهجهت دستیابی به اهداف نظام 

آنها بالقوة  يهاتیقابلها و به فعلیت رساندن توانایی يبرا يبسترسازو ایجاد محیط مناسب و دارد مضاعف  سازمان، اهمیت حیاتی و
 .)2021، و همکاران (مقدمرود شمار میبهو از یک جهت تکلیف  يگذارهیسرماو  ينگرندهیآنوعی 

. هدف اصلی، پاسخگویی به ياتوسعهمدیریت کارکنانی و وظایف  ؛بسیار وسیع است ۀعرصمدیریت منابع انسانی شامل دو 
یک گروه مدیریتی با فرهنگ  جهانی است. مدیران ارشد چگونه قادرند ۀجنب توجه به اهمیت منابع انسانی از در زمینۀاساسی  هايپرسش

آموزش مشارکت  ة؟ بهترین شیوکنندیمچه نقشی بازي  یالمللنیباقدامات  انسانی در مدیریت مذاکرات ومختلط را تربیت کنند؟ نیروي 
است. هیچ چیز ثابتی وجود  حال تغییر سرعت دربه یالمللنیبمحیط . )2023و همکاران،  4(فارندیل گروهی با فرهنگ مختلط چیست؟

 يهامدلست در دنیاي فردا سبب شکست شوند. رهبران کنونی باید براي ایجاد ندارد. عواملی که دیروز سبب موفقیت بودند، ممکن ا
حال منسوخ شدن  ، درکردندیمبسیاري از فرضیاتی که مطابق آنها عمل  چراکهبگیرند،  عهدهبهنوین مدیریتی، مسئولیت مضاعفی را 

و  هاسازمانفراملیتی، سبب شده تا بسیاري از  ۀعرصدر  کارآمدو نیاز به تجارتی  یالمللنیب. رقابت )2022، 5(مکنزي و مارتینز است
تغییر در بعد زمان نیز شده  سبببه نگرش جهانی و تغییرات فرهنگی متأثر از آن توجه کنند. تغییرات سریع فناوري  شیازپشیب هادولت

 گذاشته است تجارت، اثر ۀعرصعدي در ب ةبرندحد زیادي روي تعیین  است. سرعت و کیفیت پاسخگویی به نیازهاي مشتریان جهانی، تا
 يهاتیفعال ۀعرصدر تاریخ بشري است. در  يادوره. پیشرفت فنون تکنولوژیک در سطح جهانی بیش از هر )2022، و همکاران 6(خیائو

 تأثیرماتی خد يهاشرکتشدن  یالمللنیبزودي از بهحال ظهورند. شرایط رقابتی جهانی  اقتصادي جهان، رقباي قدرتمند جدیدي در
. جهانی شدن به پذیرش )2021، 7سیري(ساندرز و ده چندملیتی خواهند شد يهايفناورظهور و پیشرفت  سببحد زیادي  و تا رندیپذیم

و  کندیمجهانی کمک  يهاشرکت، به مزایاي رقابتی گذاردیماین نکته اشاره دارد که گوناگونی فرهنگی بر سبک و سیاق مدیریت اثر 
برسند، اما سبب  به نظرمدیریتی متناقض  يهايتئورهمزمان با استفاده از  کارآمدجهانـی شدن  نظري طوربهد ممکـن است نیز هرچن

. مدیریت منابع انسانی جهانی براي تربیت و مدیریت بر کارکنانی )2021سیري، (ساندرز و ده شوندمیمدیریتی  کارآمد يهانگرشیافتن 
گوناگون را دارند،  يهافرهنگند و نیز براي کسانی که توانایی مدیریت کردن بر اعملیاتی با تناقضاتی مواجهو  راهبردي يهابخشکه در 
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. توسعه دادن و مدیریت کردن بر سازمانی جهانی، موجب توسعه در )2021و همکاران،  1(تین کندیممناسبی ارائه  ۀافتیسازمانقالب 
جهانی،  يهامهارت، کسانی که به همان اندازه ندکنجهانی بیندیشند، هدایت و عمل  با نگرش ندتوانیمکه  شودیممدیریت بر کارکنانی 
جهانی شدن نیازمند تغییر  فرایندجهانی به تعداد فراوانی مدیر و متخصص نیاز است.  يامؤسسهایجاد  منظوربهند. اداراي ذهنیتی جهانی

شده این است که مدیریت منابع انسانی مطرحابع انسانی در بخش دولتی است. بحث نقش ابزارهاي مدیریت من ةدربار ياندهیفزافکري 
 .)2023، و همکاران 2(جانستون جهانی مشارکت کند ةدهکدرقابتی  راهبردو باید در ایجاد  تواندیم

 و توسعه و رشد حال در شتریب هرچه شتاب با و وجود داشته بشري مختلف جوامع ساختار در اجتماعی یتیواقع عنوانبه ورزش صنعت
 هانهیزم دیگر هیشب زین ورزش در توسعه. است ملی توسعۀ در مهم از موضوعات ورزش توسعۀ. )2023(توحیدي و همکاران،  است تکامل

 به داشت و نگاه جهانی به ورزش باید ورزشتوسعۀ رشد و  براي. )2019، و همکاران (رضایی دهدمی روي در محورهاي مختلفی
 3(حسن بخشند ارتقا را آموزش تیفیکمورد نیاز خود را از سرتاسر جهان شناسایی و جذب کنند و  افراد تا کمک کرد هاي ورزشیسازمان

 سند، در این. است شده گرفته نظر در ورزش توسعۀ براي مختلفی محورهاي کشور، ورزش توسعۀ طرح جامع سند در. )2022و همکاران، 
 کی يهابخش نیتراز مهم یمنابع انسان تیریمد .)2013، و همکاران آذرین(بدري دارد ايویژه گاهانسانی جای منابع مدیریت طرح

کارکنان  تیریمد يبرا يبه واحد ازین ،ابدییم شیافزا کارکنانتعداد  که یزمانکوچک  ایوکار بزرگ کسباست. در هر  یوکار ورزشکسب
سخت  هاسازمان تیریاداره و مد کنانیتعداد کارکنان و باز شیچراکه با افزا شوند،یم تیریمد نیشامل ا زین یورزش يوکارهاکسباست. 

 ).2022، 4(چلادوراي و کیم شودیم

 اجتماعی و عاطفی، فرهنگی مهارتی، جسمی، عملکردي، اعتقادي، يهانهیزم در انسان گوناگون ابعاد و پرورش تقویت با ورزش
 این حال بر فراخور به هرکدام زیستی علوم و انسانی مختلف علوم هايرشته علماي. دارد بشر زندگی در یاتیح و مهم اریبس نقشی

 علمی دستاوردهاي جدیدترین يریکارگبه با ایدن ۀشرفتیپ کشورهاي ). اغلب2023(صمیمی و همکاران،  اندکرده دیتأک تیاهم و ضرورت
). 2023، و همکاران (مرادي دارند جامعه قهرمانی ورزش و عمومی لامتس سطح ارتقاي در سعی نهیزم این در گذاري فراوانسرمایه با و
 قلمرو در مدیریت به ازین ورزشی تعدد مشاغل و ورزش در اجتماعی طبقات تمامی گسترش با و قهرمانی هايرقابت رشد به رو روند با

 به ورزش است معتقد ورزش و یبدن تیترب یمبان در کتاب 5دبورا ).2023(صمیمی و همکاران،  شودمی احساس شیپ از شیپ ورزش
، و همکاران آذرین(به نقل از بدري است ازین ورزشی مدیریت ۀنیزم در دهیدمیتعل افراد به جهینتدر  است؛ شده تبدیل میعظ تجارتی
 جانبۀي همهریزبرنامه در باید و شودمی محسوب ضرورت متعددي دلایل به شهري جوامع در ایجاد تحرك و ورزش گسترش. )2013

 ). مدیریت منابع2013، و همکاران آذریني(بدر شود لحاظ پایدار توسعۀ دیگر کلامی به و اقتصادي و اجتماعی انسانی، مدیریت منابع
 اختصاص انسانی يروین توسعۀ و رشد به را اهداف خود از مهمی بخش هاسازمان این. است موفق هايسازمان برندة برگ انسانی

 ریمتغ ترینمهم عنوانبه انسانی يروین و تبدیل عالی مدیران باور به باید سازمانسرمایۀ  ترینمهم عنوانبه انسانی منابع تیاهم. دهندمی
 ).2016، 6(میلار و دوهرتی شود گرفته نظر در

هاي پیامبران و توصیه اي همیشه ازدر هر زمینه گرفتهبا توجه به اینکه کشور ما کشوري اسلامی است و در تمامی اقدامات انجام
در ». علم را بجویید، حتی اگر در چین باشد«فرمایند: توانیم به این حدیث پیامبر اشاره کنیم که میبریم، در اینجا میامامان بهره می

امی عواملی گونه برداشت کرد که براي کسب موفقیت در ورزش کشور، ضرورت دارد که از تمتوان از این حدیث اینارتباط با ورزش، می
جهان باشند. بدون شک یکی از این نقطۀ حتی اگر این عوامل در دورترین  ،شوند باید بهره گرفتکه موجب موفقیت در ورزش می

توجه بر . اصلی خواهد بودکنندة عملزیرا عامل انسانی ، دارد ياکنندهنییتععوامل، منابع انسانی است. منابع انسانی در ورزش، نقش 
                                                 
1. Tien 
2. Johnstone 
3. Hassan 
4. Chelladurai & Kim 
5. Debora 
6. Millar & Doherty 
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که تا به امروز در مورد آن غفلت صورت گرفته  يزیچ ،منابع انسانی در ورزش کشور ضامن دستیابی به اهداف خواهد بود يدیکلنقش 
اي تواند بخش عمده). منابع انسانی بسیار متنوع و در سطح بسیار بالایی در خارج از کشور وجود دارد و می2022است (چلادوراي و کیم، 

المللی ورزشی در کشور کارگیري و جذب منابع انسانی از بازارهاي بینهآورده سازد. از طرف دیگر باز نیازهاي ورزش کشور را بر
منابع انسانی  کارگیريبهجذب و زمینۀ وجه عملکرد موفقی نداشته است. با توجه به عملکرد مناسب کشورهاي پیشرفته در هیچبه

 يامرانسانی در ورزش کشور  يهاهیسرما يریکارگبهدر زمینۀ انجام پژوهش  هاي بسیار،المللی در ورزش آن کشور و کسب موفقیتبین
تواند نقش مهمی در موفقیت ورزش کشور ایفا کند. بنابراین پژوهش حاضر هایی میو نتایج چنین پژوهش رسدمی به نظر يضرورلازم و 

 .گرفتانجام  رانیورزش ادر  یالمللنیب یمنابع انسان کارگیريبهبر  مؤثرعوامل  يسازمدلبا هدف 
 

 پژوهش  یشناسروش

ها از آوري دادهها از نوع کمی، از نظر روش جمعاین پژوهش از نظر پارادایم از نوع تفسیري، از نظر هدف از نوع بنیادین، از نظر نوع داده
حوزة نمایندگان مجلس شوراي اسلامی که در آماري تحقیق حاضر را  ۀجامعاز نوع پیمایشی بود. راهبرد اي و از نظر کتابخانه-نوع میدانی

کارگیري و جذب نیروي استخدام و بهحوزة نظرند، مدیران ارشد دولتی و خصوصی ورزش کشور که در ورزش و قانونگذاري صاحب
 موفق و تخصص جذبسابقۀ ی که ورزش يهاباشگاه و هاونیفدراس يساؤرانسانی خارجی در ورزش کشور صاحب تجربه و نظرند، 

المللی کشور که در کشورهاي دیگر بیننخبۀ هاي ورزشی اسپانیا و ورزشکاران المللی را دارند، مدیران ارشد باشگاهنیروي انسانی بین
، 95/0، دقت 05/0و با در نظر گرفتن خطاي  1پاورافزار جیبر اساس نرم تحقیقنمونۀ استخدام و فعالیت دارند، تشکیل دادند. تجربۀ 
صورت بهدست آمد که بهنفر  180)، 37) و تعداد کل متغیرهاي پنهان (11) در یک گروه، تعداد مسیرها (15/0متوسط (اثر اندازة 
 نشان داده شده است. 1نمودار مربوط به آن در شکل که مدار و هدفمند انتخاب شدند ملاك
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F tests - Linear multiple regression: Fixed model, R² increase
Number of tested predictors = 11, Total number of predictors = 37,

α err prob = 0.05, Effect size f² = 0.15
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 پاوریافزار جنمونه بر اساس نرم ةانداز نییتع. 1شکل 

                                                 
1. G*Power 
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رسشنامه پ، استکتري درسالۀ ساخته بود. با توجه به اینکه این پژوهش مستخرج از محققپرسشنامۀ هاي پژوهش، ادهابزار گردآوري د
اي گزینهپنجگویه بود که با طیف لیکرت  87و  مؤلفه 11دست آمد. این پرسشنامه داراي بههاي کیفی رساله پژوهش حاضر از دل یافته

خصصان نفر از مته د تأییدیق بخش کمی از طرپرسشنامۀ وسی در آن وجود نداشت. روایی محتوایی معکسؤال نمرة پاسخ داده شد و هیچ 
لارکر اخص فورنل) و شAVEهاي روایی همگرا (دانشگاهی مدیریت ورزشی و منابع انسانی صورت گرفت. همچنین از آزموناستادان و 

ها از طریق آوري دادهاز جمعپس قیق نیز ار تحقیق استفاده شد. پایایی تحبراي بررسی روایی ابز Smartplsافزار (روایی واگرا) در نرم
هاي پرسشنامه در ویهگهاي پایایی ترکیبی، آلفاي کرونباخ و بررسی بارهاي عاملی تمامی پرسشنامه، با استفاده از آزمون 30 حدوداً

 دست آمد.به Smartplsافزار نرم

براي  .شدوتحلیل جزیهوارد شده و ت 3,1,1نسخۀ  smartpls و 23نسخۀ  spssافزار مه در نرمشده از طریق پرسشناگردآوريهاي داده
ز آزمـون مدلسـازي   ابعد با استفاده مرحلۀ شد. در  ز آمار توصیفی استفادهآمده از نمونه، ادستبهبندي اطلاعات آوري و طبقهتوصیف، جمع

هـا در ایـن   وتحلیـل تجزیهالمللی اقدام شد. تمامی نیروي انسانی بین کارگیريبهبر متغیرهاي پژوهش  تأثیرمعادلات ساختاري به بررسی 
 .گرفتانجام  05/0 يمعناداردر سطح پژوهش 

 

 پژوهش يهاافتهی

بررسی برازش براي ي استفاده شد. به همین منظور ابتدا معادلات ساختار يآزمون مدلسازها در این پژوهش از وتحلیل دادهبراي تجزیه
برازش بررسی منظور بهدوم استفاده شد. سازندة مرتبۀ و  اول ۀمرتب یانعکاس يریگاندازه يهامدلبرازش هاي ل پژوهش از شاخصمد

) و AVEهاي پایایی ترکیبی، آلفاي کرونباخ، بررسی بارهاي عاملی، روایی همگرا (از شاخص اول ۀمرتب یانعکاس يریگاندازه يهامدل
) VIF( از شاخص افزایش نرخ واریانسدوم در این پژوهش سازندة مرتبۀ بررسی برازش منظور بهایی واگرا) و لارکر (روشاخص فورنل

 پژوهش گزارش شده است.پرسشنامۀ هاي نتایج مربوط به بارهاي عاملی تمامی گویه 2استفاده شد. در شکل 

نگ ت که با ررخی از سؤالابان داد که بارهاي عاملی نشي عاملی هریک از سؤالات پرسشنامه بارهابررسی ضرایب  2بر اساس شکل 
 ست.انشان داده شده  3کل شبود، بنابراین سؤالات مذکور از مدل حذف و مدل مجدداً اجرا شد که در  4/0اند، کمتر از قرمز مشخص شده

 



ستان                                                                                                                          360 زدهم، شمارة چهارم، زم  1402مدیریت ورزشی، دورة پان

 

 
 ) 4/0هاي داراي بار عاملی کمتر از ی (قبل از حذف گویهبار عامل بیمدل با ضرا. 2شکل 
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 )4/0هاي داراي بار عاملی کمتر از ی (بعد از حذف گویهبار عامل بیمدل با ضرا. 3کل ش

از بار عاملی مناسبی برخوردارند و  سؤالاتمابقی  ،4/0با بار عاملی کمتر از سؤالات دهد که بعد از حذف نشان می 3نتایج شکل 
) و AVEرکیبی، روایی همگرا (ادیر مربوط به آلفاي کرونباخ، پایایی ت، مق1ر ادامه در قالب جدول دتوانند در مدل شرکت داده شوند. می

 ) گزارش شده است.VIF( شاخص افزایش نرخ واریانس
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 انسینرخ وار شیشاخص افزاو همگرا  ییروا ،یبیترک ییایکرونباخ، پا يآلفا. نتایج 1جدول 

 آلفاي کرونباخ پایایی ترکیبی AVE VIF متغیرها

 753/0 792/0 516/1 613/0 تخصص

 829/0 864/0 633/1 618/0 تعامل

 887/0 918/0 399/2 719/0 مالی

 923/0 963/0 611/1 752/0 سازيسالم

 759/0 798/0 229/1 614/0 عوامل فرهنگی

 846/0 885/0 543/1 663/0 عوامل جغرافیایی

 746/0 788/0 671/1 754/0 دانشی

 803/0 849/0 225/1 811/0 مسائل سیاسی

 771/0 811/0 364/2 736/0 سائل مدیریتیم

 784/0 814/0 199/1 791/0 مشکلات اقتصادي

 722/0 769/0 681/1 658/0 رهنگیف-مسائل اعتقادي

 

و  5/0بالاتر از  AVE ، شاخص7/0دهد که تمامی متغیرها مقادیر آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی بالاتر از نشان می 1نتایج جدول 
 انسیارنرخ و شیزاافیایی، روایی همگرا و دست آوردند، بنابراین ابزار مورد استفاده در این پژوهش از پابه 5تر از ینپای VIFشاخص 

پژوهش  بررسی روایی واگراي ابزارمنظور بهرکر لا-، نتایج مربوط به ماتریس فورنل2مناسبی برخوردار است. در ادامه در قالب جدول 
 گزارش شده است.

 فورنل و لارکر سیماترایج . نت2جدول 

 سازيسالم مالی تعامل تخصص متغیرها
عوامل 
 فرهنگی

عوامل 
 جغرافیایی

 دانشی
مسائل 
 سیاسی

مسائل 
 مدیریتی

مشکلات 
 اقتصادي

مسائل 
-اعتقادي

 فرهنگی
           842/0 تخصص
          769/0 633/0 تعامل
         798/0 624/0 728/0 مالی

        819/0 774/0 643/0 761/0 سازيسالم
       837/0 711/0 688/0 594/0 677/0 عوامل فرهنگی

      766/0 658/0 645/0 719/0 651/0 559/0 عوامل جغرافیایی
     822/0 669/0 519/0 633/0 677/0 643/0 648/0 دانشی

    905/0 615/0 532/0 446/0 557/0 738/0 709/0 794/0 مسائل سیاسی
   797/0 744/0 649/0 388/0 487/0 617/0 694/0 621/0 716/0 مدیریتیمسائل 

مشکلات 
 اقتصادي

774/0 684/0 668/0 641/0 713/0 449/0 552/0 698/0 662/0 813/0  

-مسائل اعتقادي
 فرهنگی

619/0 556/0 511/0 597/0 648/0 549/0 464/0 854/0 594/0 778/0 886/0 
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مر ا نیاست که ا شتریآنها ب انیم یاول از مقدار همبستگ ۀمرتب يرهایمتغ یتمام AVEمقدار جذر که دهد نشان می 2نتایج جدول 
 ست.ا) آورده شده 5(شکل  p-value و) 4(شکل   t-value يمعنادارهاي با مقادیر مدل. در ادامه دهدیمناسب را نشان م يواگرا ییروا

 

 
  t-value يمعنادار ریمدل با مقاد. 4شکل 
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  p-value يمعنادار ریمدل با مقاد. 5کل ش

تمامی متغیرها کمتر  يمعنادارقادیر م)، P ،264/1=t=207/0غیر از متغیر مسائل سیاسی (بهدهد که نشان می 5و  4 هاينتایج شکل
ش مجدداً اجرا شد یی پژوهبود. بنابراین متغیر مسائل سیاسی از مدل حذف شد و مدل نها 96/1تر از آنها بزرگ tآمارة و مقدار  05/0از 

 نشان داده شده است. 7و  6 هايکه در شکل
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  p-value يمعنادار ریبا مقادنهایی مدل . 6شکل 
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  t-value يمعنادارضریب مسیر و  ریبا مقادنهایی مدل . 7شکل 

 
 3در جدول تمامی مسیرها  tمارة آو  يمعنادارآمده از مدل نهایی پژوهش، در ادامه مقادیر ضریب مسیر، دستبهبر اساس نتایج 

 گزارش شده است.
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 یعامل لیتحل يرهایمرتبط با مس يو معنادار t ةآمار، ریمس بیضر ری. مقاد3جدول 
 نتیجه معناداري tآمارة  ضریب مسیر رابطه

  تخصص

کارگیري منابع انسانی به
 المللی در ورزشبین

 تأیید 027/0 211/2 161/0
 تأیید  124/0 762/2 006/0 تعامل
 تأیید  138/0 045/2 006/0 مالی

 تأیید  103/0 165/2 009/0 سازيسالم
 تأیید  247/0 276/7 001/0 عوامل فرهنگی
 تأیید  468/0 208/15 001/0 عوامل جغرافیایی

 تأیید  399/0 078/10 001/0 دانشی
 تأیید  188/0- 878/2 004/0 مسائل مدیریتی

 تأیید  153/0- 739/2 003/0 اقتصاديمشکلات 
 تأیید  151/0- 128/2 034/0 رهنگیف-مسائل اعتقادي

 

)، P ،045/2=t=006/0()، مالی t=762/2؛ P=006/0تعامل ()، P ،211/2=t=027/0دهد که تخصص (نشان می 3نتایج جدول 
)، دانشی P ،208/15=t=001/0(وامل جغرافیایی )، عP ،276/7=t=001/0()، عوامل فرهنگی P ،165/2=t=009/0(سازي سالم

)001/0=P  ،078/10=t (و مسائل مدیریتی  معنادارمثبت و  تأثیر)004/0=P ،878/2=t003/0(ي )، مشکلات اقتصاد=P ،739/2=t و ،(
 ایران دارند. در ورزش یالمللنیب یمنابع انسان يریکارگهببر  يمعنادارو  منفی تأثیر) P ،128/2=t=034/0(فرهنگی -مسائل اعتقادي

 

 يریگجهینتبحث و 

انجام گرفت. نتایج نشان داد که  رانیدر ورزش ا یالمللنیب یمنابع انسان کارگیريبهبر ثر ؤمعوامل  يمدلسازپژوهش حاضر با هدف 
منابع  کارگیريبهبر  يدارمعنامثبت و  تأثیری دانش یی و عواملای، عوامل جغرافی، عوامل فرهنگيساز، سالمیمالعوامل تخصص، تعامل، 

زاده و مهدي )، ادیب2023( 1. این بخش از نتایج پژوهش با بخشی از نتایج تحقیقات کرویندارند رانیدر ورزش ا یالمللنیب یانسان
) 2016و همکاران ( 3) و ایوردي1399)، فرشاد و همکاران (2020و همکاران ( 2)، انگین1401)، خدابخشی و همکاران (1402آبادي (رکن

گذاري در هدف مؤثرترین عوامل هاي نیروي انسانی از مهمها و شایستگی) در تحقیق خود نشان داد که توانایی2023. کروین (ستهمسو
 نیروي کارگیريبهمثبت  تأثیر) نیز در تحقیق خود به 1402آبادي (زاده و مهدي رکنسازمان در جذب نیروي انسانی جدید است. ادیب

) در پژوهش خود نشان دادند که عوامل 1401انسانی متخصص بر مدیریت منابع انسانی دست یافتند. همچنین خدابخشی و همکاران (
دیگر انگین و همکاران تحقیقی هاي چندفرهنگی است. در گذار بر مدیریت منابع انسانی در محیطتأثیرترین عوامل فرهنگی از مهم

هاي زن خارجی به براي ورود بسکتبالیسترا مناسبی زمینۀ مسائل نژادپرستی در ترکیه و تنوع فرهنگی بالا  نبود) نشان دادند که 2020(
بهبود انتخاب منابع بر  مؤثر) نیز توجه به تخصص و مهارت افراد را از عوامل 1399ه است. فرشاد و همکاران (داین کشور فراهم کر

 و مدیریت و نوین هايفناوري از گیريبهره سازمانی، ساختار منعطف که کردند یز گزارش) ن2016( همکاران و دانستند. ایوردي یانسان
 کند. فراهم را انسانی نیروي نگهداشت و جذب زمینۀ تواندمی در سازمان گراحمایت رهبري

زمینۀ دیریتی و هم در مزمینۀ که با توجه به محدود بودن افراد متخصص هم در  گفتتوان در تبیین این بخش از نتایج تحقیق می
هاي مورد نیاز هاي مختلف، جذب افراد با تخصصهاي ورزشی به افراد با تخصصعملیاتی در داخل کشور و از طرفی نیاز مبرم سازمان

زش اي در بهبود مدیریت منابع انسانی و در نتیجه موفقیت ورتواند نقش عمدهالمللی میصنعت ورزش داخل کشور از منابع انسانی بین

                                                 
1. Kerwin 
2. Engin 
3. Ouirdi 
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هاي مختلف منابع تواند باشد، در کنار تخصص باید به ویژگیو از آنجایی که تخصص افراد تنها عامل موفقیت نمیداشته باشد کشور 
انسانی مانند توانایی افراد در برقراري تعامل و ارتباط مناسب با محیط، سازمان و شرایط جدید و همچنین مباحث مالی مرتبط با منابع 

 تأثیرالمللی نیروي انسانی بین کارگیريبهموجود در کشور بر هاي قابلیت. در کنار موارد ذکرشده، وجود برخی کرداي ویژهانسانی توجه 
وهوایی و جغرافیایی در ایران نام برد، آبتوان به وجود تنوع فرهنگی و همچنین تنوع میها قابلیتاین جملۀ گذارند که از مثبتی می

ذکرشده اگر هاي قابلیتبخش کند. با وجود تمامی تواند زندگی و کار در این کشور پهناور را لذتمیها قابلیتاین اي که وجود گونهبه
 مسائلعواملی مانند با  یالمللنیب یانسان يروین يریکارگهدر ب لیافراد دخهاي موجود نباشد و برداري از فرصتدانش کافی از بهره

در ویژه به یتیریدانش مدو  مختلف يکشورها یاسیس-یاجتماع طیفرهنگ، اقتصاد و شرا، مختلف يادر برخورد با کشوره یروکراسوب
 دست آورد.بهالمللی در ورزش کشور نیروي انسانی بین کارگیريبهزمینۀ توان موفقیت چشمگیري در د، نمین، آشنا نباشصنعت ورزش

المللی در ورزش کشور به مباحث فنی و تخصص افراد و همچنین نیازي که انی بینمنابع انس کارگیريبهشود در روند بنابراین پیشنهاد می
هاي تعاملی و ارتباطی و میزان سازگاري منابع انسانی موردنظر با شرایط داخل کشور به ویژگی ؛توجه ویژه شود ،ورزش کشور دارد

لاحات عظیم صورت گیرد و در مسیر ایجاد محیط رقابتی سالم جذب نیروي انسانی باید اص فرایندمحیط رقابتی و  ۀزمیندر ؛ پرداخته شود
هاي فرهنگی و جغرافیایی در جهت ترغیب منابع انسانی و از پتانسیل سالاري قدم برداشته شودپیش به امر شایستهازو توجه بیش

 المللی در ورزش ایران و همچنین نگهداشت آنها استفاده شود.بین

بر  يمعنادارو  یمنف تأثیر یفرهنگ-يو مسائل اعتقاد ي، مشکلات اقتصادیتیریمسائل مداد که همچنین نتایج تحقیق نشان د
زاده و مهدي . این بخش از نتایج پژوهش با بخشی از نتایج تحقیقات ادیبدارند رانیدر ورزش ا یالمللنیب یمنابع انسان کارگیريبه

و  )2020( 1)، پرابهو2021کبودي و همکاران ()، موسوي چشمه2021مکاران ()، کروبی و ه2022( و همکاران )، نیازي2023آبادي (رکن
هاي فرهنگی ) در پژوهش خود نشان دادند که ضعف مدیریتی و کجروي2023آبادي (زاده و مهدي رکن. ادیبستهمسو )2020( 2خالد

) نیز در تحقیق خود مشکلات 2022( و همکاران ند. نیازياگذار بر عملکرد نامطلوب مدیریت منابع انسانیتأثیرترین عوامل از مهم
دیگر کروبی و تحقیق داشت منابع انسانی بیان کردند. در بر عدم موفقیت در نگه مؤثرترین عوامل اقتصادي و فرهنگی را از جمله مهم

کبودي چنین موسوي چشمهروي مدیریت منابع انسانی دانستند. همترین مشکلات پیش) عدم تطابق فرهنگی را از مهم2021همکاران (
در نیز  )2020( و خالد )2020(کید کردند. پرابهو أانسانی تسرمایۀ عوامل مدیریتی بر مدیریت  تأثیر) در تحقیق خود به 2021و همکاران (

 ۀنیزمسنی، فرهنگی و سیاسی در  مختلف يهاگروه انیبه تفاوت م ،داشتند يکارمختلف  يهانسل رويکه  یمختلف يهاپژوهش
 .اند، اشاره کردهمدیریت نیروي انسانی در ورزش

توان به موارد بسیاري اشاره کرد که موجب ایجاد مشکلات فراوانی در وجود مسائل مدیریتی در صنعت ورزش کشور میزمینۀ در 
 کارگیريبهنبود امکان ی مانند توان به مسائل قانونی و مقرراتاین مسائل میجملۀ شود. از المللی میمنابع انسانی بین کارگیريبهزمینۀ 

، در ساختار ورزش کشور یالمللنیب یانسان يروین کارگیريبه ۀنیزمو مقررات جامع در  نیقوان نبودی، قانون لیبه دلا یالمللنیب رانیمد
 عدما و آنه یتیریمد ةردو انیپا ایپس از کنار گذاشته شدن  رانیاز مد تیمسئول سلب، نیقوان ریدر تفس ییبام و دو هوا کینگاه  وجود

منابع انسانی  کارگیريبهمدیریتی دیگري که ورزش کشور در مسئلۀ ی اشاره کرد. فعل يهامدرن سازمان يبا ساختارها نیتناسب قوان
 يهااستفاده از افراد متخصص و متعهد در پست عدمتوان به ه میینگرایی است که در این زمنبود تخصص ،المللی با آن مواجه استبین

                                                 
1. Prabhu 
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ورزش  ۀبدنکرده در لیتحصمتخصص  یانسان يرویننگرفتن  کاربه، ورزش کشور ۀبدنمتخصص در ریغ رانیمد وجودی، ورزش یتیریمد
 ستمیسپرداخت و ضعف ساختاري نیز یکی دیگر از مسائل مدیریتی است که با  و علم در عمل ارهایمع کارگیريبهدر  مشکلر و کشو

 نبودی، از روابط و امکانات دولت یدولت يهاباشگاه یبرخ یقانونرینامناسب و غ ةاستفاد، ورزش کشور ۀمعجانادرست حاکم بر  یتیریمد
 نبودو  منعطفریو غ یسنت يکشور با ساختارها یورزش يهاسازمان تیریمدی، المللنیب یانسان يروین کارگیريبه يساختار مناسب برا

شود. در کنار مسائل مدیریتی، مشکلات ی نمایان میالمللنیب یانسان يرویاز ن يربرداجهت بهره یورزش يهادر سازمان لیپتانس
 یانسان يروین ۀنیزمدر  اهیبازار س وجودو  تیفیبا ک یانسان يروین يبالا متیبا توجه به ق یورزش يهاباشگاه یمال یتواننااقتصادي مانند 

در  ياقتصاد تیوضع تفاوت، ارز لیو مشکلات مربوط به تبد یالمللنیارز ب با یالمللنیب یانسان يرویحقوق ن پرداختی، فعل طیدر شرا
و همچنین  در کشور ياقتصاد داریناپا تیتورم بالا و وضع وجودی و انسان يرویشدن حقوق ن نیو سنگ افتهیتوسعه يبا کشورها رانیا

 رهیو غ یعاطف ،یاجتماع يهاارتباط يرتبط با برقرارم مشکلات، مرتبط با زبان یمشکلات ارتباط وجودفرهنگی مانند -مسائل اعتقادي
ی، اخلاق يهاتیمحدودو  پوشش ةویشمربوط به  مشکلاتمانند  بانوان در جامعه گاهیمربوط به جا مشکلاتی، فرهنگ يهاتفاوت لیدلبه

المللی باکیفیت در یروي انسانی بینن کارگیريبهت از جمله عواملی هستند که مانعی بزرگ در مرتبط با اعتقادازندگی شیوة و  يرفتار
روزرسانی المللی مطلوب، بازنگري و بهکارگیري منابع انسانی بینهبمنظور بهشود . بنابراین پیشنهاد میشوندورزش کشور محسوب می

وجود نداشته  برداشت سوءتفسیر و سوء پاافتاده صورت گیرد، قوانین صریح و واضح باشند تا امکان پیشبرخی قوانین زمینۀ مفیدي در 
؛ المللی از افراد متخصص و مجرب استفاده شودکارگیري منابع انسانی بینههاي بویژه در زمینهبهدر مناصب مدیریت ورزشی ؛ باشد

توانایی مالی ؛ هاي ورزشی صورت گیردهاي دولتی همچون وزارت ورزش در لیگداري نکردن ارگاناصلاحات ساختاري اساسی مانند تیم
المللی در نظر گرفته شود و بسترهاي فرهنگی مناسب براي افراد با هاي ورزشی در پرداخت حقوق منابع انسانی بینها و سازمانباشگاه

 هاي زندگی مختلف فراهم شود.ها، اعتقادات و سبکفرهنگ

 يریکارگهبري را در و منفی بسیا ثبتات متأثیرکه عوامل مختلفی وجود دارند که  گفتتوان طور کلی بر اساس نتایج تحقیق میبه
موجود، باید بر رفع هاي لیتقابگذارند که در کنار بهره گرفتن از عوامل مثبت و ی در ورزش ایران میالمللنیب یمنابع انسانهرچه بهتر 

نیروي انسانی  کارگیريبهزمینۀ هاي گذشته در آمده در سالچراکه بسیاري از مشکلات پیش رو نیز اقدام شود،مسائل و مشکلات پیش
به  ه در نهایتفرهنگی بود ک-مدیریتی، اقتصادي و اعتقاديعدیدة دلیل وجود مشکلات بههاي مختلف ورزشی، المللی در رشتهبین

دانی قیت چنداشت آنها موفکارگیري منابع انسانی باکیفیت، در نگههشد و حتی در صورت بمیمنجر کیفیت کارگیري منابع انسانی بیهب
 آمد.دست نمیبه

 

 تشکرو  ریتقد

ضر که محققان حامقالۀ  ن از داورانراهنما و داوران رساله و همچنیاستادان ، از استدکتري رسالۀ از آنجایی که این مقاله مستخرج از 
 شود.ارزشمند خود دریغ نکردند، تقدیر و تشکر می هاياین پژوهش را از نظر
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