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Introduction: Considering the growing importance and link between sports and technology, 
the general purpose of this research was to identify the consequences of technology 
development in the field of sports. 
Methods: This research was an exploratory qualitative study that was conducted using 
thematic analysis method. The statistical population of the research included experts in the 
field of sports and technology. According to the nature of the research, 11 people were 
interviewed as the research participants through snowball sampling until reaching the 
theoretical saturation. The tool used in the research process was a semi-structured interview. 
Results: The thematic analysis of the data by Braun and Clarke (2006) model led to the 
extraction of 235 codes, 24 sub-themes and 7 main themes. The findings showed that 
"development of athlete preparation", "development of events", "development of smart 
tourism", "development of businesses", "development of science", "development of 
equipment", and "development of sport places" were the consequences of technology 
development in the field of sports. 
Conclusion: Based on the findings, the development of technology in sports can lead to the 
development of athlete preparation, development of events, development of smart tourism, 
development of businesses, development of science, and development of sports equipment and 
places. Therefore, according to the findings, it is recommended to sports managers and trustees 
to focus their policies on the comprehensive development and advancement of technology in 
the field of sports based on the consequences of technology in sports. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
We live in an age that is an amazing age of knowledge and 
information, an age of incredible acceleration of technology 
and creativity. In the new world, everything in human life and 
even sports have been affected by these developments in the 
field of technology, and in recent years we have seen the 
growth of new technologies entering sports. In fact, the 
development of sports, both from the aspect of health and from 
the angle of championships and improving records, requires 
the use of achievements based on modern technologies of 
humanities, medical sciences, mathematics, technology and 
engineering, rather than research and providing scientific and 
technical solutions. To improve the effectiveness of the sport 
industry. the place of sports technologies is better revealed 
when we look at a list of standard sports equipment, complex 
devices for training and evaluation of sports performance, 
huge sports stadiums, performance analysis software, sports 
supplement industry and anti-doping, mathematical modeling 
and similar. Computer simulations of sports movements, and 
so on. This requires a fundamental change in the foundation 
and infrastructure of a society. Such a development depends 
on policy making, prioritization and foresight in the fields of 
technology and requires fundamental and comprehensive 
planning based on the specific needs of each society. In 
general, sports organizations using technology seek to create 
more added value, gain more satisfaction from customers and 
citizens, improve the productivity and efficiency of the 
organization, create instant and mutual contacts with experts, 
managers, researchers and other people inside and outside the 
organization through e-mail, providing the latest news and 
information in the field of sports related issues in Iran and the 
world, providing question and answer services in the field of 
specialized topics, educational films and videos, preparing and 
presenting newspapers and sports magazines or online audio 
files increase the decision-making power of managers in the 
organization, increasing productivity and efficiency. 
Considering the tremendous and undeniable effects of 
technology, it can be said that in today's era, the use of 
technology in sports organizations has become an important 
and inevitable thing. Some studies show that the role and 
importance of technology in performing tasks and sports 
projects have all acknowledged that technology has a 
significant impact on improving the performance of sports 
organizations. The importance and role of technology as a 
powerful factor in economic and social changes has caused 
many investments to be made for its development. If a proper 
effort is made to use technology correctly and place it as a 
focus in the development programs of sports organizations, it 
can provide a great opportunity for the growth and 
development of sports in the country. Therefore, identifying 
the consequences of technology development can be effective 
in the field of athletes' performance, improving performance, 
employment and developing opportunities. On the other hand, 
nowadays, this main and deep gap between nations is in terms 
of knowledge and ignorance, not wealth and poverty, the 
competitive power of nations lies in the quality of their human 
capital. And even in the last few years, the use of technology 
to improve the level of coaching and the performance of 

coaches has been recognized as an important and effective 
factor in sports. A review of the research literature indicates 
that for the development of sports, they should receive the 
existing or possible opportunities in the field of technology 
and use those opportunities to create technological innovation 
activities. In this regard, the investigation of the growing trend 
of using technologies in the field of sports shows that the 
establishment of technology and various sports technologies 
as a multi-faceted tool has been able to improve the 
development of professional skills, strengthen cognitive skills 
and reduce decisions. Wrong and ineffective, to minimize the 
challenges in managing and organizing sports activities, but 
also to play a role as a differentiating strategy and way of 
showing the quality of the role of coaches and training 
methods. Sports managers should know how useful and 
effective the use of technology is in sports organizations. In 
other words, technology leads to product quality, service, 
improvement of customer service and improvement of 
communication and information, which are all indicators and 
basic conditions of success for sports organizations. 
Considering the great importance of both technology and 
sports categories and the lack of research in this field, and 
since the literature related to technology emphasizes the 
necessity of using technology, considering the conditions and 
tasks of organizations.  

Methods 
This research was a qualitative exploratory study that has been 
done using a thematic analysis method. The statistical 
population of the research was experts in the field of sports and 
experts in technology. Considering the nature of the research, 
11 experts were interviewed as a statistical sample and through 
snowball sampling until theoretical saturation reached. The 
tool used in the research was a semi-structured interview. The 
interviews were conducted as a combination of audio and 
video interviews through social and face-to-face spaces. The 
interviews took between 20 and 35 minutes and the average 
interview time was estimated at 25 minutes. To analyze the 
data obtained from the interviews, the thematic analysis 
method was conducted based on the six-step proposed by 
Braun and Clarke’s (2006). At the coding stage, an attempt 
was made to make the main research question a reference for 
code extraction. Thematic analysis of data was conducted 
according to the following steps. Phase one: getting familiar 
with data; phase two: extracting the initial code; phase three: 
looking for main themes; phase four: reviewing the extracted 
themes; phase five: definition and naming the themes; and 
phase six: interoperating the themes based on the main 
research question. In order to ensure the validity of the analysis 
in different stages, codes, themes and sub-themes were 
provided to the three interviewed experts and the necessary 
adjustments and changes were applied according to their 
comments. To ensure the reliability of the analysis, both 
members of the research group analyzed the data separately. 
In this way, each researcher analyzed the data separately and 
finally the findings of both researchers were compared with 
each other and the analysis process continued until an 
agreement was reached. 
 
 
 
 



 
 
 
 

Results 
The thematic analysis of the data by Braun and Clarke’s (2006) 
method led to the extraction of 235 codes, 24 sub-themes, and 
Seven main themes. The findings showed that "development 
of athlete preparation", "development of events", 
"development of smart tourism", "development of businesses", 
"development of science", "development of equipment", 
"development of places" are among the consequences of 
technology development in sports. Among the sub-themes of 
the development of athlete preparation, it refers to "training", 
"learning", "speed" and "ability". The sub-themes of events 
development include "event management", "social harm 
reduction" and "business performance". The sub-themes of 
smart tourism development include "athlete attraction", 
"relationship development" and "intelligence". Business 
development is the main theme of "Employment and income 
generation", "Economic growth", "Marketing", "Diversity" 
and "Self-confidence". "Transmission", "awareness", 
"development" and "access" are sub-themes of science 
development. "Building quality" and "performance 
improvement" are sub-themes of equipment development. 
Finally, the main theme of development of places refers to 
"infrastructure", "maintenance" and "cognitive aesthetics".  

Conclusion 
The importance of sport and exercise for society is clear. And 
in this regard, considering the factors facilitating this 
phenomenon is of great significance. Carrying out sports 
activities in sync with technology is not only an important 
necessity for raising a healthy generation and having dynamic 
and energetic athletes, rather it is the best opportunity to 
institutionalize the culture and development of sports. 
Therefore, identifying the components and factors influencing 
the development of technology in sports is of great importance. 
It seems that appropriate policies and structures have not been 
established for the development of technology in sports. 
Therefore, in this regard, it is important to provide tools and 
environments and create favorable platforms for the 
development of technology in sports. This research and its 
findings show the consequences of technology development 
from different angles. Based on the findings, the development 
of technology in sports can lead to the development of athlete 
preparation, development of events, development of smart 
tourism, development of businesses, development of science, 
and development of sports equipment and places. Therefore, 
according to the findings, it is recommended to sports 
managers and trustees to focus their policies on the 
comprehensive development and advancement of technology 
in the field of sports based on the consequences of technology 
in sports. 
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  ها:واژهکلید
 تحلیل تماتیک،

 ،توسعه
 ،يفناور

 ورزش.
 

 ۀتوسع يامدهایپیی این پژوهش شناسااز هدف کلی ، فناوريبا توجه به اهمیت و پیوند رو به رشد ورزش و  :مقدمه
  ورزش بود.ة در حوز يفناور

جام گرفت. اتیک انکیفی اکتشافی بود که با استفاده از روش تحلیل تممطالعۀ این پژوهش یک  روش پژوهش:
 عنواننفر به 11هش، با پژو بود و با توجه به ماهیت يفناورورزش با اشراف بر  ةآماري پژوهش شامل خبرگان حوز ۀجامع

پژوهش، فرایند در  شدهدهاستفااشباع نظري مصاحبه شد. ابزار برفی تا رسیدن به مرحلۀ گلولهرت صوبه، کنندهشرکت
 .ساختارمند بودنیمه ۀمصاحب

تم اصلی منجر شد.  7و  فرعیتم  24کد،  235با روش برون و کلارك به استخراج  هادادهاتیک تحلیل تم :هاافتهی
 ۀ، توسعوکارهاکسب ۀوسعگردشگري هوشمند، ت ۀرویدادها، توسع ۀآمادگی ورزشکار، توسع ۀنشان داد که توسع هاافتهی

 .استورزش  ةدر حوز يفناورۀ سعتو از پیامدهاي اماکن ۀتجهیزات و توسع ۀتوسع علم،

توسعۀ رویدادها، توسعۀ ، آمادگی ورزشکارتوسعۀ  تواندیمدر ورزش  يفناور ۀ، توسعهاافتهیاساس  بر :يریگجهینت
با توجه به . ی داشته باشدپورزشی را در تجهیزات و اماکن توسعۀ  علم،توسعۀ ، وکارهاکسب، توسعه گردشگري هوشمند

خود را در جهت  يهااستیسدر ورزش،  يفناوریامدهاي بر مبناي پ شودیمتوصیه و متولیان ورزش  به مدیران هاافتهی
 .سازندورزش متمرکز ة در حوز يفناور ۀجانبهمهتوسعه و پیشبرد 

 

 .201-181، 16)4( ،یت ورزشیریمد ۀینشردر ورزش.  يفناورتوسعۀ پیامدهاي ). 1403( .نژاد، مهدیه؛ جابري، اکبر؛ شریفیان، اسماعیلسلطانی :استناد
.DOI: http//doi.org/10.22059/JSM.2023.364724.3195 
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ج : ورزش حوزة فناوري درتوسعۀ  ژاد و همکاران                                                                   / سلطانی  پیامدها و نتای  185                                  ن

 

  مقدمه

سایر تحولات  يربنایزتحولات تکنولوژیک و علمی شکل گرفته و این تحولات، سایۀ مدرن، در دورة توسعه و پیشرفت جوامع، از آغاز فرایند 
نوآوري سایۀ آن است که تنها در بیانگر جهان مدرن،  خصوصبهدر جهان،  يفناورتحولات تاریخی علم و  ۀجوامع بشري بوده است. مطالع

عنوان موتور محرك توسعه به واستمرار و تعمیق پیدا کند و توسعه یابد  ،پدیدار شود تواندیم يفناورفردي و جمعی است که  يهاتیخلاقو 
 اجتماعی، فرهنگی، اقتصادي، سیاسی و يهانهیزمهمۀ شورها براي ارتقا در تا آنجایی که ک). 2014، 1بلکو پیشرفت جامعه عمل کند (

با الکترونیکی  درصددند هادولتن رقابت از هم پیشی بگیرند. در ای کنندیمو تلاش جویند مینوان ابزار، بهره عبهنوین  يفناورورزشی از 
موج سوم نظریۀ حالت ممکن خدمات خود را به مردم ارائه دهند. با مطرح شدن  نیترسادهزمانی و بازة  نیترکوتاهخود، در فرایندهاي کردن 

)، 2014، 2با تکیه بر ارتباطات و اطلاعات در عصر جدید (جین يچندبعد توسعۀفرایند و آشکار شدن  يفناوروسط تافلر با عنوان انقلاب ت
ارتباطات  يبندحوزه، انتقال تجارب و اطلاعات و اقدام به یادگیري، بسط ییهاحوزهو  هامؤلفه، تعریف و تبیین يبنددسته مجامع جهانی با

نی جهافرایند صورت مستقیم با بهکلان اقتصادي، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و ورزشی که  يهاحوزهتا از این طریق بتوانند در دند کرخود 
 .تحولات را به نفع خود رقم بزنند ،استشدن در ارتباط 

قرار گرفته و  يفناور ةزفته در حوگرصورت يهاشرفتیپثیر این تی ورزش هم تحت تأچیز زندگی انسان و ح در دنیاي جدید، همه      
ورزش چه از بعد سلامت و چه از منظر  ۀدر واقع توسع. میابودهجدید به درون ورزش  يهايفناورخیر شاهد رشد بیشتر ورود ا يهاسالدر 

و مهندسی  یفنشکی، ریاضی، انسانی، علوم پز علومروز  يهايفناوراز دستاوردهاي مبتنی بر  يریگبهرهرکوردها نیازمند ارتقاي ی و قهرمان
ورزشی زمانی  يهايفناورجایگاه  .کشور ارتقا بخشد ۀ، اثربخشی صنعت ورزش را در توسعیفنراهکارهاي علمی و ارائۀ است تا با تحقیق و 

بزرگ  يهاومیداستاارزیابی عملکرد ورزشی،  آموزش وپیچیدة  يهادستگاهتجهیزات ورزشی استاندارد، فهرستی از که  شودیمبهتر آشکار 
حرکات ورزشی و ... اي رایانه يسازهیشبریاضی و  يمدلسازدوپینگ، ضدورزشی و  يهامکملآنالیز عملکرد، صنعت  يافزارهانرمورزشی، 

یک جامعه  يهارساختیزتحول بنیادي در اساس و نیازمند آن است که  مسئله که این، )2014 (سبحانی و همکاران، شودنظري افکنده 
 يهايزیربرنامهو است وابسته  يفناور يهاحوزهدر  یشیدوراندو  يبندتیاولو، ياستگذاریسچنین تحولی خود پیشاپیش به ود بیاید. وجبه

 .طلبدیمهر جامعه را  خاص يهايازمندیناصولی و جامع مبتنی بر 

 زیادي براي توسعۀ يهايگذارهیسرماه تا شد سبب دي و اجتماعیعنوان عاملی قدرتمند در تحولات اقتصابه يفناورت و نقش یاهم
، گیردهاي ورزشی انجام سازمان هاي توسعۀقرار دادن آن در برنامهو  يفناورصحیح از استفادة آن صورت گیرد، اگر تلاش مناسبی براي 

) در مقایسۀ وضعیت اماکن 2022اتقیا (. )2010 ،و همکاران ی(داراب ورزش کشور فراهم کند د فرصت بزرگی را براي رشد و توسعۀتوانمی
) 2022و همکاران ( 3فردوسی نتایج پژوهش .اندکردهدر دو کشور تأکید  يفناور يهارساختیزایران و کانادا بر تفاوت  يهادانشگاهورزشی 

و  4پژوهش فرول يهاافتهیمؤثر واقع شود.  هاشرکتدر تولید محصولات ورزشی و عملکرد مالی  تواندیماطلاعات  يفناورنشان داد که 
و  ،ثیر گذاشته استتأ يفناورو مدیران،  کنندگانمصرفمورد پژوهش یعنی ورزشکاران، ) نشان داد بر هر سه گروه 2022( همکاران

 . کندیمدر بهبود عملکرد ورزشی ایفا  یمهمنقش  يفناورکه  کنندیم ینیبشیپ

ثیر أنشان دادند که ت) 2022قزلسفو و علوي (. اندداشتهمنابع انسانی تأکید  يوربهرهبر  يفناور) نیز بر تأثیر 2021و همکاران ( 5حیدري
در  يفناور) نشان دادند، 2021( در پژوهش دیگر متاجی و نوروزیاند. دارکارایی شغلی داوران ۀ گانپنجبر ابعاد  يفناورو معناداري، مستقیم 

آمادگی ورزشکاران ارتقاي ابزار ارزشمند، نقش اساسی در تهیۀ و مسئولان ورزشی و با ارائه اطلاعات با کیفیت به مربیان  تواندیمفرایند یک 

                                                 
1. Black 
2. Jain 
3. Ferdowsi  
4. Frevel 
5. Heydari  



ستان  م                                                                                                                      186 زدهم، شمارة چهارم، زم شان  1403دیریت ورزشی، دورة 

 

ر کاهش اعتراضات بسزایی دهم ویدئویی س داورکمک يفناوراین نتیجه رسیدند که  ) در پژوهشی  به2021و همکاران ( 1. ارکاگوريایفا کند
در توسعۀ ورزش قهرمانی را تأیید  يفناور) نقش 2022و همکاران ( 2نیکردوااست.  داشتهاز اغتشاشات هواداران  يریگشیپو  نیزمدرون
براي  یالمللنیبعرصۀ گرفته در صورت يهاشرفتیپوانیم در کشور همراستا با ) دریافتند براي اینکه بت2021فسنقري و همکاران (. اندکرده

و منابع  هارساختیزداشتن ) 2023جابري و برخوردار ( .اریمگام برد يفناورتفریحی حرکت کنیم، باید در جهت پایلوت  يهاورزشتوسعۀ 
 . اندکردهمعرفی  یبدن تیتربدر اثربخشی آموزش مجازي دروس  یمهم عاملعنوان بهرا  روزبه

تمرینی ورزشکاران، ثبت و تحلیل دقیق اطلاعات  يهاروشکه بهبود کارایی  دریافتند در پژوهش خود )2020و همکاران ( 3عبدالقادر
) 2020و همکاران ( 4است. در پژوهش دیگر وینت ياحرفهدر ورزش  يفناورورزشکاران از پیامدهاي اصلی ماهرانۀ فیزیولوژیک و اجراي 

) 2014. حامدي و همکاران (است ورزش فراهم کرده کاربران حوزةتمامی درجه را براي  360دید زاویۀ برخورداري از  يفناورکه  نشان دادند
و روند دهد میش دارد و یادگیري را افزای آموزاندانشثیر بسزایی بر عملکرد تأ يفناوربدنی در مدارس این  تیترب ر حوزةدریافتند که د

 تمرینات يهابرنامه يسازنهیبه ،نفساعتمادبه انگیزه، افزایش که کردند اظهار )2014زاده (هاشم. کریمی و کندیمآموزش را تسهیل 
 يفناور کاربردهاي نیترمهم دیگر، سوي از ورزشی موفقیت به دسترسی و ورزشی قضاوت کیفیت بهبود و سو یک زا ورزشکاران يسازآماده

 است.  قهرمانی ورزش در

و از آن  را دریافت  يفناورزمینۀ موجود یا ممکن در  يهافرصتباید ورزش  ۀکه براي توسع مرور ادبیات تحقیق حاکی از آن است 
ورزش حوزة در  هايفناور يریکارگبهوند رو به رشد بررسی رزمینه . در همین کرداستفاده  يفناور ينوآور يهاتیلفعابراي خلق  هافرصت

ارتقاي از طریق  نکهیاه بر توانسته است علاو چندجانبهمختلف ورزشی به عنوان ابزاري  يهايفناورو  يفناورت که استقرار ن آن اسیمب
 يهاتیفعالود در مدیریت و سازماندهی موج يهاچالش، ناکارامدتصمیمات اشتباه و رت ادراکی و کاهش ، تقویت مهاياحرفهتوسعۀ مهارت 

 يهاروشدر نمایش کیفیت  زکنندهیمتماو استراتژي  راهکارعنوان یک بلکه به). 2018 ،و همکاران (یارمحمديبرساند به حداقل  ورزشی را
به این بخش و دستیابی به  گذارانهیسرمارود و روزافزونرشد صنعت ورزش و افزایش یندة فزاتمرینی ایفاي نقش کند. با توجه به سرعت 

دستاوردهاي جدید  و ورزشی-پزشکیحوزة  يهاشرفتیپتمرینی مربیگري،  يهاروش رزشی، بهبود و توسعۀو -جدید علمی يهاافتهی
 تواندیم يفناور). 2016 ،5در این زمینه است (رامش آورشگفت لاتوشکاران نخبه از جمله تحورز يهامهارتبیومکانیکی،  لیوتحلهیتجز

جابري و مظلومی، آن ضروري است (دربارة و مطالعات گسترده  هالیتحلعد انجام دادن ل کند و از این بوورزش را دچار تحآیندة روند 
در  توانیمرا  يفناورپیامدهاي  چراکهد؛ ورزش تبدیل شو یجدانشدنبه یک جز  يفناورسبب شده است که بالا ). مجموعه عوامل 2021

 .کردشکی ورزشی، حرکت شناسی و مکانیک زیستی مشاهده آمار، بیوشیمی، پز شناسی ورزشی،روان مانندصنعت ورزش  يهاشاخهتمامی 

. بوده است هابخشیر ر و ابزار مهم براي رشد ساعنوان بستبهو  هاستنهیزمتمامی جوامع و نسل آینده در زیربناي حرکت  يفناور     
بسیار عمیق است و نادیده گرفتن آن به نداشتن  يفناورثیرات که عمق تأ دهدیمسایر کشورها نشان  يهايزیربرنامههمراه بهاین مطلب 

امروزه در کرده است و عنوان یکی از ابعاد جدید توجه زیادي را به خود در ورزش جلب به يفناورخواهد شد. منجر جایگاهی در عصر جدید 
 ۀ، محور اصلی توسعکارامدنوین ورزشی، تربیت نیروي انسانی  يهايفناوراز  يریگبهرهوجود دارد. براي  يفناوری ورزش يهارشتهبیشتر 
نیاز به بهسازي و تحول در ساختار و ماهیت نظام  موردنظر اندازچشم. براي رسیدن به استو تحول در نظام ورزش هر کشوري پایدار 

ورزش دارد  يهابخش نیتریجزئی در ا، حتتوسعه رفرایند در  یو اثربخش یبخشتیفیکصورت بالقوه توانایی به يفناوروجود دارد و ورزش 
عملکردهاي مثبت در ورزش  نیترمهماز را در ورزش  هايفناورپیشرفت ) 2021( و همکاران جلیلوندخصوص ). در همین 2014(نامور، 

، مدل يفناورورزش کرده است. بدون تردید تحولات در ورزش با پیشروي دانش و  کمک بسزایی به توسعۀ که اجراي آن بیان کردند

                                                 
1. Errekagorri  
2. Kordavani 
3. Abdul Qadir  
4. Windt  
5. Ramesh 



ج : ورزش حوزة فناوري درتوسعۀ  ژاد و همکاران                                                                   / سلطانی  پیامدها و نتای  187                                  ن

 

ثر مؤعنوان عاملی مهم و بهورزش ارتقاي  منظوربه يفناورجدیدي به خود گرفته و از مدل قدیمی خود خارج شده است. بنابراین استفاده از 
 يهايفناوربراي توسعۀ ورزش در این جهان پیچیده و پیوسته در حال تغییر که تکامل )، و 2021، و همکاران 1شناخته شده است (اسپیتز

 يفناورخود را آماده کند. از آنجا که کشورهاي گوناگون طی دهۀ گذشته کوشش بسیار در جهت تحقق انقلاب  ،شودیمورزشی را شامل 
حضور خود را در حکم یکی از محورهاي اساسی تغییر و نوآوري در صحنۀ  يرفناوپدیدة آینده نیز  يهادههدر  شودیم ینیبشیپ، اندکرده

ثیر آموزشی، همگانی، قهرمانی، تحت تأ از جمله هاجنبهابعاد ورزش در تمامی  نکهیا). با توجه به 2021، 2(راتنورزش جهان حفظ کند 
گامی مثبت در  تواندیمدر حوزة ورزش  يفناورتوسعۀ نسبت به اثربخشی مدیران ورزشی آگاهی و دانش متولیان و بوده است،  يفناور

  .شودآن در ورزش کشور محسوب  يهارساختیزو  يفناورراستاي تسهیل روند ورود و ترویج 

براي کشورهایی  يجدعنوان چالش به تواندیمدر کنار ایجاد تحولات شگرف در حوزة ورزش و محیط پیرامون ورزش،  يفناورتوسعۀ 
مدهاي و از مزایا و پیادهند قا ارتو تجهیزات خود را  هارساختیز يفناوراخیر همگام با توسعۀ  يهاسالوانستند در که نتشود محسوب 

است خود را با  نتوانستهزش ایران بیانگر این واقعیت است که ور که اخیر يهاسالبه ورزش کشور در توجه آن بهره ببرند. با توجه شایان 
مختلف ورزش از دست  يهاحوزهر دتوسعۀ ورزش  يزیادي را در راستا يهافرصت رونیازاورزش همراه سازد و  در يفناورروند رو به رشد 

ف دقیق بر پیامدها و اهمیت و اقتصادي نهادهاي متولی مدیریت ورزش در کشور، عدم اشرا ی، مشکلات مالهامیتحرداده است. در کنار 
باشد.  یالمللنیبنوین در مقیاس  يهايفناورلیدي عدم همراهی و همگامی ورزش کشور با از دلایل ک تواندیمدر ورزش  يفناورتوسعۀ 

به ایجاد  تواندیممختلف ورزش  يهاجنبهدر  يفناورو تبیین پیامدهاي توسعۀ  يفناورمرتبط با حوزة  يهاپژوهشانجام زمینه در همین 
پاسخی  تواندیماین پژوهش د، شآنچه اشاره با توجه به  .شودزش مؤثر واقع مثبت و تغییر نگرش مدیران و متولیان مدیریت ور يهادغدغه
 اند؟کدامورزش حوزة در  يفناور ۀپیامدهاي توسع باشد کهپرسش به این 

 

 پژوهش  یشناسروش 

و از انواع  ،گرفت اختی شکلو بر مبناي پارادایم تفسیري برس کیتماتلیتحلد که با استفاده از رویکرد ین پژوهش از نوع کیفی بوا
انجام شده است. براي تحلیل  ورزش کشور ةدر حوز يفناور که با هدف شناسایی پیامدهاي توسعۀ شودیمکاربردي محسوب  يهاپژوهش

استفاده شد. این مراحل  )2006( 3برون و کلارك يامرحلهششبر مبناي مدل  کیتمات لیتحل، از روش هامصاحبهحاصل از اجراي  يهاداده
. گزارشتهیۀ و  هاتم يگذارنام، تعریف و هاتم، بازبینی هاتمجوي و، ایجاد کدهاي اولیه، جستهادادهیی با از: آشنا اندعبارت گانهشش
سوابق آموزشی،  داشتن ،کنندگانمشارکتترتیب معیار انتخاب بدینبودند.  يفناورورزش با اشراف بر ة پژوهش، خبرگان حوز يآمار ۀجامع

مصاحبه  موردو  شدند انتخابافراد واجد شرایط  شدهنییتع يهاشاخصو بر اساس شد ورزش تعیین  يفناوری و اجرایی در حوزة پژوهش
نفر  11بر این اساس، با ماري، اشباع نظري بود. آنمونۀ ، معیار انتخاب تعداد کیتمات لیتحلتوجه به ماهیت پژوهش و روش با . قرار گرفتند

عنوان بهبا توجه به اینکه دستیابی به اشباع نظري اشباع نظري مصاحبه شد. مرحلۀ برفی تا رسیدن به گلولهصورت بهو  ندهکنشرکتعنوان به
به بعد محققان با رسیدن به کدهاي تکراري به اشباع نظري  نهمدر نظر گرفته شده بود، از مصاحبۀ  کنندگانشرکتشاخص کفایت تعداد 

ۀ پژوهش، مصاحبفرایند در  شدهاستفادهابزار ادامه پیدا کرد.  یازدهمتا نفر  هامصاحبهینان از این موضوع، اطممنظور بهولی رسیدند، 
صورت ترکیبی و از طریق به هامصاحبهاستفاده شد.  هامصاحبهي و غیرحضوري براي اجراي حضور يهاروشبود و از انواع  ساختارمندمهین

عات لابررسی موثق بودن اط منظوربهدقیقه طول کشید.  35تا  20بین  هامصاحبه. اجراي تگرفوري انجام فضاهاي اجتماعی و حض
عبارت دیگر در این تحقیق بهشد.  استفاده آنها يبنددستهو  هاتم یاعتبارسنجاز روش کنترل و بازبینی خبرگان و محققان براي  دشدهیتول
اصلی توسط پژوهشگر  يهاتماري هر مصاحبه و نیز رسیدن به پس از پایان کدگذ ، تمامی کدهاي اولیه،(پایایی) اعتبارپذیري منظوربه

                                                 
1. Spitz  
2. Ratten 
3. Braun & Clarke 
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 منظوربه شد. افزون بر این دادها با موضوع تحقیق به افراد متخصص و آشن دییتأبراي بررسی و  شدهاستخراجبازبینی شدند و کدهاي 
ارائه شد  دییتأبازبینی و  منظوربهاولیه  کنندگانشرکتسه نفر از  مصاحبه به 11از  آمدهدستبهفرعی و اصلی  يهاتم، تأییدپذیريافزایش 

 شدههیتعب يهاهیلاخود را در خصوص اعمال شد. در نهایت از سه متخصص خواسته شد که نظرهاي تخصصی  آنهاو نکات پیشنهادي 
اطمینان از روایی و پایایی براي بر این،  علاوه شد. در این تحقیق برآورد دشدهیتول، موثق بودن اطلاعات هااقدامارائه کنند. از طریق این 

، اندکردهعنوان معیاري جایگزین براي روایی و پایایی مطرح به) که آن را 1989( 1پژوهش از مفهوم قابلیت اعتماد گوبا و لینکلن يهاافتهی
صول اطمینان از روایی تحلیل در مراحل مختلف، کدها، قابلیت اعتبار: براي ح :استاستفاده شد. این چهار معیار متشکل از چهار مفهوم زیر 

شوندگان) استفاده شد. براي افزایش مصاحبهاز روش بررسی توسط اعضا ( آمدهدستبه يهاافتهیفرعی جهت دقیق بودن  يهاتمو  هاتم
شونده قرار گرفت و مصاحبهز خبرگان فرعی در اختیار سه نفر ا يهاتمروایی از روش بررسی توسط همکاران نیز استفاده شد، که کدها، 

ارائۀ تغییرات لازم اعمال شد. قابلیت انتقال: در این پژوهش محقق به توصیف دقیق شرایط انجام تحقیق مانند  آنهامناسب با نظرهاي 
تا خوانندگان  در پژوهش پرداخت کنندگانمشارکت يهایژگیودر حوزة ورزش و ویژگی آن و همچنین  يفناورتصویري روشن از توسعۀ 

است، با در اختیار گرفته که مطالعه انجام  يانهیزمخصوص تحقیق و با توجه به توضیحاتی که محقق در نتیجۀ از مطالعۀ پس و محققان 
گزین . قابلیت اطمینان: قابلیت اطمینان جایکنند يریگمیتصممشابه  يهاطیمحاین پژوهش در  يهاافتهیداشتن این اطلاعات دربارة کاربرد 

از روش پایایی بازآزمون استفاده شد.  گرفتهانجام يهايکدگذارپایایی  ۀدر این پژوهش، براي محاسب .مفهوم پایایی در پژوهش کمی است
سبه درصد محا 1/83شده، برابر با استفادهدر این پژوهش با استفاده از فرمول درصد پایایی بازآزمون  گرفتهانجام يهامصاحبهپایایی بازآزمون 

 ییدتأنیز این پژوهش  يهامصاحبه يهاياعتماد کدگذار، قابلیت استمورد تأیید درصد  60پایایی بیشتر از مقدار این  نکهیا. با توجه به شد
 يهاادداشتیو  هامتنصوتی مصاحبه،  يهالیفاهمۀ ، محقق هاافتهیافزایش قابلیت تأیید  منظوربهقابلیت تأیید: در این پژوهش،  .شد

 .استدر اختیار  ینیبازبربوط به مصاحبه را در اختیار داشت و در صورت لزوم، جهت م

  

 پژوهش هايیافته 

 سؤالمحوریت ، کدگذاري اولیه با هادادهیق بر ، براي اشراف کامل و دقهامصاحبهمستخرج از اولیۀ  يهادادهس از خوانش و بازخوانی پ
 :منجر شدکد)  235اصلی پژوهش به استخراج کدهاي زیر (

آموزش، پویاسازي فضاي  يفناوربه  یدهبرنامهنشدن آموزش به مکانی خاص، ، محدود هاآموزششدن  ياچندرسانهآموزش آنلاین، «
یبی ، ترکهاآموزشو  هامهارتدن آموزش، افزایش تمرکز در کر مداآموزشی، افزایش کارایی آموزشی، افزایش کیفیت و عمق آموزش، کار

 يهاتیفعال ۀکردن آموزش، توسعکارامد تمرینی، توانمندسازي مربیان، پیشگیري از اشتباهات داوري،  يهاروش، بهبود کارایی شدن آموزش
جاي مربی، به هاشنیکیاپلقضاوت داوران، گرایش به کردن عوامل نظام آموزش، کیفیت بالا کارامد آموزشی،  يهاهیروآموزشی، تحول در 

، افزایش تمرکز براي یادگیري، راه دوریادگیري از  يهافرصت، یاددهی يهانیتمردقت بالا در یادگیري، تنوع زش، آسان کردن یادگیري ور
تمرینی مناسب براي ارائۀ برنامۀ ، يفناوریادگیري، ایجاد نگرش مثبت در استفاده از فرایند سطح دانش، ایجاد تعامل سازنده در افزایندة 

راحت اطلاعات  لیوتحلهیتجززمان،  و کاهش سرعتر در انجام یادگیري، افزایش قاط قوت و ضعف ورزشکا، شناسایی نترعیسریادگیري 
سواد اطلاعاتی، بالا بردن سرعت یادگیري، سرعت عمل  بالا بردنو عملکرد،  يفناور يدانش ورزش، سرعت بالا يسازیغنو حرکات، 

، تسریع يریپذانعطافو  يفناورادگیري، سرعت واکنش به رقبا، بودن آموزش و یبالا، آزادي عمل بالا، حضور ربات جاي مربی و محدود ن
فردي و  يهامهارتبخش بودن، افزایش لذت، جالب و هابیآس ، دقت عمل بالا، پیشگیري ازهابیآسبرطرف کردن ر رشد و پیشرفت، د

، ارتقا ترماهرانهذهنی شناختی، اجراي  يهاتیقابلرفتن  ورزشی، بالا يهایدگیچیپ، حل شدن هابحرانو  هاچالشاجتماعی، کمک به حل 
زاویۀ جوگري، وورزشکاران، افزایش خلاقیت ورزشکار، خودجست يهاالعملعکسشدن  ترعیسرمادگی عملی، افزایش آمادگی، و بازسازي آ

                                                 
1. Guba & Lincoln 
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کیفیت  بالا رفتنرتباطات، ی، افزایش و شدت اجهانجامعۀ ، همراه بودن با هاتیمحدودورزشکار، غلبه بر  ترماهرانهراي درجه، اج 360دید
 ترراحتیجاد کامپیوترهاي کوچک، ثبت شدن رویدادها، ا تريقو، گسترش و يفناوردن دوپینگ وجود آمبه، امنیت بیشتر، هايبرگزار
، افزایش اطمینان، ومرجهرجن و اعتراضات در زمین، برطرف شد هاخشونترزشی، قدرت دید وسیع، کاهش امتیازات و ترراحت، ثبت هابرنامه

رهنگ و اجتماعی، گسترش ف يهاارزش، تغییر در هابحران ةکنندحلد آرامش و آسایش، ایجاد عدالت بیشتر، امنیت و راحتی بیشتر، ایجا
محصولات، پوشش  يبرندسازروابط، توسعۀ لیغات گسترده، ، تبیالمللنیب يهاپول ترراحتحمل و ویزاها،  هامسترکارتدانش روز، ایجاد 

تفریحی ورزشی،  يهايزیربرنامهشدن  ترنهیبهسازمان،  ییدرآمدزا، ایجاد براي مسابقات، آشنایی با خدمات کشور میزبان هارسانهگسترده 
راغت، گذراندن اوقات ف بودن، ایجاد تنوع، ابزار بخشلذت، تیجذابجتماعی، ایجاد ا يهاارزش دي و نشاط، تغییر در فرهنگ وایجاد شا

ت بودن محیط و امکانات، افزایش رفاه، بالا بودن سطح دسترسی، افزایش روابط مجازي، افزایش و شد جذابایجاد هیجان و سرگرمی، 
مجازي، افزایش ارتباطات اجتماعی  یالمللنیبدهاي آسایش در ارتباطات، برگزاري رویدا ارتباطات با یکدیگر، گسترش ارتباطات، ایجاد رفاه و

جوي بهتر، پیشنهاد وورزشی، امکان جست ۀورزشی، شادي و نشاط در جامعجامعۀ در ارتباطات، ایجاد پویایی ، ایجاد رفاه و آسایش ورزشی
نگهداري اطلاعات پیشین مشتري، ایجاد انگیزه براي گردشگران،  و براي سفرهاي آینده، حفظ ینیبشیپبهتر براي سفر، سرعت انتخاب، 

حاصل از ورزش،  با اطلاعات بالا، فروش اینترنتی، افزایش درآمد يریگمیتصم، ترنهیهزکمدست آوردن اطلاعات به، انتخاب بهترین مقصد
ل و ، توانایی کنترتقاضاها ینیبشیپید محتوا، بیشتر، تول ییزااشتغال، هايگذارهیسرمادید، ترغیب و تشویق ایجاد راهبردهاي اشتغال ج

پیشرفت و رشد زیاد صنعت ورزش، اقتصادي کردن اهداف،  بیشتر، ایجاد صنعت آنلاین و جهانی ورزش، عۀ، تولید و توستیساوبهدایت 
، شناخت نیاز، برقراري ارتباط با مشتري، تجارت الکترونیکی، ایجاد تعاملات و ارتباطات حاصل از تجارت الکترونیک کاملاً واضح و قابل درك

، افزایش توزیع هاواسطه، سرعت انتخاب بیشتر، حذف ایی کالاهاي ورزشی، تجارت الکترونیکیقیمت و کارمقایسۀ مبادلات،  ۀکاهش هزین
تجاري جدید براي خدمات ورزشی، جذب مشتریان  يهافرصت، ایجاد يسازکسانیشی، جهانی شدن صنعت ورزش و و فروش کالاهاي ورز

در تولیدات،  يوربهره، ایجاد خدمات جدید، افزایش شغلی مرتبط ياهفرصت، تنوع در وکارکسبط متنوع ، ایجاد خطوموقعبهرقبا، خرید 
و بیشتر، برطرف شدن احساس نیاز، گسترش تجارت، تنوع محصولات،  ترمتنوعیشتر، بازاریابی و تبلیغات گسترش فضاي بیشتر، فروش ب

جدید،  يهامهارتمنابع انسانی، کسب  ، توسعۀخدمات، دستیابی به مشتریان جدیدارائۀ ه در تمام روزهاي هفته، افزایش ساعت 24 خرید
، افزایش امیدواري، نفساعتمادبهحس مفید بودن، افزایش ارتقاي جدید،  يهادگاهیدغیرحضوري، ایجاد  يفناورایجاد نوآوري و بهره از 

ترسی بدون واسطه اطلاعات، و گسترش مطالب، دس کنندهلیتسهمطالب،  دهندهانتقالتولید،  افزایش خودباوري، خودکفایی در ساخت و
تخصصی شدن سطح سواد ورزشی،  بالا بردنو  یآگاه جادیا، یسطح آگاهسرعت انتقال بیشتر، افزاینده در وقت،  ییجوصرفهراحتی و 

و ماندگاري اطلاعات، سرعت  فضاي سبز (محیط زیست)، ثبتبودن محتواها، کمک به توسعۀ  روزبه، افزایش دانش ورزشی، هاتیفعال
گسترش مطالب و  کنندهلیتسهعلمی ورزشی،  لاعات، ایجاد توسعۀاط موقعبهبیشتر اطلاعات، بازیابی  يسازرهیذخبالاتر،  يسازمادهآ

 يهاکتابخانهراحت به اطلاعات، ایجاد دانش، بالا بردن سطح دسترسی، دسترسی  علمی پژوهشی، تولید يهاتیظرفآموزش، افزایش 
اجتماعی براي دسترسی بیشتر، دسترسی به افراد مستعد، استفاده  يهارسانهن واسطه، استفاده از انواع ت بدومجازي، دسترسی به اطلاعا

ء مصنوعی هوشمند، ارتقا يهااندامساخت ، ، استاندارد شدن تجهیزاتیاطلاعاتجامع  يهاگاهیپاوجود آمدن بهابع، اثربخش از مطالب و من
ارهاي وارده به بدن، قابلیت ، تضمین ایمنی تجهیزات، کاهش فشترعیسررفع نیازها، پیشرفت  و هابیآسعمق  ینیبشیپدرست ورزش، 

 و سازگار ریپذانعطافتجاري جدید براي خدمات ورزشی،  يهافرصت، يسازيتجارو  يدرآمدسازکاهش هزینه و کنترل انرژي، ، يسازهیشب
شدید، کنترل  يهایدگیدبیآستندرستی، جلوگیري از  سلامت ونگهدارندة  ورزشکار، ترعیسربا محیط، افزایش سرعت ورزشکار، درمان 

، ترراحت ، راحتی و رفاه، بالا بردن کیفیت و سرعت، سرعت بالا در رسیدن به نتیجه و عملکرد بهتر، کاهش هزینه، قابلیت حملترراحت
یفیت، تنظیم دما و با ک يهاکفپوش، ترقیعمط بیشتر، تسلّ يهاينورپرداز، ترشرفتهیپ يهانیدورب، هاتیظرف پیشرفته، توسعۀ يهایطراح

دور، زیباتر، نظارت از راه  يهاسازهو نگهداري اصولی،  بیشتر، تعمیر يهاتیظرفمحیط ایمنی و مجهز، ایجاد  ثرتر، ایجادرطوبت محیطی مؤ
ي، رو مشکلات نگهدا هاینگرانري، برطرف شدن فضاي نگهدا در ییجوصرفه، کمک به امنیت و سلامت، ترآسانو  ترسالمنگهداري 

شاخص مانیتورینگ حوادث و رویدادها، ردیابی موقعیت افراد و  ياعلان هشدار در حوادث طبیعی و غیرطبیعی، مانیتورینگ از راه دور، ارتقا
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ایی و بایی بصري محیط، درآمدزاماکن، آسایش ذهنی فضا، خوشایندي و زی یباشناختیز يهاتیفیکارتقاي جذب افراد به ورزش،  اشیا،
 .»سودآوري، وفاداري مشتریان

فرعی احتمالی آغاز شد. در این مرحله  يهاتماصلی و  يهاتمجو براي استخراج وسوم، جستمرحلۀ ، در هادادهپس از کدگذاري     
د اصلی (محوري) قرار گرفتند. کدر قالب  که قرابت معنایی بیشتري با یکدیگر داشتند، ییکدهاو شدند  لیوتحلهیتجز شدهیبررسکدهاي 

 تواندینماین مرحله فراوانی کدها  از کدها هستند. در يامجموعه ةرندیدربرگو  ترگستردهاصلی و فرعی مفاهیمی  يهاتمدر این مرحله 
استخراج یک تم اصلی یا  عیارال پژوهش است که مؤدر رابطه با س شدهاستخراجباشد؛ بلکه اهمیت کدهاي  هاتمملاك اصلی استخراج 

 يفناورتوسعۀ هوشمند،  گريو رویدادها، گردش يفناورتوسعۀ آمادگی ورزشکار، توسعۀ ). 2013 و برون، فرعی قرار خواهند گرفت (کلارك
ت تم) اصلی (هف يهاتمعنوان هباماکن، در این مرحله و  يفناورتوسعۀ و تجهیزات،  يفناور ۀعلم ورزش، توسعتوسعۀ ، وکارهاکسبو 

 استخراج شد.

صلی اطمینان حاصل ا يهاتم يرنامگذاو  يبندطبقهو استفاده از نظر خبرگان از از چندین مرحله بازنگري پس چهارم، مرحلۀ در     
جدد بررسی م کار قرار گرفت. با فرعی مربوط به هر تم اصلی در دستور يهاتمو دقیق در این مرحله استخراج  متعدد يهايبازنگرشد. در 

 يهاتم. در این مرحله براي هریک از استخراج شدند هادادهتم فرعی) حاصل از تحلیل  24(فرعی  يهاتماصلی،  يهاتمکدها و انطباق با 
 يگذارنامپنجم، تعریف و  ۀحلدر مر ).1استخراج شد (جدول  آنهاوجه به قرابت معنایی و مفهومی چند تم فرعی با ت شدهاستخراجاصلی 

 .گرفتصورت زیر انجام به 1ل ر قالب جدود هاتم
 

 اصلی يهاتمفرعی و  يهاتمکدها، . 1جدول 
Table1- Codes, Sub-Themes and Main Themes 

 
 اصلی يهاتم

Main 
Themes     

 فرعی يهاتم
Sub-Themes 

 کدها
Codes 

آمادگی توسعۀ 
 ورزشکار

(Development 
of athlete 

preparation) 
 

 آموزش
(Instruction) 

ی خاص، ، محدود نشدن آموزش به مکانهاآموزششدن  ياچندرسانهموزش آنلاین، آ
موزشی، افزایش آموزش، پویاسازي فضاي آموزشی، افزایش کارایی آ يفناوربه  یدهبرنامه

، هاآموزشو  هامهارتآموزش، افزایش تمرکز در  کارآمد کردنکیفیت و عمق آموزش، 
کردن امد کارتوانمندسازي مربیان، پیشگیري از اشتباهات داوري،  ی شدن آموزش،ترکیب

ردن عوامل نظام ککارامد آموزشی،  يهاهیروآموزشی، تحول در  يهاتیفعالآموزش، توسعۀ 
 جاي مربی.به هاشنیکیاپلگرایش به و  آموزش، کیفیت بالا قضاوت داوران

 یادگیري
(learning) 

 يهافرصت، یاددهی يهانیتمرت بالا در یادگیري، تنوع قدگیري ورزش، دسان کردن یاآ
جاد تعامل سازنده سطح دانش، ایافزایندة یادگیري از راه دور، افزایش تمرکز براي یادگیري، 

تمرینی مناسب ۀ برنام ۀ، ارائيفناوریادگیري، ایجاد نگرش مثبت در استفاده از فرایند در 
بود کارایی بهو  در انجام یادگیري ناسایی نقاط قوت و ضعف، شترعیسربراي یادگیري 

 تمرینی. يهاروش
 

 يفناور قابلیت
Caoablity of 

technology)( 

دانش  يسازیغنراحت اطلاعات و حرکات،  لیوتحلهیتجززمان،  و کاهشفزایش سرعت ا
گیري، سرعت عاتی، بالا بردن سرعت یادلاسواد اط بالا بردن، يفناورورزش، سرعت بالا 

و  ياورفنعمل بالا، آزادي عمل بالا، حضور ربات جاي مربی، سرعت واکنش به رقبا، 
 تسریع در رشد و پیشرفت. و يریپذانعطاف
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 توانایی ورزشکار
(Athlete ability) 

بخش بودن، لذت، جالب و هابیآس، دقت عمل بالا، پیشگیري از هابیآسرطرف کردن ب
، حل شدن هابحرانو  هاچالشفردي و اجتماعی، کمک به حل  يهامهارتافزایش 

، ارتقا و بازسازي ترماهرانهذهنی شناختی، اجراي  يهاتیقابلورزشی، بالا رفتن  يهایدگیچیپ
ورزشکاران، افزایش خلاقیت  يهاالعملعکسشدن  ترعیسرآمادگی عملی، افزایش آمادگی، 

غلبه بر و  ورزشکار ترماهرانهرجه، اجراي د 360 دیدزاویۀ ورزشکار، خودجستجوگري، 
 .هاتیمحدود

 رویدادهاتوسعۀ 
(Development 

of events) 

 برگزاري رویدادها
(Holding an event) 

، امنیت هايرگزاربکیفیت  بالا رفتنجهانی، افزایش و شدت ارتباطات، جامعۀ همراه بودن با 
هاي رایانهد شدن رویدادها، ایجا تريقوگسترش و ، يفناوروجود آمدن دوپینگ بیشتر، به

 وسیع. دید قدرتو  امتیازات ورزشی ترراحت، ثبت هابرنامه ترراحتثبت  ،کوچک

 هابیآسکاهش 
(Reducing social 

harm) 

طمینان، ایجاد افزایش ا، ومرجهرجو اعتراضات در زمین، برطرف شدن  هاخشونتاهش ک
، تغییر در هابحران کنندهحلو راحتی بیشتر، ایجاد آرامش و آسایش، عدالت بیشتر، امنیت 

 گسترش فرهنگ و دانش روز.و  اجتماعی يهاارزش

 عملکرد تجاري
(Business 

performance) 

 ، تبلیغات گسترده، توسعۀیالمللنیب يهاپول ترراحتو ویزاها، حمل  هامسترکارتایجاد 
ی با خدمات براي مسابقات، آشنای هارسانهشش گسترده روابط، برندسازي محصولات، پو

 .ایجاد درآمدزایی سازمانیو  کشور میزبان

توسعۀ 
گردشگري 

 هوشمند
(Development of 
smart tourism) 

جذب ورزشکاران و 
 هواداران

(Attracting athletes 
and fans) 

 

ییر در فرهنگ و ي و نشاط، تغتفریحی ورزشی، ایجاد شاد يهايزیربرنامهشدن  ترنهیبه
اوقات فراغت،  گذراندن ابزار، تنوعبودن، ایجاد  بخشلذت، تیجذاباجتماعی، ایجاد  يهاارزش

ودن سطح بالا بو  بودن محیط و امکانات، افزایش رفاه جذابایجاد هیجان و سرگرمی، 
 دسترسی. 

 روابطتوسعۀ 
(Developing 

relationships) 
 

، ایجاد رفاه و جازي، افزایش و شدت ارتباطات با یکدیگر،گسترش ارتباطاتافزایش روابط م
رتباطات اجتماعی امجازي، افزایش  یالمللنیبآسایش در ارتباطات، برگزاري رویدادهاي 

دي و نشاط در شاو  ورزشی، ایجاد رفاه و آسایش در ارتباطات، ایجاد پویایی جامعۀ ورزشی
 جامعۀ ورزشی.

 

 هوشمندسازي
(Making smart) 

براي سفرهاي  ینیبشیپجوي بهتر، پیشنهاد بهتر براي سفر، سرعت انتخاب، وامکان جست
ن، انتخاب آینده، حفظ و نگهداري اطلاعات پیشین مشتري، ایجاد انگیزه براي گردشگرا

 با اطلاعات بالا. يریگمیتصم و ترنهیهزکمدست آوردن اطلاعات بهبهترین مقصد، 

وسعۀ ت
 وکارهاکسب

(Business 
development) 

 اشتغال و درآمدزایی
(Employment and 

income generation) 
 

ید، ترغیب و از ورزش، ایجاد راهبردهاي اشتغال جد درآمد حاصلفروش اینترنتی، افزایش 
ترل تقاضاها، توانایی کن ینیبشیپبیشتر، تولید محتوا،  ییزااشتغال، هايگذارهیسرماتشویق 

 .تیساوبو هدایت 

 رشد اقتصادي
Economic growth)( 

یاد صنعت تولید و توسعۀ بیشتر، ایجاد صنعت آنلاین و جهانی ورزش، پیشرفت و رشد ز
کترونیک کاملاً ایجاد تعاملات و ارتباطات حاصل از تجارت الورزش، اقتصادي کردن اهداف، 

 واضح و قابل درك.

 و بازاریابی يفناور
(Marketing and 

technology) 
 

قایسه قیمت و مشناخت نیاز، ارتباط با مشتري، تجارت الکترونیکی، کاهش هزینه مبادلات، 
یع و فروش ، افزایش توزهاواسطهکارایی کالاهاي ورزشی، سرعت انتخاب بیشتر، حذف 

 تجاري جدید يهافرصت، ایجاد يسازکسانیکالاهاي ورزشی، جهانی شدن صنعت ورزش و 
 .موقعبهخرید و  براي خدمات ورزشی، جذب مشتریان رقبا
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 تنوع
(Variety) 

 

خدمات جدید،  شغلی مرتبط، ایجاد يهافرصت، تنوع در وکارکسبایجاد خطوط متنوع 
بی و تبلیغات در تولیدات، گسترش فضاي بیشتر، فروش بیشتر، بازاریا يوربهرهافزایش 

 خرید محصولات، تنوعاس نیاز، گسترش تجارت، و بیشتر، برطرف شدن احس ترمتنوع
 ن جدید.دستیابی به مشتریاو  خدماتارائۀ ساعته در تمام روزهاي هفته، افزایش 24

 نفساعتمادبه
(Self confidence) 

غیرحضوري،  يورفناجدید، ایجاد نوآوري و بهره از  يهامهارتتوسعۀ منابع انسانی، کسب 
، افزایش امیدواري، نفساعتمادبهحس مفید بودن، افزایش  يتقاجدید، ار يهادگاهیدایجاد 

 .دیو تولخودکفایی در ساخت و  افزایش خودباوري
 
 
 
 
 
 

 
 علمتوسعۀ 

(Development 
of science) 

 انتقال
(transformation) 

 

اطلاعات، راحتی واسطۀ ن و گسترش مطالب، دسترسی بدو کنندهلیتسهمطالب،  دهندهانتقال
 سرعت انتقال بیشتر.و  در وقت ییجورفهصو 

 يسازآگاه
(Informing) 

، هاتیفعالدن سطح سواد ورزشی، تخصصی ش بالا بردنو  یآگاه جادیاسطح آگاهی، افزایندة 
 بودن محتواها. روزبهو  افزایش دانش ورزشی

 توسعه
(Development) 

 

بالاتر،  يسازآماده، تاطلاعاندگاري کمک به توسعۀ فضاي سبز (محیط زیست)، ثبت و ما
ۀ علمی ورزشی، ، ایجاد توسعتعالااط موقعبهبیشتر اطلاعات، بازیابی  يسازرهیذخ

 تولید دانش.و  علمی پژوهشی يهاتیظرفو گسترش مطالب آموزش، افزایش  کنندهلیتسه

 دسترسی               
(Accessibility) 

مجازي، دسترسی  يهاکتابخانهراحت به اطلاعات، ایجاد  بالا بردن سطح دسترسی، دسترسی
ترسی بیشتر، دسترسی اجتماعی براي دس يهارسانهبه اطلاعات بدون واسطه، استفاده از انواع 

 .یاطلاعاتجامع  يهاگاهیپاوجود آمدن و به اثربخش از مطالب و منابعاستفادة به افراد مستعد، 

 تجهیزات ۀتوسع
(Equipment 

development) 

 کیفیت ساخت
(Construction 

quality) 
 

 

رزش، درست وارتقاي  مصنوعی هوشمند، يهااندامساخت ، استاندارد شدن تجهیزات
تجهیزات، کاهش  ، تضمین ایمنیترعیسرپیشرفت  ،و رفع نیازها هابیآسعمق  ینیبشیپ

 درآمدسازي و ،انرژي ، کاهش هزینه و کنترليسازهیشبوارده به بدن، قابلیت فشارهاي 
 با سازگار و ریپذانعطافو  شیتجاري جدید براي خدمات ورز يهافرصت، يسازيتجار

 .محیط
 بهبود عملکرد
(Improving 

performance) 

ستی، جلوگیري تندر ورزشکار، نگهدارنده سلامت و ترعیسرفزایش سرعت ورزشکار، درمان ا
یفیت و سرعت، سرعت ، راحتی و رفاه، بالا بردن کترراحتشدید، کنترل  يهایدگیدبیآساز 

 .ترراحتحمل  بالا در رسیدن به نتیجه و عملکرد بهتر، کاهش هزینه، قابلیت

 اماکنتوسعۀ 
(Development 

of places) 
 

 
 زیرساخت

(Infrastructure) 
 

بیشتر، تسلط  يهاينورپرداز، ترشرفتهیپ يهانیدورب، هاتیظرفپیشرفته، توسعۀ  يهایطراح
، ایجاد محیط ایمنی و ترمؤثربا کیفیت، تنظیم دما و رطوبت محیطی  يهاپوشکف، ترقیعم

 زیباتر. يهاسازهو  بیشتر، تعمیر و نگهداري اصولی يهاتیظرفمجهز، ایجاد 
 

 
 نگهداري

(Maintenance) 
 

در  ییجوصرفه ،مت، کمک به امنیت و سلاترآسانو  ترسالمنظارت از راه دور، نگهداري 
وادث حو مشکلات نگهداري، اعلان هشدار در  هاینگرانفضاي نگهداري، برطرف شدن 

و  دث و رویدادهاشاخص مانیتورینگ حواارتقاي طبیعی و غیرطبیعی، مانیتورینگ از راه دور، 
 ردیابی موقعیت افراد و اشیا.

 یشناختییبایز
(Aesthetic) 

ضا، خوشایندي فاماکن، آسایش ذهنی  یباشناختیز يهاتیفیکارتقاي جذب افراد به ورزش، 
 وفاداري مشتریان.و  و زیبایی بصري محیط، درآمدزایی و سودآوري

 

 کیتمات لیتحلمبناي  مدل پژوهش براین شکل بیانگر  ).1در قالب مدل گرافیکی تصویرسازي شده است ( شکل  1جدول  يهاافتهی
 ارائه شده است.یران اورزش  ةدر حوز يفناور ۀپیامدهاي توسع تم فرعی، در قالب مدل 24 که شامل هفت تم اصلی و هاستداده
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 فرعی يهامت                                                           اصلی يهاتم                                                         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ورزشحوزة در  يفناورتوسعۀ مدل شماتیک پیامدهاي . 1 شکل  

 ي ریگجهینتو  بحث

لف داشته است، توجه به پیامدهاي تدر سطوح مخ يفناوراخیر ارتباط تنگاتنگی با توسعه و تحولات  يهاسالاز آنجا که توسعۀ ورزش در 
در این بخش به معرفی و تفسیر . منجر شودمهم در حوزة پژوهش و اجرا در مدیریت ورزش  يهاگامبه  تواندیماین پدیده در حوزة ورزش 

 .شد ششم) پرداخته خواهدمرحلۀ در تحلیل تماتیک ( شدهاستخراج يهاتم

نوین  يهايفناورشوندگان مصاحبه دگاهیاز دکه طوريبه، در دنیاي ورزش روشن است يفناورمسیر  آمادگی ورزشکار:توسعۀ 
اثر آموزشی، یادگیري و انتقال مطالب براي آمادگی بالابرندة آموزش، ارتقاي نقش بسیار مهمی در تسهیل کردن آموزش، افزایش توانایی، 

جاي به. در بسیاري از موارد کارشناسان و مسئولان شودیممشاهده  هاشوندهنظرهاي مصاحبه جمله مواردي است که بیشتر در بیشتر، از
یت دارد: یکی مربوط به براي آمادگی ورزشکاران در ورزش از چند جنبه اهم يفناور ۀند. توسعاآموزشی يهارسانهبه فکر جایگزینی  ربیم

 
 
پیامدهاي 

 ۀتوسع
در  يفناور

 ورزش

آمادگی ورزشکار  ۀتوسع  

رویدادها ۀتوسع  

 گردشگري هوشمند ۀتوسع

وکارهاکسب ۀتوسع  

تجهیزات ۀتوسع  

اماکنۀ توسع  

 آموزش
 یادگیري
 سرعت
 توانایی 

،برگزاري رویدادها  
هاي کاهش آسیب
 اجتماعی

عملکرد تجاري   

 جذب ورزشکار
روابط ۀتوسع  

 هوشمندسازي

 اشتغال و درآمدزایی
 رشد اقتصادي

ي و بازاریابیفناور  
 تنوع

نفسهاعتمادب  

 انتقال
سازيآگاه  

ۀتوسع  
 دسترسی

 کیفیت ساخت
 بهبود عملکرد

 زیرساخت
 نگهداري

شناختیزیبایی  

علم ۀتوسع  
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 ،1براي آموزش الکترونیک (راوت و پاتیل يافزارسختو  يافزارنرم يهارساختیزموزشی است و دیگري تقویت جدید آ يهاروشتوسعۀ 
شکاران با باشد، امر یاددهی و یادگیري ورز تریغنچه در بخش آموزش و یادگیري  يفناوراستفاده از  کارایی چههر کلی طوربه). 2016

، بلکه به کندینمسرعت بالاي آمادگی را متوقف  و عدم استفاده از آن در عین حال آموزش، یادگیري و ،دگیریمسهولت بیشتري انجام 
در محتواي  يفناورارائۀ فرایند شده با تعیین و مسئله سبب . همین شودیمشدن زمان و دشوارتر شدن یاددهی و یادگیري منجر  تریطولان

عرصۀ فرصتی مهم براي متولیان  يفناور . در حال حاضرگیردانجام  ترقیعمت یادگیرنده و تحقق یادگیري آموزش و یادگیري امکان فعالی
افزایش کیفیت آموزش و سبب ، يفناورکه استفاده از  گفت توانیمبخش  قرار بگیرد. در تبیین این نظرویژه مد رطوبهورزش است و باید 

هاي اطلاعاتی در مربیان از وضعیت مطلوبی دهد که وجود سیستمنشان میمسئله . این شودیمیان و بهبود عملکرد ورزشکاران یادگیري مرب
و در مربیان  يفناورو استفاده از  دهدبراي افزایش آمادگی یاري می آنهاهاي جدید و اجراي ایدهبرخوردار است و آنها را در پرورش 

تحقیق ) در 2020در جهان است. وینت و همکاران ( يفناورسرعت بالاي  ةدهندنشانو این  دشویم آنهاورزشکاران باعث توانمندسازي 
ما در توانایی ورزشکار یافتۀ ورزش فراهم کرده است که با  ةکاربران حوزهمۀ را براي درجه  360زاویۀ برخورداري از  يفناور نکهیاخود به 

نقش  يفناور) نشان داد 2020. همچنین نتایج پژوهش متاجی و نوروزیان (همسوست، شودیمدرجه در ورزش  360دید موجب  يفناورکه 
و همکاران  2حیدري بود. مراستاآمادگی ورزشکار ه خصوصتحقیق در  يهاافتهی، که با کندیمارتقاي آمادگی ورزشکاران ایفا اساسی در 

 .اندداشتهمنابع انسانی تأکید  يوربهرهبر  يفناور) نیز بر تأثیر 2021(

ورزشی در قالب  يهاسازمان يهاتیفعالبیشتر آن رقابت قرار دارد. رویداد قلب ورزش است که در کانون  رویدادها:توسعۀ  
خاص از ظرفیت مدیریت  ياجلوهبرگزاري رویدادهاي ورزشی،  ).2015، و همکاران (دولتشاه کنندیمنمود عینی پیدا رویدادهاي ورزشی، 
، مدیریت ریسک و مدیریت يبندبودجهند بازاریابی، حمایت مالی، مختلف مدیریت ورزشی مان يهاحوزهبسیاري از در ورزش است که 

، يزیربرنامه يهامهارتک رویداد ورزشی مستلزم کسب علاوه بر این، برگزاري ی). 2010، 3(یوشیدا و جیمز کارکنان در آن مشهود است
متعدد است تا برگزاري این رویدادها بتواند به شکوفایی اقتصادي، فرهنگی،  نفعانيذو  هاسازمانرهبري و ایجاد ارتباط با  سازماندهی،

به صنعت ورزش نیز راه یافته است  يفناوربه خلاقیت و  يمندعلاقهن دلیل، به همیاجتماعی و سیاسی شهر و کشور میزبان کمک کند. 
عینی و ملموس صنعت چهرة موضوعات در مدیریت رویدادهاي ورزشی است، زیرا رویدادهاي ورزشی  نیترمهماز  يفناورو توجه به ابعاد 

همگانی و تفریحی،  يهاورزشمانند شارکت ورزشی گسترده در سطوح مختلف م طوربهکه  ؛)2016، 4(بامفورد شوندیمورزش محسوب 
در  معمولطور بهرویدادهاي ورزشی  همچنین ورزش و. شودیمبرگزار  ياحرفهقهرمانی و  يهاورزشآموزشی و پرورشی،  يهاورزش

اد عدالت بیشتر، فراهم کاهش اعتراضات در زمین، افزایش اطمینان و ایجسبب که این خود  ،شوندیماجتماعی و گروهی دنبال  يهاطیمح
دنبال آن ران و بهو ورزشکا هوادارانبا آرامش براي  توأمنوین با ایجاد فضایی  يهايفناوریشتر شده است. بنابراین کردن امنیت و راحتی ب

 يهاارزشیی در تغییر بسزا ریتأثورزش حل کرده است. بنابراین  يفناوررا  هابحرانو  هاچالشپایان داده و بسیاري از  هاخشونتبه کاهش 
رویدادهاي ورزشی توجه به ابعاد مهمی مانند رضایت مشتریان  يفناوراصلی در  ۀزمینفرهنگ و دانش روز شده است.  و گسترشاجتماعی 

رویدادهاي ورزشی اعم از ورزشکار و غیرورزشکار، عملکرد ورزشی، ایجاد ارزش و وفاداري برتر، زیبایی محیط داخلی و خارجی محل 
در این ابعاد ورزشی باعث رونق رویدادهاي ورزشی  يفناور ۀثر و توسعشده و برقراري ارتباط مناسب و مؤارائهرگزاري رویداد، خدمات ب

مات استفاده از خد دارد. ياکنندهنییتعنقش  در عملکرد تجاري خصوصبهگسترده خود در بسیاري از کارها دامنۀ با  يفناورامروزه شود. می
است. بنابراین توسعه،  رگذاریتأثبر عملکرد برگزاري شهر میزبان  يفناورمختلف و ابزارهاي مختلف  يهاشنیکیاپلاه هوشمند، تلفن همر

) به این نتیجه 2021. ارکاگوري و همکاران (شودیم ترنهیبهعنوان یک رشد مالی به موجب عملکرد تجاري يفناور يریکارگبهپیشرفت و 

                                                 
1. Raut & Patil 
2. Heydari  
3.Yoshida & James 
4. Bamford 
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ه از اغتشاشات هواداران داشته است، ک يریشگیپر کاهش اعتراضات درون زمین و بسزایی د ویدئویی سهم داورکمک يفناوررسیدند که 
 اجتماعی همسوست. يهابیآسما مبنی بر کاهش یافتۀ با 

کشورهاي خود  ۀکشورهاي مختلف براي رشد و توسع دولتمردانامروزه موضوعی که در حال حاضر  گردشگري هوشمند: ۀتوسع
که عامل ایجاد انگیزه ورزش است  گردشگري آن مهم يهابخشیکی از این  که، دارند، موضوع گردشگران و گردشگري است دیتأک بر آن

گردشگري توریستی ورزشی نام  منزلۀبراي گردشگران است و قابلیت تبدیل به یک امر فرابخشی در صنعت گردشگري را دارد که از آن به
تواند مسیر توسعه را ها و اطلاعات ارزشمند است، صنعتی میدر دنیا جنگ بر سر دادهامروزه  .)2017 دوست،خرمامامی و  ( برده شده است

این امر در  تر شناسایی کند و به آنها پاسخ مناسب بدهد.ها و نیازهاي مشتریان خود را سریعبتواند خواسته يفناورطی کند که با کمک بعد 
صنعت ). 2017و همکاران،  1(هریستون در خدمت این صنعت و گردشگران باشد تواندیم يفناورت و نیس مستثناصنعت گردشگري ورزشی 

نوین صنعت  يهايفناوربررسی ). 2015و همکاران،  2گرتزل( بوده است يفناورگردشگري ورزشی همواره در خط مقدم استفاده از 
، هواداران، به توسعه روابط، جذب شودیم آنها يریکارگبهنحوة آشنایی با  و گردشگري ورزشی، علاوه بر اینکه باعث آگاهی از مزیت استفاده

ند و یا ااطلاعیب يفناور يهاشرفتیپتفریحی در این صنعت که از  يهايزیربرنامهشدن  ترنهیبهن سطح دسترسی، ایجاد تنوع، بالا برد
را تجربه نکنند. در نتیجه اطلاعات گردشگري،  یتوجهیباین  ، تا شکست ناشی ازکندیم آن تردید دارند، کمک يریکارگبهنسبت به 

و همچنین  دهدیمبه گردشگران ارائه  يفناورراحتی از طریق به، رزرو، راهنماي سفر را ونقلحملمقصد، غذا،  خدمات مربوط به سفر مانند
کرده است. گردشگري هوشمند ورزشی با ایجاد بودن محیط و گسترش ارتباطات کمک شایانی  ابذج به جذب هواداران و ایجاد هیجان و

، دهدیمدهاي بهتري را براي سفر ارائه پیشنها آنهاشخصی براي مشتریان در پروفایل جوي هوشمند براساس اطلاعات وامکان جست
سوابق توریستی ، دسترسی به شودیم ترآسانگهداري اطلاعات پیشین مشتري ، حفظ و نشودیمبهتري از حس انتخاب مقصد خلق تجربۀ 

همکاران  ثیرگذار است. فسنقري وأروابط بین کشورها ت ۀبراي مشتریان همیشه فراهم خواهد بود، و این خود به جذب ورزشکاران و توسع
ۀ براي توسع یالمللنیبعرصۀ گرفته در صورت يهاشرفتیپوانیم در کشور همراستا با یافتند که براي اینکه بت) در پژوهش خود در2021(

 همسو است. هوادارانو پژوهش، جذب ورزشکاران  ۀگام برداریم، که با یافت يفناورتفریحی حرکت کنیم، باید در جهت  يهاورزش

. این تغییرات به طرز چشمگیري کندیما تجربه ، تغییرات عمیقی روکارکسبدنیاي امروزي با پیچیدگی محیط  :وکارهاکسبتوسعۀ 
را براي دنیاي ما  ییهافرصتو  هاچالشو  دهدیم سازي خود را براي رویارویی با آینده تغییرنحوة آمادهو  روزانه يهاتیفعال انجامنحوة 
متنوع، راهبردهاي اشتغال  غاتیو تبل، بازاریابی وکارکسبخطوط متنوع ). بسیاري از این تغییرات، نظیر ایجاد 2015، 3(نوا کندیمایجاد 

. در شودیمو دستیابی به مشتریان جدید  يو خلاقیت بالا که در نهایت کمک به رشد اقتصاد نفسمادبهاعتدنبال آن افزایش بهجدید و 
را براي  يفناوراز استفادة راهبردي باید  هاسازمان. نیاز دارد يرتریپذانعطافو  و ساختارهاي چابک وکارکسبچشمگیر  رییتغواقع این 

نیازمند  يفناوراثربخش استفادة تواند ماهیت اساسی یک صنعت را تغییر دهد. ند. چنین چیزي میدر نظر بگیر ییهاتیقابلدستیابی به چنین 
قرار گرفته است. تغییر سبک و رفتار  يفناور ریتأثشدت تحت بهاست که  ییهابخشاست. اشتغال یکی از  وکارکسبو  يفناورهمسویی 

 ،وجود آیندبهشده است که بازارهاي ورزشی متفاوت هم سبب از طرف دیگر  يفناورو زندگی در جامعه از یک طرف، و پیشرفت و گسترش 
تواند زش میور ةد بازارهاي جدید در حوزلثیر گذاشته است. ظهور و توبتی تأصورت معناداري بر توانایی این صنعت و حفظ وضعیت رقابهو 
 يفناورابزارهاي جنبۀ زش از دو اشتغال جدید در ور يهاصتفردر ورزش باشد.  ییزااشتغال ةمثبت در حوز ییهااتفاقوقوع  دبخشینو
جمله ابزارها و  ، تولید اپلیکیشن، طراحی وب ازهااستارتاپمجازي، ظهور  يهاباشگاهاست. ایجاد  توجهدرخور  يفناورنوین  طیمحو  نینو

آن را  هاچالشو  هاتیمحدودکه با دور زدن  دهدیمنوین این فرصت را  يفناورین نوین است. بنابراین استفاده از ا يهايفناورمحیط 
را در بخش ورزش پوشش  وکارکسب يهاشکافجدید بخشی از  يهافرصتارائۀ تواند با نوین نیز می يفناوردنبال کنند. فضا و محیط 
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آوري در ایجاد بازارها، نو ، خلاقیت درهانهیهزایجاد تقاضاهاي جدید، کاهش شغلی جدید،  يهافرصتد. ظهور مشتریان جدید، ظهور ده
است، ایجاد شغل و رشد  يفناورمحور کلیدي  ، امروزهوکارکسبتواند باشد. در ورزش می يفناورپیامدهاي  نیترمهمارائه خدمات از جمله 

در میان ورزش  افزایش تنوع شغلیسبب  يفناوربنابراین کاربرد ورزش است. توسعۀ ذاتی براي فرایند و یک  اقتصادي در جهان مطرح است
 نیترمهمعنوان یکی از بهاینستاگرام شبکۀ کلی تبلیغات از طریق  طوربهو  يفناور) که 2018( و همکاران شکاري . نتایجدشویم دوستان

ی پژوهش در تجارت الکتریک يفناوربازاریابی داشته باشد، که با بازاریابی  يهاراهبردنقش مهمی در  تواندیمابزارهاي بازاریابی ورزشی 
 . ستهمسو

. استورزش  آنها نیتریاساسمختلفی دارد که یکی از  يهاشاخصانواع  علم و پیشرفت واقعی کشورهاتوسعۀ  علم:توسعۀ 
رویکردهاي متفاوتی نسبت به این پدیده وجود دارد که برخی از منظر قهرمانی و در برخی موارد از منظر سلامت عمومی و نشاط جامعه و 

 روزروزبهاهمیت ورزش  آنهاهمۀ از  نظرصرف، اما ردیگیمقرار مدنظر  يسازآگاهرویکرد  رد دیگر دید اقتصادي و از منظري دیگردر رویک
ملی  ۀتوسع يهابرنامهیت این موضوع و نقش آن در اهم ةدهندنشانفرهنگی، اجتماعی  يهادهیپد. ارتباط ورزش با شودیمبیشتر 

علم ورزشی توسعۀ و قدر آن کشور دارد.  اقتدار باعلم و پیشرفت ورزش در هر کشور ارتباط نزدیکی توسعۀ لی کشورهاست و در یک نگاه ک
، دسترسی يسازآگاهبر انتقال، براي غلبه  توانندیماست که افراد  ییهاروشثیرات گسترده و نقش ارزنده، یکی از أبا ت يچندبعدعنوان ابزار به

علم ورزش در کشورها عدم نگاه توسعۀ تحقق عمدة ز آن استفاده کنند. بنابراین یکی از مشکلات و مسائل فضاها و امکانات ا ۀو توسع
تحقق پیشرفت  کهیدرحالاشاره دارد.  مسئلهو تنها به یک جنبه از است  هیکسویبه این امور متفاوت است. اغلب این دیدگاه  جانبههمه

 يهافرصتاین ). 2013و همکاران،  1(ترا مسئلهبه  جانبههمهو نگاه  جانبههمهمین، یعنی رشد . توسعه یعنی هاست جانبههمهمستلزم نگاهی 
حوزة علوم جدید در  ۀو گسترش توسع هافرصت. در نهایت توجه به این اندیبررسنوین درخور توجه و  يهايفناورعلمی پژوهشی در خلق 

ت به ارتقاي موقعیت ورزش در مدطولانیو در  يفناورتقاي جایگاه علمی و حداکثري ار يبرداربهرهتلاش براي  به تواندورزش می
گوریتم خاص براي حل مشکلات ورزشی و آموزشی آینده به افزایش ال يهاچالشو  هاتیفعالکه طورهمانتلف کمک کند. مخ يهاحوزه

علم پیش توسعۀ  يتادر راس يفناورچه که هر دهدیم. نتایج تحقیق حاضر نشان بستگی دارد يفناوربه  ترراحتدسترسی  و يسازآگاه و
نشان داد استفاده نکردن ) 2012( و همکاران 2الشمستحقیق . نتایج شودیمیادگیري توسعۀ سترسی و افزایش و د يسازآگاهسبب  ،برود
علم ورزشی در توسعۀ در ترویج علم ورزش و تشویق فرهنگ ورزش  يهاضعفاز جمله  يفناورم نبودن با جمعی و همگا يهارسانهاز 

 .ستهمسو يسازآگاهتوسعه و زمینۀ پژوهش ما در یافتۀ سلامت بود، که با ارتقاي  منظوربهاقشار مختلف جامعه 

قرار  انسانمختلف زندگی در اختیار  يهانهیزمست و امکانات مختلفی را در در حال پیشرفت ا روزروزبه يفناور تجهیزات:توسعۀ 
ثیر زیادي بر وسایل تأ تجهیزات ۀدر جنب يفناور. خوردیمدر تجهیزات ورزشی نیز به چشم  شرفت روزافزون و گسترده، این پیدهدیم

 يهادستگاهبرخوردار است. وسایلی مانند  ياژهیوصورت بیسیم و آنی از اهمیت  ثیر تبادل اطلاعات بهأورزشی داشته است و در این بین ت
سایل بسیار دیگري که یا و هاستمجهز به چیپ  يهاتوپبدن ورزشکاران در تمرینات یا متصل به  يهاستمیسسنج و انواع شتابحاوي 

 افزارهاسختینترنت اشیا، مطرح شدن ا، تجهیز شدن مراکز و اماکن، تقویت هارساختیزجنبۀ . از اندشدهالکترونیکی مجهز  يهايفناوربه 
ست. اینترنت اشیا با ترکیب قلمرو امختلف ورزش شده  يهاعرصهدر  هارساختیز ات وجدید از جمله نمودهاي تجهیز يافزارهانرمو 

که ناشی از کنترل و نظارت  يشماریب. امکانات دهدیماطلاعات را افزایش  يفناوربه  دسترسی ياگسترده طوربهفیزیکی و دیجیتالی 
چگونگی مدیریت مانند  ياهگستردا برانگیخته است. تغییرات ي آن ر، موج نوآوري و اشتیاق برااسترونیکی اشیا در دنیاي فیزیکی الکت

ییراتی هستند که ظهور اینترنت ، از جمله تغکنندگانمصرفدارایی فیزیکی مراکز، چگونگی رسیدگی به وضعیت سلامتی و تناسب اندام 
 ییجوصرفهدر زمان افراد  هايفناورتفاده از این ه است. با اسدمتفاوتی را از آینده فراهم آور کاملاًگسترده و  اندازچشماشیا منجر به آن شده و 

 . ابدییمو کیفیت زندگی بشر افزایش شود می
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چشمگیري  طوربهکه  کندیماین قابلیت را ایجاد اینترنت اشیا  يفناورو  پوشیدنی و مانیتورهاي قابل حمل يهادستگاهبا استفاده از 
زیادي  يریناپذجبرانخسارات  الآنکه تا  هابیآس موقعبهو تشخیص  هابیآسویژه در درمان بهد، د ببخشوضعیت سلامت و درمان را بهبو

تاندارد نوین نقش بسیار مهمی در تجهیزات دارند. اس يهايفناور هاشوندهمصاحبه نظراز . )2014، 1به ورزشکاران وارد کرده است (تو و لیورا 
، تضمین ایمنی تجهیزات، کاهش فشارهاي وارده به بدن، هابیآسعمق  ینیبشیپهوشمند، مصنوعی  يهااندامشدن تجهیزات، ساخت 

بیشتر  هاشوندهمصاحبه هاينظر در واردي است که، از جمله مترراحتات، کاهش هزینه، قابلیت حمل ایجاد ریتم مشخص و ثابت در حرک
با این حال  ،خطرها و جوانب تجهیزات ورزشی را از بین بردهمۀ  ورزشی غیرممکن است کهجامعۀ در  اگرچه. در نتیجه شودیممشاهده 
را براي رشد و توسعه  يترشرفتهیو پ روزبهامکانات وارده بر افراد را کاهش دهند و  يهابیآسبتوانند میزان  باید جهیزات ورزشیطراحان ت

 ۀلفؤنشان داد که دو م هاافتهی. است ریپذامکاننوین در این زمینه  يهايفناورده از این امر با استفا ؛و عملکرد بهتر ورزشکاران ارائه دهند
 را داشته است. نتایج تحقیق ریتأثکیفی داوران و مربیان بیشترین ارتقاي کیفیت و بهبود ساخت تجهیزات براي آموزش و یادگیري و 

 منظوربهجدید  يهايفناورو تجهیزات  ابزارهااز  شودیمداوري پیشنهاد کمیتۀ مسئولان به که نشان داد ) 2019( و همکاران پورااللهفیس
) 2023و همکاران ( 2ناظمی بیدگلیپژوهش مبنی بر بهبود عملکرد همسو بوده است. یافتۀ توسعه و بهبود عملکرد داوري استفاده کنند که با 

 .دانکردهکاربرد اینترنت اشیا را در توسعۀ اماکن و تجهیزات ورزشی بسیار مهم ارزیابی 

ن و تجهیز مراکز ورزشی وجود دارد، زیرا ورزشکار بدو يزیربرنامه، نیاز به افزایش توجه در ویکمسدة بیستدر  اماکن:توسعۀ    
ورزشی باید داراي  يهاسالناین تجهیزات، کفپوش  کامل به نمایش بگذارد. در بین طوربهخود را  يهامهارتتواند تجهیزات مناسب نمی

فوري بدن ورزشکاران  بلندمدت يهابیآسدرستی و با حداکثر بازدهی انجام داد و از بهباشد که بتوان حرکات ورزشی را کیفیت و کمیت 
براي مؤثرتر  طراحی جدید يهاروشامکانات براي ورزش کردن کافی نیست، اما نیاز مبرم به ایجاد  جلوگیري کرد. همچنین وجود ابزار و

باید به  یفن يهاجنبه طراحی اماکن ورزشی علاوه بر ). در2014، 3(شانگ و لیبرگر دارداهمیت زیادي  ساختن مراکز ورزشی ترجذابو 
که تعداد زیادي اماکن و فضاهاي ورزشی در دنیاي امروز، مراکزي هستند  نکهیا. با توجه به کردنیز توجه  یشناختییبایز مدرن يهاجنبه

مت و ایمنی و اعمال شود تا سلا ینیبشیپ، باید اصول و قواعد مدرن و فراگیر انددادهر خود جاي ورزشی را د يهاتیفعالبه  مندانعلاقهاز 
تواند در یکی از عواملی که می؛ از این اماکن تضمین شود کنندگاناستفادهو  کنندگانمراجعهورزشی براي عموم  يهاتیفعالو  هابرنامه

کن نقش داشته باشد و لازم است مورد توجه هرچه بیشتر طراحان، معماران و سازندگان جذب هرچه بیشتر مشتري و تماشاگر به این اما
 يهاکفپوشزیر از جمله طراحی و ساخت  ورزشی به موارد يهاسالنکفپوش زمینۀ ورزشی باید در  اماکن ورزشی قرار گیرد. مسئولان اماکن

استاندارد  يهاهیلاوایی و در نهایت استفاده از وهآب ۀ، با توجه به نوع منطقییزابیآسکاربرد و فعالیت ورزشی، عدم توجه به نوع  ورزشی با
چنین داشتن کرد. محیط ورزشگاه و هم توجهورزشی و مناسب با ساختار جغرافیایی هر منطقه،  يهاکفپوشیدي در طراحی و ساخت تول

مدیریت منظور ولی بهدارد، متفاوتی وجود  يهاروشزات نگهداري و حفظ این تجهیبراي اماکن خوب است.  يهایژگیومناسب از تهویۀ 
، هاتیظرف ۀپیشرفته، توسع يهایطراحاماکن از جمله  فردمنحصربه يهایژگیوکمک گرفت.  يفناوراز  توانیمو اماکن  هاروشاین 

گی، همگی موجب استقبال عظیم مردم در فضاي نگهداري، ساد ییجوصرفهباتر، نظارت و ارزیابی بهتر زی يهاسازهمحیط ایمنی و مجهز، 
ورزشی به  يهارشتهتمامی را در  هابیآسوین در اماکن میزان حوادث و در سراسر جهان شده است. در نهایت استفاده از تجهیزات ایمنی ن

ثرتر ساختن مراکز ؤراي محداقل رسانده است. وجود ابزار و امکانات براي ورزش کردن کافی نیست، بلکه نیاز مبرم به ایجاد طراحی جدید ب
است عامل  نیترمهم، رنگ و طراحی یفن يهاجنبه ازبعد پژوهش حاضر نشان داد  برخوردار است. ياالعادهفوقزشی است، که از اهمیت ور
ورزشی  هايرنگ فضا ) در تحقیق خود نشان دادند که نور، فضاي هماهنگ و2019( یو کابلبعدي قرار دارد. علیزاده  يهارتبهمحیط در  و

 همسو بوده است. یشناختییبایز زمینۀما در یافتۀ اماکن ورزشی است که با  یشناختییبایز يهاجنبه نیترمهماز  يفناورهمگام با 
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مناسب  يهااستیسدر ورزش  يفناورباید براي توسعۀ  در ورزش، يفناورکلی با توجه به نتایج پژوهش و پیامدهاي توسعۀ  طوربه
در  يفناورتوسعۀ براي و ایجاد بسترهاي مطلوب  هاطیمحفراهم کردن ابزارها و  زمینهساختارهاي مناسب تعیین شود. در این اتخاذ و 

 ورزش امري ضروري است. 

بزارها در حوزة بهینه از این ااستفادة فناورانه و  يهارساختیزکردن با فراهم  توانندیمورزشی  يهاباشگاه و  هامیت، هاافتهیبا توجه به 
ر توسعۀ رویدادهاي ورزشی، متولیان د يفناور. با توجه به نقش توسعۀ کنندو آموزش ورزشکاران در زمان مسابقه و تمرین اقدام  يسازآماده

و از این  کار گیرندبهنوین  يهايفناورو  يفناور يریکارگبهو مدیران حوزة برگزاري و مدیریت رویدادهاي ورزشی باید تلاش خود را در 
 يهايفناور. استفاده از کننداقدام  مختلف رویدادها يهابخشتکاملطریق ضمن همراهی با استانداردهاي مدرن ورزش، به افزایش دقت و 

و ضمن کرده ورزش تسهیل  يوکارهاکسبترویج و توسعۀ مشاغل و براي شرایط را  تواندیمنوین در ورزش و رویدادهاي پیرامون ورزش 
ژوهشگران حوزة ورزش با . محققان و پکندمی، به افزایش درآمد ورزش، ورزشکاران و نهادهاي ورزشی کمک وکارکسبرایط بهبود ش
به غناي علوم مرتبط در حوزة  توانندیممختلف مرتبط با ورزش  يهاجنبهدر فرایند تحقیق و پژوهش در  يفناوردقیق از مصادیق استفادة 

مربوط به تجهیزات و اماکن  يهارساختیزبا تقویت  توانندیمنوین در ورزش  يهايفناوربیفزایند. رزش در و هاافتهیورزش و توسعۀ 
را براي هواداران، تماشاگران و ورزشکاران  يترجذاب يهاتجربهو شوند شدن ورزش و رویدادهاي ورزشی  ترامنو  ترمنیاسبب ورزشی 

لازم  يهانهیزم تواندیمزشی مله متاورس در حوزة تقویت گردشگري ورزشی و رویدادهاي وراز ج يفناورفراهم سازند. استفاده از مصادیق 
مختلف ورزش و  يهاجنبهدر  يفناورمصادیق مطالعۀ  سازددادهاي پیرامون ورزش فراهم را در جهت توسعۀ گردشگري ورزشی و روی

    . منجر شودمختلف ورزش  يهابخشدر  يفناوراز نقش  ترقیدقبه تبیین  تواندیمورزش  يهاحوزهپیامدهاي هریک از این مصادیق در 

مختلف مرتبط با  يهاحوزهدر  يفناوردر کنار تبیین تأثیر  تواندیم يفناورانجام مطالعات کیفی با رویکرد اکتشافی در حوزة ورزش و 
نشان گیر در ورزش زش را براي اقشار مختلف دردر ور يفناورو اهمیت پرداختن به کند ورزش، به غناي پژوهش در این بخش کمک 

ی براي تبیین ارتباط ورزش ابذجموضوعات  توانندیمکه  ندهستنوین  يهايفناوراینترنت اشیا از مصادیق و  . متاورس، هوش مصنوعیدهد
 در آیندة ورزش باشند. يفناورو 
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