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Introduction: The purpose of this study was to design a financing model for profit-
oriented sports with an emphasis on women's sports. 
Methods: This research is exploratory in terms of the type of purpose and qualitative 
research in terms of the type of strategy, in which the data theory of the foundation method 
was used. Participants in the study were experts in the field of women's sports who were 
selected according to the method of purposeful sampling and theoretical saturation equal to 
15 people. Three overlapping processes of open coding, axial coding, and selective coding 
were used to analyze the data, and the Lincoln and Guba (1985) criteria used, which are 
based on reliability, transferability, reliability, and verifiability, were used for reliability and 
generalizability. 
Results: According to the research findings in the open coding section 114 concepts, in the 
axial coding section 20 sub-categories and finally in the selective coding stage 5 main 
categories (causal conditions, contextual conditions, interfering conditions, strategies and 
consequences) were counted. 
Conclusion: Based on the research findings, it is suggested to the relevant authorities to 
pay attention to these categories and their sub-categories in financing. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
Regarding the fact that the financial supply pattern is an 
intrinsic factor and its efficiency and effectiveness are directly 
related to the progress and regression of sports, while other 
factors are mostly external to the system, providing a financial 
supply pattern in sports has always been among the 
fundamental activities of sports organizations. Each country 
has considered various methods for financial supply 
separately. However, this matter has received less attention in 
relation to profit-oriented sports, especially in women's sports. 
Therefore, it is necessary to design a domestic financial supply 
pattern that is compatible with the conditions and structure of 
women's sports in Iran. 

Methods 
This research is considered an applied study in terms of its 
objective and qualitative research in terms of data collection 
method. It was conducted using the grounded theory approach 
(Strauss and Corbin). The target population of this study 
consisted of stakeholders, university professors, and women 
managers. Purposeful sampling method was used, and 
sampling continued until theoretical saturation was reached. A 
total of 15 interviews were conducted based on this criterion. 
Semi-structured interviews were used to collect data. In order 
to ensure the quality and validity of the present research 
results, the evaluation criteria of Lincoln and Guba (1985) 
were considered, including credibility, transferability, 
dependability, and conformability. For data analysis, three 
processes of open coding, axial coding, and theoretical coding 
were used. 

Results 
Based on the text, during the open coding stage, a total of 114 
initial concepts or codes were identified from all the 
interviews. Then, in the axial coding stage, considering the 
semantic relationships among the identified concepts, 20 
subcategories were formed, including women's sports 
coverage, gender inequality, support for women's sports, 
commercial aspects, legal gaps, managerial aspects, 
governance factors, budget, government support, entry of legal 
partners, enhancing the image of women's sports, revenue 
generation targeting, capital funding, event-based funding, 
facility-based funding, commercialization of women's sports, 
funding from financial supporters, improvement of sports 
facilities, increased efficiency and cost coverage, and 
promotion of women's sports. Finally, based on the 
subcategories, 5 main categories were formed, including 
enabling factors, contextual factors, intervention factors, 
strategies, and consequences. 

Conclusion 
The results of this research indicate that the financial supply of 
profit-oriented sports, with a focus on women's sports, is 
influenced by enabling factors (commercial aspects, 
managerial aspects, budget), contextual factors (gender 
inequality, legal gaps, governance factors), and intervention 

factors (coverage of women's sports, support for women's 
sports). In parallel with these factors, strategies such as 
government support, entry of legal partners, enhancing the 
image of women's sports, revenue generation targeting, capital 
funding, event-based funding, facility-based funding, 
commercialization of women's sports, and funding from 
financial supporters are necessary to be implemented. It is 
worth mentioning that by implementing these strategies, it is 
expected that the condition of sports facilities serving female 
athletes will improve, along with increased efficiency and cost 
coverage, and the promotion of women's sports. 
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 ورزش زنان.
  

 ن بود.بر ورزش زنا دیسودمحور با تأک يهاورزش یمال نیمدل تأم یطراح قیتحق نیهدف ا مقدمه:

روش  که در فی و از نظر نوع راهبرد، پژوهش کیفی استاین پژوهش از نظر نوع هدف، اکتشاروش پژوهش: 
ه کنان بودند ورزش ز ةحوز نظرانصاحبدر تحقیق  کنندگانمشارکتبنیاد استفاده شد. داده ۀنظریاجراي آن از روش 

کدگذاري باز،  پوشهمیند نفر انتخاب شدند. سه فرا 15هدفمند و اشباع نظري برابر با  يریگنمونهمطابق با روش 
هاي از معیار يریپذمیتعم واعتمادپذیري  بهاستفاده شد و  هادادهکدگذاري محوري و کدگذاري انتخابی جهت تحلیل 

 .دشه و تأییدپذیري است، استفاد يریپذنانیاطم، يریپذانتقال) که مبتنی بر باورپذیري، 1985لینکلن و گوبا (

فرعی  ۀمقول 20اري محوري مفهوم، در بخش کدگذ 114باز  تحقیق در بخش کدگذاري يهاافتهیمطابق با : هاافتهی
، گرداخلهم، شرایط يانهیزماصلی (شرایط علی، شرایط  ۀمقول پنجکدگذاري گزینشی تعداد  ۀمرحلو در نهایت در 

 راهبردها و پیامدها) احصا شد.

و  هامقولهین اتأمین مالی به  در شودیمتحقیق به مسئولان مربوط پیشنهاد  يهاافتهیبا اقتباس از : يریگجهینت
 اهمیت دهند. آنها يهارمقولهیز
 

ت یریمد ۀی. نشربر ورزش زنان دیسودمحور با تأک يهاورزش یمال نیمدل تأم یطراح). 1403( باقري اصل، فرزانه؛ و سروش، سجاد ؛فرزادفر، منا ؛پري، : شهبازياستناد
 .33-19، 16)4، (یورزش

                 .2023.352968.3079JSM./10.22059DOI: http//doi.org/  
 
 سندگانینو ) به4.0NC -CC BYکامنز ( ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا يفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم ۀینشر نیا 
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س                                                                                                          40 زدهم، شمارة چهارم، زم شان  1403تان  مدیریت ورزشی، دورة 

 

 مقدمه 
جاري ورزشی است و از سوي  يهابرنامهو ورزش در جامعه از یک سو مربوط به تحول سازنده و مثبت در  یبدن یتتربو اعتلاي توسعه 

 از نیمی عنوانبه زنان سلامت به از طرفی توجه .)2011مکاران، منظمی و ه(دیگر مربوط به این است که به ورزش زنان توجه شود 
. است برخوردار زیادي اهمیت از دارند، عهده بر نیز را فرزندآوري مهم رسالت و دهندیم تشکیل را کار نیروي از مهمی سهم که جمعیت

نیمروزي و صحنه، ( آنهاست جسمانی و روانی سلامت تأمین مهم هايراه از یکی ورزشی هايفعالیت در زنان مشارکت اساس ینا بر
زنان نیمی از جمعیت . این در حالی است که )2022، 1پوسبرق(ورزش زنان همچنان یک موضوع مورد مناقشه است  حال ینا. با )2020

که نرخ مشارکت در يطوربه ،)2022، 2هنلون و تیلور( شوندیماما در بخش ورزش، زنان به حاشیه رانده  ،دهندیما تشکیل جهان ر
 توانیمایجاد شده است که  شماريیبموانع  ۀنتیجدر  خلأورزش زنان و دختران به نسبت مردان در سطح بسیار پایینی قرار دارد. این 

(براي مثال  5)، فرهنگی و اجتماعینفساعتمادبه(براي مثال پایین بودن  4(براي مثال نداشتن زمان)، فردي 3موانع عملیرا در قالب  آنها
کرد و این موانع در نگرش و رفتار زنان و  يبنددسته(براي مثال نداشتن حامی مالی)  6محور) و مالیمردانهغالب بودن فرهنگ ورزش 

 7ریئس(ورزش زنان بوده است  ۀتوسعکلی  طوربهدر ورزش و  آنهاسطح مشارکت  ۀتوسعد و همواره مانع دارن یتوجه شایاندختران نقش 
 . )2020و همکاران، 

 گذاردیمکه اثر منفی بر توسعه و گسترش ورزش در ارکان مختلف  روندیم شماربهمانعی  ترینیاساسدر این بین موانع مالی، 
متعدد و بسیاري از مسائل مانند  يافزارنرمو  يافزارسخترکود اقتصادي، مشکلات  ۀنتیج. این موانع )2020و همکاران،  8ثیبوت(

. تأمین )2013، 9هالمن و پتري(برجسته نبود الگوي تأمین مالی مشخص و منسجم است  طوربهو مد اناکارو  یکبوروکرات هايیستمس
و  )2007، 11گنردون و سوماري( دشویمو بلندمدت اطلاق  مدتیانم صورتبهاصطلاح به فرایند تمرکز منابع مالی یا سرمایه در ، 10مالی

. تأمین پردازدیم هادولتو  وکارهاکسبکه به موضوع فراهم کردن سرمایه براي اشخاص،  رودیمشمار بهاز علم مدیریت مالی  ياشاخه
پژوهش یا دیگر در  گذاريیهسرماجاي در دست داشتن پول نقد از اعتبار براي خرید کالا، بهتا  دهدیممالی به نهادهاي مالی اجازه 

 .)1995، 12جیچوتک و لامچ( کنندمبادلات اقتصادي خود استفاده 

ورزش  پسرفتمستقیم با پیشرفت و  طوربهاست و کارایی و اثربخشی آن  یستمیسدرونالگوي تأمین مالی یک عامل  ینکها به نظر
بنیادي  هايیتفعالیک الگوي تأمین مالی در ورزش همواره جزء  ۀارائارتباط دارد و دیگر عوامل بیشتر خارج سیستمی هستند، 

هالمن و پتري، ( اندگرفتهمختلفی براي تأمین مالی در نظر  يهاروشجداگانه  طوربهورزشی بوده است و کشورها هر کدام  يهانسازما
سودمحور کمتر مورد توجه قرار گرفته، شاید به این دلیل که در  يهاورزشخاص در ارتباط با  طوربهاما این مهم در ورزش بانوان  .)2013

ار قر يهاستادهیک نهاده توجه نشده و بررسی نشده است که این نهاده تابع چه  عنوانبهتحقیقات گذشته به تأمین مالی ورزش زنان 
 عملبهخاص ورزش مردان توجه و اهتمام لازم  طوربهورزش  هايینهزمبه موضوع تأمین مالی در سایر  یشترپدارد. این در حالی است که 

) در 2013آمده و مشخص شده است تأمین مالی در ورزش تحت تأثیر عوامل مختلفی قرار دارد. براي مثال رضایی صوفی و شعبانی (
) 2013(کاظمی و همکاران در تحقیقی دیگر . جمعی در تأمین منابع مالی صنعت ورزش نقش دارند يهارسانهنشان دادند  پژوهشی

                                                 
1. Posbergh 
2. Hanlon & Taylor 
3. Practical barriers 
4. personal 
5. social and culture 
6. financial 
7. Reece  
8. Thibaut  
9. Hallmann & Petry 
1 0. Sport finance 
1 1. Gendron & Soumaré 
1 2. Jechoutek & Lamech 
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 ) نیز نشان داد2016حجازي ( است. خدماتی و بازاریابی يهافرصت، وکارکسب يهافرصتگزارش کردند که تأمین مالی تحت تأثیر 
مسابقه در تأمین مستقیم دولت، حق پخش تلویزیونی، درآمد روز  يهاکمکمچنین تأمین قرار دارد، ه هايیوهشتأمین مالی تحت تأثیر 

نبود حق پخش تلویزیونی، ) نشان دادند تأمین مالی در ورزش ایران متأثر از 2017( و همکاران فریمحسندیگر  پژوهشیدر  مالی مؤثرند.
 ةعمدتأمین و  سازي با قوانین کارهاي خصوصیهنگی برنامهو ابهامات قانونی جذب اسپانسر، مالکیت دولتی، عدم تناسب و هما خلأ

) نشان دادند بین وضع موجود و مطلوب 2019( و همکاران . همچنین تسلیمیاستاي توسط نهادهاي دولتی هاي حرفهمنابع مالی باشگاه
عوامل سیاسی، عوامل فرهنگی و اجتماعی، (دولت، رسانه، عوامل قانونی و حقوقی،  ايینهزمشرایط دلیل بهتأمین مالی در ورزش ایران 

، هایونفدراسعلی (مدیریت، نظارت و ارزیابی، ماهیت حقوقی، شرایط  عوامل حاکمیتی، عوامل نهادي، عوامل تجاري و اقتصادي) و
) فاصله وجود یزيرمهبرنا و قانونی يهاشکافسازمانی، بودجه،  هايیتقابل، مهندسی مالی، ساختار و يافزارنرمو  يافزارسختامکانات 
 ۀتوسعجایگاه و ي ارتقاو افزایش سهم اعتبارات ورزش پایه،  یبخشتنوعنظام مدیریت،  يارتقااین اساس لازم است در عمل  دارد. بر
تأمین  يهاکانال نظام حقوقی و قانونی در دستور کار مدیران و متولیان مربوطه قرار گیرد تا از طریق آن سازيینهبهپایه،  يهاورزش

) با بررسی تأمین مالی 2021( و همکاران پوريخسروعلاوه بر این، بهبود پیدا کند.  هاینههزو پوشش  يوربهرهمالی، افزایش 
 يمعنادار ریتأث آن یمال نیبر عملکرد تأم یطیمح تیحما ۀها و شبکپآبازار استارت يهاتیظرفورزشی نشان دادند  يهاآپاستارت

عضویت  ۀهزیندولتی،  هايیارانهورزشی از طریق  يهاباشگاه) نشان داد بخشی از تأمین مالی 2019( 1دیگر کوسیولک تحقیقیدر د. دارن
مؤثر بر تأمین مالی در ورزش ۀ دوستان هاييباز) نیز نشان دادند مقررات 2019( و همکاران 2گایو .دشویمتجاري حاصل  هايیتفعالو 

) 2021( 4سرانجام ارکوك و مصطفی. کردندل و تنوع جغرافیایی اشاره ) به تنوع محصو2021( ارانو همک 3علاوه بر این، فوهنراست. 
 .گذارندیممثبت بر ارزش سهام باشگاه تأثیر  طوربهلیگ  هايامتیازنشان دادند که ارزش بازار و 

مشارکت و  ةاندازاینکه مدیریت مالی به  دلیلبه) معتقد است در طول سالیان گذشته ورزش از دیدگاه مدیریت مالی 2017( 5استورات
و اینکه به ورزش  کردندیمورزشی به شکل سنتی در یک مقیاس کوچک فعالیت  يهاسازمانرضایت از رقابت مهم نبوده، بیشتر 

، در شودینممدیریت مالی احساس  ۀپیشرفت هايیستمسو در نتیجه نیاز اساسی به  شودیمچیزي متفاوت از تجارت نگریسته  عنوانبه
در مقیاس کوچک در حال  يهاورزشکه حتی طوريبهبخش تجارت پنهان شده است. اما به مرور زمان این شرایط تغییر کرده است، 

در  ياحرفه. با این حال رشد ورزش کنندیمورزشی تأمین  هايیتفعالسوددهی مالی خود را در تقابل رقابتی از دیگر  هايیتقابلحاضر 
ورزش با توجه به تورم موجود در جامعه و  ۀبودجرکود اقتصاد ملی، ناکافی بودن  چراکهنیازمند مدیریت مالی دقیق است،  جهان همچنان

این مختلف سوق داده است.  يهاکانالاز ن ورزش و نهادهاي ورزشی را به سمت درآمدزایی و تأمین مالی دیگر مسائل مربوط مسئولا
در  شانیمالخاص ورزش بانوان منابع  طوربهو نهادهاي ورزشی آن  هاسازمانر بیشتجمله ایران که  از یافتهنتوسعهمهم در کشورهاي 

مراتب اهمیت به، کنندیممنابع مالی خود را از این طریق کسب  اآنابعاد مختلف وابسته به منابع دولتی است و اکثر قریب به اتفاق 
 دبایورزشی تحت تأثیر متغیرهاي متفاوتی در سطوح کلان، میانی و خرد است و  يهابخشتأمین مالی در  ۀمسئلگرچه ابیشتري دارد. 

 هاملتاقتصادي، اجتماعی و محیطی  يهاشاخصتحت تأثیر  شدتبهتوجه شود، مسئله تأمین مالی  آنهاصورت یکپارچه و منسجم به به
لازم است الگوي تأمین مالی بومی که  روازاینسعه متفاوت است. و در حال تو یافتهتوسعهنیز در کشورهاي بور زم يهاو شاخصقرار دارد 

 طراحی شود. ،با شرایط و ساختار ورزش بانوان در ایران سازگار باشد

 آنهااست و عملکرد مالی  ايغیرحرفهتجاري و  ياحرفهورزشی  يهاسازمانکه صنعت ورزش شامل انواع مختلفی از  ییآنجااز 
 يهاورزش. ضروري است تأکید شود که در این پژوهش به طراحی مدل تأمین مالی )2014و همکاران،  6نمئک(دارد  ايیشهرتفاوت 

                                                 
1. Kościółek 
2. Ghio 
3. Fühner 
4. Erkoçak & Mustafa 
5. Stewart 
6. Nemec 
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اساس هدف  ورزشی است. بر هايیتفعالهدف  هاييبنددستهیکی از  ۀیرمجموعزسودمحور  يهاورزش. شودیمپرداخته  1سودمحور
 يهاورزش. در شودیمسودمحور ارائه  يهاورزشو  محورانجمن يهاورزشورزشی دو نوع خدمت ورزشی به نام  هايیتفعال

یعنی سود مرتبط با فعالیت ورزشی  دارد،و ابعاد مالی اهمیت ثانویه  استهدف اصلی به حداقل رساندن سود براي قهرمانان  محورانجمن
مدار هدف اصلی حداکثرسازي سود براي مالک سودمحور یا به اصطلاح سود يهاورزشعکس در  وجود ندارد یا حتی سود ثانویه ندارد. بر

فعالیت ورزشی ایجاد سود  دهندگانسازمانفعالیت ورزشی یا رویداد ورزشی است. در اینجا ابعاد مالی اهمیت اولیه دارند، مأموریت اصلی 
اقتصادي وجود دارد،  هايینگران. به موجب اینکه در کشورهاي در حال توسعه برخی )2015، 2سیسلینسکی و پریچودا(براي مالکان است 
در  هگرفتانجام هايپژوهشمختلف چندان توجه نشده است، اکثر قریب به اتفاق  يهاجنبهبه مسائل اقتصادي در  آنهادر متون اقتصادي 

، با پیشرفت بازیکنان ورزشی اندکردهدي و عملکرد ورزشی در رویدادهاي مهم ورزشی را بررسی اقتصا ۀتوسعبین  ۀرابطبطن اقتصاد 
به بازارهاي کار اروپایی و آمریکایی افزایش یافته است، لازم است مدل ورزشی  آنهاخاص ورزش زنان میل به انتقال و مهاجرت  طوربه

سودمحور در ارتباط با  يهاورزشطراحی شود. با طراحی مدل تأمین مالی سودمحور مخصوص این کشورها  يهاورزشبراي تأمین مالی 
براي  هاتلاشحاضر یکی از اولین  تحقیق. کما اینکه کندیمورزش زنان، دانش مربوط به مسائل اقتصادي در ورزش پیشرفت پیدا 

تأمین منابع مالی  ةنحوکه درك ما را از  کندیمبررسی تأمین منابع مالی ورزش زنان است. همچنین این تحقیق شواهد تجربی را فراهم 
براي تأمین منابع مالی در ورزش زنان ایجاد  یريگاندازهیک ابزار  توانیم یشناختروش. از طرفی از بعد دهدیمورزش زنان گسترش 

و آکادمیک در این حوزه  يهاتلاش ۀادامبراي  توانیمهم تأمین منابع مالی را ارزیابی کرد. از این ابزار  يهاروشمبتنی بر آن  وکرد 
منابع مالی ورزش  ۀبهینورزشی در تأمین  به مدیران تحقیقاین  هايیافته رودیمانتظار . سرانجام دکربراي بررسی میدانی استفاده  هم

  کمک کند.آن  رويیشپ ةیندآزنان با در نظر گرفتن 

 

 پژوهش  یشناسروش

بنیاد داده ۀنظریکیفی است و با استفاده از روش  يهاپژوهشلحاظ روش گردآوري در زمرة  این پژوهش به لحاظ هدف کاربردي و به
 منظوربه. بودنددانشگاه و مدیران زن  تاداناس، نظرانصاحب. جامعۀ آماري پژوهش گرفت(اشتراوس و کوربین) انجام  مندنظامرویکرد 

مصاحبه  15این مبنا  تا رسیدن به حد اشباع نظري ادامه پیدا کرد، بر یريگهنمونهدفمند استفاده شد و  یريگنمونهاز روش  یريگنمونه
بررسی کیفیت و اعتباربخشی به نتایج پژوهش  منظوربهساختاریافته استفاده شد. نیمه ۀمصاحباطلاعات، از  يآورجمعانجام گرفت. براي 

انتقال، قابلیت اعتماد و تأییدپذیري مدنظر قرار گرفت. در ادامه، ضمن ) شامل معیارهاي اعتبار، 1985( 3معیارهاي ارزشیابی لینکلن و گابا
بررسی مورد به مورد هریک از این معیارها، به برخی راهبردهاي مناسب براي برآورده ساختن این معیارها در پژوهش حاضر نیز اشاره 

در پژوهش، به  کنندگانشرکتعبارت است از درجۀ اعتماد پژوهش اشاره دارد و  هايیافتهو  هایفتوصشده است. اعتبار: به واقعی بودن 
که این پژوهش در آن انجام شده است. براي دستیابی به این معیار، در پژوهش حاضر متن مصاحبه و  ايینهزمو  هایافتهواقعی بودن 

: به این مطلب اشاره دارد که یريذپانتقالآنها اعمال شد.  هاينظردر مصاحبه ارسال و  کنندگانمشارکتبراي  شدهاستخراجکدهاي 
دستیابی به این معیار از  منظوربهقابل انتقال یا استفاده است. در پژوهش حاضر،  هامکانیا  هاگروهتا چه حد در دیگر تحقیق  هايیافته
ت مکتوب مستندسازي صوربهمستندسازي: تمام مراحل پژوهش براي استفادة احتمالی محققان دیگر  )زیر استفاده شد: الف يهاروش

در  هادادهصورت تفصیلی ارائه شد. قابلیت اعتماد: به پایداري به شوندگانمصاحبه شناختییتجمع: شرایط ايینهزمگزارش شرایط  )ب؛ شد
ز استفاده ا )طول زمان و شرایط متفاوت اشاره دارد. در پژوهش حاضر دستیابی به این معیار از طریق روش زیر انجام گرفت: الف

صورت تصادفی دو بهمنظور از یکی از متخصصان حوزة مدیریت در فرایند کدگذاري در پژوهش کمک گرفته شد. بدیندوکدگذار: 

                                                 
1. For-Profit 
2. Cieśliński & Perechuda 
3. Lincoln & Guba 
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کدهایی که از نظر دو نفر  هامصاحبهلازم کدگذاري توسط ایشان انجام گرفت. در هریک از  يهاآموزشمصاحبه انتخاب شد و پس از 
و کدهاي غیرمشابه با عنوان عدم توافق مشخص شدند و درصد توافق بین دو کدگذار با استفاده از فرمول مشابه بودند، با عنوان توافق 

 ارائه شد.  1زیر محاسبه و نتایج آن در قالب جدول 

 نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار .1جدول 
 درصد پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها مصاحبه ةشمار

1 9 4 1 888/0 
10 12 5 2 833/0 

 875/0 3 9 21 مجموع

 60پایایی بیش از  ینکهااست. با توجه به  درصد 85، پایایی کل بین دو کدگذار برابر با دهدیمنشان  1 جدول يهادادهکه طورهمان
ت. یر از این منابع اسو تفاس ایجبا منابع و ظهور نت هادادهارتباط  ةدهندنشانتأیید شد. تأییدپذیري:  هايکدگذارقابلیت اعتماد  ،درصد است

ش در اختیار این پژوه ژوهش: نتایجارزیابی متخصصان خارج از فرایند پ )زیر استفاده شد: الف يهاروشمنظور در پژوهش حاضر از بدین
شریح فرایند ت )ب ؛خذ شدا آنها ايهنظردانشگاه خارج از فرایند پژوهش قرار گرفت. پس از مطالعه و بازبینی ایشان  تاداناسچند تن از 

میزي فراهم آوردن امکان م منظوربه، هایهمادرون یريگشکل، تحلیل و هاداده يآورجمعپژوهش: در متن حاضر مراحل پژوهش اعم از 
از، بمپوش کدگذاري هاز سه فرایند  هاداده وتحلیلیهتجز منظوربهپژوهش براي مخاطبان و خوانندگان تشریح شده است. سرانجام 

 اري محوري و کدگذاري نظري استفاده شد.کدگذ

 

 پژوهش  هايیافته

ر این افراد د شناختییتجمعت مصاحبه شد. اطلاعا نظرانصاحبنفر از  15رسیدن به هدف اصلی پژوهش با  منظوربهدر این پژوهش 
 قابل مشاهده است. 2جدول 

 در تحقیق کنندگانمشارکت شناختییتجمع هايیژگیو .2جدول 

 تحصیلی ۀرشت تحصیلات سیتجن ردیف
 فعالیت ةحوز
 اجرایی دانشگاه

   مدیریت ورزشی دکتري زن 1
   مدیریت ورزشی دانشجوي دکتري زن 2
   و علوم ورزشی یبدن یتترب کارشناسی زن 3
   مدیریت ورزشی دکتري مرد 4
   مدیریت ورزشی ارشدیکارشناس زن 5
   مدیریت ورزشی دکتري مرد 6
   مدیریت ورزشی دکتري مرد 7
   مدیریت ورزشی دکتري مرد 8
   مدیریت ورزشی دکتري مرد 9
   مدیریت ورزشی دکتري مرد 10
   مدیریت ورزشی دکتري مرد 11
   مدیریت ورزشی ارشدیکارشناس زن 12
   مدیریت ورزشی دانشجوي دکتري زن 13
   ورزشی و علوم یبدن یتترب کارشناسی زن 14
   مدیریت ورزشی دکتري زن 15
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کدگذاري محوري با  ۀمرحلپس در سمفهوم یا کد اولیه شناسایی شد.  114در مرحلۀ کدگذاري باز  هامصاحبه ۀهمبا اقتباس از متن 
، یت از ورزش زنانحما، جنسیتی نابرابري، پوشش ورزش زنانمقولۀ فرعی شامل  20 شدهییشناسادر نظر گرفتن قرابت معنایی مفاهیم 

رزش یت تصویر وتقو، حقوقی يرکاشورود ، حمایت دولت، عوامل حاکمیتی، بودجه، مدیریتی يهاجنبه، قانونی ، شکافتجاري يهاجنبه
، انورزش زن سازييتجار، رماکن در اختیااتأمین وجوه از ، تأمین وجوه از رویدادها، ايیهسرماتأمین وجوه ، هدفمندسازي درآمدزایی، زنان

تشکیل  زنان ورزش و ترویج هاینههزو پوشش  يوربهره، افزایش پیشرفت و بهبود وضعیت اماکن ورزشی، تأمین وجوه از حامیان مالی
امدها ، راهبردها و پیگرمداخله، عوامل ايینهزممقولۀ اصلی شامل عوامل علی، عوامل  پنجفرعی،  يهامقولهاساس  . سرانجام بردش

علی،  ز کدهاي شرایطافرایند کدگذاري مشخص شده است. ذکر این نکته حائز اهمیت است که برخی  ةنحو 3ل . در جدودشتشکیل 
الی متأثر از ، تأمین مدر تحقیق کنندگانمشارکتبا بار منفی استخراج شده است، به این دلیل که از نظر  گرمداخلهو شرایط  ايینهزم

و برخی  دهندهشتابش که برخی عوامل نقيطوربهاثرگذاري یکسانی بر تأمین مالی ندارد. ، متغیرها و عوامل مختلفی است که هامحرك
شده در ستخراجااهبردهاي همزمان منعکس شده و ر طوربهدر این تحقیق کدهاي با بار منفی و مثبت  روینازانیز نقش بازدارنده دارند. 

  پاسخ به این شرایط تدوین شده است.

 از فرایند کدگذاري باز، محوري و گزینشی نتایج حاصل .3جدول 
 اصلی ۀمقول فرعی ۀمقول مفاهیم کد مصاحبه

P9 تعریف نشدن مجراي درآمد مالی در ورزش ایران 

 يهاجنبه
 تجاري

 شرایط علی

P9  هاباشگاهسودآوري در  اندازچشمنبود 
P2  شدهیبتصوپرداخت نشدن اعتبارات مالی 
P9 أمین مالیعدم شناخت الزامات ت 
P4  يسپاربروننبود 
P5 بودن تبلیغات در سطح فضاي شهر برینههز 
P6  ورزشی زنان هايیگلدرآمدزا نبودن 
P4 ورزشی در ایران يهاباشگاهمحور بودن هزینه 

P2, P5, P10 عمل کردن مدیران ستادي نسبت به ورزش زنان ايیقهسل 

 يهاجنبه
 مدیریتی

P12, P13, P14  ورزش زنان ةحوزمدون و راهبردي در  یزيربرنامهنبود 
P13 نبود نظارت 

P12, P14 مدیران به ورزش زنان یتوجهبی 
P12 هایونفدراسمدیران زن در رأس  نگرفتن کاربه 

P12, P13  هایونفدراسمصوب به  ۀبودجتعویض در دادن 

 یبر بدهمالی مبتنی  ینتأم P9 بودجه
P12 اساس نتیجه چالش تخصیص بودجه بر 
P14 اساس مخاطب چالش تخصیص بودجه بر 

P4, P6, P7,P10 ورزش مردان ۀسلط 

نابرابري 
 جنسیتی

 ايینهزمشرایط 

P10 فرهنگ مردسالارانه 
P1, P2, P5, P8 نگاه منفی جامعه به ورزش زنان 

P3, P7 نابرابري دستمزدها نسبت به ورزش مردان 

P5 انات در بخش ورزش زنان به نسبت مردانکزات و امیت تجهیمحدود 

P1, P4, P10  هاورزشگاهعدم حضور زنان در 
P8 نابرابري تخصیص بودجه 

P4, P8  ورزشی در کشور يهاباشگاهدولتی  ۀشبهدولتی و 

 دولتی براي تأمین مالی يهارانتاستفاده از  P2, P4 قانونی شکاف

P1, P5, P9 قانونی هايیتمحدود 
P1, P5, P7, P8 ت حجابیمحدود 
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P4, P15 رعایت نشدن حقوق برند در ایران 
P12, P14  کلان ورزش زنان هايیاستگذاريسضعف در 

عوامل 
 حاکمیتی

P12 جایگاه نامناسب ورزش زنان در کشور 
P13, P14 ساختار نامناسب ورزش زنان در کشور 

P12 نظام ورزش زنان یکپارچگی ضعف در 
P1, P4, P5, P6, P7, P10, 

P11 
 ورزش زنان يارسانهعدم پوشش 

پوشش ورزش 
 زنان

شرایط 
 گرمداخله

P1  از ورزش زنان یرساناطلاععدم 
P1, P5,P11 ناشناخته بودن ورزش زنان 
P2, P5, P7  از ورزش زنان هایاتهحمایت نکردن 

حمایت از 
 ورزش زنان

P8  ورزشی از ورزش زنان يهاسازمانحمایت نکردن 
P2, P5 منفی حامیان مالی از ورزش زنان ۀتجرب 

P1, P4, P5, P6, P8, P11 عدم حمایت اسپانسرها از ورزش زنان 
P2, P5, P7, P10 ن ستاد از ورزش زنانعدم حمایت مسئولا 

P6, P9, P11 زنان از جانب دولت هايیگل ۀتوسع 

 ت دولتحمای

 راهبردها

P10, P15 حمایت وزارت ورزش و جوانان از ورزش زنان 
P6, P9, P11 از جانب دولت يافزارسختبسترهاي  يسازفراهم 
P6, P9, P11 از سوي دولت يارسانهامکانات  يسازفراهم 

P12, P13  يهمکارطرف  يهاسازماندادن حق پخش به 
 يشرکاورود 

 حقوقی
P12 حقوقی يشرکاخصیت حقوقی به دادن ش 
P14  حقوقی يشرکااستفاده از ظرفیت 

P13, P14  حقوقی يشرکادریافت حمایت مالی از جانب 
P11 برندسازي ورزش زنان 

تقویت تصویر 
 ورزش زنان

P11 تغییر نگاه جامعه به ورزش زن 
P1, P7, P9, P11 زنان ۀجامعورزش نزد  سازيینهنهاد 

P9 کمپین ياندازراه 
P5, P8, P9  ورزش زنان يارسانهپوشش 

P4, P8, P15 جذب هوادار 
P4 جذب بازیکنان و مربیان ستاره 

P1, P3, P7, P11 مهم تلقی شدن ورزش بانوان نزد جامعه 
P9 دیده شدن رویدادهاي ورزشی زنان 
P9 استفاده از ظرفیت منابع انسانی زنان 

P3, P15 برابر بودن زنان و مردان در قانون 
P10 ورزش کردن زنان در فرهنگ یفبازتعر 

P3, P7, P11  از ورزش زنان هاباشگاهحمایت 
P12 درآمدزایی متمرکز 

هدفمندسازي 
 درآمدزایی

P12, P13 هنگام درخواست از خیرین بالقوهبه ییتمرکزگرا 
P12 هدایت درآمدزایی توسط هیات 
P4  هاباشگاهبازاریابی در  ۀکمیتتأسیس 
P4 وام و استقراض 

تأمین وجوه 
 ايیهسرما

P4, P9, P15 ورزشی زنان يهاباشگاهسهام  ۀعرض 
P2 حق امتیاز عضویت 
P9 باشگاه ةموز 

P12 تقسیم سود سهام 
P13 برگزاري رویدادهاي سالیانه 

تأمین وجوه از 
 حق امتیاز برند براي رویدادهاي مختلففروش  P13, P14 رویدادها

P4, P7, P9 عواید حاصل از حق پخش رویدادهاي ورزشی 
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P4 تبلیغات محیطی 
P4, P7, P9 فروش کالاهاي ورزشی 

P9  فروشییتبلعواید حاصل از 
P4, P8, P9 دولتی يهاسازماناماکن به  ةاجار 

تأمین وجوه از 
 اماکن در اختیار

P12 اماکن به نهادهاي آموزشی ةراجا 
P14 در اختیار قرار دادن اماکن به حامیان مالی 

P4, P7, P8, P9 خصوصی يهاسازماناماکن به  ةاجار 
P4, P7, P9  ورزش زنان به بازار سرمایه ةحوزفعال  يهاباشگاهورود 

 سازييتجار
 ورزش زنان

P4 ورزشی هايیگلشدن  ياحرفه 
P9, P15 عنوان بنگاه اقتصاديبهورزشی  يهاباشگاهریف تع 

P1 انجام اقدامات بازاریابی 

P4 روي برند ورزش زنان گذاريیهسرما 

P2, P5  حامی ورزش زنان يهاشرکتکاهش مالیات 

P2 تخصیص اعتبارات مالی برابر با جایگاه ساختاري زنان در ورزش 
P1 ورود بخش خصوصی به ورزش زنان 
P2  حامی ورزش زنان يهاشرکتتبلیغ محصولات 

تأمین وجوه از 
 حامیان مالی

P2  نهاد حامی ورزش زنانمردم يهامؤسسهدایر کردن 

P4, P7 استفاده از حامیان مالی داخلی 

P4, P7 استفاده از حامیان مالی خارجی 
P4, P15 استفاده از اسپانسرهاي محلی و منطقی 

P10 رهاي خیرخواهاسپانس 
P3 ثبات حامیان مالی 
P4 استفاده از لگوي باشگاه ورزشی روي محصولات غیرورزشی 

P2, P4, P8, P11  پیشرفت و  هاینزمافزودن تعداد
بهبود وضعیت 
 اماکن ورزشی

 پیامد

P2, P5, P8 ساخت بناهاي ورزشی مختص زنان 
P1, P6, P7, P9, P15  اشگاهمختلف ب يهابخشنوسازي 

P3, P10, P12 بازگشت سرمایه 

افزایش 
و  يوربهره

 هاینههزپوشش 

P1, P3, P4 جذب مشتریان بالقوه 
P12, P14  مالی و معنوي يهاکمکجذب 
P6, P15  توسط حامیان هاینههزتأمین بخشی از 

P12 جلوگیري از اتلاف منابع 
P3, P4, P8, P12 ند ملی و جهانیجذب شریکانی با شهرت و بر 

P13  مالی يهاکانالافزایش تأمین 
P4, P5, P7, P13  جاري هايینههزخودکفایی در 

P3, P9 تولید منابع مالی 
P6  موردنظر يهاورزشافزایش قدرت نفوذي 

P11, P12 افزایش توجه دولت به ورزش زنان 
ترویج ورزش 

 زنان
P11, P15  زنافزایش تعداد ورزشکاران 

P9, P10, P11  به ورزش زنان هارسانهافزایش توجه 
P8, P10, P11, P14  ياحرفهتشویق زنان به انجام ورزش 

 1الب شکل قري محوري با آن در احصاشده در کدگذا يهامقولهمرکزي ارتباط دیگر  ةپدید عنوانبهدر ادامه با انتخاب یک مقوله 
 نمایه شد. 



ر ورزش زنان دیسودمحور با تأک يهاورزش یمال نیمدل تأم یاحطر  47                                               / شهبازي و همکاران                                ب
 

 

 
 سودمحور يهاورزش مالی یمی تأمینمدل پارادا .1شکل 

 
 ت. در واقعت تأثیر شرایط علی اسزنان تح ورزش بر تأکید با سودمحور يهاورزش مالی تأمین هادادهاساس نتایج برخاسته از  بر

و  ايینهزمر شرایط الی تحت تأثیگفت تأمین م توانیمصورت مستقیم در تأمین مالی نقش دارند. در کنار این شرایط بهشرایط علی 
و  اندشدهمطرح  ايینهزمیط ر قالب شرادبه این معنی که نابرابري جنسیتی، شکاف قانونی و عوامل حاکمیتی که  ؛نیز قرار دارد گرمداخله

را  أمین مالیراهبردها ت /هاکنشاز طریق اثرگذاري بر  ،ندگرمداخلهپوشش ورزش زنان و حمایت از ورزش زنان که جزء شرایط 
افزایش  ماکن وزشی،هبود وضعیت امحتمل است پیشرفت و ب ،کار گرفته شوده. به موازات آن اگر راهبردها بکنندیمتغییر  دستخوش

قبل،  ۀحلمرساس مدل ا . سرانجام برعنوان نتیجه و پیامد تأمین مالی پدیدار شودبهو ترویج ورزش زنان  هاینههزو پوشش  يوربهره
 يهاورزش مالی تأمین مدل 2کل طبقات مدل با یکدیگر مرتبط شد و در نهایت مطابق ش 2ئه شد در شکل و توضیحاتی که ارا هاگزاره

 زنان ارائه شد.  ورزش بر تأکید با سودمحور
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 زنان ورزش بر تأکید با سودمحور يهاورزش مالی تأمین مدل .2شکل 

 ي ریگجهینتبحث و 

نشان داد تأمین  هاداده وتحلیلیهتجززنان بود.  ورزش بر تأکید با سودمحور يهاورزش مالی تأمین مدل هدف از این پژوهش طراحی
این شرایط  یمیپاراداتجاري و بودجه است. بر مبناي مدل  يهاجنبهمدیریتی،  يهاجنبهسودمحور متأثر از شرایط علی  يهاورزشمالی 

محوري را  ۀمقولبه این معنی که مباحث و مسائل مرتبط  ؛گذارندیمتأثیر  ،محوري که همانا تأمین مالی است ۀمقولمستقیم بر  طوربه
خود با بررسی  تحقیق) در 2019تسلیمی و همکاران ( یشترپ. شوندیممنجر و به بروز آن  کنندیمتشریح  يتا حدودخلق و 

 يهاجنبه زمینهدر این ه بودند. دمدیریت و بودجه اشاره کر يهامقولهورزشی ایران در تأمین مالی به  هايیونفدراس هايیتمحدود
سودآوري وجود ندارد. این  اندازچشمحال  عینتجاري اشاره به این دارد که مجراي درآمد مالی در ورزش ایران تعریف نشده است و در 

 موجب ،مالی باشد سپاري و عدم شناخت الزامات تأمینبرونناشی از عدم  رسدیم نظربهمسئله در کنار پرداخت نشدن اعتبارات مالی که 
تجاري، بودجه نیز بر تأمین  يهاجنبهت امحور بودن حرکت کنند. به موازهزینهورزشی در ایران بیشتر به سمت  يهاباشگاهشده است 

در  يهاچالشمبتنی بر بدهی و به موجب آن  موردنظر يهاورزشسودمحور تأثیر دارد. از این منظر که تأمین مالی در  يهاورزشمالی 
یکی از دلایل این مسئله باشد. شایان  هایونفدراسمصوب به  ۀبودجخصیص بودجه پدیدار شده است، محتمل است تبعیض در دادن ت

. از این منظر که گذاردیمفرعی بر تأمین مالی تأثیر  ۀمقولیک  ۀمثاببهمدیریتی نیز  يهاجنبهنامبرده  يهامقولهذکر است علاوه بر 
ورزش زنان وجود ندارد، نظارت  ةحوزمدون و راهبردي در  یزيربرنامه، کنندیمعمل  ايیقهسلورزش زنان  مدیران ستادي نسبت به
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ادبیات مدیریت این مسئله را تابع . شودیمورزشی استفاده  هايیونفدراسکافی در این زمینه وجود ندارد و کمتر از مدیران زن در رأس 
سطوح بالاي سازمانی و  به طرف، بر مبناي این پدیده بسیاري از زنان از پیشرفت کندیمرفی مع ايیشهشموسوم به سقف  ايیدهپدوجود 

 .یابدیمآنها به نسبت مردان کاهش  يارتقاسرعت رشد و  ،رسندیمو هرچه زنان به سطوح بالاتر  شوندیممناصب مدیریتی باز داشته 

و شرایط  ايینهزمایط خود متأثر از شر ،شودمی منتج تأمین مالی از که ییهابرهمکنش یا هانشان داد که کنش هاداده وتحلیلیهتجز
ط پردازند و شرایمی تأمین مالی ةاراد به آن، تحت اقدامات و راهبردها که است شرایطی ايینهزماست. در این بین شرایط  گرمداخله
در این پژوهش  ايینهزمیکی از شرایط  .کندمی عمل هبردهارا ةمحدودکنند یا گرتسهیل عنوانبه که است تريیعوس شرایط گرمداخله

ه مردسالارانه رهنگ جامعفت آن به موازا ،نابرابري جنسیتی است. منظور از نابرابري جنسیتی این است که مردان بر ورزش سلطه دارند
نابرابر است.  ت به مرداندستمزد زنان نسب شودیماست و در عین حال جامعه به ورزش زنان نگاه مثبتی ندارد و به همین دلیل مشاهده 

بر  ايینهزمیک عامل  ۀمثاببهند که انیز مفاهیم نابرابري جنسیتی هاورزشگاهدر کنار آن نابرابري تخصیص بودجه و عدم حضور زنان در 
و همکاران  فرینمحس پژوهشدر  یشترپاست که  ايینهزمتأمین مالی تأثیر دارند. شکاف قانونی نیز یکی دیگر از شرایط  يهاکنش

ورزشی در  يهاباشگاهن است که در این تحقیق منظور از شکاف قانونی ایآن اشاره شده است.  ) به2019) و تسلیمی و همکاران (2018(
تأمین مالی  ط باو اینکه در ارتبا شودیمالی استفاده مدولتی براي تأمین  يهارانت، از شوندیماداره  یدولتشبهدولتی و  صورتبهایران 

ثرگذار بع مالی اتأمین منا يهاکنشاست و بر  ايینهزمکه عوامل حاکمیتی نیز جزء شرایط د شمحدودیت وجود دارد. در ادامه مشخص 
ان م ورزش زنست و نظااکه ورزش زنان در کشور جایگاه مناسبی ندارد، ساختار مناسبی براي آن لحاظ نشده  حیثاست، از این 
ش زنان ن پوشش ورزآ به موازاتارد. کلان ورزش ضعف وجود د هايیاستگذاريسدر  شودیمزم را ندارد. از طرفی مشاهده یکپارچگی لا

درستی بهن را ورزش زنا هارسانه، مبنی بر اینکه اندکردهمشکل همراه  ابتأمین مالی را  گرمداخلهشرایط  عنوانبهو حمایت از ورزش زنان 
زم را لانان حمایت زورزشی از ورزش  يهاسازمانو  هاتأیهنان در ایران کماکان ناشناخته باقی مانده است، ، ورزش زدهندینمپوشش 

 . کنندینمآن حامیان مالی از ورزش زنان حمایت  به موازات، آورندینم عملبه

، ورزش زنان قی، تقویت تصویرقوح يشرکانشان داد که حمایت دولت، ورود  هاداده وتحلیلیهتجزدر پاسخ به شرایط نامبرده 
زنان و  ورزش سازييرتجااختیار،  رد اماکن از وجوه ، تأمین وجوه از رویدادها، تأمینايیهسرماهدفمندسازي درآمدزایی، تأمین وجوه 

. کنندیممک کسودمحور  يهارزشوی از جمله راهبردها و اقداماتی هستند که در این وضعیت به تأمین مالی تأمین وجوه از حامیان مال
زنان از  هايیگل، دآور عملبهدر بحث راهبرد حمایت دولت هدف این است که وزارت ورزش و جوانان از ورزش زنان حمایت لازم را 

ه به کاین دارد  قوقی اشاره بهح يشرکارا فراهم کند. همچنین مضمون ورود  يافزارسختو دولت بسترهاي  یابدجانب دولت توسعه 
زم است زش زنان لاتصویر ور و از ظرفیت آنها استفاده شود. افزون بر این در راهبرد تقویت دهششخصیت حقوقی داده حقوقی  يشرکا

آید، زنان و مردان  عملبهان لازم از ورزش زن يارسانه، ورزش زنان نزد جامعه نهادینه شود، پوشش یابدنگاه جامعه به ورزش زنان تغییر 
در این  لحاصمدهاي ت که درآو غیره. همچنین منظور از هدفمندسازي درآمدزایی این اسند شورخوردار در قانون از عدالت جنسیتی ب

در این  شدهییشناسااي ر از راهبرده. یکی دیگدشومتمرکز  ییدرآمدزاورزشی ایجاد و  يهاباشگاهبازاریابی در  ۀکمیتحوزه هدایت شود، 
 وزهعضویت، م امتیاز ن، حقزنا ورزشی يهاباشگاه سهام ۀعرضاستقراض،  و واماست که از طریق  ايیهسرما وجوه پژوهش تأمین

 حق وشالیانه، فرس رویدادهاي رگزاريرویدادها از طریق ب از وجوه آن تأمین به موازات. کندیمسهام تحقق پیدا  سود باشگاه و تقسیم
 عواید ورزشی و کالاهاي محیطی، فروش ورزشی، تبلیغات رویدادهاي پخش حق از حاصل مختلف، عواید رویدادهاي براي برند امتیاز

 ةاجاردولتی،  يهازمانسااماکن به  ةاجارز . راهبرد دیگر تأمین وجوه از اماکن در اختیار است که اشودیمحاصل  فروشییتبل از حاصل
 . شودیمحقق م خصوصی يهاازمانساماکن به  ةاجارو  در اختیار قرار دادن اماکن به حامیان مالیاماکن به نهادهاي آموزشی، 

راهبردهاي نامبرده محتمل است وضعیت اماکن ورزشی در اختیار زنان توسعه و  یريکارگبهنشان داد با  هاداده وتحلیلیهتجزسرانجام 
یش پیدا کند. شایان پوشش داده شود و سرانجام ترویج ورزش زنان افزا هاینههزو به موازات آن  یابدافزایش  يوربهرهبهبود پیدا کند، 

گفت  توانیماشاره کرده بودند. در تبیین این یافته  يوربهرهپوشش هزینه و  يهامقوله) به 2019تسلیمی و همکاران ( یشترپذکر است 
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 و دشونمی سودمحور ایجاد يهاورزش در تأمین مالی مدل طراحی اثر در که هستند نامشهودي و مشهود یرگذارتأث هايخروجی پیامدها
 هستند. راهبردها یريکارگبه از حاصل هايخروجی

حدودیت مرار گیرد، نتایج مورد توجه ق دهییمتعمرو بوده است که لازم است در هروب هايیتمحدودشایان ذکر است این پژوهش با 
نفعان ورزش امی ذيرا به تم آنهاهاي نظر توانینم رو، ازاینرا منعکس کرده است نظرانصاحباول اینکه این پژوهش صرفاً دیدگاه 

 يبنددسته فی احتمالاًح مختلزنان تعمیم داد. محدودیت دیگر اینکه تأمین مالی متأثر از شرایط مختلفی است و این شرایط در سطو
بنا م . بر اینمشخص نشده است ،است ترمهممراتب بهاز شرایط  یککدامد شواما در این پژوهش این سطوح و اینکه مشخص  ،شوندیم

أمین ت در خصوصنفعان را تمامی ذي هاينظر يهاشباهتو  هاتفاوتتطبیقی  ۀبا استفاده از مطالع دشویمبه پژوهشگران آتی پیشنهاد 
ل مؤثر بر ختاري عوامسازي معادلات سااز تحلیل مدل استفادهبا  شودیمهمچنین پیشنهاد  .سودمحور بررسی کنند يهاورزشمنابع مالی 
 شود.  يبندسطحع مالی تأمین مناب

تجاري،  يهاجنبه(ر عوامل علی تحت تأثی بر ورزش زنان دیسودمحور با تأک يهاورزش کلی نتایج نشان داد تأمین مالی طوربه
(پوشش ورزشی  گرلهمداخی) و عوامل عوامل حاکمیت و (نابرابري جنسیتی، شکاف قانونی ايینهزمبودجه)، عوامل  و مدیریتی يهاجنبه

ت تصویر قوقی، تقویح يشرکا این عوامل راهبردهایی چون حمایت دولت، ورود به موازاتحمایت از ورزش زنان) قرار دارد و  و انزن
 سازييتجارر، در اختیا ه از اماکن، تأمین وجوه از رویدادها، تأمین وجوايیهسرماورزش زنان، هدفمندسازي درآمدزایی، تأمین وجوه 

وضعیت اماکن  رودیمر ها انتظاذکر است با اجراي این راهبرد شایانشود.  اجراه از حامیان مالی لازم است ورزش زنان و تأمین وجو
 پیدا کند.  ، ورزش زنان ترویجهاینههزو پوشش  يوربهرهو ضمن افزایش  یابدبهبود  ،دهندیمورزشی که به زنان ورزشکار خدمات ارائه 

 

 رکر و تشیتقد

 شود. نی میتشکر و قدردا براي مصاحبه اختصاص دادند کهیزماندر تحقیق به پاس  کنندگانمشارکت همۀاز 
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