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Introduction: The purpose of this study was to design a financing model for profit-

oriented sports with an emphasis on women's sports. 

 

Methods: This research is exploratory in terms of the type of purpose and qualitative 

research in terms of the type of strategy, in which the data theory of the foundation 

method was used. Participants in the study were experts in the field of women's 

sports who were selected according to the method of purposeful sampling and 

theoretical saturation equal to 15 people. Three overlapping processes of open 

coding, axial coding, and selective coding were used to analyze the data, and the 

Lincoln and Guba (1985) criteria used, which are based on reliability, transferability, 

reliability, and verifiability, were used for reliability and generalizability. 

 

Results: According to the research findings in the open coding section 114 concepts, 

in the axial coding section 20 sub-categories and finally in the selective coding stage 

5 main categories (causal conditions, contextual conditions, interfering conditions, 

strategies and consequences) Counted. 

 

Conclusion: Based on the research findings, it is suggested to the relevant 

authorities to pay attention to these categories and their sub-categories in financing.. 
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تأمین مالی، رکود  

ورزش -اقتصادی، 

سودمحور،   های 

 ورزش زنان.

طراحیهدف  مقدمه:   تحقیق   های ورزش  مالی  تأمین  مدل  این 

 زنان بود. ورزش بر تأکید با سودمحور

این پژوهش از نظر نوع هدف، اکتشافی و از نظر  پژوهش:    روش

نوع راهبرد، پژوهش کیفی است که در روش اجرای آن از روش  

مشارکت شد.  استفاده  بنیاد  داده  تحقیق نظریه  در  کنندگان 

-نظران حوزه ورزش زنان بودند که مطابق با روش نمونهصاحب

نفر انتخاب شدند.    15گیری هدفمند و اشباع نظری برابر با  

ی و کدگذاری پوش کدگذاری باز، کدگذاری محورسه فرایند هم

جهت اعتمادپذیری  ها استفاده شد و  انتخابی جهت تحلیل داده

( که مبتنی 1985پذیری از معیارهای لینکلن و گوبا )و تعمیم

انتقال باورپذیری،  اطمینانبر  تأییدپذیری پذیری،  و  پذیری 

 است، استفاده گردید.

 114های تحقیق در بخش کدگذاری باز  مطابق با یافته  ها:یافته

مقوله فرعی و در   20مفهوم، در بخش کدگذاری محوری تعداد  
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گر، راهبردها و پیامدها( ای، شرایط مداخلهعلی، شرایط زمینه

 احصاء شد.

های تحقیق به مسئولان مربوطه با اقتباس از یافتهگیری:  نتیجه

-ها و زیرمقولهمین مالی به این مقولهشود در تأپیشنهاد می

 ها اهمیت دهند.های آن

 

 استناد: 
DOI:http//doi.org/10.22089/smrj.2022.11566.3515 

 

 نویسندگان. ©.تندرستيو علوم ورزشي تهران، دانشکده دانشگاه شر: نا



 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه

بدنی و ورزش در جامعه از یک سو مربوط به  توسعه و اعتلای تربیت

های جاری ورزشی است و از سوی  تحول سازنده و مثبت در برنامه

از طرفی    .(1)دیگر مربوط به این است که به ورزش زنان توجه شود  

  از   مهمی  سهم  که   جمعیت  از  نیمی  عنوانبه  زنان  سلامتی  به  توجه

  بر   نیز  را  فرزندآوری  مهم  رسالت  و  دهندمی  تشکیل  را  کار  نیروی

 مشارکت   اساسبراین.  است  برخوردار  زیادی  اهمیت  از  دارند،  عهده

 روانی   سلامت  تأمین  مهم  هایراه  از  یکی  ورزشی  هایفعالیت  در  زنان

حال ورزش زنان همچنان یک موضوع با این  .(2)هاست  آن  جسمانی  و

زنان نیمی از جمعیت  . این در حالی است که  (3)مورد مناقشه است  

دهند اما در بخش ورزش، زنان به حاشیه رانده جهان را تشکیل می

که نرخ مشارکت در ورزش زنان و دختران به    طوریبه.  (4)شوند  می

نسبت مردان در سطح بسیار پایینی قرار دارد. این خلاء در نتیجه 

ها را در قالب موانع توان آنشماری ایجاد شده است که میموانع بی

)برای مثال پایین بودن   2)برای مثال نداشتن زمان(، فردی  1عملی

)برای مثال غالب بودن فرهنگ   3س(، فرهنگی و اجتماعیاعتماد به نف

-)برای مثال نداشتن حامی مالی( دسته  4ورزش مردانه محور( و مالی

بندی کرد و این موانع در نگرش و رفتار زنان و دختران نقش قابل 

ها در ورزش و ای دارند و همواره مانع توسعه سطح مشارکت آنتوجه

 . (5)ان بوده است به طور کلی توسعه ورزش زن

روند که  شمار میترین مانعی بهبین موانع مالی، اساسیدر این  

. ( 6)گذارد  اثر منفی بر توسعه و گسترش ورزش در ارکان مختلف می

افزاری  افزاری و نرماین موانع نتیجه رکود اقتصادی، مشکلات سخت

های بروکراتیک و ناکارآمد متعدد و بسیاری از مسائل مانند سیستم

و به طور برجسته نبود یک الگوی تأمین مالی مشخص و منسجم است  

، اصطلاحاً به فرایند تمرکز منابع مالی یا سرمایه 5. تأمین مالی(7)

ای از علم و شاخه  (8)گردد  صورت میان مدت و بلندمدت اطلاق میبه

رود که به موضوع فراهم کردن سرمایه مدیریت مالی به شماره می

پردازد. تأمین مالی به ها میبرای اشخاص، کسب و کارها و دولت

دهد تا به جای در دست داشتن پول نقد از  نهادهای مالی اجازه می

هش یا دیگر مبادلات  گذاری در پژواعتبار برای خرید کالا، سرمایه

 .(9)کنند اقتصادی خود استفاده 

درونبهنظر عامل  یک  مالی  تأمین  الگوی  و اینکه  است  سیستمی 

زش  رفت ورکارایی و اثربخشی آن به طور مستقیم با پیشرفت و پس

ارتباط دارد و دیگر عوامل بیشتر خارج سیستمی هستند، ارائه یک 

-های بنیادی سازمانالگوی تأمین مالی در ورزش همواره جزء فعالیت

های های ورزشی بوده است و کشورها هر کدام به طور جداگانه روش

. اما این مهم در (7)اند  مختلفی برای تأمین مالی در نظر گرفته

های سودمحور کمتر ورزش بانوان به طور خاص در ارتباط با ورزش
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مورد توجه قرار گرفته است، شاید به این دلیل که در تحقیقات  

عنوان یک نهاده توجه نشده نان بهگذشته به تأمین مالی ورزش ز

های قرار است و بررسی نشده است که این نهاده تابع چه ستاده

تر به موضوع تأمین مالی در سایر  این در حالی است که پیش.  دارد

وجه و اهتمام لازم بعمل  طور خاص ورزش مردان تهای ورزش بهزمینه

تحت تأثیر عوامل و مشخص شده است تأمین مالی در ورزش   آمده است

( در 1393برای مثال رضایی صوفی و شعبانی )  مختلفی قرار دارد.

های جمعی در تأمین منابع مالی صنعت نهای نشان دادند رسامطالعه

کاظمی، زعفریان، خدایاری در تحقیقی دیگر  .  (10)  ورزش نقش دارند

های تأمین مالی تحت تأثیر فرصت  گزارش کردند که (  1393نیا )و جوادی

(  1396. حجازی )(11)است    بازاریابیخدماتی و    هایفرصتکسب و کار،  

های تأمین قرار دارد، تأمین مالی تحت تأثیر شیوه  نشان دادنیز  

کمک تلویزیونی،  همچنین  پخش  حق  دولت،  مستقیم  روز  های  درآمد 

هستند   مؤثر  مالی  تأمین  در  مطالعه.  (12)مسابقه  دیگر در  ای 

تأمین مالی در   نشان دادند(  1397پاشا و تابش )فر، دوستیمحسنی

ء و ابهامات نبود حق پخش تلویزیونی، خلاورزش ایران متأثر از  

دولتی مالکیت  اسپانسر،  جذب  هماهنگی قانونی  و  تناسب  عدم   ،

تأمین عمده منابع مالی  و    سازی با قوانین کارصوصیهای خبرنامه

تسلیمی، همچنین  .  (13)  استای توسط نهادهای دولتی  های حرفهباشگاه

بین وضع موجود   ( نشان دادند1398نژاد، قلیزاده و پاسوار )همتی

دلیل   به  ایران  ورزش  در  مالی  تأمین  مطلوب  ای زمینهشرایط  و 

عوامل  سیاسی،  عوامل  حقوقی،  و  قانونی  عوامل  رسانه،  )دولت، 

فرهنگی و اجتماعی، عوامل حاکمیتی، عوامل نهادی، عوامل تجاری  

اقتصادی( ماهیت شرایط    و  و  ارزیابی،  و  نظارت  )مدیریت،  علی 

فدراسیون سختهحقوقی،  امکانات  نرما،  و  مهندسی افزاری  افزاری، 

قابلیت و  ساختار  شکافمالی،  بودجه،  سازمانی،  قانونی، های  های 

عمل   ریزی(برنامه در  است  لازم  اساس  براین  دارد.  وجود  فاصله 

ارتقاء نظام مدیریت، تنوع بخشی و افزایش سهم اعتبارات ورزش  

سازی نظام  بهینه  ه،های پایپایه، ارتقاء جایگاه و توسعه ورزش

حقوقی و قانونی در دستور کار مدیران و متولیان مربوطه قرار 

وری و افزایش بهرههای تأمین مالی،  کانال  گیرد تا از طریق آن

پور، خسروی  علاوه بر این،.  (14)ها بهبود پیدا کند  پوشش هزینه

( تسلیمی  و  استارتاپ1400ریحانی  مالی  تأمین  بررسی  با  های آپ( 

دادندورزشی   استارت  یهاتیظرف  نشان  شبکپآبازار  و    تیحما  ۀها 

در .  (15)د  ندار  یدارمعنا  ریتأث  آن   یمال  نیبر عملکرد تأم  یطیمح

بخشی از تأمین مالی  ( نشان داد  2019)  1کوسیولک  ای دیگرمطالعه

یارانهباشگاه طریق  از  ورزشی  و  های  عضویت  هزینه  دولتی،  های 

  (2019)  2. گایو، روبرتی و ورنا( 16)گردد  های تجاری حاصل میفعالیت

های دوستانه مؤثر بر تأمین مالی در  نیز نشان دادند مقررات بازی
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به  (  2021)  1فوهنر، اشمیت و اسچریرعلاوه بر این،  .  (17)ورزش است  

ارکوک سرانجام  .  (18)تنوع محصول و تنوع جغرافیایی اشاره داشتند  

( نشان دادند که ارزش بازار و امتیازات لیگ به 2021)  2و مصطفی

  .(19)ند گذارتأثیر می باشگاه طور مثبت بر ارزش سهام

از 2017)  3استورات ورزش  گذشته  سالیان  طول  در  است  معتقد   )

اندازه  به  مالی  مدیریت  اینکه  دلیل  به  مالی  مدیریت  دیدگاه 

های ورزشی به  مشارکت و رضایت از رقابت مهم نبوده، بیشتر سازمان 

کردند و اینکه به ورزش  شکل سنتی در یک مقیاس کوچک فعالیت می

شود و در نتیجه نیاز ه میعنوان چیزی متفاوت از تجارت نگریستبه

شود، در بخش های پیشرفته مدیریت مالی احساس نمیاساسی به سیستم

تجارت پنهان شده است. اما به مرور زمان این شرایط تغییر کرده 

ورزش حتی  که  طوری  به  حاضر  است،  حال  در  کوچک  مقیاس  در  های 

-الیتهای سوددهی مالی خود را در تقابل رقابتی از دیگر فعقابلیت

ای در جهان کنند. با این حال رشد ورزش حرفههای ورزشی تأمین می

اقتصاد  رکود  که  چرا  است،  دقیق  مالی  مدیریت  نیازمند  همچنان 

ملی، ناکافی بودن بودجه ورزش با توجه به تورم موجود در جامعه 

و دیگر مسائل مربوطه مسئولین ورزش و نهادهای ورزشی را به سمت 

. (20)های مختلف سوق داده است  ن مالی از کانالدرآمدزایی و تأمی

اکثر   که  ایران  جمله  از  نیافته  توسعه  کشورهای  در  مهم  این 

ها و نهادهای ورزشی آن به طور خاص ورزش بانوان منابع سازمان

منابعمالی به  وابسته  مختلف  ابعاد  در  اکثر    شان  و  است  دولتی 

کنند، ها منابع مالی خود را از این طریق کسب میقریب به اتفاق آن

های  به مراتب اهمیت بیشتری دارد. گرچه مسئله تأمین مالی در بخش

ورزشی تحت تأثیر متغیرهای متفاوتی در سطوح کلان، میانی و خرد  

مسئله   ها توجه شود،است و بایستی به صورت یکپارچه و منسجم به آن

های اقتصادی، اجتماعی و محیطی تأمین مالی به شدت تحت تأثیر شاخص

های مذبور نیز در کشورهای توسعه یافته  ها قرار دارد وشاخصملت

و در حال توسعه متفاوت است. لذا لازم است الگوی تأمین مالی  

بومی که با شرایط و ساختار ورزش بانوان در ایران سازگار باشد 

 .و طراحی شود

سازمان از  مختلفی  انواع  شامل  ورزش  صنعت  که  آنجائی  های از 

ها تفاوت ای تجاری و آماتور است و عملکرد مالی آنورزشی حرفه

به  . ضروری است تأکید شود که در این پژوهش  (21)ای دارد  ریشه

های شود. ورزشپرداخته می  4های سودمحورطراحی مدل تأمین مالی ورزش

های ورزشی های هدف فعالیتبندیسود محور زیر مجموعه یکی از دسته

های ورزشی دو نوع خدمت ورزشی به نام است. براساس هدف فعالیت

های شود. در ورزشهای سودمحور ارائه میمحور و ورزشهای انجمنورزش

باشد محور هدف اصلی به حداقل رساندن سود برای قهرمانان میمنانج
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و ابعاد مالی دارای اهمیت ثانویه است یعنی سود مرتبط با فعالیت 

های ورزشی وجود ندارد یا حتی سود ثانویه ندارد. برعکس در ورزش

سودمحور یا به اصطلاح سودمدار هدف اصلی حداکثرسازی سود برای  

یا رویداد ورزشی است. در اینجا ابعاد مالی مالک فعالیت ورزشی  

دهندگان فعالیت ورزشی  اهمیت اولیه دارند، مأموریت اصلی سازمان

. به موجب اینکه در کشورهای در (22)ایجاد سود برای مالکان است  

های اقتصادی وجود دارد، در متون اقتصادی حال توسعه برخی نگرانی

های مختلف چندان توجه نشده است،  ها به مسائل اقتصادی در جنبهآن

ه اتفاق مطالعات انجام شده در بطن اقتصاد رابطه اکثر قریب ب

بین توسعه اقتصادی و عملکرد ورزشی در رویدادهای مهم ورزشی را 

کرده ورزش  بررسی  خاص  طور  به  ورزشی  بازیکنان  پیشرفت  با  اند، 

ها به بازارهای کار اروپایی و زنان میل به انتقال و مهاجرت آن

اس لازم  است،  یافته  افزایش  تأمین  آمریکایی  برای  ورزشی  مدل  ت 

های سودمحور مخصوص این کشورها طراحی شود. با طراحی  مالی ورزش

های سودمحور در ارتباط با ورزش زنان، دانش  مدل تأمین مالی ورزش

کند. کما اینکه  مربوط به مسائل اقتصادی در ورزش پیشرفت پیدا می

ابع مالی ها برای بررسی تأمین منمطالعه حاضر یکی از اولین تلاش

کند ورزش زنان است. همچنین این تحقیق شواهد تجربی را فراهم می

دهد. که درک ما را از نحوه تأمین منابع مالی ورزش زنان گسترش می

گیری برای  توان یک ابزار اندازهشناختی میاز طرفی از بعد روش

آن   بر  مبتنی  که  کرد  ایجاد  زنان  ورزش  در  مالی  منابع  تأمین 

مین منابع مالی را ارزیابی کرد. و از این ابزار نه های تأروش

های آکادمیک در این حوزه استفاده توان برای ادامه تلاشتنها می

تواند مورد استفاده قرار  کرد بلکه برای بررسی میدانی نیز می

سرانجام   میگیرد.  یافتهانتظار  این  رود  مدیران   تحقیقهای    به 

مالی ورزش زنان با در نظر    ورزشی در جهت تأمین بهینه منابع

  کمک کند.روی آن پیش گرفتن آینده

 روش

این پژوهش به لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ روش گردآوری در زمرۀ  

بنیاد پژوهش داده  نظریه  روش  از  استفاده  با  و  است  کیفی  های 

مند )اشتراوس و کوربین( انجام شد. جامعۀ آماری این رویکرد نظام

-نظران، اساتید دانشگاه و مدیران زن تشکیل میصاحبپژوهش را  

گیری هدفمند استفاده شد و  گیری از روش نمونهدادند. جهت نمونه

گیری تا رسیدن به حد اشباع نظری ادامه پیدا کرد، براین  نمونه

آوری اطلاعات، از مصاحبه انجام گرفت. برای جمع  15مبنا تعداد  

استفاد ساختاریافته  نیمه  و مصاحبه  کیفیت  بررسی  جهت  شد.  ه 

اعتباربخشی به نتایج پژوهش حاضر معیارهای ارزشیابی لینکلن و  

( شامل معیارهای اعتبار، انتقال، قابلیت اعتماد و  1985)  1گابا

تأییدپذیری مدنظر قرار گرفتند. در ادامه، ضمن بررسی مورد به  

برای   مناسب  راهبردهای  برخی  به  معیارها،  این  از  یک  هر  مورد 

 
1. Lincoln & Guba 
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برآورده ساختن این معیارها در پژوهش حاضر نیز اشاره شده است. 

های پژوهش اشاره دارد  ا و یافتههاعتبار: به واقعی بودن توصیف

کنندگان در پژوهش، به واقعی  و عبارت است از درجۀ اعتماد شرکت

ای که این پژوهش در آن انجام شده است.  ها و زمینهبودن یافته

برای دستیابی به این معیار، در پژوهش حاضر متن مصاحبه و کدهای 

نظرات   و نقطه  کنندگان در مصاحبه ارسالشده برای مشارکتاستخراج

-پذیری: به این مطلب اشاره دارد که یافتهآنها اعمال شد. انتقال

ها قابل انتقال یا  ها یا مکانهای مطالعه تا چه حد در دیگر گروه

منظور دستیابی به این معیار از  استفاده است. در پژوهش حاضر، به

پژوهش  روش مراحل  تمام  مستندسازی:  الف،  شد:  استفاده  زیر  های 

برای استفادۀ احتمالی محققان دیگر به صورت مکتوب مستندسازی  

شوندگان شناختی مصاحبهای: شرایط جمعیتشد. ب، گزارش شرایط زمینه

ها به صورت تفصیلی ارائه شد. قابلیت اعتماد: به پایداری داده

در طول زمان و شرایط متفاوت اشاره دارد. در پژوهش حاضر دستیابی 

طریق روش زیر انجام گرفت: الف، استفاده از  به این معیار از  

دوکدگذار: بدین منظور از یکی از متخصصان حوزۀ مدیریت در فرایند 

مصاحبه   دو  تصادفی  صورت  به  شد.  گرفته  کمک  پژوهش  در  کدگذاری 

آموزش از  پس  و  شد  انجام  انتخاب  ایشان  توسط  کدگذاری  لازم  های 

نظر دو نفر مشابه    ها کدهایی که ازگرفت. در هر یک از مصاحبه

بودند، با عنوان توافق و کدهای غیرمشابه با عنوان عدم توافق  

مشخص شدند و درصد توافق بین دو کدگذار با استفاده از فرمول  

 ( ارائه شد. 1زیر محاسبه شد و نتایج آن در قالب جدول )

 نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار -1جدول 

شماره 

 مصاحبه
 درصد پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها

1 9 4 1 888/0 

10 12 5 2 833/0 

 875/0 3 9 21 مجموع

دهد، پایایی کل بین دو کدگذار  های جدول نشان می طور که داده همان

درصد   60که پایایی بیش از  درصد است. با توجه به این  85برابر با  

دهنده تأییدپذیری: نشانها تأیید شد.  است قابلیت اعتماد کدگذاری

ها با منابع و ظهور نتایج و تفاسیر از این منابع ارتباط داده

روش از  حاضر  پژوهش  در  منظور  بدین  شد:  است.  استفاده  زیر  های 

الف، ارزیابی متخصصان خارج از فرایند پژوهش: نتایج این پژوهش 

پژوهش   فرایند  از  خارج  دانشگاه  اساتید  از  تن  چند  اختیار  در 

ها اخذ شد. ار گرفت. پس از مطالعه و بازبینی ایشان نظرات آنقر

-ب، تشریح فرایند پژوهش: در متن حاضر مراحل پژوهش اعم از جمع

منظور فراهم آوردن ها، بهمایهگیری درونها، تحلیل و شکلآوری داده

امکان ممیزی پژوهش برای مخاطبان و خوانندگان تشریح شده است.  

به داده  منظورسرانجام  تحلیل  و  همپوش تجزیه  فرایند  سه  از  ها 

 کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری نظری استفاده شد.

 هایافته
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نفر از    15منظور رسیدن به هدف اصلی پژوهش با  در این پژوهش به 

شناختی این افراد در جدول  نظران مصاحبه شد. اطلاعات جمعیتصاحب

 ( قابل مشاهده است.2)

 کنندگان در تحقیقشناختی مشارکتهای جمعیتویژگی -2جدول 

 رشته تحصیلی تحصیلات جنسیت ردیف
 حوزه فعالیت

 اجرایی دانشگاه

 ✓ ✓ مدیریت ورزشی دکتری زن 1

 زن 2
دانشجوی 

 دکتری
 ✓  مدیریت ورزشی

 کارشناسی زن 3
بدنی و تربیت

 علوم ورزشی
 ✓ 

  ✓ مدیریت ورزشی دکتری مرد 4

 زن 5
-کارشناسی

 ارشد
 ✓  مدیریت ورزشی

 ✓  مدیریت ورزشی دکتری مرد 6

  ✓ مدیریت ورزشی دکتری مرد 7

 ✓ ✓ مدیریت ورزشی دکتری مرد 8

 ✓  مدیریت ورزشی دکتری مرد 9

  ✓ مدیریت ورزشی دکتری مرد 10

  ✓ مدیریت ورزشی دکتری مرد 11

 زن 12
-کارشناسی

 ارشد
 ✓  مدیریت ورزشی

 زن 13
دانشجوی 

 دکتری
 ✓  مدیریت ورزشی

 کارشناسی زن 14
بدنی و تربیت

 علوم ورزشی
 ✓ 

  ✓ مدیریت ورزشی دکتری زن 15

ها در مرحلۀ کدگذاری باز تعداد با اقتباس از متن همه مصاحبه

مفهوم یا کد اولیه شناسایی شد. سپس در مرحله کدگذاری محوری   114

مقولۀ    20با در نظر گرفتن قرابت معنایی مفاهیم شناسایی شده  

حمایت از ورزش  ،  نابرابری جنسیتی،  پوشش ورزش زنانفرعی شامل  

تجاریجنبه،  زنان شکافهای  مدیریتیجنبه،  قانونی  ،  عوامل های   ،

تقویت تصویر  ،  ورود شرکاء حقوقی،  حمایت دولتحاکمیتی، بودجه،  

تأمین ،  ایتأمین وجوه سرمایه،  هدفمندسازی درآمدزایی،  ورزش زنان

سازی تجاری،  تأمین وجوه از اماکن در اختیار،  وجوه از رویدادها

و بهبود وضعیت   پیشرفت،  تأمین وجوه از حامیان مالی،  ورزش زنان

و بهرهرزشیاماکن  افزایش  هزینه،  پوشش  و  ترویجوری  و    ورزش  ها 

مقولۀ اصلی   5های فرعی،  زنان تشکیل گردید. سرانجام براساس مقوله

گر، راهبردها و  ای، عوامل مداخلهشامل عوامل علی، عوامل زمینه

( نحوه فرایند کدگذاری مشخص  3پیامدها تشکیل گردید. در جدول ) 

ز اهمیت است که برخی از کدهای شرایط  ذکر این نکته حائشده است.  

گر با بار منفی استخراج شده است، ای و شرایط مداخلهعلی، زمینه

تأمین مالی   ،کنندگان در تحقیقاز نظر مشارکتبه این دلیل که  

محرک از  اثرگذاری  متأثر  که  است  مختلفی  عوامل  و  متغیرها  ها، 

به ندارد.  مالی  تأمین  بر  که  یکسانی  نقش  طوری  عوامل  از  برخی 

رو در این  دهنده و برخی نیز نقش بازدارنده دارند. از اینشتاب
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طور همزمان منعکس شده است تحقیق کدهای با بار منفی و مثبت به

   و راهبردهای استخراج شده در پاسخ به این شرایط تدوین شده است. 

 نتایج حاصل از فرایند کدگذاری باز، محوری و گزینشی -3جدول 

 مقوله فرعی مفاهیم کد مصاحبه
مقوله 

 اصلی

P9 
تعریف نشدن مجرای درآمد مالی در 

 ورزش ایران

های جنبه

 تجاری

شرایط 

 علی

P9 هاانداز سودآوری در باشگاهنبود چشم 

P2 
پرداخت نشدن اعتبارات مالی تصویب 

 شده

P9 عدم شناخت الزامات تأمین مالی 

P4 سپارینبود برون 

P5 
هزینه بر بودن تبلیغات در سطح فضای 

 شهر

P6 های ورزشی زناندرآمدزا نبودن لیگ 

P4 
های ورزشی در هزینه محور بودن باشگاه

 ایران

P2, P5, P10 
ای عمل کردن مدیران ستادی نسبت صلیقه

 به ورزش زنان

های جنبه

 مدیریتی

P12, P13, P14 
راهبردی در ریزی مدون و نبود برنامه

 حوزه ورزش زنان

P13 نبود نظارت 

P12, P14 توجه نکردن مدیران به ورزش زنان 

P12 
عدم بکارگیری مدیران زن در رأس 

 هافدارسیون

P12, P13 
تعویض در دادن بودجه مصوب به 

 هافدارسیون

 تامین مالی مبتنی بربدهی P9 بودجه

P12  براساس نتیجهچالش تخصیص بودجه 

P14 چالش تخصیص بودجه براساس مخاطب 

P4, P6, P7,P10 سلطه ورزش مردان 

نابرابری 

 جنسیتی

شرایط 

 ایزمینه

P10 فرهنگ مردسالارانه 

P1, P2, P5, P8 نگاه منفی جامعه به ورزش زنان 

P3, P7 
نابرابری دستمزدها نسبت به ورزش 

 مردان

P5 
تجهیزات و امكانات در بخش محدودیت 

 ورزش زنان به نسبت مردان

P1, P4, P10 هاعدم حضور زنان در ورزشگاه 

P8 نابرابری تخصیص بودجه 

P4, P8 
های ورزشی دولتی و شبهه دولتی باشگاه

 در کشور

 شکاف

 قانونی

P2, P4 
های دولتی برای استفاده از رانت

 تأمین مالی

P1, P5, P9 های قانونیمحدودیت 

P1, P5, P7, P8 محدودیت حجاب 

P4, P15 رعایت نشدن حقوق برند در ایران 

P12, P14 های کلان ورزش زنانگذاریضعف در سیاست 

عوامل 

 حاکمیتی
P12 جایگاه نامناسب ورزش زنان در کشور 

P13, P14 ساختار نامناسب ورزش زنان در کشور 

P12  یکپارچکی نظام ورزش زنانضعف در 

P1, P4, P5, P6, P7, P10, 

P11 
 ای ورزش زنانعدم پوشش رسانه

پوشش ورزش 

 زنان

شرایط 

 رسانی از ورزش زنانعدم اطلاع P1 گرمداخله

P1, P5,P11 ناشناخته بودن ورزش زنان 
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P2, P5, P7 ها از ورزش زنانحمایت نکردن هیات 

حمایت از 

 ورزش زنان

P8 
های ورزشی از حمایت نکردن سازمان

 ورزش زنان

P2, P5 
تجربه منفی حامیان مالی از ورزش 

 زنان

P1, P4, P5, P6, P8, P11 عدم حمایت اسپانسرها از ورزش زنان 

P2, P5, P7, P10 
عدم حمایت مسئولین ستاد از ورزش 

 زنان

P6, P9, P11 توسعه لیگ های زنان از جانب دولت 

 حمایت دولت

 راهبردها

P10, P15 
حمایت وزارت ورزش و جوانان از ورزش 

 زنان

P6, P9, P11 
افزاری از سازی بسترهای سختفراهم

 جانب دولت

P6, P9, P11 
سازی امکانات رسانه ای از سوی فراهم

 دولت

P12, P13 
-های طرف همدادن حق پخش به سازمان

 کاری

ورود شرکاء 

 حقوقی

P12 دادن شخصیت حقوقی به شرکاء حقوقی 

P14 استفاده از ظرفیت شرکاء حقوقی 

P13, P14 
دریافت حمایت مالی از جانب شرکاء 

 حقوقی

P11 برندسازی ورزش زنان 

تقویت 

تصویر ورزش 

 زنان

P11 تغییر نگاه جامعه به ورزش زن 

P1, P7, P9, P11 زنانسازی ورزش نزد جامعه نهادینه 

P9 راه اندازی کمپین 

P5, P8, P9 ای ورزش زنانپوشش رسانه 

P4, P8, P15 جذب هوادار 

P4 جذب بازیکنان و مربیان ستاره 

P1, P3, P7, P11 مهم تلقی شدن ورزش بانوان نزد جامعه 

P9 دیده شدن رویدادهای ورزشی زنان 

P9  انسانی زناناستفاده از ظرفیت منابع 

P3, P15 برابر بودن زنان و مردان در قانون 

P10 باز تعریف ورزش کردن زنان در فرهنگ 

P3, P7, P11 ها از ورزش زنانحمایت باشگاه 

P12 درآمدزایی متمرکز 

هدفمندسازی 

 درآمدزایی

P12, P13 
تمرکز گرایی به هنگام درخواست از 

 خیرین بالقوه

P12 هدایت درآمدزایی توسط هیات 

P4 هاتأسیس کمیته بازاریابی در باشگاه 

P4 وام و استقراض 

تأمین وجوه 

 ایسرمایه

P4, P9, P15 های ورزشی زنانعرضه سهام باشگاه 

P2 حق امتیاز عضویت 

P9 موزه باشگاه 

P12 تقسیم سود سهام 

P13 برگزاری رویدادهای سالیانه 

تأمین وجوه 

از 

 رویدادها

P13, P14 
فروش حق امتیاز برند برای رویدادهای 

 مختلف

P4, P7, P9 
عواید حاصل از حق پخش رویدادهای 

 ورزشی

P4 تبلیغات محیطی 

P4, P7, P9 فروش کالاهای ورزشی 

P9 عواید حاصل از بلیت فروشی 

P4, P8, P9 دولتیهای اجاره اماکن به سازمان 

P12 اجاره اماکن به نهادهای آموزشی 
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P14 
در اختیار قرار دادن اماکن به 

 حامیان مالی

تأمین وجوه 

از اماکن 

 های خصوصیاجاره اماکن به سازمان P4, P7, P8, P9 در اختیار

P4, P7, P9 
های فعال حوزه ورزش زنان ورود باشگاه

 به بازار سرمایه

سازی تجاری

 زنانورزش 

P4 های ورزشیای شدن لیگحرفه 

P9, P15 
های ورزشی به عنوان تعریف باشگاه

 بنگاه اقتصادی

P1 انجام اقدامات بازاریابی 

P4 گذاری روی برند ورزش زنانسرمایه 

P2, P5 های حامی ورزش زنانکاهش مالیات شرکت 

P2 
تخصیص اعتبارات مالی برابر با 

 ساختاری زنان در ورزشجایگاه 

P1 ورود بخش خصوصی به ورزش زنان 

P2 
های حامی ورزش تبلیغ محصولات شرکت

 زنان

تأمین وجوه 

از حامیان 

 مالی

P2 
های مردم نهاد حامی دایر کردن مؤسسه

 ورزش زنان

P4, P7 استفاده از حامیان مالی داخلی 

P4, P7  خارجیاستفاده از حامیان مالی 

P4, P15 استفاده از اسپانسرهای محلی و منطقی 

P10 اسپانسرهای خیرخواه 

P3 ثبات حامیان مالی 

P4 
استفاده از لگوی باشگاه ورزشی بر 

 روی محصولات غیرورزشی

P2, P4, P8, P11 پیشرفت و  هاافزودن تعداد زمین

بهبود 

وضعیت 

اماکن 

 ورزشی

 پیامد

P2, P5, P8 ساخت بناهای ورزشی مختص زنان 

P1, P6, P7, P9, P15 های مختلف باشگاهنوسازی بخش 

P3, P10, P12 بازگشت سرمایه 

افزایش 

وری و بهره

پوشش 

 هاهزینه

P1, P3, P4 جذب مشتریان بالقوه 

P12, P14 های مالی و معنویجذب کمک 

P6, P15 حامیانها توسط تأمین بخشی از هزینه 

P12 جلوگیری از اتلاف منابع 

P3, P4, P8, P12 
جذب شریکانی با شهرت و برند ملی و 

 جهانی

P13 های مالیافزایش تأمین کانال 

P4, P5, P7, P13 های جاریخودکفایی در هزینه 

P3, P9 تولید منابع مالی 

P6 های مورد نظرافزایش قدرت نفوذی ورزش 

P11, P12 افزایش توجه دولت به ورزش زنان 

ترویج ورزش 

 زنان

P11, P15 افزایش تعداد ورزشکاران زن 

P9, P10, P11 ها به ورزش زنانافزایش توجه رسانه 

P8, P10, P11, P14 ایتشویق زنان به انجام ورزش حرفه 

دیگر  عنوان پدیده مرکزی ارتباط  در ادامه با انتخاب یک مقوله به

های احصاء شده در کدگذاری محوری با آن در قالب شکل شماره مقوله

 ( نمایه شد. 1)
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سودمحور هایورزش مالی مدل پارادایمی تأمین -1شکل   

 سودمحور   هایورزش  مالی  ها تأمینبراساس نتایج برخاسته از داده

شرایط زنان تحت تأثیر شرایط علی است. در واقع    ورزش  بر  تأکید  با

علی به صورت مستقیم در تأمین مالی نقش دارند. در کنار این  

می زمینهشرایط  شرایط  تأثیر  تحت  مالی  تأمین  گفت  و توان  ای 

جنسیتی، مداخله نابرابری  که  معنی  این  به  دارد.  قرار  نیز  گر 

ای مطرح  شکاف قانونی و عوامل حاکمیتی که در قالب شرایط زمینه

ان و حمایت از ورزش زنان که جزء شرایط اند و پوشش ورزش زنشده

ها/ راهبردها تأمین  گر هستند از طریق اثرگذاری بر کنشمداخله

کنند. به موازات آن اگر راهبردها بکار  مالی را دستخوش تغییر می

گرفته شود محتمل است پیشرفت و بهبود وضعیت اماکن وزشی، افزایش  

نان به عنوان نتیجه و ها و ترویج ورزش زوری و پوشش هزینهبهره

سرانجام براساس مدل مرحله قبل،   پیامد تأمین مالی پدیدار شود.

( طبقات مدل 2ها و توضیحاتی که ارائه شد در شکل شماره ) گزاره

 مالی   تأمین  مدلبا یکدیگر مرتبط شد و در نهایت مطابق شکل زیر  

 زنان ارائه شد.  ورزش بر تأکید با سودمحور هایورزش
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زنان ورزش بر تأکید با سودمحور هایورزش مالی تأمین مدل -2شکل   

 

 

 گیریبحث و نتیجه

 با   سودمحور  هایورزش  مالی  تأمین  مدل  هدف از این پژوهش طراحی

ها نشان داد تأمین زنان بود. تجزیه و تحلیل داده  ورزش  بر  تأکید

مدیریتی،  های  های سودمحور متأثر از شرایط علی جنبهمالی ورزش

های تجاری و بودجه است. بر مبنای مدل پاردایمی این شرایط جنبه

به طور مستقیم بر مقوله محوری که همانا تأمین مالی است تأثیر 

گذارند. به این معنی که مباحث و مسائل مرتبط مقوله محوری را می

تر شوند. پیشکنند و منجر به بروز آن میخلق و تاحدودی تشریح می

های ( در مطالعه خود با بررسی محدودیت2019ی و همکاران )تسلیم

های مدیریت و های ورزشی ایران در تأمین مالی به مقولهفدارسیون

بودند   کرده  اشاره  جنبه(14)بودجه  راستا  این  در  تجاری .  های 

اشاره به این دارد که مجرای درآمد مالی در ورزش ایران تعریف 
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انداز سودآوری وجود ندارد. این مسئله نشده است و در این حال چشم

شی از رسد نانظر میدر کنار پرداخت نشدن اعتبارات مالی که به

عدم برون سپاری و عدم شناخت الزامات تأمین مالی باشد منجر به 

باشگاه است  شده  هزینه  این  سمت  به  بیشتر  ایران  در  ورزشی  های 

های تجاری، بودجه نیز بر  محور بودن حرکت کنند. به موازت جنبه

های سودمحور تأثیر دارد. از این منظر که تأمین  تأمین مالی ورزش 

های  ای مورد نظر مبتنی بر بدهی و به موجب آن چالشهمالی در ورزش

در تخصیص بودجه پدیدار شده است، محتمل است تبعیض در دادن بودجه 

ها یکی از دلایل این مسئله باشد. شایان ذکر مصوب به فدارسیون

های مدیریتی نیز به مثابه  های نامبرده جنبهاست علاوه بر مقوله

گذارد. از این منظر که  تأثیر می  یک مقوله فرعی بر تأمین مالی

صلیقه زنان  ورزش  به  نسبت  ستادی  میمدیران  عمل  یک ای  کنند، 

ندارد،  برنامه وجود  زنان  ورزش  حوزه  در  راهبردی  و  مدون  ریزی 

نظارت کافی در این زمینه وجود ندارد و کمتر از مدیران زن در 

این مسئله ادبیات مدیریت  شود.  های ورزشی استفاده میرأس فدارسیون

کند، بر ای معرفی میای موسوم به سقف شیشهرا تابع وجود پدیده

طرف سطوح بالای مبنای این پدیده بسیاری از زنان از پیشرفت به

می داشته  باز  مدیریتی  مناصب  و  به  سازمانی  زنان  هرچه  و  شوند 

رسند سرعت رشد و ارتقاء آنها به نسبت مردان کاهش سطوح بالاتر می

 یابد.می

داده تحلیل  و  تجزیه  کنشهمچنین  که  داد  نشان   یا   هاها 

شود خود متأثر از شرایط  می  منتنج  تأمین مالی  از  که  هاییکنشبرهم

مداخلهزمینه شرایط  و  زمینهای  شرایط  بین  این  در  است.  ای گر 

تأمین    اداره  به   آن،  تحت  اقدامات  و  راهبردها  که  است  شرایطی

و  می  مالی مداخلهپردازند  شرایطشرایط    به  که  است  تری وسیع  گر 

یکی از شرایط    .کندمی   عمل  راهبردها  محدودکننده  یا   گرتسهیل  عنوان

ای در این پژوهش نابرابری جنسیتی است. منظور از نابرابری زمینه

جنسیتی این است که مردان بر ورزش سلطه دارند به موازات آن  

ین حال جامعه به ورزش زنان فرهنگ جامعه مردسالارانه است و در ع

شود دستمزد زنان نگاه مثبتی ندارد و به همین دلیل مشاهده می

نسبت به مردان نابرابر است. در کنار آن نابرابری تخصیص بودجه 

ورزشگاه در  زنان  حضور  عدم  جنسیتی و  نابرابری  مفاهیم  نیز  ها 

تأثیر   های تأمین مالیای بر کنشهستند که به مثابه یک عامل زمینه

زمینه شرایط  از  دیگر  یکی  نیز  قانونی  شکاف  که  دارند.  است  ای 

( و تسلیمی و همکاران 2018فر و همکاران )تر در مطالعه  محسنیپیش

. در این تحقیق منظور از (14,  13)( به آن اشاره شده است  2019)

صورت دولتی های ورزشی در ایران بهشکاف قانونی این است که باشگاه

های دولتی برای تأمین مالی شوند، از رانتدولتی اداره میو شبه  

شود و اینکه در ارتباط با تأمین مالی محدودیت وجود استفاده می

دارد. در ادامه مشخص گردید که عوامل حاکمیتی نیز جزء شرایط 

های تأمین منابع مالی اثرگذار است، از ای است و بر کنشزمینه

شور جایگاه مناسبی ندارد، ساختار این جهت که ورزش زنان در ک

مناسبی برای آن لحاظ نشده است و نظام ورزش زنان یکپارچگی لازم 
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های کلان ورزش  گذاریشود در سیاسترا ندارد. از طرفی مشاهده می

موازات آن پوشش ورزش زنان و حمایت از ورزش ضعف وجود دارد. به

به مداخلهزنان  شرایط  را  عنوان  مالی  تأمین  همراه  گر  مشکل  به 

ها ورزش زنان را به درستی پوشش  اند، مبنی بر اینکه رسانهکرده

دهند، ورزش زنان در ایران کماکان ناشناخته باقی مانده است، نمی

سازمان هیات و  بعمل  ها  را  لازم  حمایت  زنان  ورزش  از  ورزشی  های 

-موازات آن حامیان مالی از ورزش زنان حمایت نمیآورند، بهنمی

 ند. کن

ها نشان داد که در پاسخ به شرایط نامبرده تجزیه و تحلیل داده

زنان،  ورزش  تصویر  تقویت  حقوقی،  شرکاء  ورود  دولت،  حمایت 

سرمایه وجوه  تأمین  درآمدزایی،  از هدفمندسازی  وجوه  تأمین  ای، 

تأمین  تجاری  در  اماکن   از  وجوه  رویدادها،    ورزش   سازیاختیار، 

ی از جمله راهبردها و اقداماتی یان مالتأمین وجوه از حامزنان و  

ورزش مالی  تأمین  به  وضعیت  این  در  که  کمک  هستند  سودمحور  های 

کنند. در بحث راهبرد حمایت دولت هدف این است که وزارت ورزش می

های زنان از  و جوانان از ورزش زنان حمایت لازم را بعمل آور، لیگ

افزاری را فراهم سختجانب دولت توسعه پیدا کند و دولت بسترهای  

کند. همچنین مضمون ورود شرکاء حقوقی اشاره به این دارد که به 

شرکاء حقوقی شخصیت حقوقی داده شود و از ظرفیت آنها استفاده 

شود. افزون بر این در راهبرد تقویت تصویر ورزش زنان لازم است 

نگاه جامعه به ورزش زنان تغییر پیدا کند، ورزش زنان نزد جامعه 

ای لازم از ورزش زنان بعمل آید، زنان هادینه شوند، پوشش رسانهن

غیره.   و  گردند  برخوردار  جنسیتی  عدالت  از  قانون  در  مردان  و 

همچنین منظور از هدفمند سازی درآمدزایی این است که درآمدهای  

های حاصل شده در این حوزه هدایت شود، کمیته بازاریابی در باشگاه

در و  شود  ایجاد  از  ورزشی  دیگر  یکی  گردد.  متمرکز  امدزایی 

ای است سرمایه  وجوه  راهبردهای شناسایی شده در این پژوهش تأمین

زنان،    ورزشی  های باشگاه  سهام  استقراض، عرضه   و  که از طریق وام 

موزه  امتیاز  حق تقسیم  عضویت،  و  پیدا    سود  باشگاه  تحقق  سهام 

 ریق برگزاریرویدادها از ط  از  وجوه  موازات آن تأمینکند. بهمی

مختلف،   رویدادهای  برای  برند  امتیاز  حق  سالیانه، فروش  رویدادهای

  محیطی، فروش   ورزشی، تبلیغات   رویدادهای   پخش  حق  از  حاصل  عواید

شود. راهبرد فروشی حاصل می  بلیت  از  حاصل  ورزشی و عواید  کالاهای

دیگر تأمین وجوه از اماکن در اختیار است که از اجاره اماکن به  

در اختیار  های دولتی، اجاره اماکن به نهادهای آموزشی،  سازمان

های  اجاره اماکن به سازمانو    قرار دادن اماکن به حامیان مالی 

 شود. محقق می خصوصی

داده  تحلیل  و  تجزیه  بکارگیری سرانجام  با  داد  نشان  ها 

اختیار   در  ورزشی  اماکن  وضعیت  است  محتمل  نامبرده  راهبردهای 

وری افزایش پیدا کند و به  و بهبود پیدا کند، بهرهزنان توسعه  

ها پوشش داده شود و سرانجام ترویج ورزش زنان  موازات آن هزینه 

(  2019تر تسلیمی و همکاران )افزایش پیدا کند. شایان ذکر است پیش

وری اشاره کرده بودند. در تبیین  های پوشش هزینه و بهرهبه مقوله
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می یافته  پیااین  گفت    و   مشهود  تاثیرگذار  هایخروجی  مدها توان 

های ورزش  در  تأمین مالی  مدل  طراحی  اثر  در  که  هستند  نامشهودی

 راهبردها   بکارگیری  از  حاصل  هایخروجی  و  گرددمی  سودمحور ایجاد

 .(14)هستند 

های روبرو بوده است که  شایان ذکر است این پژوهش با محدودیت

ر گیرد، محدودیت اول دهی نتایج مورد توجه قرالازم است در تعمیم

نظران را منعکس کرده است لذا  اینکه این پژوهش صرفاً دیدگاه صاحب

توان نظرات آنها را به تمامی ذینفعان ورزش زنان تعمیم داد.  نمی

محدودیت دیگر اینکه تأمین مالی متأثر از شرایط مختلفی است و  

در این   شوند امابندی میاین شرایط در سطوح مختلفی احتمالاً دسته

پژوهش این سطوح و اینکه مشخص گردد کدامیک از شرایط به مراتب 

آتی  مهم پژوهشگران  به  مبنا  این  بر  است.  نشده  مشخص  است  تر 

های و  گردد با استفاده از یک مطالعه تطبیقی تفاوتپیشنهاد می

های نظرات تمامی ذینفعان را پیرامون تأمین منابع مالی  شباهت

شود با استفاه ررسی کنند و همچنین پیشنهاد میهای سودمحور بورزش

از تحلیل مدلسازی معادلات ساختاری عوامل مؤثر بر تأمین منابع  

 بندی شود. مالی سطح

مالی  طوربه تأمین  داد  نشان  تحقیق  این  نتایج   های ورزش  کلی 

های تحت تأثیر عوامل علی )جنبه  بر ورزش زنان  دیسودمحور با تأک

جنبه زمینهتجاری،  عوامل  بودجه(،  مدیریتی،  )نابرابری های  ای 

گر )پوشش جنسیتی، شکاف قانونی، عوامل حاکمیتی( و عوامل مداخله

موازات این ورزشی زنان، حمایت از ورزش زنان( قرار دارد و به

، تقویت  عوامل راهبردهایی چون حمایت دولت، ورود شرکاء حقوقی

ای، تصویر ورزش زنان، هدفمندسازی درآمدزایی، تأمین وجوه سرمایه

اختیار،  در  اماکن  از  وجوه  تأمین  رویدادها،  از  وجوه  تأمین 

است  تجاری لازم  مالی  حامیان  از  وجوه  تأمین  و  زنان  ورزش  سازی 

رود اجراء شود. لازم به ذکر است با اجرای این راهبردها انتظار می

اماکن می  وضعیت  ارائه  خدمات  ورزشکار  زنان  به  که  دهند ورزشی 

ها، ورزش وری و پوشش هزینهبهبود پیدا کند و ضمن افزایش بهره

  زنان ترویج پیدا کند.

 

 تقدیر و تشكر
کنندگان در تحقیق به پاس زمانیکه برای مصاحبه اختصاص کلیه مشارکتاز  
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