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Introduction: The purpose of this research was to develop a talent management model for 
establishing a merit-based system for managers and leaders in sports organizations. 
Methods: The research method employed was qualitative, based on the foundational data 
theory. Data was collected using semi-structured interviews, and Glaser's method (1992) was 
used for data analysis. The research participants consisted of 15 faculty members with 
experience in sports management, and sampling was continued until theoretical saturation was 
achieved. 
Results: Following a step-by-step coding process, 97 final codes were obtained, which were 
then classified into 13 sub-categories and three main categories: competencies of sports 
managers, competencies of sports leaders, and talent management process of managers and 
sports leaders. Our results indicate that a talent management model can be formulated for the 
meritocracy of sports managers and leaders by considering the competencies of sports 
managers (management, organizational, communication, performance, personality, 
international competencies), the competencies of sports leaders (leader skills, leader 
personality, leader behavior, leader actions), and the talent management process of sports 
managers and leaders (necessary infrastructure, identification and retention of talents, training, 
and promotion of talents). 
Conclusion: Based on the research findings, it is recommended that sports 
organizations adopt a talent management system to attract, select, develop, retain, and 
sustain competent managers and leaders. This system operates on the principles of 
meritocracy, selecting qualified managers for key positions within the organization, 
and providing ongoing support to cultivate and maintain a talented workforce. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Talent management is a crucial aspect of human resource 
management on a global scale. It involves identifying 
individuals with specialized skills and training them for 
specific organizational positions. Talent management also 
includes providing various training programs to cultivate and 
develop employees, as well as creating suitable conditions to 
retain and support them. However, there is currently no 
comprehensive model for identifying competent sports 
managers and leaders through talent management systems. 
This research aimed to design a talent management model for 
identifying competent sports managers and leaders, given the 
importance of this issue and the existing research gap. The 
priority of implementing this model was also emphasized. 

Methods  
To design a talent management model for competent 
managers and leaders in sports organizations, a qualitative 
research method based on grounded theory was employed 
using Glazer's (1992) approach. Semi-structured interviews 
were conducted with academic staff members in sports 
management who had managerial experience. Data collected 
from these interviews were carefully analyzed using three 
steps of coding: open, central, and selective. A total of 15 
interviews were conducted. To ensure the validity and 
reliability of the research, Cohen's kappa coefficient was 
used, and the total coefficient was 0.88, confirming the 
research's validity and reliability. 

Results  
The study results indicate that a talent management model for 
competent sports managers and leaders can be developed by 
considering the following factors: competencies of sports 
managers (management, organizational, communication, 
performance, personality, and international competencies), 
competencies of sports leaders (leadership skills, personality, 
behavior, and actions), and the talent management process for 
sports managers and leaders (necessary infrastructure, talent 
identification and retention, and talent training and 
promotion). By implementing this talent management system 
model, organizations can attract and select competent 
managers and leaders. 

Conclusion  
Talent management is crucial for sports organizations to 
effectively utilize individual talent. Two important 
perspectives are identified: first, selecting and attracting 
talented individuals for key positions in the organization, and 
second, attracting and nurturing competent leaders. A talent 
management system is essential for identifying and selecting 
competent managers and leaders in sports organizations. This 
research examines the competencies required for sports 
managers and leaders and presents a model for attracting and 
cultivating competent managers and leaders in sports 
organizations. This study can assist sports organizations 
worldwide in identifying and attracting competent managers 
and leaders and creating a talent management system to do 
so. 
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  ها:واژهکلید
 سیستم مدیریت استعدادها

 ،رهبر ورزشی يهایستگیشا
 ،مدیر ورزشی يهایستگیشا
 ،یریت ورزشمد

 .بنیادداده ۀنظری
 

دیران و م يسالارستهیشاهدف از این پژوهش طراحی الگوي مدیریت استعداد براي ایجاد نظام  :مقدمه
 ورزشی بود. يهاسازمانرهبران 

ها از آوري دادهبنیاد بود و براي جمعداده ۀنظریکیفی و بر اساس  ةشیووش پژوهش، به رروش پژوهش: 
صورت گرفت و ) 1992ها با استفاده از روش گلیزر (استفاده شد. تحلیل داده افتهیساختارهمین ۀمصاحبروش 

هاي ورزشی بودند. ازمانسمدیریت در  ۀباسابق یعلم تأیه تاداناسنفر از  15پژوهش،  کنندگانمشارکت
 ري ادامه یافت.گیري تا دستیابی به اشباع نظنمونه

ۀ مقول 3فرعی و  ۀلمقو 13دست آمد که در بهکد نهایی  97، مرحله به مرحلهاز کدگذاري  پس: هاافتهی
ان و عداد مدیرمدیریت است ندیفرا رهبران ورزشی، يهایستگیشامدیران ورزشی،  يهایستگیشااصلی، 

هاي یشایستگ( مدیران ورزشی يهایستگیشا نظر گرفتنج نشان داد با در یقرار گرفتند. نتا رهبران ورزشی
 يهامهارت(رهبران ورزشی  يهایستگیشا ،)یالمللنیبزمانی، ارتباطی، عملکردي، شخصیتی، مدیریتی، سا

ی ان ورزشو رهبر مدیریت استعداد مدیران ندیفرا) و رفتار رهبر، اقدامات رهبر، رهبر، شخصیت رهبر
یت مدیروي توان الگ) میاستعدادها يي لازم، شناسایی و حفظ استعدادها، آموزش و ارتقاهارساختیز(

 .ي مدیران و رهبران ورزشی تدوین کردسالارستهیشااستعداد براي 
و  ، پرورش، حفظجذب و انتخاب يبرا ی بایدورزش يهاسازمانبر اساس نتایج پژوهش، : يریگجهینت

س بر اسا ستمیس نیاستعداد استفاده کنند. ا تیریمد ستمیاز س سته،یو رهبران شا رانیمد نگهداري
حفظ و  و به پرورش و کندیم سازمان انتخاب يدیکل يهاپست يبرارا  ستهیشا رانیمد ،يسالارستهیشا

  .پردازدیمنگهداري افراد شایسته 
 

ن ي مدیران و رهبراسالارستهیشاد براي الگوي مدیریت استعدا). 1403( ، عباسباقی زادهنقی ؛سرین، نکهن عزیزیان؛ مهرداد، زادهمحرم ؛فاطمه، رضاپور: استناد
 .35-19، 16)4(، یت ورزشیریمد ۀینشر ورزشی، يهاسازمان

                 .2023.35957.3145JSM./10.22059DOI: http//doi.org/   
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  مقدمه

مدیریت استعدادها یکی از مسائل مهم مدیریت منابع انسانی در سطوح جهانی است. این موضوع همچنان یکی از موضوعات اساسی در 
شود تا می سببشود. مدیریت استعداد یدر مدیریت منابع انسانی محسوب م یمهمهاي مختلف است و موضوع تحقیقی سازمان
و  1میتوز( وري سازمانی را افزایش دهندها، اعضاي خود را بهترین شکل مدیریت کنند و بهرهگیري از بهترین روشها با بهرهسازمان

هاي الا براي پستکارمندان با عملکرد ب ۀشود و به توسعهاي کلیدي آغاز می). مدیریت استعداد با شناسایی پست2021 همکاران،
یابد. در فرایند مدیریت استعداد، سازمانی و ایجاد ساختار منابع انسانی متفاوت براي مدیریت اعضا و حفظ حضور آنها در سازمان، ادامه می

شوند.  رفتهگ کارهاي مرتبط بهشوند تا براي پستهاي مختلف سازمانی آموزش داده میویژه شناسایی شده و براي پست استعداد باافراد 
شود تا شود و شرایط مناسب فراهم میافراد ارائه می ۀهاي مختلف در فرایند مدیریت استعداد براي پرورش و توسعهمچنین آموزش

سازمان بتواند این افراد را حفظ و نگهداري کند. مدیریت استعداد منابع انسانی براي جذب، توسعه، حفظ و ایجاد انگیزه در کارکنان 
ها اختلال در مسیر حرکت سازمان شود، بنابراین سازمان سبب بروزتواند ده است. خروج کارمندان از سازمان میطراحی ش

دهد که کارکنان متخصص در هاي متنوعی براي جلوگیري از این مشکلات دارند. مدیریت استعداد به سازمان اطمینان میریزيبرنامه
و  هاروششفاف است. فرایند مدیریت استعداد خدمت، منصفانه و عادلانه و مسیر شغلی آنها  ياکنند و مزایجایگاه مناسب خود فعالیت می

 تیموفق یعامل اصل یتیریو مد یانسان يهاهیسرما نیبنابرا .)2020، کند (جعفري و رعناییابزارهایی براي رشد مدیران ایجاد می
 ياستانداردها و طبقاستعداد  تیریمد ستمیبر اساس س دیبا ستهیشا رانیمد ،یورزش يهاند. در سازمانامختلف يهاها در حوزهسازمان

استعداد است. در  تیریمد يهاستمیس یهر شغل، از مراحل اصل يبرا یتیریمد يو استانداردها هایستگیشا نییمناسب انتخاب شوند. تع
 فرهنگیان و همکاران، ؛2017 نوراد صدیق،(د بود نخواهن ستهیقادر به جذب و حفظ کارکنان شا یورزش يهاسازمان ،صورت نیا ریغ

2021.( 

باشد.  ناسبافراد م تیریمد يبرا تواندیم يو رهبربراي دستیابی به اهداف سازمان است نفوذ بر اعضا  ییتوانا يرهبر دیگر، ياز سو
نفوذ اثرگذار بـر افـراد بـا اسـتفاده از      ییاساس نظر متخصصان، رهبر اثربخش توانا سازمان هستند. بر یاصل يو رهبران محورها رانیمد

 نیوابسته است و ا يبه رهبر يادیمختلف تا حد ز يهاسازمان تیدارد. موفق یبه اهداف سازمان دنیرس يخود را برا يهادانش و مهارت
 ـا حـل  يند و بـرا امواجه یمتنوع يهابا چالش یورزش يهاسازمان ؛ زیراصادق است زین یورزش يهادر سازمانمسئله  هـا بـه   چـالش  نی

اثـربخش   نکارکنان است. رهبـرا  تیعامل خلاق یورزش يهااثربخش در سازمان يدارند. رهبر ازیمتخصص ن تیریاثربخش و مد يرهبر
ورزشی کـه   يهاسازمانو براي  کندیم ینیبشیپمسائل و مشکلات سازمانی را  اثربخش رهبر. همچنین بدهند زهیقادرند به کارکنان انگ

 ـرهبر اثربخش قادر است مشکلات را  ،هستند روروبهمختلف  يهاچالشو  با مسائل  ـیبشیپ کنـد و در مسـائل و مشـکلات حسـاس،      ین
 ـ طـور به. استعامل تحول، موفقیت و مزیت رقابتی در سازمان ورزشی  و درست و کارا ارائه دهد يهاحلراه مـدیریت متخصـص و    یکل

از  رهبر اثـربخش ورزشی کنونی است و دستیابی به  يهاسازمانمسئله در  ینترمهمرزشی و يهاسازمانداراي قدرت رهبري اثربخش در 
 ).2013 قرار گیرد (نظریان و مختاري، توجه موردطریق سیستم مدیریت استعداد باید 

) در 2018( 2نسکو. باربو و دیاکومیپردازیممرتبط با مدیریت استعداد مدیران و رهبران  يهاپژوهش ۀپیشیندر ادامه به برخی از 
در این پژوهش مراحل مدیریت استعداد به چند مرحله الف)  .دندکرورزشی را بررسی  يهاسازمانپژوهشی مدیریت استعداد در 

 ۀتوسع ،و) اجرا بااستعداد، ج) ارزیابی وضعیت فعلی، د) شناسایی و ارزیابی افراد راهبرديیکپارچگی  ۀارائ، ب) ندیفرا ۀتوسع/يزیربرنامه
مدیریت استعداد در  ندیفرابه پژوهشی در  )2018و همکاران ( 3). لی2018 باربو و دیاکونسو،( و تعهد، و) ارزیابی تقسیم شد يزیرنامهبر

از جمله تنش بین  ییهاتنشهنگام اجراي مدیریت استعداد  هاسازمانرا آشکار کرد که  ییهاتنش تحقیقاین  يهاافتهیآسیا پرداختند. 

                                                 
1. Mitosis   
2. Barbu & Diaconescu 
3. Li  
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 1فلوثمان .اندکردهجنسیتی را تجربه  يهاگروهمختلف و  يهانسلبالا و غیر بالقوه و بین  يهالیپتانسبعه و ستادي، بین تا يهاشرکت
، يریگمیتصمنشان داد که توانایی حل مسئله و  هاافتهیالزامات شایستگی استخدام مدیران پرداخت. به بررسی  یتحقیقدر  )2018(

به بررسی  یپژوهش) در 2019( 2پارك و سئو. قرار گیرد مدنظراست که در انتخاب و گزینش مدیران باید از مواردي  ترمتعادلشخصیت 
این مقاله به بررسی انواع مختلف رهبري موجود در مربیان خارجی که مسئول آن هستند نوع شناسی رهبري در مدیران ورزشی پرداختند. 

دوم، رهبران ورزشی  ؛اول، رهبران موفق ورزشی انواع خاص رهبري خود را نشان دادند ؛نتایج زیر را برجسته کرد لیوتحلهیتجز پرداخت.
 يهاسبککلی نشان داد که در شرایط مختلف رهبران انواع مختلف  طوربهانواع خاصی از آن را نشان دادند. نتایج پژوهش  خوردهشکست

 ). 2019 (پارك و سئو، دهندیمرهبري را از خود نشان 

مروري بر  ۀارائ پژوهشهدف این  ) تحقیقی با موضوع رهبري در یک سازمان ورزشی معاصر انجام دادند.2019همکاران ( و 3ژیوتیچ
انداز، مأموریت، سیاست و رهبران توانایی ایجاد چشم دادنشان  روایی بود. نتایج ةشیو، عوامل و عملکرد سازمانی رهبري به هایژگیو

 ةایدمدت را دارند. آفرین بزرگ در کوتاهکنندگان و تغییرات تحولبه ارزش کلی بسیار بیشتر براي مصرفو اجراي آنها، دستیابی  راهبرد
پژوهشی غالب در  ةحوزو به  آوردیمدست بهو مبتنی بر عناصر هوش هیجانی، حق شهروندي را  نیآفرتحولرهبري مشترك، مجازي، 

مدیریت استعداد و تأثیر آن بر عملکرد سازمان  زمینۀدر  یتحقیق) 2020( 4ینانگهنگال و ک. شودیمحاکمیت شرکتی مدرن تبدیل  ةحوز
آن بر عملکرد سازمان را بررسی کرد .  ریتأثبین مدیریت استعداد و ۀ رابط تحقیق( یک بررسی تجربی) انجام دادند. پژوهشگر در این 

که سیستم  ییهاسازمانمعناداري وجود دارد و  ۀرابطسازمان  نتایج نشان داد که بین سیستم مدیریت استعداد مناسب و عملکرد مطلوب
  .کندیمعملکرد سازمان هم بهبود پیدا  ،مدیریت استعداد مناسبی داشته باشند

تمرینات  ةشددركاستعدادهاي مدیران منابع انسانی: شیوع و روابط با مدیریت استعداد  ۀفلسف یپژوهش) در 2020و همکاران ( 5مایرز
استعداد مرتبط است،  ۀفلسفسازمانی با  ةاندازاستعداد را تأیید کرد. نتایج نشان داد که  ۀفلسفحضور چهار  ياخوشهآنالیز  کردند.بررسی را 
ها استعدادهاي فراگیر داشته احتمال بیشتري وجود داشت که سازمان ،کردندیمکار  ترکوچککه مدیران منابع انسانی که در طوريبه

به تأثیر مدیریت استعداد، رهبري معتبر و مشارکت کارکنان بر رضایت شغلی  تحقیقی) در 2020و همکاران ( 6نتیگستجاهجا .باشند
مستقیم و غیرمستقیم از طریق میانجیگري  طوربهبر رضایت شغلی  يکه مدیریت استعداد تأثیر مثبت و معنادار نشان دادنتایج  پرداختند.

 طوربهمستقیم و چه مستقیم بر رضایت شغلی تأثیر معناداري ندارد.  طوربهرهبري اصیل چه  کارکنان نامزدي دارد. در این میان،
 . دارد. این تحقیق جدید مدلی را براي ساختن شغل پیشنهاد کرد ریتأثغیرمستقیم از طریق میانجیگري مشارکت کارکنان 

پژوهش فاکتورهاي دخیل  يهاافتهی کار پرداختند. رهبران ورزشی و کسب يهايریگمیتصم) به بررسی 2020و همکاران ( 7کوشی
آموزش و...  یادگیري، اطلاعات، عوامل شناختی، پیامدها، مشتریان، عوامل محیطی، عوامل فردي، رهبران را محیط، يریگمیتصمدر 

 س متوسطه را بررسی کردند.در تحقیقی تأثیر عوامل مدیریت استعداد بر رهبري معلمان در مدار )2020و همکاران ( 8هارون. مطرح کرد
. علاوه بر این این مطالعه مدیریت استعداد و گرفترهبري انجام  ۀتوسعبین مدیریت استعداد و  ۀرابطبا هدف شناسایی  تحقیقاین 

اد و نشان داد که مدیریت استعد هاافتهی. شد لیوتحلهیتجزتوصیفی و استنباطی  يهاروشبا استفاده از  هادادهسطوح رهبري معلم 
نتایج مطالعه  .مثبت معناداري وجود دارد ۀرابطرهبري معلم در سطوح بالا بود. بین مدیریت استعداد و توسعه رهبري معلم  يهاوهیش

). 2020(هارون و همکاران، شودمنجر به تغییرات مثبت در رهبري معلمان در مدارس  تواندیمنشان داده شد که مدیریت استعداد 

                                                 
1. Flothmann 
2. Park & Seo 
3. Zivotic 
4. Hongal & Kinange 
5. Meyers 
6. Goestjahjanti  
7. Koshy  
8. Harun  
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 تحقیقدر بخش اول این انجام داد.  »مدیریت مرکز ورزشی: مدل ساختار شایستگی براي ورزش«حقیقی با عنوان ) ت2020( ۱تئودورا
مدیریتی دارند. در  يهاپستخصوص براي افرادي که به ؛کارکنان مرکز ورزشی برجسته شدۀ هممزایاي استفاده از مدل شایستگی براي 

. مورد نیاز مدیر یک مرکز ورزشی انجام شد يهایستگیشابا هدف شناسایی و تحلیل  که، نتایج تحقیقات ارائه شد تحقیقبخش دوم 
بررسی  تحقیقهدف از این  را بررسی کردند. ايغیرحرفه) در تحقیقی سبک رهبري در ورزش باشگاهی 2021و همکاران ( 2مارتینزمورنو

و چگونگی تأثیر آن بر تلاش، کارایی و رضایت آن کارکنان  يارحرفهیغ يهاباشگاه(مدیران) در سا ؤرادراك کارکنان از سبک رهبري 
 ۀرشتبدون توجه به  هاباشگاهرؤساي  شد کهرهبري چندعاملی استفاده و مشخص  ۀپرسشناماز  .بود بود. نمونه شامل مدیران باشگاه

نوع  کهیدرحالشی و رضایت داشت، سبک رهبري تأثیر معناداري بر تلاش، اثربخ .کنندیماستفاده  نیآفرتحولاز سبک  اغلبورزشی 
هاي تحولی و تعاملی بود. آموزش رهبري مزایایی را در ثبات و بینی مثبت سبکنداشت که مؤید قدرت پیشداري امعنورزش تأثیر 

 ). 2021 (مارتینزمورنو و همکاران، آوردیمورزشی به ارمغان  يهاباشگاهپایداري 

تربیت بدنی و ورزش  ةآینددر مدیران  ياحرفهشایستگی  يریگشکل ۀتجرببه بررسی  یژوهشپدر  )2021و همکاران ( 3کریشتانوویچ
تربیت بدنی و ورزش در کشورهاي خارجی پرداخت و روندهاي ۀ زمینخارجی تربیت متخصصان در  ۀتجربپرداختند. این مقاله به تحلیل 

، روشن شد. گذاردیمآنها تأثیر  ياحرفهن ورزشی و صلاحیت مستقیم بر سطح آموزش مدیراطور بهنظام آموزشی که  ۀتوسعکلی در 
آموزش عالی ایتالیا و اسپانیا بود.  مؤسساتتربیت بدنی و ورزش در  ۀزمینمدیران در  ياحرفه يهاتیصلاحبررسی  پژوهشهدف این 

تربیت بدنی و  ۀزمینطح آموزش مدیران در نظام آموزشی در کشورهایی مانند ایتالیا و اسپانیا مشخص شد و عوامل مؤثر بر س ۀتوسعروند 
در پژوهشی با  )2021و همکاران ( 4). دوکلوس باستیاس2021 آنها شناسایی شد (کریشتانوویچ و همکاران، ياحرفهورزش و صلاحیت 

به  »شیلی در) COSM( هاي ورزشی پایداري بیشتر: اعتبارسنجی مقیاس شایستگی مدیران ورزشیمدیران بهتر براي سازمان«عنوان 
ارتباطی (پنج مورد)  يهامهارتمورد)، مدیریت بودجه (پنج مورد) و  12این نتیجه رسیدند که مقررات استفاده از ورزش و امکانات (

ها در مدیران تشخیص شایستگییند افرورزشی پایدارند. استفاده از این ابزار به  يهاسازمانهاي خوبی براي برازش مدل مدیران شاخص
) 2022( 5شاهین .کنداي کمک میها و دانش مرتبط با کار حرفهارتقاي مهارت هدف باآموزشی هاي راهبردریزي برنامه هدف با ورزشی،

  ورزشی پرداخت. يهاسازماندر مدیریت تغییر در  مؤثردر پژوهشی به بررسی انواع رهبري 

حقیق کیفی تروش هش از ورزشی بود. در پژو يهازمانساهدف این پژوهش بررسی انواع رهبري اثربخش در مدیریت تغییر در 
دارد.  ي وجودسالارستهیشای و شد که پنج بعد منعطف، مقتدرانه، بصیرتی، موقعیت نشان دادي پژوهش هاافتهی بررسی استفاده شد.

با . ک هستنددموکراتی وامه دکهمچنین مشخص شد که دو نوع رهبري وجود دارد که شامل این ابعاد است. این دو مورد انواع رهبري خو
و  یورزش رانیو عملکرد مد تیفیک يقامختلف، به ارت يهادر پژوهش شدهمطرحکه موضوعات  گفت توانی، مشدهمطرحتوجه به مطالب 

 تیترب ةندیآ رانیمد ياحرفه یستگیشا يریگشکل ۀتجرباول،  ۀمقالدر  مثال طوربه .شودیآنها مربوط م ياحرفه يهاتیصلاح ۀتوسع
 منظوربه یورزش رانیمد يهایستگیشا صیتشخ يبرا يدوم، ابزار تحقیقاست. در  شده یبررس یخارج ياو ورزش در کشوره یبدن

مؤثر  يهبررسوم، انواع  شد. در پژوهش یمعرف ياها و دانش مرتبط با کار حرفهمهارت يبا هدف ارتقا یآموزش يهاراهبرد يزیربرنامه
، بهبود مناسب يهبرتا با انتخاب ر کندیکمک م یورزش رانیپژوهش به مد نیشد. ا یبررس یورزش يهانسازما در رییتغ تیریدر مد

 کنند.  لیرا تسه یورزش يهاو عملکرد سازمان تیفیک

 اشتهد يو عملکرد بهتر بخشندخود را بهبود  ياحرفه يهاکمک کنند تا مهارت یورزش رانیبه مد توانندیها مپژوهش نیدر کل، ا
 تریکل دیداشتن د يبرا نی. بنابرااندکرده یرا بررس یورزش رانیمد ياحرفه يهاتیجنبه از صلاح کیها تنها از پژوهش کیهراما  باشند.

                                                 
1. Teodora 
2. Martinez-Moreno  
3. Kryshtanovych  
4. Duclos-Bastias  
5. Shahin 
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در  شدهیمعرف يهاپژوهش همچنین وجود دارد. زیها نجنبه گرید یبه بررس ازین ،یورزش تیریمد يلازم برا يهااز مهارت ترجامعو 
و  شتریب یبه بررس ازین جه،یکشورها اعتماد کرد. در نت ریسا يبرا یصورت کلبهبه آنها  توانیو نماند هگرفتانجام  یخاص يکشورها
ها، پژوهش یدر برخ افزون بر این وجود دارد. زین قیروش تحق يهاتیها، محدودپژوهش یدر بعض وجود دارد. یتر در سطح جهانگسترده

 پژوهش شود. جیدر نتا یکاست سبب تواندیموضوع م نی. استین اریآنها در اخت طیو شرا بررسیمورد  ۀجامعدر خصوص  یاطلاعات کاف
 موضوع تحقیق و پرداختن به هر دو موضوع مدیریت و رهبري وجود دارد.خصوص در  ترکاملدر نهایت، نیاز به دسترسی به اطلاعات 

سازمان در  رشد سببکند و رهبران شایسته هاي ورزشی انتخاب و انتصاب میانسیستم مدیریت استعداد، مدیران شایسته را در سازم
موفقیت موجب هاي رهبري نیز دارند، هاي مدیریتی، ویژگیتگیشایس بر شوند. مدیران ورزشی که علاوهابعاد مختلف و مزیت رقابتی می

ش مدیریتی اسب، پالایها و معیارهاي مناستفاده از سنجه . در کشورهاي موفق، سیستم مدیریت استعداد باشوندیمورزشی  يهاسازمان
 توجه باهاي مشخصی باید تجهیز شوند تا پیشنهاد مدیریت دریافت کنند. ها و ویژگیگیرد و مدیران ورزشی با معیارها، تواناییصورت می

دلیل بهبراین بنا ،داردد وجود ندیریت استعداورزشی از طریق سیستم م ۀشایستاینکه الگوي جامعی براي شناسایی مدیران و رهبران  به
ی و شکاف هاي ورزشسازمان ۀشایستضرورت و اهمیت طراحی الگوي مدیریت استعداد مدیران براي شناسایی مدیران و رهبران 

هبران ورزشی ر دیران وم يسالارستهیشاتحقیقاتی موجود و اولویت زمانی اجرایی، این پژوهش به طراحی الگوي مدیریت استعداد براي 
 پردازد.می

 

  پژوهش یشناسروش

نی بر ق کیفی مبتورزشی، از روش تحقی يهاسازمانمدیران و رهبران  يسالارستهیشاطراحی الگوي مدیریت استعداد براي  منظوربه
مدیران و  يسالارستهیشا داد برايدلیل اهمیت طراحی الگوي مدیریت استعبه) استفاده شد. 1992رد گلیزر (یکبا رو ادیبنداده ۀینظر

ویکرد، ردر این  .صورت گرفت ادیبنداده ۀنظریپژوهشی اندك در این زمینه، این پژوهش بر اساس  ۀپیشینورزشی و  يهاسازمانرهبران 
و سی شدند برر دقتبههاي حاصل از آنها همدیریتی، داد ۀسابق با یعلم تیأه تاداناسبا  افتهیساختارمهین يهامصاحبهپس از اجراي 

قق بین ، مح20 ۀسخنمکس کیودا  افزارنرمکدگذاري باز، محوري و انتخابی قرار گرفتند. پس از مراحل کدگذاري با  گام سهسپس در 
. اطلاعات گرفتنجام امصاحبه  15هایت نتا حد اشباع نظري ادامه یافت و در  هامصاحبهارتباط برقرار کرد.  ۀنظری هامقولهمفاهیم و 
 است. شده دادهشینما 1ن پژوهش در پژوهش در جدول متخصصا

 
 اطلاعات متخصصان در پژوهش .1جدول 

 یعلم مرتبۀ مدرك تحصیلی سن جنسیت متخصصان
ي هاسازمانمدیریتی در سابقۀ 

 ورزشی

خدمت سابقۀ 

 سال)(

 15 بله استادیار  دکتري  43 مرد 1

 30 بله استاد  دکتري  58 مرد 2

 30 بله استاد  دکتري  64 مرد 3

 15 بله استادیار  دکتري  41 مرد 4

 45 بله استاد  دکتري  68 مرد 5

 32 بله دانشیار  دکتري  64 مرد 6

 23 بله دانشیار  دکتري  51 مرد 7

 50 بله استاد  دکتري  71 زن 8

 22 بله استاد  دکتري  55 مرد 9
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 17 بله استادیار  دکتري  52 مرد 10

 23 بله دانشیار  ي دکتر 52 مرد 11

 13 بله استادیار  دکتري  52 مرد 12

 42 بله استاد  دکتري  62 مرد 13

 27 بله استاد  دکتري  57 مرد 14

 18 بله دانشیار  دکتري  46 مرد 15

 

 پنجمتن  يش کدگذاربه رو براي بررسی روایی و پایایی تحقیق از ضریب کاپاي کوهن استفاده شد. در این روش دو کدگذار آشنا
اپاي کزمون ضریب . کدگذاري و آمحاسبه شد آنهاو درصد توافق و عدم توافق کدگذاري  کردندتصادفی کدگذاري  صورتبهرا  مصاحبه

شد. نتایج در  دییتأایایی پژوهش پدست آمد و روایی و به 88/0مکس کیودا انجام گرفت و ضریب کاپاي کوهن کل  افزارنرمکوهن در 
 .است درآمده شیابه نم 2جدول 

 . ضریب کاپاي کوهن2جدول 
 ضریب کاپا درصد عدم توافق توافق مصاحبهشمارة 

1 36 2 74/94  95/0 

2 14 1 33/93  93/0 

3 14 3 35/82  82/0 

4 13 2 67/86  87/0 

5 14 2 50/87  87/0 

 88/0  10/90 10 91 جمع

 

  پژوهش هايیافته
اصلی براي الگوي مدیریت  ۀقولم 3فرعی و  ۀمقول 13کد نهایی در  97، مرحله به مرحلهکدگذاري  با استفاده از روش گلیزر، پس از

کند. این مقوله ن میهاي مدیران ورزشی را براي این الگو بیااصلی اول، شایستگی ۀمقولدست آمد. بههاي ورزشی استعداد در سازمان
 طوربهشود. را شامل می یالمللنیبتی، سازمانی، ارتباطی، عملکردي، شخصی هاي مدیریتی،فرعی است که شایستگی ۀمقولشش شامل 

 دهد.هاي فرعی براي این مقوله اصلی را نشان مینیز مفاهیم و مقوله 3دسته است. جدول  ششمفهوم در  40، این مقوله شامل یکل
 

 يهاسازمانبران مدیران و ره يسالارستهیشایت استعداد براي مربوط به الگوي مدیر ۀاولیاصلی اول، مقولات فرعی و کدهاي  ۀمقول .3جدول 
 ورزشی

 مفاهیم مقولات فرعی 1اصلی مقولۀ 
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 مدیریتی يهایستگیشا

 دانش مدیریتی مدیر

 ورزش ۀحیطدانش تخصصی مدیر در 

 مدرك تحصیلی مدیر

 ي فنی مدیرهامهارت

 ري انسانی مدیهامهارت

 ي ادراکی مدیرهامهارت
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 ي سازمانیهایستگیشا

 ي مدیرزیربرنامهمهارت 

 ی مدیر به کارکناندهزهیانگمهارت 

 عدالت مدیر

 ي مدیرریگمیتصممهارت 

 نظم و انضباط مدیر

 ي مدیرریپذتیمسئول

 ی مدیرکوشسخت

 ي مدیرریانتقادپذ

 ي مدیرریپذآموزش

 مدیر خلاقیت

 قابلیت همکاري مدیر

 ي مدیرمداراخلاق

 قابلیت مدیر در ایجاد فضاي دوستانه

 مهارت کنترل مدیر

 تعهد مدیر به کار و جامعه

 قدرت قضاوت و داوري مدیر

 ي ارتباطیهایستگیشا

 مدیر با اعضا و جامعه مؤثرارتباطات 

 مهارت سخنرانی مدیر

 حسن شهرت مدیر

 مهارت مدیریت تعارض مدیر

 یی مدیرروگشاده

 ی مدیرکنندگمذاکرهمهارت 

 ي عملکرديهایستگیشا

 شناخت سازمانی مدیر

 بودن در حوزه اطلاعات عمومی روزبه

 ریسک مدیر تأمل

 قابلیت یادگیري مستمر

 کنترل عواطف و احساسات فردي مدیر

 یسازمان نگفرهتلاش مدیر براي بهبود 

 ي شخصیتیهایستگیشا

 مدیر گوش دادنمهارت خوب 

 صداقت مدیر

 ي مدیرمداريمشتر

 منش ورزشی مدیر

 یالمللنیبي هایستگیشا
 تسلط مدیر به زبان انگلیسی

 ی مدیرالمللنیبارتباطات 

 

رفتار ، رهبر، شخصیت رهبر يهامهارتفرعی  ۀمقول چهاردوم شامل  ۀمقولدر الگوي مدیریت استعداد مدیران و رهبران ورزشی، 
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هاي فرعی همچنین مفاهیم و مقوله 4دسته است. جدول  چهارمفهوم در این  33، این مقوله شامل یکل طوربهرهبر، اقدامات رهبر است. 
 دهد.دوم را نشان می ۀمقولمربوط به 

 
 يهاسازمانبران مدیران و ره يسالارستهیشاط به الگوي مدیریت استعداد براي مربو ۀاولیاصلی دوم، مقولات فرعی و کدهاي  ۀمقول .4جدول 

 ورزشی
 مفاهیم مقولات فرعی 2اصلی مقولۀ 
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 ي رهبرهامهارت

 ي فنی رهبرهامهارت
 ي انسانی رهبرهامهارت
 ي ادراکی رهبرهامهارت
 بودن رهبر مدارهدف

 هبرقدرت بیان ر
 بودن رهبر نگرندهیآ

 گوش شنوا داشتن رهبر
 بودن رهبر محوربرنامه

 رفتارهاي فرانقشی رهبر
 شناخت انواع محیط توسط رهبر

 بودن رهبر ریپذانعطاف
 رهبر يریانتقادپذ

 مهارت رهبر در ایجاد تغییر
 دانش تخصصی رهبر

 خلاقیت رهبر
 عی رهبراجتما يهامهارت

 مشارکتی رهبر يریگمیتصم
 استعداد رهبر

 شخصیت رهبر

 مقبولیت رهبر در جامعه
 رهبر نفساعتمادبه

 زبان بدن رهبر
 عدالت رهبر

 مهربان بودن رهبر
 شخصیت کاریزماتیک رهبر

 رهبر یدهندگزهیانگمهارت 
 جلب رضایت دیگران توسط رهبر

 دن رهبربو بخشالهام
 براي دیگران الگو بودن

 رفتار رهبر
 نفوذ کلام رهبر

 تشویق کارکنان توسط رهبر

 اقدامات رهبر
 رهبر از اعضا يهاتیحما

 ردستانیزارزیابی رهبر از 
 داشتن سبک رهبري 

 

مفهوم فرعی شامل  سهشامل  مدیریت استعداد مدیران و رهبران ورزشی است. این مفهوم ندیفراة دربارمفهوم اصلی سوم 
 سهمفهوم در این  24شود. در کل، این مفهوم شامل استعدادها می يلازم، شناسایی و حفظ استعدادها، آموزش و ارتقا يهارساختیز
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 است. شده دادهشینما 5دسته است. اطلاعات مربوط به این مفهوم در جدول 
 

 يهاسازمانبران مدیران و ره يسالارستهیشامربوط به الگوي مدیریت استعداد براي ۀ ولیااصلی سوم، مقولات فرعی و کدهاي  ۀمقول .5جدول 
 ورزشی

 
 مفاهیم مقولات فرعی 3اصلی  ۀمقول
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 لازم يهارساختیز

 وجود نظام جامع ارزیابی عملکرد

 بهبود استانداردهاي رفاهی در سازمان

 ایی و بلوغ سازمانپوی

 کشور يهایژگیوایجاد ساختار مدیریت استعداد با توجه به 

 بر اساس منابع هاتیفعال يراستاساز

 مدیریت عملکردیند افر يسازنهینهاد

 و انتظارات خاص هر شغل هاتیماهتوجه به 

 ثبات در مدیریت

 ادهااستعد ۀهمفراهم کردن شرایط عادلانه براي ظهور 

 به رسمیت شناختن علم مدیریت

 و منابع هابااجرا کردن مبانی مدیریتی موجود در کت

 شناسایی و حفظ استعدادها

 ایجاد پایگاه داده نیروي انسانی

 نیازسنجی براي انتخاب افراد از داخل و خارج سازمان

 ن براي انتخاب مدیر و رهبراستفاده از نظر مشاورا

 یستم پرداخت و پاداش شفاف در سازمانایجاد س

 اداشعنوان سیستم پبهجذب فرد در سازمان  يهازهیانگاستفاده از 

 يدر نظر گرفتن سیستم تشویق و تنبیه براي حفظ و نگهدار

 حفظ مدیر و رهبر شایسته در سازمان

 استعدادها يآموزش و ارتقا

 فراهم کردن شرایط ارتقا و چرخش شغلی

 دعلمی و تحصیلی نیروهاي جدی يراحی سیستمی براي ارتقاط

 فرانقشی يهانقشهدایت مدیر به سمت رهبري و 

 آموزش مندنظامطراحی ساختار 

 تعیین نیازمندي مورد نیاز براي آموزش مدیریت و رهبري

 آموزش مدیر و رهبریند افرحمایت و پشتیبانی از 
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 ارائه شده است. ورزشی يهاسازمانمدیران و رهبران  يسالارستهیشاریت استعداد براي الگوي مدی 1در شکل 

 

 

 

  يریگجهینتو  بحث

دیریت استعداد د سیستم موجو نیا؛ بنابرکه افراد شایسته انتخاب و جذب سازمان شوند کندیمسیستم مدیریت استعداد شرایطی را فراهم 
براي طراحی الگوي  آمدهدستبهز نتایج ابا استفاده ). 2022 و رضاپور، زادهمحرمدر هر سازمانی لازم است ( يسالارستهیشامناسب براي 

 دیران ورزشی،م ازین مورد يهایستگیشااصلی  ۀمقول سهورزشی  يهاسازمانمدیران و رهبران  يسالارستهیشامدیریت استعداد براي 
 ند.مدیریت استعداد مدیران و رهبران ورزشی شناسایی شد ندیا، فررهبران ورزشی ازین مورد يهایستگیشا

سازمانی،  يهایستگیشامدیریتی،  يهایستگیشافرعی  ۀمقول ششبه  توانیممدیران ورزشی  ازین مورد يهایستگیشا زمینۀدر 
در  نتایج نشان داد کهه کرد. شاری االمللنیب يهایستگیشاشخصیتی،  يهایستگیشا عملکردي، يهایستگیشاارتباطی،  يهایستگیشا

مدرك تحصیلی مدیر، ، ورزش ۀحیطدانش مدیریتی مدیر، دانش تخصصی مدیر در به  توانیممدیریتی  يهایستگیشاارتباط با 
 رانیورزش، مد در تیرینقش مد يفایا يبرا .ي ادراکی مدیر اشاره کردهامهارت و ي انسانی مدیرهامهارتي فنی مدیر، هامهارت

و  یانسان ،یفن يها، مهارتیورزش تیریمد یلیورزش، مدرك تحص تیریمد یدانش تخصص ،یتیریبه داشتن دانش مد ازین یورزش
 یکل طوربهخود استفاده کنند و  يهابرنامه يها در اجرامهارت نیا بیاز ترک دیبا یزشور رانیمد نه،ینقش به يفایا يدارند. برا یادراک

یک مدیر  هایستگیشادلیل اینکه که داشتن این به ؛را داشته باشند مدیریت ةحوزیی مربوط به هاایستگیشورزش  تیریمد ۀنیزمدر  دیبا
مدیریتی  يهامهارت آنهازیرا  ،همسوست )2020و همکاران ( رزیمااست. نتایج پژوهش با نتایج  يهامهارت نیترمهمورزشی از اولین و 

ي مدیر، زیربرنامهبه مهارت  توانیمسازمانی  يهایستگیشا زمینۀتایج نشان داد که در ن همچنین. دانندیمرا براي یک مدیر ضروري 
ی کوشسختي مدیر، ریپذتیمسئولي مدیر، نظم و انضباط مدیر، ریگمیتصمی مدیر به کارکنان، عدالت مدیر، مهارت دهزهیانگمهارت 

 
   ورزشی يهاسازمانمدیران و رهبران  يسالارستهیشاالگوي مدیریت استعداد براي   .1شکل 
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ي مدیر، قابلیت مدیر در ایجاد فضاي مداراخلاقلیت همکاري مدیر، ي مدیر، خلاقیت مدیر، قابریپذآموزشي مدیر، ریانتقادپذمدیر، 
عنوان به رانیمد یسازمان يهایستگیشادوستانه، مهارت کنترل مدیر، تعهد مدیر به کار و جامعه، قدرت قضاوت و داوري مدیر اشاره کرد. 

سازمانی به  ةحوزکه هر مدیر براي انجام وظایف در  شوندیموفق و بهبود عملکرد سازمان محسوب م يکار يفضا جادیدر اثر ؤمعوامل 
بهبود  تواندیم یسازمان يهایستگیشا ۀتوسع سازمانی براي انجام وظایف شغلی مورد نیاز است. ۀحیطدر  هایستگیشااین  .نیاز دارد آنها

 رانیمد یسازمان يهایستگیلکرد سازمان، شابهبود عم يبرا جه،یهمراه داشته باشد. در نتهبکارکنان را  تیرضا شیعملکرد سازمان و افزا
 رانیاستخدام مد یستگیالزامات شا یبه بررس زیرا در این پژوهش ،همسوست )2018فلوثمان ( نتایج پژوهش با نتایج مهم است. اریبس

مدنظر  دیبا رانیمد نشیاست که در انتخاب و گز ياز موارد ،يریگمیحل مسئله و تصم یینشان داد که توانا آنها جیپرداخته است و نتا
مدیر با اعضا و جامعه، مهارت سخنرانی مدیر،  مؤثربه ارتباطات  توانیمارتباطی  يهایستگیشا زمینۀنتایج نشان داد که در . ردیقرار گ

 یباطارت يهایستگیشای مدیر اشاره کرد. کنندگمذاکرهمهارت  و یی مدیرروگشادهحسن شهرت مدیر، مهارت مدیریت تعارض مدیر، 
با داشتن  رانی. مدشوندیموفق و ارتباطات مؤثر با اعضا و جامعه محسوب م يکار يفضا جادیدر اثر ؤمعنوان عوامل به رانیمد

دلیل اینکه به. و جامعه برقرار کنند اعضاروابط مؤثر با  توانندیم ییروتعارض و گشاده تیریمذاکره کردن، مد ،یسخنران يهامهارت
ارتباطی مدیران براي شناسایی مدیران  يهایژگیوبنابراین توجه به  ،دارند نیاز ارتباطی يهامهارتورزشی به  ياهسازمانمدیران 

 روزبهبه شناخت سازمانی مدیر،  توانیمي عملکردي هایستگیشا زمینۀنتایج نشان داد که در  افزون بر این شایسته حائز اهمیت است.
تلاش مدیر براي  و ریسک مدیر، قابلیت یادگیري مستمر، کنترل عواطف و احساسات فردي مدیر لتأماطلاعات عمومی،  ةحوزبودن در 

آنها تسلط  رب دیبا رانیکه مد شودیگفته م ییهایستگیاز شا يابه مجموعه يعملکرد یستگیشا ی اشاره کرد.سازمان فرهنگبهبود 
 ةحوزروز بودن در به ،یبا داشتن شناخت سازمان رانیمد .در سازمان عمل کنندثر ؤمبا عملکرد  ریمد کیعنوان بهداشته باشند تا بتوانند 

 نیبهبود عملکرد سازمان را تضم توانندیم ،يو کنترل عواطف و احساسات فرد یسازمان بهبود فرهنگ يتلاش برا ،یاطلاعات عموم
 تحقیق نتایج پژوهش با نتایج مهم است. اریسب رانیمد يعملکرد يهایستگیبهبود عملکرد سازمان، شا يبرا جه،یکنند. در نت

بهبود عملکرد سازمانی  موجبعملکردي یک مدیر  يهایستگیشانشان دادند که  آنهازیرا  ،همسوست )2021و همکاران ( چیشتانوویکر
ي مداريمشتر مدیر، صداقت مدیر، گوش دادنبه مهارت خوب  توانیمشخصیتی  يهایستگیشا زمینۀنتایجنشان داد که در  .شودیم

در نوع  ذکرشده يهایژگیو. هریک از داردشخصیتی یک مدیر اشاره  يهایژگیوبه  هایژگیواین  منش ورزشی مدیر اشاره کرد. و مدیر
 .دکرشخصیتی نیز باید توجه  يهایستگیشاند. بنابراین براي شناسایی مدیران ورزشی به رگذاریتأثمدیریت و میزان موفقیت مدیریت 

ی المللنیببه تسلط مدیر به زبان انگلیسی و ارتباطات  توانیمی مدیر المللنیبي هایستگیشا خصوصنتایج نشان داد که در همچنین 
المللی زبان بین عنوانبهالمللی، تسلط مدیر به زبان انگلیسی بسیار مهم است، زیرا انگلیسی هاي بینشایستگی ةحوزدر  مدیر اشاره کرد.

المللی کمک شود و مدیر باید بتواند با ارائه و دریافت اطلاعات در این زبان به بهبود روابط بیني و صنعتی استفاده میدر ارتباطات تجار
هاي المللی است؛ در نتیجه، شایستگیهاي بینالمللی مدیریتی، توانایی برقراري روابط با افراد و سازمانکند. همچنین ارتباطات بین

المللی را تسهیل کند. نتایج این بخش با بازار و بهبود عملکرد سازمانی در سطح بین ۀتوسعالمللی، هبود روابط بینتواند بالمللی میبین
مدیران ورزشی را مطرح کردند. در  يسالارستهیشانیز اهمیت  آنهازیرا  ،همسوست )2021و همکاران ( اسیدوکلوس باستنتایج تحقیق 

براي یک مدیر شایسته مورد نیاز است و در نظام  یالمللنیب يهایستگیشامختلف از جمله  يهایگستیشانشان داده شد که  آنهاپژوهش 
 .مدیران را انتخاب و جذب سازمان کرد هایستگیشاتوجه کرد و بر اساس این  هایستگیشامدیران باید به این  يسالارستهیشا

 و ي رهبر، شخصیت رهبر، رفتار رهبرهامهارتفرعی  ۀمقولچهار به  توانیمرهبران ورزشی  ازین موردي هایستگیشا زمینۀدر    
ي ادراکی، هامهارتي انسانی رهبر، هامهارتي فنی رهبر، هامهارتبه  توانیمرهبر  يهامهارت خصوصاقدامات رهبر اشاره کرد. در 

بودن رهبر، رفتارهاي فرانقشی رهبر،  محوربرنامه بودن رهبر، گوش شنوا داشتن رهبر، نگرندهیآ، قدرت بیان رهبر، رهبربودن  مدارهدف
ي رهبر، مهارت رهبر در ایجاد تغییر، دانش تخصصی رهبر، خلاقیت ریانتقادپذرهبر،  بودن ریپذانعطافشناخت انواع محیط توسط رهبر، 

 ۀوظیفرسمی و رهبري  ۀوظیف استعداد رهبر اشاره کرد. مدیریت یکو  ي مشارکتی رهبرریگمیتصمي اجتماعی رهبر، هامهارترهبر، 
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است.  رگذاریتأثاما اگر در کنار مدیریت باشد، بسیار  ،رسمی در سازمان نیست ۀ. با اینکه رهبري یک وظیفاستدر سازمان  یررسمیغ
ته رهبري هم داش يهامهارتتخصصی مدیریت،  يهاتیقابلبنابراین مدیریت مکمل رهبري است. به این معنا که اگر مدیري در کنار 

رهبري را ة ذکرشد يهامهارتدنبال افرادي باشد که باشد. براي دستیابی به این هدف سازمان باید به يترموفقمدیر  تواندیمباشد، 
نیز در تحقیق خود به  آنهازیرا  ،) مرتبط است2022) و شاهین (2019با نتایج پژوهش ژیوتیچ و همکاران ( حاضر داشته باشند. نتایج

در  همچنین. رهبري را براي یک مدیر ورزشی ضروري ذکر کردند يهامهارتهبري در کنار وظایف مدیریت اشاره و اهمیت وظایف ر
رهبر، زبان بدن رهبر، عدالت رهبر، مهربان بودن رهبر،  نفساعتمادبهبه مقبولیت رهبر در جامعه،  توانیمشخصیتی  يهایستگیشا زمینۀ

دهندگی رهبر، جلب رضایت دیگران انگیزهدهندگی رهبر، شخصیت کاریزماتیک رهبر، مهارت هانگیزشخصیت کاریزماتیک رهبر، مهارت 
رهبران ورزشی با دارا بودن  الگو بودن براي دیگران اشاره کرد. و بودن رهبر بخشالهامتوسط رهبر، جلب رضایت دیگران توسط رهبر، 

 يبرا ها،یستگیشا نیاز ا يبکنند و با برخوردار یبه اهداف سازمان ندیرس يانتخاب را برا نیبهتر توانندیمشخصیتی  يهایستگیشا
 کرد،توجه  آنهاشخصیتی  يهایژگیوعنوان نقش رهبري باید به بهبنابراین در انتخاب افرادي  بخش باشند.سازمان، الگو و الهام ياعضا

 قیتحقدر  آنهازیرا  ،) همسوست2020کوشی و همکاران (قیق دارند. نتایج این بخش با نتایج تح ریتأثدر عملکردشان  هایژگیوزیرا این 
شناسی عنوان رهبر باید شخصیتبهاست و براي انتخاب افراد ثر ؤمیک فرد در نوع رهبري در سازمان  يهایژگیوخود مطرح کردند که 

مذکور،  يهاافتهیبا توجه به  اره کرد.به نفوذ کلام رهبر و تشویق کارکنان توسط رهبر اش توانیمرفتار رهبر  زمینۀدر . صورت گیرد
هاست. نفوذ کلام رهبر، سازمان تیکارکنان، دو عامل مؤثر در موفق قیگرفت که رفتار رهبر، شامل نفوذ کلام و تشو جهینت توانیم

شود.  نکارکنا يو همکار تیرضا شیتحول و بهبود عملکرد سازمان و افزا سبب تواندیمهم در رفتار رهبر، م ۀشاخص کیعنوان به
 دیرهبران با جه،ی. در نتشودیسازمان م ياعضا نیکارکنان و بهبود ارتباطات ب ةزیانگ شیکارکنان توسط رهبر، باعث افزا قیتشو نیهمچن

ثر ؤم يفرهنگ کار جادیرا در بهبود عملکرد سازمان و ا جهینت نیکارکنان توجه کنند تا بتوانند بهتر قیدر رفتار خود به نفوذ کلام و تشو
در تحقیق خود به بررسی رفتارهاي  آنها) همسو و مرتبط است، زیرا 2020گستجاهجانتی و همکاران (با نتایج  حاضرنتایج  دست آورند.به

اقدامات رهبر  افزون بر این در زمینۀبه . در سازمان باید چه رفتارهایی داشته باشدثر ؤمیک رهبر پرداختند و نشان دادند که یک رهبر 
عنوان رهبر باید اقداماتی را بهیک فرد  داشتن سبک رهبري اشاره کرد. و ردستانیزي رهبر از اعضا، ارزیابی رهبر از هاتیحمابه  وانتیم

را ارزیابی کند. این اقدامات  آنهاو عملکرد  ردهکخود حمایت  يمثال سبک رهبري داشته باشد، از اعضا طوربهدر سازمان انجام دهد؛ 
 ،ارتباط دارد )2021و همکاران ( مارتینزمورنو) و 2019ظایف رهبري ضروري هستند. نتایج این بخش با نتایج پارك و سئو (براي انجام و

موفقیت در سازمان  موجبشناسی سبک رهبري پرداختند و مشخص کردند چه نوع سبک رهبري نوعدر پژوهش خود به بررسی  آنهازیرا 
 .شودیم

ي لازم، شناسایی و حفظ استعدادها، هارساختیز ۀمقول سهبه توان میعداد مدیر و رهبر ورزشی مدیریت است ندیفرا خصوصدر 
به وجود نظام جامع ارزیابی  توانیمي لازم در سیستم مدیریت استعداد هارساختیز زمینۀ. در اشاره کرد استعدادها يآموزش و ارتقا

ي کشور، هایژگیوو بلوغ سازمان، ایجاد ساختار مدیریت استعداد با توجه به  عملکرد، بهبود استانداردهاي رفاهی در سازمان، پویایی
و انتظارات خاص هر شغل، ثبات در  هاتیماهمدیریت عملکرد، توجه به  ندیفراي سازنهینهادبر اساس منابع،  هاتیفعالي راستاساز

مبانی مدیریتی موجود در  اجرا کردنشناختن علم مدیریت، استعدادها، به رسمیت  همۀشرایط عادلانه براي ظهور  فراهم کردنمدیریت، 
 نیا طبق سیستم مدیریت استعداد است. يسالارستهیشالازم براي برقراري نظام  يهارساختیزاین موارد کتب و منابع اشاره کرد. 

خود  ينحو از استعدادها نیه بهترب تواندیسازمان م جه،یو در نت شوندیاستعداد در سازمان م تیریسطح مد يارتقا سبب هارساختیز
لازم را فراهم کرد؛  يهارساختیزبراي برقراري سیستم مدیریت استعداد ابتدا باید  دست آورد.بهرا  یاستفاده کند و بهبود عملکرد سازمان

) همسو 2020و کینانگ ( هنگال) و 2018باربو و دیاکونسکو (به همین دلیل این موضوع حائز اهمیت است. نتایج پژوهش با نتایج تحقیق 
 آنهاکه براي ایجاد یک سیستم مدیریت استعداد نیاز است اشاره کردند. از نظر  ییهارساختیزدر تحقیق خود به  هاآنزیرا  ،و مرتبط است

مدیریت شناسایی و حفظ استعدادها در سیستم  زمینۀهمچنین در . براي برقراري سیستم مدیریت استعداد ضروري است هارساختیزاین 
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نیروي انسانی، نیازسنجی براي انتخاب افراد از داخل و خارج سازمان، استفاده از نظر مشاورین براي  ةداد گاهیپابه ایجاد  توانیماستعداد 
سیستم  عنوانبهي جذب فرد در سازمان هازهیانگانتخاب مدیر و رهبر، ایجاد سیستم پرداخت و پاداش شفاف در سازمان، استفاده از 

با توجه به  سیستم تشویق و تنبیه براي حفظ و نگهداري، حفظ مدیر و رهبر شایسته در سازمان اشاره کرد. گرفتن نظر دراداش، پ
ی وجود مختلف يکردهایاستعداد، رو تیریمد ستمیو حفظ استعدادها در س ییشناسا يکرد که برا يریگجهینت توانی، ممذکور يهاافتهی

شناسایی استعدادها بر اساس  .قابل اجراستارزشمند و حفظ آنها در سازمان  يو جذب استعدادها ییشناسا نظورمبه کردهایرو نی. ادارد
اضافه ضروري  يهانهیهزباید صورت بگیرد و حفظ و نگهداري از استعدادها براي حفظ آن استعدادها و پیشگیري از  يسالارستهیشانظام 

شرایط ارتقا و چرخش  فراهم کردنبه  توانیماستعدادها در سیستم مدیریت استعداد  يتقاآموزش و ار افزون بر این در زمینۀاست. 
ي فرانقشی، طراحی هانقشعلمی و تحصیلی نیروهاي جدید، هدایت مدیر به سمت رهبري و  يشغلی، طراحی سیستمی براي ارتقا

آموزش مدیر و رهبر  ندیفرارهبري، حمایت و پشتیبانی از براي آموزش مدیریت و  ازین موردآموزش، تعیین نیازمندي  مندنظامساختار 
استعداد،  تیریمد ستمیاستعدادها در س يآموزش و ارتقا يکرد که برا يریگجهینت توانی، ممذکور يهاافتهیبا توجه به اشاره کرد. 

و رهبران در سازمان  رانیمد يهايتوانمند ارزشمند و ياستعدادها ۀتوسعارتقا و  منظوربه کردهایرو نیوجود دارد. ا یمختلف يکردهایرو
داده شود. همچنین در طول فعالیت هم  آنهالازم به  يهاآموزشاستعدادها  باید توسط سازمان  شناسایی از پس .قابل اجراست

پژوهش با نتایج  نتایجمدیران باید صورت گیرد و این موضوع از این لحاظ بسیار حائز اهمیت است.  يارتقا منظوربهلازم  يهاآموزش
 منظوربهاز شناسایی استعدادها  پسدر تحقیق خود به این موضوع اشاره کردند که  آنهازیرا  ،) مرتبط است2018تحقیق لی و همکاران (

 .استعدادها فعال باشد يآموزش و ارتقانظام لازم صورت گیرد و  يهاآموزش پیوستهمدیران باید  يرشد و ارتقا

هاست. انسازم یبخشاثر شیعملکرد و افزا عوامل در بهبود نیترمهماستعداد از  تیریکرد که مد يریگجهینت وانتیم کلی طوربه    
 يستعدادا تیریمد مستینظور، سم نیا ياست. برا تیحائز اهم اریبس سته،یو رهبران شاجذب مدیران انتخاب و  ،یورزش يهادر سازمان

 نید. در انتخاب شونان جذب و سازما يدیکل يهاپست يبرا ستهیو رهبران شا رانیآن، مد وجود داشته باشد که با استفاده از دیبا
ورش و پر ذبج ياد برااستعد تیریمد يالگو کیو  یبررس یو رهبران ورزش یورزش رانیمد يبرا ازیمورد ن يهایستگیپژوهش، شا

به  توانندیم یورزش يهاازمانس ق،یتحق نیا جیاده از نتاارائه شده است. با استف یورزش يهادر سازمان ستهیو رهبران شا رانیمد
تحقیق  مربوط به يشنهادهایپبه در ادامه . بپردازند سازمان یو بهبود عملکرد و اثربخش ستهیو رهبران شا رانیو جذب مد ییشناسا

 :میپردازیم

است.  یعال یتیریمد يهاتیقابل با یرانیو مد ستهیشا رانیجذب و انتخاب مد ياستعداد برا تیریمد ستمیاول، استفاده از س شنهادیپ
ازمان جذب و س يدیکل يهاپست يبرا ستهیشا رانیمد ،یتیریمد لتریف کیکه با استفاده از  ياستعداد تیریمد ستمیمنظور، س نیا يبرا

 یتیریمد يهاییبا توانا و بااستعداد فراداکند تا  کمک یورزش يهابه سازمان تواندیم ستمیس نیشود. ا يسازادهیپ دی، باکندیمانتخاب 
مکمل  عنوانهباست.  تهسیرورش رهبران شاپدوم، جذب و  شنهادیپ سازمان منتقل کنند. يدیکل يهاکرده و به پست دایپ یراحتبهبالا را 

که  نتخاب کنداذب و جرا  یرانیمد دیاستعداد با تیریمد ستمیس نی؛ بنابرااست يسازمان ضرور یاثربخش يبرا يرهبر ت،یریمد
منظور،  نیا يعمل کنند. برا یخوببه نمادر ساز ستهیرهبر شا کی عنوانبهبتوانند  نیهمچن ،داشته باشند یعال یتیریمد يهاتیقابل

 یورزش يهازمانارائه شده است. سا یورزش يهادر سازمان ستهیرهبران شا و پرورشجذب  منظوربهاستعداد  تیریمد يبرا ییالگو
کمک کنند.  افشاندبه اه دنین و رسبه بهبود عملکرد سازما سته،یو جذب رهبران شا ییالگو استفاده کرده و با شناسا نیاز ا دتواننیم
 تیریدم يبرا ییالگو ن است.در سراسر جها ستهیو رهبران شا رانیو جذب مد ییشناسا يبرا قیتحق جیسوم، استفاده از نتا شنهادیپ

 هاناسر جدر سر یورزش يهاست. سازمانارائه شده ا یورزش يهادر سازمان ستهیو رهبران شا رانیرش مدجذب و پرو منظوربهاستعداد 
به اهدافشان کمک  ندیان و رسکرد سازمبه بهبود عمل سته،یو رهبران شا رانیو جذب مد ییالگو استفاده کنند و با شناسا نیاز ا توانندیم

 کنند.

 



ستان                                                                                                                          34 زدهم، شمارة چهارم، زم شان  1403مدیریت ورزشی، دورة 

 

 رکر و تشیتقد

 ،کردند يده را یارح این مقاله بنو اصلا يکه در نگارش، داور یتاداناس ۀهماز  روازایناست؛  يدکتر ۀرسال این مقاله مستخرج از
 .کمال تشکر را دارم
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