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Introduction: The purpose of the present research was to explain the pathological 

model of the position of women in Iranian sports. 

Methods: The statistical population of the research included all managers and 

employees of the Ministry of Sports, professors and doctoral students,coaches and 

international referees and professional athletes.Sampling in the qualitative part was 

purposeful, which continued until theoretical saturation was reached and in the 

quantitative part, it was done in an accessible manner and based on reliable sources, 

394 people from the community participated in completing the questionnaire 

online.the method of data collection was field based and specifically based on the 

structural equation model which was done using SPSS version 25 software and 

LISREL version 8.8 software.The research tool included a researcher-made 

questionnaire that was used after confirming face validity and construct 

validity(KMO=0.91) and the result of Bartlett's test (p=0.0001, χ=20107/1). 

Results: Based on factor analysis through principal component analysis 

and parallel analysis, it was determined that the pathology of the position 

of women in Iranian sports contained three main factors and 16 sub-

factors; Also, the results of second-order confirmatory factor analysis with 

Lisrel software showed that all factor loadings have good explanatory 

power, and environmental, content, and structural factors have been 

identified as factors influencing the position of women in Iranian sports. 

 

Conclusion: Based on the prioritization of the factors based on the three-pronged 

model, the behavioral dimension and the content in the first place; The 

environmental dimension is in the second place and the structural dimension is in 

the third priority, so it is suggested that the officials first make changes in the content 

and behavioral field, then in the environmental dimension and finally in the 

structural dimension. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
According to the Olympic Movement, sport is a human right and no 

one should be discriminated because of their gender or religion, and it 

should be considered that sport should not be under the influence due 

to conflicts and different opinions, of course, this issue is repeated in 

different studies. It is evident, however, that around the world, fewer 

women participate in sports than men, and depending on the country, 

culture, and sport activities, women are excluded or even prohibited 

from participating in sports. Therefore, this research intends to 

investigate the environmental, structural, content and behavioral 

factors governing the society regarding women by using the three-

pronged pathology model and to answer the question that the effective 

limitations and harms of women's position What are they in Iranian 

sports? 

 

Methods  

The statistical population of the research included all managers and 

employees of the Ministry of Sports, professors and doctoral 

students,coaches and international referees and professional 

athletes.Sampling in the qualitative part was purposeful, which 

continued until theoretical saturation was reached and in the 

quantitative part, it was done in an accessible manner and based on 

reliable sources, 394 people from the community participated in 

completing the questionnaire online.the method of data collection was 

field based and specifically based on the structural equation model 

which was done using SPSS version 25 software and LISREL version 

8.8 software.The research tool included a researcher-made 

questionnaire that was used after confirming face validity and 

construct validity(KMO=0.91) and the result of Bartlett's test 

(p=0.0001, χ=20107/1). 

 
Results (Times New Roman 10 pt, Bold) 

In the environmental damage section, it was found that five religious 

factors; political; cultural; Social and economic factors have a 

significant impact on the position of women in sports and impose 

many restrictions on the development and promotion of this matter 

directly and indirectly; In the structural damage section, seven factors 

of planning and organization, financial resources, facilities and 

equipment, laws and regulations, human resources, monitoring and 

control, and the factor of media and information were introduced, 

structural factors limiting the position of women in Iranian sports. And 

finally, in the content and behavioral damage section, it was found that 

society's behavior and culture and society can have a profound effect 

on people's movement behavior, in the field of sports and physical 

activities, and among the most obvious cultural beliefs are gender 

beliefs, which play a significant role in They have sports, of course, 

the society's behavior is evident from the fact that people continuously 

play leadership, social, etc. roles, so that the dominant culture of any 

society defines the position and importance of people. 

 

Conclusion  
The findings of this research in the final model showed that in 

prioritizing the pathology of the position of women in Iranian sports 

based on the three-pronged model, the behavioral and content 

dimensions are in the first place; The environmental dimension is in 

the second rank and the structural dimension is in the third priority, 

which means that more attention should be paid in the content and 

behavioral context, we should make positive changes in the 

environmental dimension and then make positive changes in the 

behavioral dimension. The present study is an important finding 

because it clearly states that the position of women in Iranian sports is 

limited. 

The status and position of women in Iranian sports is far from what is 

appropriate and proper, which can be caused by the limited perspective 

of planners and programmers who paid little attention to the 

constructive role and empowerment of women. or have roots in the 

institutional system and social beliefs that need to be gradually 

transformed and in order to achieve a balanced and sustainable 

development, the necessary attention should be paid to sports 

participation. Of course, some of the financing problems in the sports 

sector for women and girls come from the lack of transparency of the 

budget and its headings and the lack of careful monitoring and 

evaluation of financial performance, because governments explicitly 

require balanced spending in all matters. have pointed out and the 

announcements are a sign of attention and emphasis, but what has been 

clear and has been repeatedly stated is that the budget allocated by the 

government for the sports sector of women and girls, especially In 

federations, it is directed to another direction and is not spent in its 

own chapter and is spent elsewhere. 
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 بود.  رانی در ورزش ا شناسی جایگاه زنانآسیب مدل  نیی تب  حاضر،  پژوهشهدف از انجام  : مقدمه
پژوهش:   آمارروش  کل  پژوهش   ی جامعه  ورزش،  ران ی مد  ه ی شامل  وزارت  کارکنان  و    دی اسات   و 

گیری در بخش کیفی  . نمونهبود   ایحرفه  و ورزشکاران ی  لمللانی و داوران ب   انی مرب   ، یدکتر  انی دانشجو
  درصورت    به صورت هدفمند بود که تا زمان رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و در بخش کمی به 

شود،  نفر نمونه توصیه می  10تا    5منابع معتبر که به ازای هر سوال  و بر اساس  انجام شد    دسترس
به  394 جامعه  افراد  از  داشتند.نفر  مشارکت  پرسشنامه  تکمیل  در  آنلاین  گردآور   صورت  ی  نحوه 

استفاده از نرم ی بود که با  ساختار  بر مدل معادلات   یمشخص مبتن   طورو به بصورت میدانی  اطلاعات  
نرم  25نسخه     SPSSفزارا گرفت.    8/8نسخه   LISREL افزارو  شامل    پژوهش   ابزار صورت 

  جه ی و نت ( KMO=91/0سازه)   ییروای و  صور   ییروا  دیی که پس از تا  بود  ی اپرسشنامه محقق ساخته
 استفاده قرار گرفت. مورد  ( p ،1/20107=2χ=0/ 0001بارتلت)آزمون 

ها تحلبر:  یافته  تحل  یاصل  ی هامؤلفه  لی تحل  قی از طر  یعامل  لی اساس  شد  یمواز  لی و  که    مشخص 
؛ همچنین  بودفرعی  عامل    16سه عامل اصلی و    یحاو   شناسی جایگاه زنان در ورزش ایرانآسیب
 ن یی قدرت تب   از   ی عامل  ی همه بارها  نشان داد،  زرل ی افزار لتأییدی مرتبه دوم با نرم  یعامل  لی تحل  جی نتا
و عامل محیطی، محتوایی و ساختاری به عنوان عوامل مؤثر بر جایگاه زنان   دهستن  برخوردار یخوب 

 .انددر ورزش ایران شناسایی شده
شااخگی بعد رفتاری و محتوایی در رتبه اول؛ مدل ساه در  بر اسااس اولویت بندی عوامل  :  نتیجه گیري

لذا پیشانااد می شاود مسانولان   ؛قرار دارندبعد محیطی در رتبه دوم و بعد سااختاری در اولویت ساوم  
نسابت به ایجاد   سااختاری دربعدابتدا در زمینه محتوایی و رفتاری، ساپس در بعد محیطی و در ناایت  

 تغییرات اقدام نمایند. 
 
 

   :استناد
  

 نویسندگان.  ©                                                        . تندرستيو علوم ورزشي تاران، دانشکده دانشگاه  شر: نا





 

 

 

 

 

 

 

   مقدمه

ی فراگیر اجتماعی، نسابت مشاخصای با شارایط اجتماعی، جغرافیایی، زیساتی، اقتصاادی و   عنوان پدیده  ورزش به
فراوانی را از  المللی، توجه ساایاساای جوامع مختلف دارد. فراگیر شاادن ورزش و اهمیت جایگاه آن در مناساابات بین

های ی آناا بازیای و جاانی و در رأس همه  ها متوجه این پدیده ساااخته اساات. مسااابقات مختلف قاره ی دولتناحیه
شاااده و از این رهگذر علوم و فنون مختلفی در  ها تبدیلی رقابت جوانان برگزیده ورزشااای ملتالمپیک به عرصاااه

کاه در ساااااایر  مااهیات فرهنگی و اجتمااعی ورزش، هماانگوناه  شاااااده اسااااات. باا توجاه باه همینورزش باه کاار گرفتاه
های جنساایتی هسااتیم، در ورزش نیز دنیای ورزش مردان، با دنیای ورزش های کنش اجتماعی، شاااهد تفاوتحوزه 

لحاظ پیوند با سااختارهای رسمی ورزش و هم در مواجه با بستر فرهنگی  زنان کاملاً متفاوت اسات. این تفاوت هم به
  بخشی   احتمالاً   که  است  ورزش در زنان ایحاشیه  نقش  ۀشاود است. مرور تاریخی بیشتر جوامع، بیان کنندجامعه، م

گیرندگان ورزش زنان اسات. برای مثال در یونان قدیم و المپیک  متأثر از ایدنولوژی جنسایتی حاکم بر تصامیم   آن از
هم کشااورهایی هسااتند که مخالف با   های رساامی ممنوعیت داشاات. هنوزباسااتانی، حضااور فعال زنان در ورزش

 .(9:  1396 ،و همکاران  نورعلی وند)حضور ورزشکاران زن در مسابقات رسمی مانند المپیک هستند  
جنسایت یا مذهب خود مورد تبعی     دلیلطبق جنبش المپیک، ورزش یک حق انساانی اسات و هیک کس نباید به

دلیل تضااادها و افکار متفاوت تحت  داشاات که ورزش نباید به ( و باید در نظر1،2013داگکاس  ی وتبن، )قرار گیرد
این حال، در ساراسار جاان،    شاعاع قرار گیرد، البته این موضاوع به کررات در مطالعات مختلف مشااود اسات، با

های ورزشااای، زنان از  پردازند و بساااته به کشاااور، فرهنا و فعالیتزنان کمتری نسااابت به مردان به ورزش می
 .(2،2016)سالیس،بول، گوتولد، هیث، اینوو کلی  شوندو یا حتی منع می  مانندجدا میشرکت در ورزش 

اسات كه به افراد فرصات خودشاناساي، ابراز عقیده، موفقیت شاخصاي، كساب نیز  ورزش یک فعالیت فرهنگي 
دهاد. ورزش بااعاث  و رفااه را مي  سااااالامتیاز    هاا، تعاامال اجتمااعي و لاذت بردنیمااارت، باه نماایش گاذاردن تواناای

كند؛  پذیري در جامعه شاااده و به توساااعه اجتماعي كمک شاااایاني ميترویج تأثیرگذاري، تعامل با جمع و مسااانولیت
ریزي  درزمینه ورزش بانوان باید در اولویت برنامه  خصاوصبردن ساط  فرهنا ورزشاي در جامعه ب بالابنابراین  
گیرد. امروزه در جوامع مختلف، پرداختن به ورزش براي بانوان و ایجاد ساااازوكارهاي  هاي ذیربط قرار ساااازمان

 .برخوردار است  بالاییورزشي براي آنان از جایگاه  
سرمایه بر  تمرکز  چیز  هر  از  بیش  جدید  هزاره  در  بهامروزه  انسانی،  عمده   های  داراییعنوان  هایی ترین 

به باور مشترک درآمده  نامشاود  فرد سپاوند)ت  اسصورت یک  با    (.1397  ،، ساعدی و مؤمنی  یک ورزشکار 
شود و از نظر اجتماعی و های خود آگاه میهای ورزشی از لحاظ روانی و عاطفی به توانمندیشرکت در رقابت

بابود می را در جامعه  موقعیت خود  در  اقتصادی  بانوان  برای ورزش  مناسب  ایجاد زمینه  این جات  از  بخشد. 
های حرکت به سوی رشد و توسعه فرهنگی المللی است و یکی از شاخصکشورهای مختلف یک موضوع ملی و بین

ارکت زنان در ورزش برای  طوری که مششود، این موضوع در اقتصاد نیز مطرح است بهو اجتماعی تلقی می
های داخلی چون مطالعات  وهشتوان به پژدر این بخش می .در هر کشوری قابل توجه است اقتصادیتوانمندسازی  

های ورزشی زنان ایران  قوانین مرتبط با فعالیتوضع  بررسی  ( اشاره کرد که در  1400)  آییننیکاسدی،تجاری و  
شود که  مدی مشاهده میآسبب کمبود ضمانت اجرایی، ناکاررو نیستیم، ولی در اجرای قوانین بهبا مشکل جدی روبه

  .های ورزشی زنان ایجاد کندتواند بابود جدی در وضعیت فعالیتنفع زنان نیز نمیحتی وضع قوانین جدید و به  

، حاصل  را  های ورزشیای مدیران زن در سازمانتوانمندسازی حرفه  (1399نوبخت رمضانی )و    دهکردیان نژاد
مداخله مثبت در    دانستندو مشخص کردند کهیندی و کارکردی  آای، ساختاری، فرای از عوامل زمینهبرآیند زنجیره 

قابل توجای بر عملکرد مدیران و تعیم عدالت جنسیتی در مدیریت سازمانهر یک از عوامل می  اثر  های  تواند 

ملی با وظایف و اهداف    اسناد بالادستی( نیز در بررسی میزان همخوانی  1399، کشکر و قاسمی )ورزشی بگذارد 
های کلان مندرج در اسناد  سیاست  عه ورزش بانوان ایران،های جمعی در زمینه توسهای ورزشی و رسانه سازمان
با    بالادستی برنامهرا  و  اهداف  ندانستند.  های ورزشیهای سازمان وظایف،  قارمانی   همخوان  در بخش ورزش 

را در سه سط  دسته    عوامل مؤثر بر توسعه ورزش قارمانی زنان  (1398هادوی )و    رضوی  ،شعبانی بانوان نیز  

 
1 Benn,Dagkas 
2 Sallis،Bull،Guthold ،Heath،Inou & Kelly 
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انتظار توسعه پایدار ورزش    ، دون توجه به عوامل توسعه مانند حمایت مالی از ورزشریافتند که ببندی کردند و د

عوامل مؤثر بر توسعۀ ورزش قارمانی    نیز  (1398باقری )و    بحرالعلوم ،  میرشکارانناممکن است؛  قارمانی زنان  
توسعه ورزش بندی کرده و  دستهورزشی و بستر اجتماعی مؤثر  -سه دسته عوامل زیرساختی، فنین را در  زنان ایرا

دانستند. در ادامه بررسی های اولیه و عوامل فنی  نیازمند بابود وضعیت اجتماعی، زیرساخترا    قارمانی زنان

طراحي در    (1398)  زنان، مرادی کمره ورزشیادبیات پیشینه به طور ویژه در بحث وضعیت و جایگاه مشارکت
زنان   ورزشي  مشاركت  انگیزه  عاملمدل  چاار  شاخگي  سه  الگوي  و  زمینه  براساس  رفتاري  ساختاري،  اي، 

به ترتیب اولویت    را  رویداد هاي ورزشي  بازاریابي ورزشي،  ابعاد امكانات ورزشي، خدمات ورزشي،،  انگیزشي

 بندی موانع مدیریتیاولویتنیز در   (1398)  یافشار  ی وعبدو،  زاده یماددانستند.    ساختاري  عوامل  كننده   تبیین
اولویت بالاترین  ایران،  مدیریتی ورزش  پایین   را   برای زنان در سطوح ارشد  و  مدیریتی  به موانع  ترین  مربوط 

موانع حضور زنان  (  1395راد، فراهانی و بیات )موسويدانستند در این بخش  مربوط به موانع فردی  را  اولویت  
نان و مردان براي رشد در سازماناا و فقدان  در پستااي مدیریتی سازمانااي ورزشی را نبود شرایط مساوي بین ز

  را در تحققی جمعی  هارسانه( نیز  1394)حمیدپور و شتاب بوشاری    .اعتماد به زنان در فرهنا ایران دانستند
بانوان   قارمانی  در خصوص ورزش  نیز رسالت خود  مطالعات خارجی  در بخش  دانستند.  مناسب  فاقد عملکرد 

ب کنت،  ی لزبری سوانسون،  مولر نر یاسک،  زنان    2ی رهبر  یضمن  یهاهی نظر(  2020)  1،  ورزشی  مدیریت  در  را 
که رهبر چه کسی  کنند  یم ن ییشود که در آن مردم تعیاستفاده م یاریاز آناا به عنوان مع رایز   دانستندمام  ومردان  

با بررسی  2019)  3دگهی بامبرو  دول    ،جونز   ،تهی فرس  .سته زنان برای تحصیل و  ها و موانعی که  فرصت(نیز 
-را در محدود  گرایانهتوهین  های برابری جنسیتیو استراتژی  موانع بیرونی،  اشتغال در ورزش با آن روبرو هستند

( در بررسی حضور زنان در ورزش ایالت  2018)  4ورزشی بسیار دخیل دانستند. آلی و بریزهاینمودن موفقیت
  کمبود   حرفه، به   این   در  مختلفی  با وجود احساسات  های تیمی،ورزشی و رهبری ورزشمتحده آمریکا، مدیریت

ای  نشان دادند مساله سقف شیشهنیز    (2017)  5اشاره کردند. انوچ، فاسوا و آگیدو   تیمی  هایورزش  زنان در  رهبری
عمومی نقش مامی در ناادهای  کهمشاود است، به طورییریت متوسط در ناادهای عمومی  و مد   سطوح بالادر  

رکاهش سقف شیشه نگرش،  تغییر  به  کمک  و  دارن فای  زنان  به  نسبت  مردم  ادراک  و  گزارش    د.تار  اساس  بر 
نان،  و با استناد به اطلاعات وزارت ورزش و جوانان در خصوص سطوح مدیریت عالی، میانی و کارک  1400سال

های گیری در فدراسیونهای تصمیم درصد کرسی  2وضعیت فعلی استخدامی نیروی انسانی مشخص شد که تناا  
اداره کل ورزش و جوانان استان گیلان    1400رغم اینکه تا سال  ورزشی به زنان اختصاص داده شده است و علی

زنان گرفته شده است و بطوری که مشخص همین سامیه نیز از    1401شد در سال  توسط مدیرکل زن مدیریت می
های مرتبط با سطوح مدیریت عالی؛ حضور بسیار اندک زناند و تقریبا کمتر از یک درصد می باشد  است در بخش

یابدکه مغایر با  ها افزایش میشویم درصد اشغال پستو هرچه به سمت سطوح مدیریتی میانی و پایه نزدیک می
 ان به ویژه آمریکا و اروپا نیست. های پژوهشی در سط  جایافته

گیری از رغم اختلاف فاحش باره در خصوص مشارکت ورزشی زنان در ورزش قارمانی و همگانی نیز علی
های  های مدیریتی و مساانل مرتبط با توساعه ورزش کشاور؛ عدد عملکردی زنان در شااخصظرفیت زنان در حوزه 

های  ست و اگر شرایط فرهنگی حاکم بر جامعه و برخی از محدودیتآوری بسیار نزدیک با مردان اقارمانی و مدال
های ورزشای مانند شانا را در نظربگیریم که منجر به شارکت در  موجود مانند مساانل مرتبط با پوشاش را در رشاته

  حالی اسات توان گفت که برابری حضاور و اخذ افتخارات یکساان اسات، این آمار درشاود، میمیادین بین المللی نمی
نفر و   50110404جمعیت مردان و زنان کشاور به ترتیب 1395اسااس آمار سارشاماری نفوس و مساکن ساال  که بر

آمار ورزشاکاران    1398اسات و براسااس گزارش فدراسایون پزشاکی ورزشای در ساال نفرگزارش شاده   40374095
 باشد.می  2032133نفر و در بخش مردان   1321768یافته در بخش زنان سازمان
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اساااات زنان هاي مام و مورد توجه جامعة جااني اساااات. بدیايه رعایت حقوق زنان یكي از موضااااوعامروز
اي در توساعة پایدار دارند. تحول  روند و همدوش آنان نقش عمده شامار مي همانند مردان از منابع با ارزش جامعه به

هاي توساااعة كشاااورها اقتصاااادي، یكي از شااااخصهاي اجتماعي و در فعالیت  آنانمشااااركت  و افزایش   انزننقش  
همچنان از دید بسیاری از افراد    ای،های ورزشی به صورت حرفهمشارکت در فعالیتمحسوب می شود و با اینکه 

فرهنگی،   - اما عوامل گوناگون اجتماعی  ؛دارندو زنان سام چندانی ن  استفعالیتی مردانه    ،جامعه اعم از زن و مرد
رفتن ساااط  زندگی، افزایش توجه به باداشااات عمومی و آمادگی جسااامانی و  بالااوقات فراغت،  از جمله افزایش  

های آمیز زنان در عرصاههای موفقیتهای سایاسای باعث شاد از اواساط قرن بیساتم، پیدایش نمونهاهتمام نظام   بالاخره 
 (.1396، و همکاران  امینی)ورزشی افزایش یابد  

هاي ورزشااي بانوان در  ، ساایاساات مدون و خاصااي در زمینه پخش رقابتهاسااالالبته هنوز علی رغم گذشاات  
زند كه خود  اي از ساوي این ساازمان سار ميایران وجود ندارد و بعضااً عمل دوگانه  اسالامیصاداوسایماي جماوري 

و در مواردی چون مسااله حضاور    باره اساتاي كشاور دراینگذاري رساانهبیانگر ضاعف جدي در حوزه سایاسات
المللي و داخلي، هیچگونه منعي براي  قوانین بین ظبه لحاان در اساااتادیوم های ورزشااای باید اذعان داشااات که  زن

تبعی   »ورود بانوان به ورزشااگاهاا وجود ندارد و این اقدام از طرف فدراساایونااي مساانول میتواند تحت عنوان 
را براي آینده ورزش كشاور به همراه داشاته  هاي بعدي قوانین محساوب شاده و جرانم و محرومیت  فلاخ«  جنسایتي
فرهنا و جامعه میتوانند تأثیر عمیقی بر رفتارهای افراد،  البته که   (.17:  1397بازاد نساب،  ،  )شاابازی پور  باشاد

بااورهاای فرهنگی نقش    باارزترین  و بااورهاای جنسااااایتی باه عنوان    داشاااااتاه  بادنی  هاایفعاالیات  و  ورزش  هدر حیطا
کند که باورهای جنساایتی بساایار قدرتمند، فراگیر و مؤثر بر تمام  گریندوفر، بیان می؛دارند  این بخشتوجای در  قابل

تناا در مرحله انتخاب رشااته   تأثیر این باورهای جنساایتی نهاند.  ابعاد زندگی هسااتند و حتی در کودکی هم آشااکار  
بسیاری در کشورهای   هایپژوهشهای ورزشی در جامعه نیز، مشاود است.  تورزشی بلکه حتی در انعکاس فعالی

اتفااق آنااا گویاای گرفتاه اسااااات کاه قریاب باهجااان بر نحوه انعکااس زناان ورزشاااااکاار در محتوای مطبوعاات انجاام 
ها گزارشدیگر، مدیریت اخبار و عبارتی ساوگیری جنسایتی به نفع مردان، در انعکاس محتوای مطبوعاتی اسات. به

ها  زنان در بساایاری ازحوزه   همچنین (.7:  1391، احمدی و قاساامی،کشااکر)در مطبوعات به نفع مردان بوده اساات  
حذف  مند گردند و باوجود تلاشااااای بسااایار، هنوز با این هدف  های قانونی لازم باره اند از حمایتهنوز نتوانساااته

های ش آمار دختران دارای تحصایلات عالی و ورود به عرصاهدارند. رشاد اجتماعی زنان، افزایفاصالهمحدودیت ها
های سااایاسااای و مدیریتی همچنان مختلف اجتماعی نکات مثبتی در بابود شااارایط زنان جامعه هساااتند اما در حوزه 

درویشااای  علی پور  و شاااجاعی  ،حجت  ،قدیمی  ،نعمت آباد  عبدی)  دارد وجودهای جدی برای حضاااور زنان  چالش
،1400  :3.) 

شااخگی به بررسای عوامل محیطی، سااختاری،  شاناسای ساهدر نظر دارد با اساتفاده از مدل آسایب  پژوهشلذا این 
های  ها و آسیبمحتوایی و رفتاری حاکم بر جامعه در خصوص زنان پرداخته و به این سوال پاسخ دهد که محدودیت

 اند؟ مؤثر برجایگاه زنان در ورزش ایران کدام 
هفت بعدي    شاناسای موجود مانند مدلهای آسایبسات در انتخاب مدل پایه پژوهش از بین مدللازم به توضای  ا

ماادل1بردوایز انسانی،  ماادل  2توسعه منابع  هاریسونآسیب،  و 4کنزیمااک  S7ماادل،  ماادل چاااار فریمی،  3شناسی 
تقریباا در تماام موارد در  هاا  ؛ باا توجاه باه اینکاه مااهیات مادلاي و رفتااري(تحلیل سه شاخگی )سااااااختااري، زمیناهمادل

میها  سااااازمانیابی  پذیري و مسألههاي آسیببررسی و شناخت حوزه اساااات و به حوزه سااااازمان و مدیریت بوده 
مدل ساه شااخگی مورد توجه قرار گرفت چراکه مقوله ورزش زنان به عنوان یک پدیده اجتماعی فرهنگی   ،ردازندپ

 بندی موضوعی را با این مدل داشت.و سازمانی بیشترین گستره بررسی و دسته
سازمان و مدیریت برحسب سه دسته عوامل رفتاري، ساختاري و زمینهاي    شاخگی پدیده مطابق تعریف مدل سه
شاخگی آن است که ارتباط بی  عوامل ساختاري،  علات نامگذاري ای  مدل به سهد و  شوبررسی و تجزیه وتحلیل می

 
1 Weisbord 

2 Human Resource Development 

3 Harrison 
4 7S Mckinsey 



 

 

 

 

 

 
 1400چهارم، ، شماره  دوم  دوره  ، عنوان نشریه 

 

 

8 

که هیک پدیده یا رویداد سازمانی نمیتواند خارج از تعامل ای  سه شاخه صورت    رفتاري و زمینهاي بهگونهاي میباشد
 .پذیرد

برای این منظور این پژوهش ساه هدف اسااسای بررسای پیشاینه مطالعات وتشاری  موضاوعات مربوط به دلایل  
 شاااااخگی و ارانه مدلحضااااور اندک زنان در ورزش، تحلیل جایگاه زنان در ورزش ایران بر اساااااس مدل سااااه

گذاري  درک جایگاه ورزش بانوان و پرداختن به امر سایاساتشاناسای در این بخش را مد نظر داشات چرا که  آسایب
 دارد.  این حوزه اهمیتي دوچندان  

 شناسی پژوهش روش

هدف کاربردی جایگاه زنان در ورزش اسات از نظر  پژوهش حاضار به دلیل اینكه یكي از اهداف آن كمك به بابود  
انجام   کمی( -)کیفی صااااورت آمیخته   از نوع پیمایشاااای که به  بصااااورت میدانی  هانحوة گردآوری داده و به لحاظ  

، اسااااتید و دانشاااجویان  مدیران و کارکنان وزارت ورزش و جوانانپژوهش شاااامل کلیه  این آماري . جامعهگرفت
و تیم ملی، قارمان مدال ای )عضاالمللی و ورزشاکاران حرفهدکتری رشاته مدیریت ورزشای، مربیان و داوران بین

 و کلیاه خبرگاان جاامعاه پژوهش کیفی بخش کاه درطوریباه  بود  آور مساااااابقاات جااانی، آسااااایاایی و بین المللی(
 هايفدراسایون رنیساان نانب اسااتید دانشاگاه، شاامل که گرفته شاددر نظر زنان ورزش حوزه  به آشانا متخصاصاان

بودند؛ البته تعداد جامعه آماري با توجه به پراکندگی و  کشاور ورزشای هايساازمان در شااغل زن مدیران ورزشای و
نفر پاسخ   12انجام شد. پس از مصاحبه با    هدفمندبصورت   در بخش کیفی  نمونه گیري نیز  وسعت مشخص نگردید.

روش کیفی انجام    نفر ادامه داده شاااد. 21  به منظوردقیق بودن مصااااحبه تاو   ها به اشاااباع نظري رسااایدمصااااحبه
 110های انجام شاااده از جمع خبرگان  تحلیل مضااامون بود که با اجرای پنل دلفی در گام اول از مصااااحبه پژوهش

گویه به صاورت   86گویه اساتخراج شاد که با بررسای و حذف تشااباات موجود در گام دوم پرساشانامه ای متشاکل از 
اساااااتخراج گردیاد کاه در نااایات در نرم  دار  گویاه اهمیات  87آن لاین در اختیاار خبرگاان قرار گرفات در گاام ساااااوم  

ریزی و ساازماندهی؛ منابع مالی و بازاریابی؛ امکانات و )تم( فرعی برنامه  ، هفت عامل20نساخه    MAXQDAافزار

گویاه باه عنوان   44رساااااانی متشاااااکال از  قوانین و مقررات؛ مناابع انساااااانی؛ نظاارت و کنترل و اطلاعتجایزات؛  
گویه به عنوان  19فرعی مذهبی؛ سیاسی؛ فرهنگی؛ اجتماعی و اقتصادی متشکل از )تم(    پنج عاملساختاری،  آسیب

 15)تم( فرعی  رفتار جامعه؛ رفتار مسانولان رفتار خانواده و رفتار فردی متشاکل از   آسایب محیطی و چاار عامل
 پژوهشدوم  . در گام ندگویه به عنوان آسیب محتوایی و رفتاری مؤثر بر جایگاه زنان در ورزش ایران شناسایی شد
سااااخته برای اسااااتید و )کمی( تایید این عوامل در جامعه بزرگتر صاااورت گرفت که از این رو پرساااشااانامه محقق

های اساتانی و همچنین معاونین های ورزشای و هیاتدانشاجویان رشاته مدیریت ورزشای و نایب رنیساان فدراسایون
المللی و ن و کارشاااناساااان خبره، داوران و مربیان ساااط  بینورزش بانوان ادارات کل اساااتانی و ساااایر مدیران ز

المللی( ارساال گردید، در این  آور در مساابقات جاانی، آسایایی و بینملی و یا مقام ای )عضاو تیم ورزشاکاران حرفه
از آنجا که تعداد جامعه آماري در دسااترس نبود، حجم  نمونه گیری به صااورت در دسااترس انجام شااد و   بخش نیز

که در ناایت   گردید محاسابه  394شاود، نفر توصایه می  10تا  5منابع معتبر که به ازای هر ساوال  بر اسااس  هنمون

، در بخش آخر  آوری شدمورد پرسشنامه جمع 394ساخته به صورت آنلاین،  بعد از یک ماه توزیع پرسشنامه محقق
عامل    16عامل اصالی و    3لات سااختاری، تاثیرنیز ابزار پرساشانامه با روش تحلیل عاملی تاییدی و اکتشاافی و معاد

برای سانجش روایی از ساه روش روایی محتوایی،   پژوهشگویه مجدد سانجش شاد. در این   86فرعی اساتخراجی از  
صاوری و روایی همگرا اساتفاده گردید که نتایج حاکی از روایی پرساشانامه بود و برای پایایی پرساشانامه از ضاریب  

( منعکس شاده  1-2)  آلفای کرونباخ و ضاریب پایایی ترکیبی اساتفاده شاد که نتایج هر دو روش نیز در نمایه شاماره 
سااازی با ها در این بخش و مدلاساات که حکایت از پایایی بالای پرسااشاانامه دارد، انجام تحلیل داده   70/0بیشااتر از 

 صورت گرفت.  8/8نسخه   LISREL افزارو نرم  25نسخه    SPSSافزاراستفاده از نرم 

  های پژوهشیافته

 شناختی در بخش کیفی  های جمعیتتوصیف ویژگی
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عضاو هیات علمی دانشاگاه بوده و  پژوهشکنندگان در بخش کیفی درصاد مشاارکت  86/42دهد که  ، نشاان می1جدول
درصااد    81/23اند، این درحالی اساات که  رنیس فدراساایون بوده کنندگان نیز رنیس یا نایبدرصااد مشااارکت  57/28

 اند. ملی بوده درصد مربی تیم 76/4اند وتناا یک نفر معادل کنندگان معاون وزارتی و یا مدیرکل استانی بوده مشارکت
 شناختی در بخش کیفیهای جمعیت. توصیف ویژگی1جدول 

 فراوانی نسبی  فراوانی   متغیر 

 سمت 

 42/ 86 9 عضو هیات علمی دانشگاه 

 28/ 57 6 رنیس / نایب رنیس فدراسیون 

 23/ 81 5 معاون وزارتی / مدیرکل استانی 

 4/ 76 1 مربی تیم ملی 

 تحصیلات 
 80/ 95 17 دکتری 

 19/ 05 4 کارشناسی ارشد 

حوزه  
 فعالیت  

 

 38/ 10 8 اجرایی 

 38/ 10 8 دانشگاهی  

 23/ 81 5 دانشگاهی و اجرایی 

رشته  
 تحصیلی  

 90/ 48 19 مرتبط با تربیت بدنی  

 9/ 52 2 نامرتبط با تربیت بدنی  

 
 شناختی در بخش کمی های جمعیتتوصیف ویژگی

درصاد متاهل اعلام   3/69مجرد و   7/30درصاد زن بودند که وضاعیت تاهل را   9/76دهد که  ، نشاان می2جدول  
 کرده بودند. سایر اطلاعات در جدول آمده است.  

 کنندگان در پژوهش. جنسیت، وضعیت تاهل و سطح تحصیلات مشارکت2جدول 

 فراوانی نسبی  فراوانی  متغیر

 جنسیت 
 1/23 91 مرد

 9/76 303 زن

 تاهل وضعیت 
 7/30 121 متاهل

 3/69 273 مجرد 

 سط  تحصیلات 

 1/7 28 دیپلم

 6/3 14 فوق دیپلم

 2/30 119 لیسانس 

 2/47 186 فوق لیسانس 

 9/11 47 دکتری 

 نتایج بدست آمده در بخش کیفی
آسیب شناسی جایگاه زنان در ورزش   3گرفته و نتایج تحلیل بدست آمده در جدول  های صورت براساس مصاحبه

 شوند. ایران  در شانزده مقوله فرعی و سه مقوله اصلی دسته بندی می
 . کد گذاری گزینشی و نتایج تحلیل مضمون 3جدول 

 ردیف  تم اصلی  تم فرعی  گزاره های منطقی ) کدهای اولیه ( 

مردم باور های مذهبیعقاید و نقش منفی   

 مذهبی

 

ل
ام
عو

 

ا  
 ی
ی
ط
حی
م

ی 
 ا
نه
می
ز
 

1 

 2 تاثیر مساله حجاب  

فتوای مراجع دینی نقش منفی   3 
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 4   ضرر ورزش زنان  و قوانین تفسیر ایدنولوژیک قواعد

 اعمال بیشتر محدودیت ها از سوی سیاسیون  

 سیاسی 

5 

 6 تصمیمات مراکز پناان قدرت بر روندتوسعه    منفینقش 

یدنولوژی حاکم بر جامعه در ا   تصویر مناسبی از زن و دختر خوبنبود  
  اسلامیایرانی 

7 

سیاست  در انتخابات و انتصابات ورزشی کشور نقش پررنا  8 

 فرهنا محدود کننده علیه دختران در بسیاری از خانواده ها

 فرهنگی

9 

سلامی منفی کلیشه های جنسیتی حاکم بر اجتماع ایرانی ا نقش   10 

. برای همگام شدن با مسانل فرهنگی و اجتماعی کشورها  وجود مقاومت 
جوامع دیگر  فلابرخ  

11 

 12 نقش منفی موانع فرهنگی محلی 

تاثیر مسانل غیر فنی و عمدتا فرهنگی مانند مساله حجاب در الگوسازی  
 بانوان ورزشکار  

13 

ورزش زنان و دختران در برخی مناطق کشور علیرغم  جامعه پذیر نبودن 
 وجود امکانات  

14 

تغییر نگرش جنسیتی درخصوص فعالیت   برای فرهنا سازی  ضعف در
 های اجتماعی زنان  

15 

رصت های ورزشی موجود برای زنان ایرانی در مقایسه با  محدود بودن ف
 زنان دیگر در جاان 

 اجتماعی 

16 

به عنوان یک نیاز  فعالیت ورزشی زنان و دختران   به  جامعهعدم توجه 
 اساسی  

17 

رهبری و مدیریت در ورزش کشور  مردسالار بودن   18 

مردان به زنان به عنوان یک قشر دردسرساز در ورزش نگرش   19 

توسط جامعه ایرانی  برتری جنسیتی مرد نسبت به زن نگرش غالب   20 

 21 تفکیک جنسیتی در رقابت های ورزشی

 22 اقتصادی  نقش منفی نوسانات نرخ تورم اقتصادی در کشور  

به صرفه سرمایه گذاری در ورزش زنان از نظر سرمایه گذاران بخش  
 خصوصی 

23 

و هواداران در رقابت های زنان حضور کمرنا تماشاگران  
 رفتار جامعه

ل
ام
عو

 
ی 
ر
تا
رف
ا 
 ی
ی
وای
حت
م

 

24 

ورزشی زنانکم توجای جامعه نسبت به موفقیت های   25 

پایین بودن سط  اعتماد مسنولان به  توانمندی زنان و دختران در عرصه 
 های ورزشی

رفتار 
 مسنولان

26 

ورزش زنان و دختران  در عدم توجه مسنولین به مباحث انگیزشی  27 

توسط مسنولان نادیده گرفتن نیاز و خواسته زنان و دختران در ورزش  28 

سلایق شخصی تصمیم گیران در تخصیص پستاای مدیریتی دخیل بودن    29 

در خصوص دختران   رسوخ دیدگاه سنتی در فضای خانواده   

 رفتار خانواده

30 

 31 نگاه ابزاري به زن در خانواده به عنوان یك مصرف كننده مطلق

 32 عدم تقسیم وظایف و مسنولیت های مرتبط با نقش های خانوادگی

نقش ها و مسنولیت های خانوادگی زنان و دختران تعدد     33 

در مورد زنان و دختران  نبود نگرش حمایتی در خانواده ها  34 

 35 رفتار فردی  رقابت و چشم و هم چشمی زنان نسبت به هم نوع خود 
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 36 نداشتن استقلال و قدرت چانه زني در مدیریت 

در زنان و   مسنولیت های اجتماعیترجی  نقش و مسنولیت خانوادگی به 
 دختران 

37 

 38 اعتماد به نفس پایین زنان ودختران 

 39 عدم ریسک پذیری زنان و دختران در اجتماع 

 40 سلب مسنولیت های اجتماعی از خود توسط زنان و دختران 

در  عاطفی  بسیار خلق و خویضعف در تحمل فشارهای روانی به دلیل  
دختران زنان و   

41 

تفاوت های جسمانی و بیولوژِکی زنان و دختران در مقایسه با مردان وجود   42 

 کمبودتوجه به نقش  کلیه ارگاناا در امر برنامه ریزی بخش ورزش زنان

برنامه ریزی  
و 

 سازماندهی  

ل
ام
عو

 
ی 
ر
تا
خ
سا

 

43 

به نیازمندی های رشد و توسعه ورزش بانوان  مدیران کمبودتوجه  44 

 45 کمبودتوجه به مسانل آموزشی و تربیت نیروی انسانی ماهر در بخش زنان 

مالی و اجتماعی ، مااجرت ورزشکاران به دلیل نداشتن امنیت شغلی  46 

 47 مقاومت در اعزام دختران و زنان به مسابقات برون مرزی

نسبت به مردان  زنان در رقابت های ملی و بین المللیتجربه کم حضور   48 

بانوان  در ورزش یم داری مقوله ت کمبودتوجه به   49 

 50 کمبودبرگزاری اردوهای ورزشی برای دختران در کشورهای دیگر 

 تفاوت در ارزشگذاری کسب عناوین قارمانی بین دختران و پسران 

منابع مالی و 
 بازاریابی 

51 

بانوان  ورزشی کمبود حمایتاای مالی بخش خصوصی از فعالیتاای  52 

تنظیم مبلغ قرار دادهای ورزشی ورزشکاران زن و و  تفاوت در پاداش ها
 مرد

53 

جذب اسپانسر  موثر بر عامل تفاوت جذابیت ورزشی زنان و مردان  54 

برای   خرید کالاهای ورزشی  یا دریافت خدمات بالا بودن هزینه های
 خانواده ها 

55 

برای تولید محصولات  یا ارانه  کمبودتوجه به سام زنان از بازار ورزشی
 خدمات ورزشی 

56 

کمبودتوزیع عادلانه منابع  دربخش ورزش زنان و   محدود بودن اعتبارات  57 

ضعف در سیستم  فناوری اطلاعات و   تکنولوژی  کمبود  

امکانات و 
 تجایزات 

58 

  مانند تخصیص نابرابر امکانات و تجایزات برای زنان در مقایسه با مردان
 توزیع نامناسب  سانس های ورزشی

59 

امکانات لازم برای غنی سازی اوقات فراغت زنان  کمبود  60 

اماکن و فضاهای ورزشی اختصاصی بانوان  کمبود  61 

قوانین وضع شده درباره حقوق اجتماعی زنان مانند نیاز به اجازه همسر  
 برای خروج از کشور 

قوانین و  
 مقررات 

62 

 وضع شده در شورای عالی انقلاب فرهنگیمحدود کننده قوانین برخی 
 کشور

63 

محدود کننده مقاومت در  اصلاح قوانین و مقررات  ورزش بانوان     64 

 کمبوددعوت نماینده زن در برخی جلسات و کمیسیون های تصمیم گیری 

 منابع انسانی 

65 

مدیریتیدر جایگاه های زن ورزشی  نخبگانکمبوداستفاده از   66 

 67 کمبوداستفاده از تجربه پیشکسوتان ورزشی و فراموش کردن آناا 

های مدیریتیسام اندک زنان از پست   68 
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 69 کمبودتوجه به مساله بازنشتگی ورزشی بخصوص در زنان

 70 ضعف در دانش و تخصص مدیران و مسنولان حوزه ورزش

 71 کمبود نیروی انسانی متخصص و حرفه ای در بخش ورزش زنان

مدیران در مورد ورزش زنان  رویکردهای رهبری و مدیریتی محدود کننده   72 

در ورزش کشور کوتاه بودن عمر مدیریتی  73 

در   برنامه ریزی مبتنی بر نیازسنجی و آمایش سرزمینی کمبودتوجه به 
 حوزه ورزش 

74 

در متعاقد ساختن مدیران سیاسی   ورزشی کمبودتلاش کافی مدیران ارشد
 کشور

75 

ارزیابی عملکرد در حوزه ورزش بانوان مناسب نبودن شاخص های   

نظارت و  
 کنترل  

76 

کمبود سیستم مناسب نظارت و کنترل بر اجرای قوانین و مقررات در   
 اجرای برنامه استراتژیک ابلاغی

77 

 78 سام اندک زنان و دختران از مشارکت های ورزشی )همگانی (

استراتژیک استفاده از زنان در پست های غیر   79 

مرتبط با ورزش  محدود بودن ساختار و تشکیلات سازماناای ورزشی
 زنان

80 

 81 دولتی بودن ساختار ورزشی کشور

 کمبودتوجه به نقش رسانه های گروهی در انتصاب بانوان 

اطلاع رسانی  
 و  رسانه

82 

ورزشکمبودتوجه به  قابلیت نمایش رسانه ای فوق العاده جذاب در   83 

 84 وجود قوانین و ملاحظات سختگیرانه در پوشش رسانه ای ورزش زنان

 85 سام اندک و محدود ورزشکاران دختر و زن از  پوشش رسانه ای 

 86 نبود شبکه  اطلاع رسانی ویژه ورزش بانوان 

 
 تائیدی( آسیب شناسی جایگاه زنان در ورزش ایران )تحلیل عاملی اکتشافی و 

 ی بارها  رینشان داد که مقاد  2و  1و شکل 4در جدول   زرلیبا نرم افزار ل   ی مرتبه دوم دیی تا  یعامل ل یتحل ج ینتا
این هست که همه بارهای از قدرت تبیین خوبی   نشاندهنده ه  ک  هستند  45/0بالاتر از  ایتم های مربوطه    همه  یعامل

دهنده این است که سوال مربوطه قادر به می باشند که نشان  96/1بالاتر از    T-برخوردار هستند و قدر مطلق مقادیر
بارهای عاملی برای    5سنجش معنی دار عوامل مربوطه بر جایگاه زنان در ورزش ایران است. همچنین در جدول  

دهنده  است که نشان  96/1بالاتر از    T-و قدر مطلق مقادیر  5/0حتوایی و ساختاری بالاتر از مقدار  عوامل محیطی، م
این است که این عوامل نقش مامی در تعیین جایگاه زنان در ورزش ایران دارند و با توجه به این که مقدار بار  

بیشتری بر جایگاه زنان در ورزش ایران   عاملی عامل محتوایی بالاتر از دو عامل دیگر است، عامل محتوایی تاثیر
 دارد.  

 . بارهای عاملی هر آیتم برای عوامل در مرحله اول مدل 4جدول 

 Tمقادیر  عامل ساختاری  عامل محتوایی عامل محیطی ایتم ها 

 25/11 - - 57/0 مذهبی

 4/10 - - 54/0 سیاسی 

 8/13 - - 68/0 فرهنگی

 13/3 - - 66/0 اجتماعی 

 62/8 - - 46/0 اقتصادی 

 6/12 - 63/0 - رفتار جامعه
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 05/15 - 72/0 - رفتار مسنولان 

 4/14 - 69/0 - رفتار خانواده

 5/8 - 45/0 - رفتار فردی 

برنامه ریزی و  
 سازماندهی

- - 59/0 01/12 

منابع مالی و 
 ی ابیبازار

- - 55/0 12/11 

 01/14 66/0 - - امکانات

 5/13 65/0 - - قوانین 

 6/17 79/0 - - منایع انسانی 

 91/11 58/0 - - کنترل و نظارت 

 6/14 69/0 - - اطلاع رسانی 

 - 82/0 72/0 71/0 آلفا 

، برای  71/0نشان داد که مقادیر آلفا برای عامل محیطی برابر با    4در ناایت، نتایج آلفا کرونباخ در جدول  
بالاتر    7/0همه مقادیر از مقدار    می باشند.    82/0برابر با    ساختاریعامل  ، برای  0/ 72عامل محتوایی برابر با  

 وردار هستند. هستند. بنابراین، عامل ها از همسانی درونی قابل قبولی برخ
 . بارهای عاملی هر عامل موثر بر جایگاه زنان در ورزش ایران در مرحله دوم 5جدول 

 Tمقادیر  جایگاه زنان در ورزش ایران  عوامل

 44/10 91/0 محیطی

 86/11 96/0 محتوایی 

 37/10 80/0 ساختاری 

 

را نشان   NNFI  ،CFI  ،IFI  ،SRMR، مجذور کای اسکونر   RMSEA. شاخص های نیکویی برازش  5جدول  
ها قابل قبول هستند وتحلیل عاملی تاییدی از مدل پیشناادی  می دهد، همانگونه که مشاهده می کنید، همه شاخص

حمایت می کنند. مدل از روایی سازه کاملاً قابل قبول برخوردار می باشد. بنابراین، عامل محیطی، محتوایی و  
 ساختاری به عنوان عوامل موثر بر جایگاه زنان در ورزش ایران شناسایی شده اند.  

 برازش نیکویی برازش. شاخص های 17-4جدول 

 تفسیر  مقدار قابل قبول  مقدار  شاخص ها

 p=000/0 دو -خی

۵/211=2χ 
است پس معنی دار می   05/0کمتر از  معنی دار باشد 

 باشد 
df/2χ 09/2  قابل قبول است  3تا   1مقادیر بین 

RMSEA 053/00   مقادیر کمتر از
۰8/0 

 قابل قبول است 

NFI 96/0  تا   0/ 90مقادیر بین
95/0 

 قابل قبول است 

NNFI 97/0  تا   0/ 90مقادیر بین
95/0 

 قابل قبول است 

CFI 98/0  تا   0/ 90مقادیر بین
95/0 

 قابل قبول است 
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 IFI 98/0  تا   0/ 90مقادیر بین
95/0 

 قابل قبول است 

SRMR 033/0  قابل قبول است  08/0زیر 

 

 جایگاه زنان در ورزش ایران  پیشنهادی . بارهای عاملی گویه ها روی هر عامل در مدل 1شکل 
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 گویه ها روی هر عامل در مدل پیشنهادی جایگاه زنان در ورزش ایران T-. مقادیر2شکل  

   یریگجهینتو  بحث

  به توانمی  مطالعه  این هاییافته  جمله از.  پردازدشاناسای جایگاه زنان در ورزش ایران میآسایب به  حاضار  مطالعه
  در   شااوند.  تبدیل  بابود  برای  هاییفرصاات  به  قادرند  کرد که  رفتاری و ساااختاری اشاااره  -محتوایی  عوامل محیطی،  

توانند ضااامن شاااناساااایی  ورزش محقق شاااده و زنان و دختران می  در  ایران زنان مشاااارکت  افزایش  صاااورت  این
 در جمع بندی مطالعات  نمایند.های ترقی را طی گیری در امور مرتبط به خود بیش از پیش پلهها و تصاامیم فرصاات

  درازی   راه  هنوز  ایران  شاده اسات، اعمال 1990  دهه در زنان  حقوق مورد  در  که  تغییراتی  وجود با که حاصال شاد
  نابرابری   تبعی ، ساااطوح که  اسااات  دلیل  این به  امر این.  دارد جامعه در زنان  برداشااات و  نقش  کامل  تغییر  برای

  در  زنان ورزش  رشاد  از  که  شاوندمی  تلقی  هاییمحدودیت همچنان ورزشای  امکانات  نبودن  دساترس در و  دساتمزدها
کنندگان در پژوهش در  های ارانه شاده توساط مشاارکتمطالعه ساوگیری پاساخ  این  محدودیت. کندمی  جلوگیری کشاور
  را   بودن  تصاادفی کرد ساعی  و  نکرد آوریجمع  محل یک  از را  هاداده   مطالعه  این  حال،  این با.  بود  پرساشانامه تکمیل
 .کند  حفظ

 های محیطی نتایج در بخش آسیب
های  در این بخش پنج عامل مذهبی؛ سایاسای؛ فرهنگی؛ اجتماعی و اقتصاادی عواملی هساتند که به عنوان آسایب

طوری که تأثیر مامی بر جایگاه زنان در ورزش داشاته و محیطی جایگاه زنان در ورزش ایران شاناساایی شادند، به
کنند. البته عوامل طور مساااتقیم و غیر مساااتقیم اعمال میهای بسااایاری را در توساااعه و ارتقام این مام بهمحدودیت

ها و محیطی بخصاوص عوامل مذهبی و فرهنگی عواملی هساتند که جامعه جاانی با تمام وجود، فارا از محدودیت
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شاوند، از اعتقاد به نظرات و یت محساوب نمیبا تأکید بر رعایت اصاول دینی پذیرفته و تحت هیک شارایطی محدود
های اسالامی بساته به مکان خاص در جاان های فقاا و علمای دینی گرفته تا اهمیت مساأله حجاب در فرهنااندیشاه

ها، مانند  تواند متفاوت باشاااد و اگرچه داشاااتن حجاب در برخی فعالیتهای مختلف مسااالمان مییا اعتقادات خانواده 
کند که از شارکت  تواند به عنوان یک مانع جلوه کند، اما قرآن به زنان مسالمان توصایه نمیی، میرویدادهای ورزشا

شااود. در جامعه امروزی، اساالام به دین مساالط  در ورزش خودداری کنند، بلکه باعث ایجاد یک زندگی متعادل می
مردان و زنان مسالمان از آن  های فرهنگی بسایاری از در بسایاری از کشاورها تبدیل شاده اسات، همانطور که سانت

تصاویر مناسابی از زن و دختر  نبود  ،  ها از ساوی سایاسایونکنند. البته در سایاسات،  اعمال بیشاتر محدودیتپیروی می
ساایاساات در انتخابات و انتصااابات    اساالامی و بخصااوص نقش پررنایدنولوژی حاکم بر جامعه ایرانی  در ا  خوب

ترین و مؤثرترین سااختاری هساتند که احزاب سایاسای اصالی ت، چراکهبسایار مورد توجه قرار گرف  ورزشای کشاور
های اخیر افزایش  اگرچه مشاارکت و نمایندگی سایاسای زنان در ساالد و شاونمی  تاز طریق آن زنان درگیر سایاسا

مانعی  به ویژه در ورزش  گیریحضاور نابرابر زنان در ناادهای تصامیم  ت.اسات، اما پیشارفت بسایار کند اسایافته
. اما تمام این  اساات 2030و تحقق اهداف توسااعه پایدار تا    ورزشاای  ای دسااتیابی به برابری جنساایتی در جامعهبر

موارد حاکی از اهمیت ایدنولوژی حاکم برجامعه اساات، ایدنولوژی که در ایران نقش زنان را در تمام امور بساایار  
ایگاه زنان بخصاوص در ورزش اسات، از دیر  دانند اما در خفا به نظر تصامیمات ورای اهمیت و جحانز اهمیت می

باز تا کنون ورزش کشااور برای زنان جایگاهی قانل نبوده و کررات شاااهد تناقضااات فراوان در توزیع امکانات و 
ایم و این در میزان توزیع مدیریت سااطوح عالی بین زنان و گیری بوده های تصاامیم تجایزات و بخصااوص کرساای

کرسای به زنان اختصااص داده و حتی در ادارات    2فدراسایون فعال تناا   50ه از مردان مشااود اسات. در کشاوری ک
مدیرکل اساتانی تناا یک مدیرکل زن وجود داشات، ساوالات و شاباات بیشاتر از بیش نشاان    31کل اساتانی نیز از 

های توسعه یافتگی در جاان، جایگاه زنان ایرانی کجاست!؛ نتایج این  ای و شاخصهای توسعهدهد که در ساختارمی
صااااادقی و   (،2019و همکاران )  تهیفرساااا(؛  2021(؛ محمود )2021ات با راجش و همکاران )پژوهشاااابخش از 

(  1398) شاابازپور و کیانیرغم اینکه در پژوهش (همساو بود اما علی1398(؛ کشاکر و قاسامی )1399همکاران )
یم، در بخشای از زیر  ندار  ،اسات  یعموم مکانیمنع ورود زنان به ورزشاگاه که    ی مبنی برقانون که  نیزمشاخص شاد

 عوامل و دلایل، نتایج مطروحه با این پژوهش ناهمسو بود.  
 های ساختاری نتایج در بخش آسیب

امکانات و تجایزات،  ریزی و سااازماندهی، منابع مالی، در این بخش نیز نتایج نشااان داد که هفت عامل برنامه
رسااانی عوامل ساااختاری محدود ساااز عها و اطلاانسااانی، نظارت و کنترل و عامل رسااانهقوانین و مقررات، منابع

های رشاااد و باشاااند و گویای این هساااتند که در سااااختارهای موجود، به نیازمندیجایگاه زنان در ورزش ایران می
مانند مسااانل آموزشاای و تربیت نیروی انسااانی ماهر، مقوله  های ورزشاایتوسااعه ورزش بانوان درتمام عرصااه

ات از آن جات که پژوهشاشاود، نتایج این بخش از داری، امنیت شاغلی، مالی و اجتماعی و... توجه مناسابی نمیتیم 
های ساااازی مدیران زن را با نتیجه توجه مدیران ارشاااد به تعمیم عدالت جنسااایتی در توزیع کرسااایمسااااله توانمند

های ورزشااای بانوان توساااط زنان  های تیمی و رهبری تیم گیری مرتبط دانسااات و تاکید داشااات که ورزشم تصااامی
دهکردیان  های مبتنی بر نیازسااانجی بپردازد، با نتایج  ریزیتواند به ارتقای ساااط  دانش و ماارت و نمو برنامهمی
(  همساو بود و از  2019)  دگهیبامبرو ،دول  جندر،تهیفرسا  (،2018( و آلی و بریز )1399نوبخت رمضاانی )و   نژاد

در این پژوهش بیشاتر مورد تاکید بود و نشاان    ریزی و ساازماندهیآن جات تفاوت داشات که نواقص اجرای برنامه
شاود  گیر نیساتند و این غیبت زنان در ساازماناا موجب میداد که زنان در رأس قدرت برای مشاکلات خود تصامیم 

مساانل در ورزش زنان کمتر در نظر گرفته شاده و یا گاها موارد کم اهمیت در اولویت اهداف    یبندتیاولو نیازها و
ها، حامیان مالی و ها، تیم ها، لیاشاامل فدراسایون کل صانعت ورزش  شاودریزی قرار گیرد. لذا پیشانااد میبرنامه
اثباات ارزش تجااری خود    وهاای بیشاااااتر برای ورزش زناان  هاا بر مبناای پاایاداری در ایجااد فرصاااااتکنناده تنظیم 

آنچه در حوزة توسااااعه و حمایت از وزرش زنان در بخش قوانین و مقررات مشاااااهده  . البته  گذاری کنندساااارمایه
رفت از این   شاود، نیازمند بازنگری اسااسای در توساعة ضامانت اجرایی این قوانین اسات. بنابراین راهکار برونمی

ویژه با   و بابود آن بهاصاالاح  و باشااد  می ات در حوزة ورزش زنانوضااعیت نیازمند بررساای جامع قوانین و مقرر
در این بین می توان باه    .اساااااتروزرساااااانی    المللی در حوزة ورزش نیاازمناد باهتوجاه باه الزاماات جادیاد ملی و بین
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ن  رساد اینظر مينظارتی موجود بود و به دهندة ناکارآمدي سایساتم  نشااناهمیت عامل نظارت وکنترل اشااره کرد که  
مدیران و از دیدگاه    و همانطور که  به خوبي انجام نگرفته اسااتورزش و جوانان   وظیفة كنترل و نظارتي سااازمان

كرد و براي توسااعة تربیت بدني و ورزش بانوان، باید بیش از دیگر عوامل ساااختاري و مدیریتي، هزینه مساانولان
، نظارت و كنترل  ورزش و جوانانها و ادارات  أتها، هیساااام بانوان در توزیع اعتبارات فدراسااایونباید بر روی 

ها،  علاوه بر تصااویب و ابلاا سااام حداقلي بانوان از اعتبارات به فدراساایونشااود لذا پیشاانااد میصااورت گیرد.  
در این  و كنترلي دقیق و عیني  ، برنااماه نظاارتی هااي آناااو كلیاة زیرمجموعاهورزش و جواناان  هاا و ادارات كال هیاأت

 ا و دلسوزانه بر اجرای آن تدابیر لازم اندیشیده شود.زمینه ابلا
 نتایج در آسیب های محتوایی و رفتاری 

توانند تأثیر  های محتوایی و رفتاری مشاخص شاد که رفتار جامعه و متقابلا فرهنا و جامعه میدر بخش آسایب
باشااند و از جمله بارزترین باورهای های بدنی داشااتهعمیقی بر رفتارهای حرکتی افراد، در حیطه ورزش و فعالیت

رفتار جامعه از آنجا نمایان اساات که   فرهنگی، باورهای جنساایتی اساات که نقش قابل توجای در ورزش دارند، البته
ای، تعریف  هر جامعه پردازند بطوری که فرهنا غالبهای رهبری، اجتماعی و... میافراد پیوساااته به ایفای نقش
های فرهنگی و ارزشاای که کند. در جامعه ایران اساالامی در کنار تمام ساارمایهتعیین می  جایگاه و اهمیت افراد را

شاود، این  توجای به ورزش زنان در مقایساه با مردان احسااس مینشاان از اهمیت نقش زن در جامعه دارد، هنوز بی
پوشااش حمایتی و نابرابر  علاوه بر نوع  و  نابرابری جنساایتی پیامدهای منفی بساایاری برای ورزشااکاران زن دارد

متوجه آنان اساات، به طوری که به زعم  کنند، پوشااش کلی کمتری نیز  که ورزشااکاران زن دریافت می توجه جامعه
لازم برخوردار نیسات و به لحاظ سارعت و قدرت در ساط  بسایار پایینی نسابت به هیجان از  ورزش زنان جامعه، 

های ورزشای تحت  های زنان در رقابتامعه نسابت به موفقیتشاود که نگرش جمردان اسات و این موارد موجب می
گزارش دادند که در پژوهش کنندگان  شاااارکترغم اینکه نیمی از جامعه زن هسااااتند اما شااااعاع قرار گیرد و علی

های  رغم نگاه در نتیجه آنچه حاصال شاد این اسات که علی  داشاتند را زنانهای ورزشای  تماشاای رقابتکمترین تجربه  
های متعدد  دادن به مساأله ورزش زنان در جلساات و نشاساتمثبت مسانولان و اذعان مکرر آناا در خصاوص اهمیت

کنندگان در پژوهش رفتار مساااانولان در خصااااوص ورزش زنان و فعالیت در  گیری به زعم مشااااارکتتصاااامیم 
مطلوبی در این  زش جات مردان و زنان، دختران و پساران یکساان نیسات و آناا رفتارساازی یکساان توساعه وربساتر

رساوخ بخش ندارند و بیشاتر موارد توجه آناا به مساأله ورزش زنان یک نگاه سایاسای و توام با نمایش اسات. البته  
دلیل نگاه  لف بههای مختدر خصااوص دختران از دیرباز در تمام جوامع و فرهنا  دیدگاه ساانتی در فضااای خانواده 

اسات،  ساازی شارایط جات توساعه و مشاارکت زنان و دختران در ورزش شاده رسااندن به فراهم جنسایتی موجب آسایب
ها نیز از جمله عواملی هستند که و تعدد این نقش  های خانوادگیهای مرتبط با نقشعدم تقسیم وظایف و مسنولیتکه  

گیرند، زنان و دختران جامعه امروز دریافتند که ماع سااارچشااامه میاز همان دیدگاه سااانتی به جایگاه زنان در اجت
ها و اهدافشاان در گرو باور خانواده درخصاوص توانمندی آنااسات، نتایج این  تغییر در جایگاه و رسایدن به خواساته

های مانبیشااترین مداخله را در عدم تحقق آرزوها و آر  هانبود نگرش حمایتی در خانواده داد  بخش از مطالعه نشااان
که در    بوده   یمردان اسات، که مطابق با آداب و رساوم  اریهمچنان در اخت یتوساعه ورزشا  یهافرصات آناا دارد و

نتایج این بخش    .شاودیم  ده یکشا  ریبه تصاو  یمردان و مردانگ  یمناساب برا یرقابت  یهاتیآن ورزش به عنوان فعال
(؛  2021) و همکااران  اماانونال  (؛2021و همکااران )  نصااااایر(؛   2022)  کین و لاووی  پژوهشباا نتاایج    پژوهشاز  
برای به چالش کشاایدن   شااودلذا پیشاانااد می  ( همسااو بود.1397(؛ ترکفر وطاماساابی )2017همکاران )سااو و فا

درون خود  کننده  محدود ، زنان و دختران بیاموزند باورهایدرونیکننده و تغییر ساایمای روایتباورهای خود محدود
یک راه خوب برای تعیین دقیق باورهای خود محدود کننده،   کنند،های درونی را شااااناسااااایی  تردیدها و ترس  مانند

کم اهمیت  و لازم اسات از دوران کودکی و نوجوانی توساط خانواده به موضاوع   های عاطفی اساتنظارت بر محرک
تر و کننده با روایتی منطقیباورهای محدودهای  توجه شود و روایتیا مقایسه منفی با دیگران  دستاوردها  جلوه دادن  

   .شودجایگزین    تربینانهخوش
 نتیجه گیری کلی

شاناسای جایگاه زنان در ورزش ایران  بندی آسایبهای این پژوهش در مدل ناایی نشاان داد که در اولویتیافته 
تبه دوم و بعد ساختاری در اولویت  شاخگی بعد رفتاری و محتوایی در رتبه اول؛ بعد محیطی در ربر اساس مدل سه
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ساااوم قرار دارندکه به این معناسااات که در زمینه محتوایی و رفتاری باید توجه بیشاااتری صاااورت گیرد، در بعد  
  یافته  یک  حاضار  محیطی باید تغییرات مثبتی ایجاد کنیم و ساپس بعد رفتاری را متوجه تغییرات مثبت نماییم. مطالعه

  همچنین   مطالعه این  هاییافته.  اعلام نموده است محدود  را  جایگاه زنان در ورزش ایران  صراحت  به زیرا است  مام 
کرد و نشاان داد که عوامل   برجساته  بخشاید،  بابود  ایران  در زنان ورزش  آینده   تغییر  برای توانمی  که  را هاییزمینه

  دقیق   هایاسات و سایاساتش ایران داشاتهمحتوایی و رفتاری بیشاترین آسایب را در عدم ارتقای جایگاه زنان در ورز
  محیط   توانندکنند، میمی  تقویت کشاااور  در ورزشااای  موساااساااات در  را  جنسااایتی  برابری که  اجرایی هایبرنامه و

.  کنند   حذف  را  ایران ورزش در  جنسایتی  هایکلیشاه  و  کنند  فراهم  نیز  را پیشارفت زنان  هایتوانمندساازی و فرصات
.  یابد   افزایش ورزش در  زنان مشاارکت  که  کند کمک  مثبتی  فضاای  ایجاد به  توانندمی هاییبرنامه و  هاسایاسات  چنین

  گساترش یابد  ایمنطقه و  محلی ساطوح  در زنان  برای  اختصااصای  بدنی  فعالیت و ورزشای هایبرنامه  لذا باتر اسات
 و  هاپاداش  برای  تمایداتی  باید  همچنین.  کند  کمک  زنان و مردان  برای ورزش  نشاااااط مورد در آگاهی  افزایش  به تا

.  کنند  خود ورزشای مشااغل  ایجاد  در  گذاریسارمایه به  تشاویق  را  بیشاتری زنان تا  شاود گرفته نظر  در هاییمشاوق
  همه  به زنان سااالامت  بر ورزش  مثبت  تأثیر گساااترش  به  کمک  برای آگاهی هایکمپین به  نیاز  لازم به ذکر اسااات

  ملزم را  هارساانه  که  دارد وجود  هاییسایاسات  اجرای به  نیاز  همزمان،.  دارد وجود جامعه در  مناطق  و  محلی جوامع
  برابری  ترویج  ناایت، در.  کند  زنانه  هایورزش  کردنجنسای یا  اهمیتبی  بدون زنان ورزشای  هایفعالیت  پوشاش به

اسات بطوری که این    مفید  نیز کشاور  برای بلکه  فردی ساطوح  در  تناا نه  زیرا  اسات  حیاتی  بسایار ورزش  در  جنسایتی
  در   اقتصااادی  رشااد  برای  مناسااب محیطی  طریق  این از و  کند  ایجاد  اقتصااادی  هایفرصاات ورزش  در  تواندمام می
کننده آن اسات که در ورزش کشاور حاصال از بررسای جایگاه زنان در ورزش ایران، بیان  نتایج  نماید.  ایجاد کشاور

مند نیستند در حالی که قانون اساسی کشور با توجه به فرهنا اصیل اسلامی  شایسته باره ما زنان از وزن و جایگاه 
به حفظ حقوق زنان جامعه تاکید فراوان دارد؛ فرهنا کان ایران و دنیای متمدن در صاادها سااال پیش بر این باور 

بینند، باره مند کرده و تعلیماتی که مردان میخود اسااتفاده کند و زنان را از   انسااانیعبمنابوده که دولت باید از تمام  
ها را برای مشااغلی آماده کند که مردان دارند. با این توصایف وضاعیت و جایگاه زنان در ورزش ایران نسابت به آن

ریزان و محدود برنامه  تواند ناشااای از دیدگاه فاصاااله بسااایار دارد، امری که می،  آنچه شاااایساااته و بایساااته اسااات
اند یا ریشااه در نظام ناادی و باورهای ن بوده باشااد که به نقش سااازنده و توانمندی زنان کم توجه بوده نویسااابرنامه

ی متعادل و پایداربه  اجتماعی داشااته باشااد که لازم اساات به تدریج متحول شااده و در راسااتای دسااتیابی به توسااعه
الی در بخش ورزش زنان و دختران،  مشاارکت ورزشای توجه لازم صاورت گیرد. البته برخی از مشاکلات تامین م

شااود، چرا که های آن و عدم نظارت و ارزیابی دقیق عملکرد مالی ناشاای میاز عدم شاافافیت بودجه و ساارفصاال
ها نشاان از توجه و تأکید اسات اما اند و ابلااکرد متوازن اشااره کرده ها صاراحتا در تمام امور به الزام هزینهدولت

ای که از سااوی دولت برای بخش  اساات، آن اساات که بودجهبه کررات مشااخص گردیده  اساات وآنچه مملوس بوده 
ها به سامت دیگری هدایت شاده و در سارفصال خود  گیرد، بخصاوص در فدراسایونورزش زنان و دختران تعلق می

 شود.گردد و در جایی دیگر هزینه میصرف نمی

 تقدیر و تشكر 

رساله دکتري می باشد لذا از همه اساتیدي که در نگارش، داوري و اصلاح  ز انجانیکه این مقاله مستخرج از  ا
 را دارم.  این مقاله بنده را یاري کردند کمال تشکر
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