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Introduction: The purpose of this study was to investigate the experiences of sports 
science graduates working in sports clubs from the view-point of individual 
experience, environment, and learning in educational background.   
Methods: Depending on the nature of the research, descriptive phenomenological 
method was used. Participants in this study were graduates of sport sciences who had 
been engaged in sporting activities. In this regard, the use of snowball sampling and 
deep interviewing were used. Sampling continued to reach the theoretical saturation.  

Results: Accordingly, 8 main themes were extracted: the need for patience, the effort 
to acquire knowledge and skills, the need for self-confidence, the psychological 
pressures, the rigidity of the business environment and the workload (obtaining a 
variety of licenses), the vacuum offered by the curriculum, the quality of engagement 
of faculty with students in educational processes, innovation in the business process, 
and the management processes of the faculties of the science of sport.  

Conclusion: As a result of studying the attitudes and perceptions of graduates of 
sport sciences on the experiences gained, sport science and business environment 
showed that the attitudes of graduates to business management was having 
individual skills and attempts to acquire knowledge and innovation commensurate 
with the up-to-date changes in sport. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Entrepreneurship and running sports businesses offer 
dynamic experiences and opportunities for sports 
science graduates. Among the factors influencing the 
entrepreneurial success of university graduates is their 
education and training within colleges and universities. 
Interestingly, research shows that the number of sports 
science graduates who venture into sports businesses is 
relatively small compared to graduates from other 
disciplines. This raises questions about why the majority 
of sports science graduates have not pursued careers in 
sports business. 

Methods  
This research aimed to glean insights from sports 
science graduates who have successfully established 
sports clubs. Consequently, we adopted a qualitative 
research approach. Participants in the study were sports 
science graduates from state universities in the country 
who had launched sports clubs and had less than five 
years of relevant work experience. The sampling 
method employed was snowball sampling. Interviews 
were digitally recorded with the participants' knowledge 
and consent, transcribed onto paper, and then entered 
into NVivo software for analysis. The interviews, which 
took place over two months, had a duration of 30-45 
minutes each, and in-depth interview techniques were 
utilized. 

Results  
The analysis revealed a total of 153 codes grouped into 
48 sub-themes. These significant phrases were further 
categorized into eight main themes. The key categories 
emerging from the data analysis include: the importance 
of patienc, efforts to acquire knowledge and individual 
skills, the need for self-confidence, challenges in 
obtaining permits due to the difficult work environment, 
gaps in the sports science curriculum, quality of 
interaction between sports science professors and 
students, awareness of the innovation process, 
management processes within faculties or sports science 
departments. 

Conclusion  
Participants expressed concerns about inadequate 
planning and insufficient emphasis on education for 
experiential learning. Empowering students to handle 
stress, psychological pressures, and fostering self-
confidence requires thoughtful planning and effective 
educational management. The curricula should convey 
that failure is not the end of the road, sparking a debate 

about whether the current education system conveys this 
message effectively. Therefore, equipping colleges and 
universities with the necessary resources and personnel, 
while also improving the business environment, can 
significantly boost the entrepreneurial aspirations of 
sports science students. It is vital for sports science 
faculties or departments to adopt a programmatic 
approach to entrepreneurship, establish strong 
connections with the business environment and sports 
institutions, and engage more actively with society. 
Isolated university activities are insufficient in 
promoting students' learning and integration with real-
world work challenges. 
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  ها:واژهکلید
 ،برنامۀ آموزشی

 ،پدیدارشناسی 
 ،علوم ورزشی 
 ،التحصیلفارغ 
 .ورزشی وکارکسب 

ورزشی از منظر تجارب  يهاباشگاهعلوم ورزشیِ شاغل در  آموختگاندانشهدف این پژوهش، مطالعۀ تجارب  مقدمه:
 ، محیط و یادگیري در محیط آموزشی است.آمدهدستبهفردي 

علوم  آموختگاندانش، کنندگانمشارکتبا توجه به ماهیت تحقیق از روش پدیدارشناسی استفاده شد. روش پژوهش: 
و نیز مصاحبۀ عمیق  یبرفگلوله يریگنمونهکرده بودند. در این زمینه از  ياندازراهورزشی را  وکارکسبورزشی بودند که 

شده سیزدهم به بعد مفاهیم استخراج ةکنندمشارکتاشت. از تا رسیدن به اشباع نظري ادامه د يریگنمونهاستفاده شد که 
 تکراري بود.

کسب  براياصلی استخراج شد که عبارت بود از: نیاز به صبور بودن، تلاش  یۀمادرون هشتبر این اساس، : هاافتهی
)، (گرفتن انواع مجوز وکارکسببودن محیط  فرساتقطا، سخت و نفساعتمادبهفردي، نیاز به داشتن  يهامهارتدانش و 

شده، کیفیت تعامل استادان با دانشجویان در فرایندهاي آموزشی و نوآوري داشتن در فرایند درسی ارائه يهابرنامه خلأ
 علوم ورزشی. يهادانشکدهو فرایندهاي مدیریتی  وکارکسب

علوم  يهاآموزش، آمدهدستبهعلوم ورزشی در زمینۀ تجارب  آموختگاندانشو ادراك  هادگاهید بررسی: يریگجهینت
فردي و  يهامهارت، داشتن وکارکسببراي مدیریت  آموختگاندانشنگرش  دهدیمنشان  وکارکسبورزشی و محیط 

 است. تیبااهمورزش  روزبهآوردن دانش و نوآوري متناسب با تغییرات  دستبهتلاش براي 
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  مقدمه

تقاضاي ) و در حال حاضر 2011، 1رقابتی در ورزش مورد توجه قرار گرفته است (رتن روزافزوندلیل تغییرات به وکارکسبکارآفرینی و 
 يهاشیگرارویکردها و  یبدن تیفعالافزونی براي خدمات و محصولات نوآورانۀ مرتبط با ورزش وجود دارد. تنوعی از انجام ورزش یا روز

که  ییهاتیفعالیا که به صرف انرژي زیادي نیاز دارند تا ورزش  شودیم ییهاورزشمختلفی را براي کارآفرینی ایجاد کرده است که شامل 
). 2018(رتن،  دگیریمانجام  هاتیموقعروباز یا سربسته متناسب با شرایط و  يهاسالنکه در  ییهاورزشیا  کنندینمانرژي زیادي را طلب 

ورزشی فراهم پویایی را براي کارآفرینان  يهافرصتبر این گستردگی، تنوع و تغییرات گوناگون در زمینۀ نوآوري، محیط و آموزش، علاوه
 ). 2017، 2(رتن و فریرا کندیمرا تعیین  وکارهاکسبموفقیت یا شکست  ییهاتیموقعکرده است که چنین 

) که دانستن چنین تجاربی 2010ودلایی، از تجارب زندگی است (الوانی و ب ياکپارچهیفرایند  وکارکسب ياندازراهکارآفرینی و یا 
 ياندازراهآنکه کارآفرینی و  ژهیوبهپا به این عرصه بگذارند، مفید و پرثمر باشد،  خواهندیمبراي دانشجویان یا افرادي که  تواندیم

این افراد است. در این زمینه از عوامل اثرگذار بر  يهاتیفعالهاي این رشته یکی از زمینه آموختگاندانشورزشی براي  يوکارهاکسب
حیط باید از دید افراد درگیر امکانات و م کارآفرینی، مدیریت منابع انسانی، يهاآموزشورزشی یعنی  يوکارهاکسب ياندازراهکارآفرینی و 

در به عقب راندن آنان از کارآفرینی  تواندیمآموزشی، کاستی نهادهاي آموزشی یا خود دانشجویان  که آیا خلأشود، این بررسی وکارهاکسبدر 
 ياندازراهورزشی را  وکارکسبرزشی که وعلوم  آموختگاندانشبر این، در تحقیقات متعدد تعداد دخیل باشد، جاي نقد و بررسی دارد. علاوه

ورزشی، مدرك غیر  يوکارهاکسبز صاحبان درصد ا 80دیگر اندك است، چنانکه حدود  يهارشته آموختگاندانش، در مقایسه با اندکرده
؛ 2019زاده و همکاران، د (مندعلیداراي مدرك دانشگاهی تربیت بدنی بودن آموختگاندانشدرصد  20تربیت بدنی داشتند و تنها حدود 

ی اقدام ورزش وکارکسبد، به ایجاد علوم ورزشی خو آموختگاندانشاست که چرا بیشتر  سؤال) و این خود جاي 2021کیشانی و همکاران، 
 . اندنکرده

ث در ادبیات مرسوم کارآفرینی است. نوع کارآفرینی مورد بح نیترمهم، شودیممستقل که توسط کارآفرین بنیانگذاري  يوکارهاکسب 
ار را از کاست. مالکان این  وکارکسباجرایی و معمولاً حجم کوچک و نوپا بودن  يهاتیعالفمالک، سادگی -ویژگی این سازمان، مدیریت
، راهبردها اغلب برگرفته از شخصیت و دهندیمدنبال داشته باشد انجام ارزش افزوده براي بازار به کهيطوربهطریق ترکیب عوامل تولیدي 

سود خوبی را در  دتوانیمه کهدف راهبردي، انجام کاري متفاوت براي دستیابی به قیمت مناسب است  نیترمهماهداف مالک است. اغلب، 
ورزشی در بخش  يوکارهاکسب). 2017دنبال داشته باشد و امکان توسعۀ بیشتر را فراهم آورد (مقیمی، شده بهانجام يگذارهیسرماازاي 

 اندك و تعداد کارکنان داراي حجم عمدتاًکه  شوندیمکارهاي مستقل محسوب وي از کسبانمونهخدماتی (باشگاهی) و یا بخش تولیدي 
 نفرند.  50کمتر از 

مستقل از اهمیت زیادي برخوردار است. تحقیقات متعددي دلایل موفقیت یا شکست  يوکارهاکسب ياندازراهتجارب حاصل از 
آمده عبارت بود از: عوامل درونی که دستاند. براي مثال از جمله علل شکست کارآفرینان از منظر تجارب بهرا بررسی کرده وکارهاکسب

دلیل به وکارهاکسب. بسیاري از وکارکسباست، مانند مدیریت ضعیف در شناخت مشکلات پیرامون  وکارکسبتحت کنترل مدیریت 
صادي ، مانند محیط اقتشودیم منجر وکارهاکسب. در مقابل برخی عوامل بیرونی  به شکست خورندیممالی غلط شکست  يزیربرنامه

 ترجوانشده و تازه تأسیس يوکارهاکسبدولتی، فقدان منابع مالی. با این حال مطالعات گسترده نشان داده است که  يهااستیسنامناسب، 
به نسبت  يوکارهاکسبو  شوندیممدیر) با شکست مواجه  یتجربگیبدلیل عوامل درونی (مدیریت ناصحیح بر منابع، عدم شایستگی، به

 ).  2016، 3(استون خورندیمدولتی، نهادهاي درگیر) شکست  يهااستیسدلیل عوامل بیرونی (عوامل اقتصادي، هباتجربه ب
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، یادگیري و آموزش در دهدیمکارآفرین را تحت تأثیر قرار  عنوانبهدانشگاهی  آموختگاندانشاز جمله عواملی که میزان مدیریت 
شونده در نهادهاي آموزش عالی در جهت آموزش کارآفرینی در حال اتفاق تغییرات دگرگون . در این زمینههاستدانشگاهو  هادانشکده

ي جدید آموزش کارآفرینی) و نیز مرتبط با فناوري (یادگیري الکترونیک، تلفن همراه، هاروشافتادن است. این تغییرات، مربوط به مفاهیم (
). 2016و همکاران،  1تحول در محیط جهانی، سیاسی و تکنولوژیکی است (ولش است که حاصل ي کارآفرینی)هاشبکهي یادگیري، هاشبکه

 دبانید. در واقع توجه به آموزش عالی از سوي کندیمرا گوشزد  هادانشگاهو  هادانشکدهاین موارد لزوم توجه به آموزش کارآفرینی در 
 دبانید، آموزش و تمرین مطرح شد. تحقیقات 2008جهانی کارآفرینی در سال  دبانیدحدي است که موضوع ویژة به 2جهانی کارآفرینی

که آموزش و تمرین کارآفرینی ضعیف یا ناکافی است و به همین دلیل  کندیممداوم گزارش  طوربهجهانی کارآفرینی در بیشتر کشورها 
). از سوي دیگر 2010، 3ارآفرینی انتخاب شد (بوسما، آموزش و تمرین ک2008است که موضوع ویژه دیدبان جهانی کارآفرینی در سال 

، وکارکسبعوامل بیرونی مانند نهادها و محیط اقتصادي بر کارآفرینی و تجارب کارآفرینان اثرگذار است. در این زمینه نهادها کیفیت محیط 
جود دارد که بر توسعۀ کارآفرینی و ورزش . هر دو نهادهاي رسمی و غیررسمی ودهندیمي فرهنگی و دولتی را تحت تأثیر قرار هامؤلفه
ي اندازراهي مورد نیاز براي هاهیروي، اندازراهي هانهیهز، هاهیرواز: مقررات،  اندعبارت). نهادهاي رسمی 2017، 4(دولتري گذارندیمتأثیر 

یک شرکت، دسترسی به اعتبار و مالیات. نهادهاي غیررسمی را فرهنگ، ادراکات فساد، نگرش نسبت به کارآفرینان و ادراکات کارآفرینی 
(رتن،  کنندیمی در قالب سرمایۀ اجتماعی استفاده ررسمیغ. بنابراین، کارآفرینان ورزشی براي دسترسی به منابع، از نهادهاي کنندیمتعریف 
2018(.  

)، در تحقیقی به 2016و همکاران ( 5کلر-اند. تافتو کاربردپذیري آنان پرداخته انیدانشجوي هاآموختهي به بررسی اپراکندهتحقیقات 
غیرخطی  صورتبهي را ارابطهمطالعۀ سطوح مختلف تجارب کارآفرینان و اثر آن بر تداوم کاري یا قطع فعالیت کارآفرینان پرداختند و چنین 

را رها  وکارکسبو کارآفرینان با تجربۀ بالا با احتمال زیادي مخاطرات  کارتازهکل نتیجه گرفتند، به این صورت که کارآفرینان و یو ش
). آتسان 2016(تافت کلر و همکاران،  دهندیمکارآفرینان با تجارب متوسط با احتمال بیشتري به فعالیت خود ادامه  کهیدرحال، کنندیم
نفر  13از طریق مصاحبه با  هادادهو نتایج یادگیري حاصل از تجارب شکست کارآفرینان را بررسی کرد.  وکارهاکسبست ) علل شک2016(

ي شد و نتایج نشان داد علت شکست کارآفرینان عوامل فردي آورجمعاز کارآفرینانی که فعالیت خود را پس از سه سال ادامه نداده بودند، 
و ارتباطات  هافرصت، اکتشاف هافرصتو محیطی بوده است و سه پیامد حاصل از روند یادگیري و تجربۀ کارآفرینان را شامل شناخت 

ئوري عملکرد کارآفرینانه، پیامد کارآفرینی ي بر اساس تئوري نهادي و تامطالعه) در 2016( 6). والتر و بلک2016شخصی دانست (آتسان، بین
ي کارآفرینی هاتیفعالرا مرتبط با آموزش کارآفرینی و محیط نهادي دانستند و به این نتیجه رسیدند که آموزش کارآفرینی به لحاظ تحریک 

دسترسی کمتر به سرمایۀ مالی،  ، میزانتررانهیسختگاست. از نظر ایشان در کشورهاي با قوانین  مؤثرتري خصمانه هاطیمحبیشتر در 
عبارتی این خواهد بود. به مؤثرترفساد و تصویر عمومی نسبت به کارآفرینی، آموزش کارآفرینی  کنترل دسترسی کمتر به سرمایه آموزشی،

کمی  صورتبهیز تحقیق تأثیر محیط نهادي را در آموزش کارآفرینی بر نتایج حاصل از آموزش کارآفرینی بررسی کرده است. این تحقیق ن
ي به روش ارزیابی امطالعه)، در 2017( و همکاران 7). رمسگاد2016کشور اروپایی انجام شده بود (والتر و بلک،  32نفر در  11230روي 

ي یاد اهيتئور تواندیمکارآفرینانه براي سنجش کارورزي پرداختند و هدف این بود که چگونه یادگیري کارآفرینانه براي ارزیابی کارورزي 
بررسی شدند.  2016و  2015ي هاسالشده به دانشجویان را به نتایج یادگیري در عمل مبدل سازد. دو گروه متوالی از دانشجویان بین داده

. با دهندیمرا در عمل توسعه  هايتئوري ریکارگبهگروهی فهم جامعی از  طوربهنتایج این تحقیق نشان داد که دانشجویان در کارورزي 
عملکرد، توانایی شناسایی فرصت -ي از نتایج یادگیري و شکاف تئورياافتهي رویکرد یادگیري کارآفرینانه دانشجویان فهم ارتقایریکارگبه

                                                 
1. Welsh  
2. Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 
3. Bosma  
4. Dvouletry  
5. Toft-kehler  
6. Black & Walter  
7. Ramsgaard  
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ي را گزارش کردند. از جمله عناصر عملکرد کارآفرینانه شامل ارزش ترکیب تئوري و عملکرد، هویت احرفهو حس کاربردپذیري و هویت 
که یادگیري کارآفرینی و  ردیگیم، بازخورد و سنجش و فهم کاربردپذیري بود. در نهایت این مقاله نتیجه العملعکسي، سطح احرفه

) در تحقیقی به بررسی این 2017و همکاران ( 1). سکوندو2017(رمسگاد و همکاران،  برندیماند که از یکدیگر سود کارورزي دو مفهومی
عملکرد کارآفرینانه را در زمینۀ  تواندیمفرینانه در میان کارآفرینان و دانشجویان دانشگاه چگونه موضوع پرداختند که یادگیري کارآ

محور افزایش دهد. فرایند یادگیري، منبع ارزشمندي را براي توسعۀ کارآفرینی در شکلی از محصولات، خدمات یا ي دانشوکارهاکسب
ي هاسالدر بین  هاداده. پژوهش حاضر مطالعۀ موردي در ایتالیا بوده است که دهدیم فرایندهاي نوآورانه یا تجدید حیات سازمانی ارائه

ي با هاشرکترویکرد سیستمی و جامعی را براي تولید، انتخاب و عملکرد کارآفرینانه در  شدهارائهتحلیل شد. چارچوب  2009-2015
د یادگیري کارآفرینانه در جامعۀ متشکل از کارآفرینان، کارشناسان و . فراینکندیممشارکت دانشجویان خلاق و کارآفرینان نوآور فراهم 

ي شده است و شامل فرایندهاي یادگیري بنددستهي، شتاب و رشد برداربهرهدانشجویان دانشگاه به مراحل کارآفرینانه، تشویق، اکتشاف، 
). 2017هایت تفکر و بازتاب است (سکوندو و همکاران، شهود و حساسیت، درگیر شدن، یادگیري تجربی و محتوایی، آزمایش و عمل و در ن

بر اساس تئوري اکوسیستم کارآفرینانه بر پرورش ها دانشگاهها و ) در مورد نوآوري و آموزش کارآفرینی در کالج2018( 2گائو و زانگ
مسائل فعلی براي نوآوري و آموزش طور مداوم و ارتقاي کیفیت نوآوري و آموزش تأکید کردند. از جمله استعدادهاي آموزش عالی به

ها، آگاهی کم و سیستم ناقص برنامۀ درسی ذکر شد. بر اساس تئوري اکوسیستم کارآفرینی، الگوي جدید ها و کالجکارآفرینی در دانشگاه
رخوردار است (گائو و ها باید ایجاد شود که از اهمیت نظري و عملی براي بهبود مستمر آموزش بآموزش ابتکاري و کارآفرینی در دانشگاه

و از جمله راهکارهاي تقویت  ها تأکید کردند) بر اهمیت آموزش کارآفرینی و نوآوري در دانشگاه2019و همکاران ( 3). لی2018زانگ، 
موزش ي سنتی و ارتقاي کیفیت آهامدلکردن تدریس، ایجاد حس نوآوري، تغییر  روزبهآموزش کارآفرینی و نوآوري را تشویق استادان در 

) معنادار بودن آموزش کارآفرینی را در 2020و همکاران ( 4). الحداد2019هاي تدریس عنوان کردند (لی و همکاران، و بهینه کردن روش
کننده در برنامۀ آموزش کارآفرینی و هاي مشارکتدانشگاه مرکزي فلوریدا بررسی کردند و پیامد حاصل از آموزش کارآفرینی در درصد تیم

ي آموزشی کارآفرینی در هابرنامهوکارهاي نوپا بودند، گزارش شد. نتایج مفید دنبال مشارکت فعالانه در کسبهایی که بهد تیمنیز درص
توجه آموزش کارآفرینی و نوآوري در ) با تأکید بر نتایج شایان 2019( 5). وانگ2020دانشگاه مشهود بوده است (الحداد و همکاران، 

به برخی مشکلات در زمینۀ کارآفرینی اشاره کردند، از جمله ادراك نادرست از آموزش نوآوري و کارآفرینی، نظام  اهکالجو  هادانشگاه
 ). 2019ي عملیاتی ضعیف (وانگ، هارساختیزآموزشی نامطلوب و 

 وکارکسبدر تأسیس  ان) است که به پدیدارشناسی تجارب دانشجوی2011از جمله تحقیقات مشابه داخلی، پژوهش رستمی و همکاران (
مانند پرورش  وکارکسبي یک اندازراه. هدف تحقیق درك تجارب دانشجویانی بود که براي اولین بار در شرایط واقعی اقدام به اندپرداخته

ستفاده از روش ه است. نتایج با اقارچ، ساندویچی و ... کرده بودند. این تحقیق تمامی کارآفرینان با هر نوع سابقۀ فعالیت را بررسی کرد
، وکارکسبي اندازراهبودن  فرساطاقتدست آورد که این مفاهیم عبارت بود از: سخت و کلایزي پنج مفهوم را از مصاحبه با دانشجویان به

وامل به تغییر در دانش و نگرش و عبر این نتایج نشان داد که این بودن توأم با فشارهاي روانی و اجتماعی. علاوه زیانگچالشفشارزا و 
 ). 2011(رستمی و همکاران،  شودیمآنها نیز منجر  نفساعتمادبهمهارت دانشجویان و افزایش 

در  گرفتهانجامتحقیقات  رغمیعل، اما اندپرداختهبه بررسی آموزش کارآفرینی و نیز یادگیري کارآفرینی  هگرفتانجامدر واقع تحقیقات 
ي آموزشی علوم ورزشی و تأثیر عوامل محیطی با تأکید بر تجربۀ هابرنامهزمینۀ کارآفرینی، تحقیقی داخلی به بررسی اثربخشی و محتواي 

ی ي ورزشوکارهاکسبتربیت بدنی و یا علوم ورزشی و نیز بررسی تجربۀ آنها انجام نگرفته است. علاوه بر این موفقیت  آموختگاندانش

                                                 
1. Secondo  
2. Gao& Zhang 
3. Li  
4. Al Haddad  
5. Wang & Li 



زدهم، شمارة سوم، پاییز م                                                                                                                                   8  1402دیریت ورزشی، دورة پان

 

وکارهاي ورزشی در طول زمان کاهش داشته اهمیت زیادي دارد چنانکه طی تحقیقاتی مدت استمرار کسب آنهاتداوم عملکرد  منظوربه
). بنابراین 2021؛ کیشانی و همکاران، 2019زاده و همکاران، (مندعلی اندداشتهسال دوام  21درصد بالاتر از  5/8اي که تنها گونهاست، به

به عملکرد و در نتیجه استفاده از تجارب کارآفرینان ورزشی و تحلیل نقاط ضعف در این زمینه ضروري است. در نتیجه هدف  لزوم توجه
شده به آنها و شرایط ي ارائههاآموزش، وکارکسبعلوم ورزشی از سه منظر تجربۀ مدیریت یک  آموختگاندانشاین مقاله مطالعۀ تجارب 

  . ي ورزشی استهاباشگاهمحیط 
 

  یشناسروش

رشتۀ علوم ورزشی عملاً در جایگاه ایجاد یک  لیالتحصفارغ عنوانبهي کسانی است که هادگاهیدهدف این پژوهش استفاده از تجارب و 
و  هادهیپد. در نتیجه رویکرد تحقیق کیفی است، چراکه محقق با نگاهی توصیفی و تفسیري به بررسی اندگرفتهباشگاه ورزشی قرار 

. مفهوم بافت در پژوهش کیفی نقشی اساسی دارد. بافت پردازدیم هاآني زیستۀ افراد در بافت طبیعی هاتجربهرخدادهاي فرهنگی و 
(منصوریان،  دهدیمي فرهنگی، اجتماعی، اقلیمی، تاریخی و غیره است که پدیدة مورد بررسی در آن رخ هامؤلفهتنیده از ي درهمامجموعه

استفاده شد. پدیدارشناسی اساساً مطالعۀ جهان پدیداري زندگی است و به جهان  1وجه به ماهیت تحقیق از روش پدیدارشناسی). با ت2006
در نتیجه پرسش محوري پدیدارشناسی این است که  .کندیممثابۀ واقعیت مجزا و مستقل از انسان نگاه ، نه بهدیزیمآنچنان که فرد آن را 

. در کنندیمکلی جهان نامأنوس را چگونه تجربه  طوربهو  سازندیمافراد چگونه پدیدارها و یا رخدادهاي ناآشناي جهان را براي خود آشنا 
دستاوردهاي آن است. بنابراین پدیدارشناسی جنبش فلسفی دارد و یکی از  عنوانبهروش، ریشه در پدیدارشناسی  عنوانبهواقع پدیدارشناسی 

ي علوم هاپرسشاز رهگذر کشف تجربه به  کوشدیمیک روش بیش از همه ماهیت فلسفی دارد، اما پدیدارشناسی در قالب روش  عنوانبه
(خنیفر  شودیمه محسوب ي از فلسفاشاخهي ریتفسي هامیپارادا). پدیدارشناسی یکی از 2006انسانی و اجتماعی پاسخ گوید (منصوریان، 

). کرسول دو رویکرد براي پدیدارشناسی مطرح کرده است: پدیدارشناسی تفسیري و پدیدارشناسی توصیفی. پدیدارشناسی 2017و مسلمی، 
اد از افر هادادهي آورجمعتکیه دارد که شامل شناسایی پدیدة مورد بررسی و  کنندگانشرکتجاي تفسیر، بر توصیف تجارب توصیفی به

را به یک توصیف  هاآن، در مرحله بعد آوردیمي مفهومی به دست هاخوشه هاداده. پژوهشگر از است اندکردهمختلفی که پدیده را تجربه 
) اندکردهرا تجربه  هادهیپد) و یک توصیف ساختاري (چگونه افراد بر حسب شرایط و زمینه، اندکردهتجربه  کنندگانشرکتمتنی (آنچه 

تا جوهرة اصلی تجربه به خواننده منتقل شود (مهدیون و  شودیمو در نهایت ترکیبی از توصیف متنی و ساختاري ارائه  کندیمتبدیل 
 ). 2010همکاران، 

ي دولتی کشور بوده و باشگاه هادانشگاهعلوم ورزشی از  لیالتحصفارغکننده در تحقیق استفاده شد که مشارکت عنوانبهاز افرادي  
انجام گرفت،  2برفیگلوله صورتبهي ریگنمونهي کرده بودند و نیز کمتر از پنج سال تجربۀ شغلی مرتبط داشتند. در نتیجه اندازراهورزشی را 

بودن از  لیالتحصفارغ زیرا محل استقرار این افراد مشخص نبود و عناصري مانند داشتن مدرك تحصیلی تربیت بدنی (علوم ورزشی) و نیز
بود. به عقیدة گلاسر  3نیز ورزشی بود. ملاك حجم نمونه، کفایت نظري موردنظر وکارکسببر این نوع بود و علاوه مدنظردانشگاه دولتی 

واص یا وسیلۀ آن بتواند خیافت که پژوهشگر به توانینمي اضافی هاداده) وقتی کفایت نظري حاصل شد، هیچ نوع 1967( 4و استراوس
که یک مقوله  کندیم، از لحاظ تجربی اطمینان حاصل کندیمي آورجمعي مشابه را هاداده) را تدوین کند. به موازاتی که هامقوله( هایژگیو

ي هاهیمادرونة سیزدهم به بعد مفاهیم و کنندمشارکت) که در این تحقیق از 2010دانایی فرد و همکاران، به کفایت رسیده است (
 شده تکراري بود.استخراج

                                                 
1. Phenomenology  
2. Snowball sampling  
3. Theoretical saturation  
4.  Glasser & Strauss 
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 هاداده نیتریغني بدون ساختار است که به واقع هامصاحبهاستفاده شد. مصاحبۀ عمیق، شکلی از  1در این پژوهش از مصاحبۀ عمیق
واقع طرح ). در 2009استفاده کرد (هومن،  لیوتحلهیتجزو هدف آن استنباط عمیق و موارد مهمی است که بتوان از آنها در  کندیمرا خلق 

باید طوري مطرح شود که هدف پژوهش را پوشش دهد (دانایی فرد و  هاسؤالي مصاحبۀ عمیق است و این هایژگیوي باز از هاسؤال
 عنوانبهانجام گرفت. سؤالات مصاحبه در خصوص تجربۀ حضور  رودرروحضوري و  صورتبه هامصاحبه). در این زمینه 2010همکاران، 

ي هاآموختهاز منظر  تریجزئ صورتبهبر این هبود، پرسیده شد. علاو وکارشانکسبمربی و عواملی که در موفقیت یا ناکامی این افراد در 
 ی پرسیده شد.  سؤالاتي این افراد به دانشجویان دیگر نیز هاهیتوصو  وکارشانکسبدانشگاهی، محیط 

ي بنددسته منظوربهوشته و توسط دستگاه دیجیتالی ضبط شد و در ادامه روي برگه ن انشوندگمصاحبهمصاحبه با آگاهی و رضایت 
 که طی مدت دو ماه انجام گرفت.  دقیقه بود 45-30 هامصاحبهشد. طول مدت  NVIVO افزارنرموارد  هانوشته، هالیتحل

و متون  هامصاحبهشد که عبارت بود از: خواندن تمامی شده استفاده ، براي فهم و تفسیر پدیدة ارائه2ي کلایزيامرحلههفتاز روش 
ي برگزیده از متون یا هانسخه، تحلیل گروهی هامصاحبهي تفسیري براي هر کدام از هاخلاصهمنظور دستیابی به درك کلی، نوشتن به

ي سازروشتبیین،  منظوربه کنندگانشرکتو یا  هامصاحبه، بازگشت و مراجعۀ مجدد به متن هاهیمادرونو شناسایی و استخراج  هامصاحبه
و نوشتن یک تحلیل کلی و ترکیبی از هر متن (مصاحبه)، مقایسه و  شدهارائهي موارد عدم توافق و تناقضات موجود در تفاسیر بندطبقهو 

اج الگوهاي بنیادین که ارتباط شناسایی، تعیین و توصیف معانی مشترك و عملکردها، شناسایی و استخر منظوربه) هامصاحبهمقابلۀ متون (
که  3از رویکرد ویرایشی هامصاحبه). براي تحلیل 2010را برقرار کرده و آنها را به همدیگر وصل کند (محمدپور و همکاران،  هاهیمادرون

 ).2010است، استفاده شد (دانایی فرد و همکاران،  هامصاحبهدر  هادادهیکی از رویکردهاي تحلیل 

ي هاخوشهستخراج مفاهیم اصلی و اي آن، اقدام به سازادهیپضر با توجه به همین رویکرد، محققان پس از انجام مصاحبه و در پژوهش حا
 کنندگانمشارکتي هاتجربهمفهومی موجود در آن مصاحبه کرده و سپس آن را به یک توصیفی متنی و ساختاري که مبتنی بر نظرها و 

 پژوهش بوده، تبدیل کردند. 

معنا که اعتمادپذیري معادل روایی درونی است ژوهش کیفی مفهوم روایی و پایایی مشابه روایی و پایایی پژوهش کمی نیست. بدیندر پ
را در زمینۀ اجتماعی خود تشخیص دهند. یکی  هاافتهکه در این زمینه یک مطالعه وقتی اعتمادپذیر است که افراد معقول بودن و درستی ی

، محقق هادادهمنظور اعتمادپذیر کردن ). به1983، 4پذیري بررسی توسط اعضا و کسب اطلاع از همگنان است (دیوییي اعتمادهاروشاز 
دست دادة جدیدي به کهیدرصورتگرداند و برمی هانمونهکرد و مجدداً به می لیوتحلهیتجزپس از انجام هر مصاحبه اقدام به کدگذاري و 

 گرفت. یم، مصاحبه بعدي انجام هادادهکرد و پس از اعتمادپذیر کردن منظور می ، آن را در توصیف نهاییآمدیم

توسط متخصصان بازبینی شد، با این هدف  آمدهدستبهي پژوهشگر، نتیجه هاافتهتأییدپذیري و عدم تورش ی منظوربهدر این تحقیق 
ژوهشگر باشد وجود دارد؟ که با بررسی ایشان، پبالقوه از سوي ة یک تورش دهندنشاني که انکته آمدهدستبهکه آیا در گزارش و مدل 

 نکات و اصطلاحاتی بازبینی شد. 

براي تعیین روایی در اختیار گروهی از پاسخگویان (هشت نفر) قرار گرفت.  آمدهدستبهاطمینان بیشتر، نتایج  منظوربهبر این علاوه
بوده است. سطوح بالاي فقدان توافق بین داوران  موردنظری براي کیفیت تحقیق مثابۀ مقیاسهمچنین پایایی بین کدگذاران اغلب، به

، اندشدهیی که بیشتر استفاده هاشاخصي پژوهشی، هامصاحبهدر  هايکدگذاري تحقیق است. در زمینۀ پایایی هاروشة ضعف در دهندنشان
. در واقع، دیآیمدست به 1روش درصد توافق به کمک فرمول  ).1983از: ضریب توافق درصدي و ضریب کاپاي کوهن (دیویی،  اندعبارت

                                                 
1. In-depth Interview  
2. Colaizzi’s method  
3. Editing approach  
4. Dewey  
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ي اشاره دارد که دو یا ادرجه. پایایی بین کدگذاران به ردیگیمپایایی بین کدگذاران میزان سازگاري درك یا معناي مشترك متن را اندازه 
منظور محقق همکار، نیز تعداد سه مصاحبه را کدگذاري کرد و ). بدین2008، 1(بوون و بوون کنندیمچند کدگذار نتایج یکدیگر را تکرار 

 دست آمد.  به 1درصد توافق با کمک فرمول 

  )1(فرمول  

 

 . پایایی بین دو کدگذار1جدول 

 تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کدها عنوان مصاحبه ردیف
پایایی بازآزمون 

 (درصد)
1 M1 28 11 6 78 
2 M2 21 9 3 85 
3 M3 19 8 3 84 

 82 12 28 68 مجموع

 

 درصد است که قابل قبول و مورد تأیید است.   82 آمدهدستبهمیزان پایایی  دهدیمنشان  1جدول  کهگونههمان
 

 تحقیق يهاافتهی
 به تفکیک آورده شده است:  2در تحقیق در جدول  کنندگانمشارکت

 در مصاحبه  کنندگانمشارکت. 2جدول 

 مدرك تحصیلی جنسیت 
مدت زمان 

ياندازراه  
 نوع تخصص

دانشگاه محل 

یلیالتحصفارغ  

1 ةکنندمشارکت سال 3 کارشناسی تربیت بدنی زن   دانشگاه خوارزمی  مربیگري ایروبیک 

2 ةکنندمشارکت سال 2 کارشناسی تربیت بدنی زن   دانشگاه خوارزمی  مربیگري بدنسازي 

3 ةکنندمشارکت سال و نیم2 کارشناسی تربیت بدنی زن   دانشگاه اراك مربیگري آمادگی جسمانی 

4کنندة مشارکت تربیت بدنی کارشناسی زن  سال  4   دانشگاه اراك مربیگري بسکتبال 

5کنندة مشارکت بدنیکارشناسی تربیت  مرد  سال  1   دانشگاه خوارزمی مربیگري آمادگی جسمانی 

6کنندة مشارکت سال  5 کارشناسی تربیت بدنی مرد    دانشگاه خوارزمی مربیگري بدنسازي 

7کنندة مشارکت سال  4 کارشناسی تربیت بدنی مرد    دانشگاه تهران مربیگري بدنسازي 

8کنندة مشارکت تربیت بدنی کارشناسی مرد   سال  5   دانشگاه تهران مربیگري بدنسازي  

9کنندة مشارکت سال  3 کارشناسی تربیت بدنی مرد    دانشگاه کاشان مربیگري بیلیارد 

10کنندة مشارکت سال  3 کارشناسی تربیت بدنی زن    دانشگاه کرمانشاه مربیگري آمادگی جسمانی 

11کنندة مشارکت سال  4 کارشناسی تربیت بدنی مرد   آمادگی جسمانیمربیگري    دانشگاه شهید بهشتی  

12کنندة مشارکت تربیت بدنی کارشناسی مرد   ماه  2   دانشگاه تهران مربیگري بدنسازي 

13کنندة مشارکت تربیت بدنی کارشناسی مرد   سال  1   دانشگاه اراك  مربیگري ایروبیک 

                                                 
1. Bowen & Bowen  

100= 
 2 ×تعداد توافقات 

 درصد پایایی= 
 تعداد کل کدها
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 ياندازراهو میانگین  دادندیمدرصد را مردان تشکیل  61را زنان و  کنندگانمشارکتدرصد از  38نشان داد که  یشناختتیجمع يهاافتهی
 دو سال و نیم بود.   وکارشانکسب

هشت شدند. سپس عبارات مهم در قالب  يبندگروهمضمون فرعی  48کد در تحلیل مشخص شد. کدها با یکدیگر در  153در مجموع 
از مضامین فرعی و اصلی حاصل بخشی از تجربۀ  يانمونه 3متنی توصیف شدند. در جدول  صورتبهاصلی ترکیب شده و  ۀمقول

 ، نشان داده شده است. کنندگانمشارکت

 و مضامین  هاهیمادرون، مفاهیم، قولنقلدر پژوهش بر اساس  کنندگانمشارکت. نتایج تحلیل بخشی از تجارب 3جدول 

کنندهمشارکتکد  )هامصداق( هاقولنقل  مایه یا مضامین فرعیدرون  مایه یا مضامین اصلیدرون   
1-م از شرایط صد در صد راضی نیستیم، خودمون باید  الآن 

کنیم و شرایط سخته.  يگذارهیسرما  
وجود شرایط سخت و مشکل 

  يگذارهیسرما
 
 
 
 

سختی شرایط محیط 
ورزشی   يوکارهاکسب  

2-م ما هم  دهندیمسطح شهر ارائه  يهاباشگاههر خدماتی که  
را ارائه میدیم.  هاهمون  

وکارکسبارزیابی محیط   

7-م و قوانین بسته از نظر  يدارباشگاهبا توجه به قوانین سخت  
درآمدي در ابتدا صرف آنچنانی برایمان نداشته و تنها به 

 خاطر علاقه این کار را ادامه دادیم. 

فقدان درآمدزایی مناسب در ابتداي 
  وکارکسبشروع 

9-م شرایط طولانی گرفتن مجوزها براي  اماکن، بیمه کردن و وسایل و تجهیزات را در نظر بگیرید. 
هاباشگاه  

 
9-م  گرفتن مجوز و بیمه و اینها دوندگی خیلی داره 

 

فردي،  يهامهارت، تلاش جهت کسب دانش و يدر این پژوهش عبارت بود از: نیاز به صبور هادادهاصلی حاصل از تحلیل  ۀمقول هشت
برنامۀ درسی علوم ورزشی، کیفیت و تعامل استادان علوم  خلأ، شرایط سخت محیط کار در گرفتن مجوزها، نفساعتمادبهنیاز به داشتن 

فردي، آگاهی داشتن از فرایند نوآوري، فرایندهاي مدیریتی  يهامهارتورزشی با دانشجویان در فرایندهاي آموزشی، کسب دانش و 
 نشان داده شده است.  4علوم ورزشی. هر کدام از این مفاهیم در ادامه عنوان شده و این مضامین در جدول  يهاگروهیا  هادانشکده

 هامصاحبهشده از مایۀ فرعی و اصلی استخراج. درون4جدول 

فرعی مضامین یا مایهدرون مایه یا مضامین اصلیدرون   
 نوع دانشگاه محل تحصیل

 مدیریت دانشکدة علوم ورزشی
  اقلیمی و يامنطقه شرایط با متناسب اختیاري دروس برگزاري

دست آوردن کارت مربیگريمنظور بهبه هاونیفدراسهمکاري دانشکده با نهادهاي ورزشی مانند   
 استعدادیابی در دانشکده

کارورزي يهادورهوجود   

ي درسی علوم ورزشیهابرنامهلزوم توجه به   

هاتیساوبآگاهی از دانش روز و    
یادگیري  يهافرصتمنظور تنوع آموزش دروس نوین در علوم ورزشی به  

حرکتی يهامهارتیادگیري   
شدن دروس عملی و افزایش آن تریتخصص  

 آموزش کار با کودکان
جدید يوکارهاکسبتوانایی یادگیري در راستاي ایجاد   

در کلاس  هاکیتکنو  هامهارتاولویت قرار گرفتن آموزش   
نظري کاربردي کردن دروس  

 کاربردي بودن دروس عملی 
دروس براي ایجاد انگیزه بیشتر در  /هاکارگاهمدرس  عنوانبهدعوت از کارآفرینان این رشته 

 دانشجویان
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دروس يریپذانعطاف  
هاآموزشضعف کاربردپذیري   

و نیازها هاتیواقععدم تناسب و انطباق سرفصل با   
 کاربردي نبودن برخی دروس

 دانستن بازاریابی و اصول کاربردي آن
 تنوع رویکردهاي آموزشی

منظور انجام کار کارورزي/عملی ربط به وجود قرارداد همکاري بین دانشکده با سایر نهادهاي زیر  
کاربردي و عملیاتی صورتبهبازنگري دروس   

تريکاربردمحتواي  يریکارگبهو  استادانکیفیت تدریس    
کیفیت و تعامل استادان علوم ورزشی با 

 دانشجویان
یادگیري  منظوربهاستاد -لزوم تعامل دوجانبۀ دانشجو  

ایجاد رغبت در دانشجویان براي یادگیريلزوم توجه استادان به   
بیشتر استادان يریسختگ  

 برخورد صحیح با مشتري 

هاي ي فردي (مهارتهامهارتکسب دانش و 
هاي تخصصی ورزشی)ارتباطی، مهارت  

وکارکسب ياندازراهدانستن الگوي   
فردي مورد نیاز براي مهارت کارآفرینی يهامهارت  

دانشجویان در رشتۀ مورد علاقهتخصصی کار کردن   
 تقسیم کار و همکاري
 تلاش خود دانشجویان

 تقسیم کار در باشگاه و انجام کار گروهی 
 داشتن تجربه در حین تحصیل 

 داشتن کارت مربیگري
 در دنیاي واقعی یادگیري براي یادگیري

 کسب تجربه در کنار یک مربی 
کسب تجربه شرکت دانشجویان در مسابقه و  

آموزشی و مربیگري براي کارآفرینی  يهادورهکافی نبودن   
ورزشی  يهاتیفعالمشارکت در مسابقات و   

  هاورزشگاهدر  رفعالیغمشارکت 
جریان کار  صبور بودن و قبول شکست در  

ورزشی  وکارکسبداشتن صبر در شروع یک  صبر و داشتن پشتکار  
  وکارکسبداشتن صبر در به نتیجه رسیدن 

 داشتن روابط اجتماعی بیشتر 
نفسداشتن اعتمادبه  توانایی رهبري در باشگاه 

 مشارکت بیشتر در مدیریت باشگاه
نشدهانجام يهاتیفعالعملیاتی کردن   

ي ورزشیهاباشگاهداشتن نوآوري در فرایند   

با خلاقیت  توأم هاکلاسبرگزاري   
خاص  يهاگروهبرگزاري آموزش براي   

اجتماعی يهاکانالتبلیغ از طریق   
  داشتن خلاقیت در انجام تمرینات

 داشتن تخصص ورزشی 
  يگذارهیسرماوجود شرایط سخت و مشکل 

ورزشی وکارکسبمحیطی از شرایط   
وکارکسبارزیابی محیط   

  وکارکسبفقدان درآمدزایی مناسب در ابتداي شروع 
 در نظر گرفتن شرایط محیطی 

 صبر و استقامت در برابر شرایط موجود
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 يریگجهینتبحث و  

ي افزایش یافته فنّاورروند جدید کارآفرینی در ورزش ماهیت ورزش را تغییر داده است. تغییرات در ورزش از طریق دسترسی به اینترنت و 
ي از تجارت، فرهنگ و اندهیفزادلیل همگرایی این به مرتبط با کارآفرینی در ورزش وجود دارد.بنابراین، ارزش و پیامدهاي مثبت  است.
ي و توسعۀ فنّاورورزشی متناسب با تغییرات  آموختگاندانش). در این زمینه مطالعۀ تجارب 2017و همکاران،  1جنیي در ورزش است (فنّاور

ي ورزشی با وکارهاکسبعلوم ورزشی شاغل در  آموختگاندانشمطالعۀ تجربۀ هدف این پژوهش،  ورزش شایان توجه است. در نتیجه
 تجربۀ کمتر از پنج سال بود. 

علوم ورزشی مؤثر  آموختگاندانشدر ارتقاي دانش و مهارت  تواندیمي علوم ورزشی هادانشکده، مدیریت صحیح هاافتهبر اساس ی
ي مربیگري، داشتن امکانات و تسهیلات هادورهبرگزاري  آنهاان، پیشگام قرار دهد. از نظر پذیري با دیگر کارآفرینباشد و آنها را در رقابت

سایر نهادهاي ورزشی از جمله  و هماهنگی با هادانشکدهدانشکده نقش مهمی در ارتقاي کارکرد آنها دارد که این مهم لزوم فعال بودن 
وم ورزشی براي برگزاري ي ورزشی براي همکاري نزدیک و در اولویت قرار دادن دانشجویان علهاونیسافدرادارات ورزش و جوانان، 

دارد.  هادانشکدهفرینانه در . نگرش مدیریت و دلسوزي مدیران آموزش عالی نقش مهمی در ایجاد جو کارآطلبدیمي مربیگري را هادوره
ستاي ارتقاي کارآفرینی ) نیز به مدیریت صحیح مراکز علمی در را2016() و گودرزي و همکاران 2009و هنري ( زادهیمندعلتحقیقات 

و هر روز بر  هاستدانشگاه مولد سطح کارآفرینی و مهارت در هاسازمانچگونگی مدیریت و رهبري در  کهاشاره کرده است. از آنجایی 
 تواندیمیادگیري  منظوربهي کارآفرینی هاآموزشوجه به رو توجه به نقش و ضرورت ت، ازاینشودیماهمیت قابلیت مدیریت در دنیا افزوده 

روح پویایی در جامعۀ ورزش مستلزم  به دانشجویان کمک نماید. بنابراین ایجاد کارآفرینی و وکارکسبدر توسعۀ کارآفرینی و ایجاد فضاي 
 تواندیمي مناسب همراه باشد، هازهیانگو  اهآموزشتوانمند شدن دانشجویان تربیت بدنی است. در نتیجه اگر کارآفرینی در ورزش با 

. برگزاري رویدادهاي رسدیم نظربهبراي آموزش کارآفرینی ضروري  اثربخشي ابرنامهرو لزوم توجه به کارآفرینی توسعه یابد. ازاین
ستادان در رفع مشکلات آموزشی و ا ابی دانشجویان شیاندهمي مربوط به کارآفرینی، دعوت از کارآفرینان ورزشی، هاکارگاهی، آپاستارت

 ارتقاي کارآفرینی است. منظوربهي ورزشی هاگروهیا  هادانشکدهارتقاي یادگیري کاربردي از جمله لزوم همگرایی مدیریت 

ي تحقیق بازنگري دروس علوم ورزشی بود که از دید آنها برخی از دروس علوم ورزشی ارتباط کاربردي با محیط واقعی هاافتهاز دیگر ی
ندارد. در این خصوص تحقیقات نشان داده است واحدهاي درسی تربیت بدنی با توجه به تغییرات محیطی، تا حدودي متمایل به کم براي 

انطباق نداشتن  رسدیم). به نظر 2009زاده و هنري، علوم ورزشی مناسب بوده است (مندعلی انآموختگدانشآینده شغلی دانشجویان و 
آموزش عالی مشکلات فعلی براي کارآفرینی در ورزش کشور باشد.  نیترمهماز ی گسترش کمی و عمل يازهایبا ن یدانشگاه لاتیتحص

که  شودیمدانشگاه در صورتی موفق و کارآفرین  چراکهناموفق خواهد بود،  معهتقاضاهاي شغلی جا بازار کار و يهايازمندین بابدون ارتباط 
یی را براي یادگیري هافرصتفرایند یادگیري در نظر بگیرد، در نتیجه لازم خواهد بود که دانشگاه  عنوانبهي کیفی دانشجویان را هاآموخته

). از سوي دیگر نتایج 2017وندیان، زاده و زهرهانشجویان ارتقا بخشد (مندعلیدر دورة تحصیلات کارشناسی و فراتر از آن براي د العمرمادام
ي به این نتیجه رسیده است که در کشورهاي در حال توسعۀ نظام آموزشی با مشکل فقدان ارتباط و تناسب لازم بین اگستردهتحقیقات 

)، 2019)، لی و همکاران (2018و همکاران ( 3). تحقیقات گائو1199، 2رو شده است (هالیهانبهي آموزشی و نیازهاي محیط، روهابرنامه
) نیز به اهمیت نقش آموزش و نظام آموزشی مناسب در راستاي توسعۀ کارآفرینی تأکید داشته 2019) و وانگ (2020الحداد و همکاران (

راي ایجاد هویت بالغ خود است. این روش است. بخشی از آموزش موفق کارآفرینی به تشویق جوانان به گفتن داستانی در مورد راهی ب
است. حمایت از دانشجویان براي ترسیم و سپس بیان روایت بسیار  نفساعتمادبهمهمی براي ایجاد یکپارچگی، خودپندارة مثبت و افزایش 
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عبارتی کیفیت آموزشی از اهمیت زیادي برخوردار است. در این زمینه از جمله رویکردهاي )، به2009ولش و همکاران، است ( تیبااهم
ي سنتی است که این هایسخنراني تکیه بر جابهي آموزشی هابرنامهآموزش کارآفرینانه در بخش ورزشی، شرکت دادن دانشجویان در 

ي را براي یادگیري در محیط رینظیبفرصت  تواندیمادگیري تجربی قدرت درك دانشجویان را بیشتر کند. از طرف دیگر ی تواندیمشیوه 
ي دانشجویان را برآورده کند. یادگیري هاخواستهنیازها و  تواندیماي که مبتنی بر تجربه است، واقعی فراهم آورد، زیرا چنین یادگیري

امل درگیري شخصی، ارزیابی و خودجوشی و تأثیرات ش اشیاصلي هایژگیوکه مدیریت در ورزش و  دهدیمی به دانشجویان اجازه تجرب
که توانایی اندیشیدن  کندیممستقیم تجربه کنند. نکتۀ مهم دیگر این است که یادگیري تجربی به دانشجویان کمک  طوربهخودفراگیر را 

 ). 2013، 1رند (سیلیتی و چادویکدر مورد تجارب یادگیري خود را توسعه دهند و از طریق چنین اندیشیدنی به اهمیت تجارب خود پی بب

تعامل بیشتر استادان با  آموختگاندانشاز دیگر نتایج تحقیق کیفیت و تعامل استادان علوم ورزشی با دانشجویان بود. از دیدگاه 
) بر افزایش فهم واقعی از کارآفرینی 2016و همکاران ( 2نقش مهمی در یادگیري هرچه بیشتر داشته باشد. بایکس تواندیمدانشجویان 

ي متنوع براي یادگیري هاوهیشي ریکارگبه) در تحقیقی میزان 2017( زادهيخسروو  زادهیمندعل. ندنکیمتوسط معلمان و استادان تأکید 
ي بیشتر استادان این رشته در زمینۀ ریپذتیسئولم رسدیمنظر از سوي استادان علوم ورزشی را کمتر از متوسط نتیجه گرفتند. در نتیجه به

 ). 2017زاده، زاده و خسرويرویکردهاي آموزشی به همگرایی و تعامل بیشتر آنها با دانشجویان منجر شود (مندعلی

یري فراتر ب افراد بود. یادگي دانشگاهی از دیگر تجارهاآموختهي فردي علاوه بر هامهارتدست آوردن تلاش براي کسب دانش و به
و  وکارکسبرینی و ایجاد رویکرد کارآف دهدیمي علوم ورزشی مسئلۀ اساسی مهمی است که نشان هادانشکدهشده در از مطالب آموخته

ي ارتباطی مؤثر هامهارتي آن است. ریکارگبهي و احرفهي هاآموختهي اساسی و بنیادین، بلکه نیازمند هاآموختهنیازمند  تنهانهمدیریت آن 
ي کارورزي و کارآموزي و تأکید هاهدوربر این برگزاري بیان شد. علاوه کنندگانمشارکتي لازم است که توسط هامهارتیکی از انواع 

 ه کارآفرینی کمک کند. علوم ورزشی ب آموختگاندانشدر توسعۀ تمایل دانشجویان و  تواندیم هامهارتهرچه بیشتر بر 

علوم ورزشی بود. صبر  آموختگاندانشو مشکلات با وجود فشارهاي روانی حاصله از جمله نگرش  هاشکستترسیدن از صبور بودن و ن
ذکر شده بود. آموزش  هاباشگاهرد از جمله عوامل مهم براي تداوم عملک وکارهاکسبدر شروع، تداوم و ادامۀ  هایسختداشتن نسبت به 

از نظر  تواندیم، اندداشتهت را زشکاران کسانی بودند که با نگاهی به گذشته، بیشترین ناکامی و شکساینکه بهترین کارآفرینان همانند ور
 نگرشی، سبب سختکوشی و امید بیشتر دانشجویان شود. 

لیت در ه تخصصی دارد باید بیاید و به فعابود. از نظر آنان هر کسی ک آموختگاندانشداشتن کارآفرینان یکی از تجارب  نفساعتمادبه
دانشجویان را افزایش دهد و آنها  نفساعتمادبه تواندیم هاتخصصو  هامهارتادامه بدهد. بنابراین کار روي  وکارکسبیک باشگاه یا یک 

 ي موفقیت ببرد. وسوسمترا به 

ي بود. آگاهی از ریپذرقابتیت زه براي قابلشاغل در این حو آموختگاندانشبودن از جمله تجارب  روزبهآگاهی از فرایندهاي نوآوري و 
مجازي براي تبلیغات و یا ارتباط با  ي بدنسازي و خلاقیت در ارائۀ تمرینات و یا استفاده از دنیايهاباشگاهي مربوط به هايفنّاورآخرین 

 مشتري از جمله دستاوردهاي نوآوري است که به دانشجویان دیگر پیشنهاد دادند. 

ر کسب درآمد دلخواه از جمله دآوردن مجوزها، شرایط اقتصادي، نارضایتی  دستبهي ورزشی، دوندگی در وکارهاکسبسختی محیط 
یکی از عوامل  عنوانبهه شرایط محیطی ) نیز ب2017) و دویلتی (2016)، والتر و بلک (2016بود. تحقیقات آتسان ( کنندگانمشارکتتجارب 

 ). 2017؛ دویلتی، 2016؛ تافت کلر و همکاران، 2016ن، اشاره کردند (آتسا وکارکسبدرگیر در محیط 

ي و فقدان توجه به آموزش جهت زیربرنامهضعف در  کنندگانمشارکتعمده دغدغۀ  رسدیمنظر ي کلی بهریگجهینتبنابراین در بحث و 
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، استفاده از دانش نفساعتمادبهرتقاي ، فشارهاي روانی، ازااسترسیادگیري بوده است. توانمندسازي دانشجویان براي مقابله با شرایط 
شده به آنان است اینکه دانشجو بداند که شکست پایان هر چیز نیست و این ي ارائههاآموزششده نیازمند تدبیر و مدیریت صحیح آموخته

یا  هادانشکدهي افزارنرمو  يافزارسختیا خیر، جاي بسی بحث دارد. در واقع تجهیز  شودیمشده بیان ي ارائههاآموزشنکته در مطالب و 
در ارتقاي قصد کارآفرینانه دانشجویان علوم  تواندیم وکارکسبهمراه توانمندسازي نیروي انسانی و نیز توجه به بهبود محیط به هادانشگاه

ي نسبت به کارآفرینی و ارتباط ابرنامهي علوم ورزشی اهمیت دارد، داشتن رویکرد هاگروهیا  هادانشکدهورزشی تأثیرگذار باشد. آنچه در 
در ارتقاي  تواندینمدر خلأ  هادانشگاه، نهادهاي ورزشی و ارتباط بیشتر با جامعه است. فعالیت وکارکسببا محیط  هادانشکدهمناسب 

 یادگیري دانشجویان، ارتباط دادن آنان با مسائل محیط کار نقشی داشته باشد. 

ي ورزشی توسط کارآفرینان ورزشی را در رویکردي پدیدارشناسانه وکارهاکسبو عدم ادامۀ تجارب شکست  تواندیمتحقیقات آتی 
پیامدهاي خوبی براي کسانی داشته باشد که در این زمینه  تواندیمي ورزشی وکارهاکسبشک تجارب حاصل از شکست بررسی کند. بی

و تجارب کارآفرینانی  هستندی بدنانی که داراي مدرك تحصیلی تربیت بر این مقایسۀ تجارب بین کارآفرینقدم بگذارند. علاوه خواهندیم
علوم ورزشی  آموختگاندانشعنوان تحقیقی براي پژوهشگران آینده باشد. از سوي دیگر تجربۀ  تواندیمکه فاقد مدرك تربیت بدنی هستند، 

ي کردند اندازراهي را وکارکسبرند، با کسانی که تازه ي کردند و تجربۀ بیش از پنج سال دااندازراهي را در حوزه ورزش وکارکسبکه 
 باشد.  تواندیمموضوع تحقیقی دیگري 

 
 تقدیر و تشکر  

 . شودیمساختاري و علمی تشکر و قدردانی  هايدلیل نظروسیله از داوران محترم بهبدین
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