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Introduction: The purpose of this study was to analyze the role of player's 
agents in the domestic transfer of football players. 
Methods: The research method was descriptive-analytical which was performed by 
field method and was applied in terms of purpose. The study population included 
all football players present in the Persian Gulf Premier League. Using Cochran's 
formula, 226 people were selected by stratified random sampling. The research 
measurement tool included a researcher-made questionnaire whose content validity, 
while carefully reviewing the texts and literature of the research, was confirmed by 
a survey of experts familiar with the field of research (8 people). Other internal 
consistency indices such as composite reliability, mean extractive variance, 
maximum common variance and average common variance were examined and 
confirmed. Also, descriptive statistics methods (mean, standard deviation) and 
inferential statistics methods (exploratory factor analysis and second-order 
confirmatory factor analysis) were used to analyze the data. 
Results: Findings showed that the most important role of sports agents and brokers 
in the transferring and pricing the football players respectively include the role of 
negotiator (0.90), the role of marketer (0.86), the role of lawyer (0.84), Organizer 
(0.79), accountant (0.75) and supporting one (0.65). 
Conclusion: In general, it should be acknowledged that according to the opinions 
of the statistical sample, the activities of football players' agents are not completely 
similar, and their previous and diverse work experience often allows them to play 
different roles. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
Transferring, buying and selling footballers are of the 
main activities of football clubs. From the point of view 
of the management of sports clubs, the most important 
decision that affects the success or failure of football 
clubs and must be carefully examined and then adopted 
is the transferring and recruitment of the footballers. 
The purpose of this study was to analyze the role of 
player's agents in the domestic transfer of football 
players. 

Methods  
The research method was descriptive-analytical which 
was performed by field method and was applied in 
terms of purpose. The study population included all 
football players present in the Persian Gulf Premier 
League. Using Cochran's formula, 226 people were 
selected by stratified random sampling. The research 

measurement tool included a researcher-made 
questionnaire whose content validity, while carefully 
reviewing the texts and literature of the research, was 
confirmed by a survey of experts familiar with the field 
of research (8 people). Other internal consistency 
indices such as composite reliability, mean extractive 
variance, maximum common variance and average 
common variance were examined and confirmed. Also, 
descriptive statistics methods (mean, standard deviation) 
and inferential statistics methods (exploratory factor 
analysis and second-order confirmatory factor analysis) 
were used to analyze the data. 

Results  
Findings showed that the most important role of sports 
agents and brokers in the transferring and pricing the 
football players respectively include the role of 
negotiator (0.90), the role of marketer (0.86), the role of 
lawyer (0.84), Organizer (0.79), accountant (0.75) and 
supporting one (0.65). 

 

Table 1. The results of the first and second order factor loadings 
Factors standard factor load determination coefficient error T Sig. Importance 

marketer 0.86 0.74 0.26 9.10 0.001 2 
lawyer 0.84 0.70 0.30 9.55 0.001 3 

Organizer 0.79 0.63 0.37 8.92 0.001 4 
negotiator 0.90 0.81 0.19 11.64 0.001 1 
accountant 0.75 0.56 0.44 9.74 0.001 5 
supporting 0.65 0.42 0.58 7.40 0.001 6 

 

Conclusion  
In general, it should be acknowledged that according to 
the opinions of the statistical sample, the activities of 
football players' agents are not completely similar, and 
their previous and diverse work experience often 
allows them to play different roles. 
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  ها:واژهکلید

، هاستیفوتبالبازار نقل و انتقالات 
 کارگزارهاي بازیکن،

 هاستیفوتبالنقل و انتقالات  
 

 ود.اخلی بانتقالات د از این تحقیق تحلیلی بر نقش کارگزار بازیکنان فوتبال در نقل وهدف  مقدمه:

 .ي بوددف کاربردهو از لحاظ شد بود که به روش میدانی اجرا  تحلیلیتوصیفی از نوع  روش تحقیقروش پژوهش: 
 از فرمول بودند که با استفاده فارسجیخلبازیکنان فوتبال حاضر در لیگ برتر  تمامیشامل  قیتحق يآمار ۀجامع

حقق م ۀپرسشنام یري شاملگاندازهانتخاب شدند. ابزار  ياطبقهادفی تص يریگنمونهبه روش  نفر 226کوکران، 
ا با ن آشناصصاز متخ بود که روایی محتواي آن ضمن بررسی دقیق متون و ادبیات تحقیق، با نظرخواهی ياساخته

اجی، خرسط واریانس استپایایی مرکب، متو مانندهمسانی درونی  يهاشاخصنفر) تأیید شد. سایر  8تحقیق ( ةحوز
از  هاداده لیوتحلهیتجز منظوربه . همچنینشدحداکثر واریانس مشترك و متوسط واریانس مشترك بررسی و تأیید 

حلیل عاملی شافی و تیل عاملی اکتآمار استنباطی (تحل يهاروشآمار توصیفی (میانگین، انحراف استاندارد) و  يهاروش
 دوم) استفاده شد. ۀمرتبتأییدي 

ترتیب به ان فوتبالال داخلی بازیکننقش کارگزاران در نقل و انتق نیترمهمتحقیق نشان داد که  يهاتهافی: هاافتهی
)، حسابدار 79/0کننده (ندهیسازما)، 84/0)، نقش حقوقدان (86/0)، نقش بازاریاب (90/0( کنندهمذاکرهشامل نقش 

 ) بود.65/0) و نقش پشتیبان (75/0(

کاملاً  ن فوتبالرهاي بازیکناکارگزا آماري فعالیت ۀنمون هايکه مطابق با نظر کرداذعان  در مجموع باید: يریگجهینت
 .را ایفا کنند مختلفی يهانقش دهدیم امکان آنها به اغلب آنها متنوع قبلی و کارهاي ۀتجربو  یستنمشابه 

 
 

 .110-95، 15) 1(، یزشور تیریمد ۀینشر. انتقال بازیکنان فوتبالبررسی نقش کارگزارها در نقل و ). 1402( و سلیمی، مهدي ؛محسن، طیبیاستناد: 

           2021.315233.2633JSM./10.22059DOI:https://orcid.org/               
 
                                                                                   
 سندگانی) به نوCC BY-NC 4.0کامنز ( ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا يفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم هینشر نیا 

 .jsm@ut.ac.irایمیل:  |/https://jsm.ut.ac.ir آدرس نشریه:  |.واگذار کرده است

 نویسندگان. ©   ن.ناشر: انتشارات دانشگاه تهرا

 

https://orcid.org/0000-0001-9197-9493
https://orcid.org/0000-0003-4566-6490
mailto:m.salimi@spr.ui.ac.ir
doi:https://orcid.org/10.22059/JSM.2021.315233.2633
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
https://orcid.org/0000-0001-9197-9493�
https://orcid.org/0000-0003-4566-6490�
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1�


زدهم، شمارة اول، بهار                                                                                                                                      98  1402مدیریت ورزشی، دورة پان

 

 مقدمه 

ورزشـی نیـز،    يهـا باشـگاه . از دیـدگاه مـدیریت   اسـت فوتبال  يهاباشگاهاصلی  يهاتیفعال بازیکنان ازنقل و انتقالات و خرید و فروش 
نقـل و   ،شـود و سـپس اتخـاذ   و باید بسیار دقیق بررسـی   استفوتبال تأثیرگذار  يهاگاهباشتصمیمی که بر موفقیت یا شکست  نیترمهم

اخیـر نگـرش    ۀده ـنشـان داد کـه در دو   ) 2017و همکـاران (  2مـولر نتایج تحقیـق  ). 2005، 1امیر و لیونجذب بازیکنان است (انتقالات و 
با وجود حداقل بودجه، به موفقیت و  اندتوانسته کهيطوربه کند،می اهمیتشایانی به  يهاکمکخلاقانه به جذب و نقل و انتقال بازیکنان، 

 چراکـه ؛ اسـت بسیار حـائز اهمیـت    هاباشگاهو انتقال بازیکنان براي  نقل شکیبدست یابند.  هاباشگاه يبندردهجایگاه مناسبی در جدول 
ورزشـی آنهـا،    يهـا تخصـص و  هـا مهـارت ابع انسانی هستند؛ بلکه من تنهانه، کنندیمکه آنها را جذب  ییهاباشگاهبازیکنان فوتبال براي 

فوتبـال   يهاباشگاهاست که برخی از  ياگونهبه هاییداراارزش این  .شوندمعامله  توانندیمو  ندنامشهودي هستند که ارزشمند ییهاییدارا
 ).  2017، و همکاران میرزایی( اندشدهحتی افسانه ، بلکه کنندیمبرند خلق ارزش  صورتبه تنهانهآنها،  ۀواسطبهدر سراسر جهان 

اخیـر بـه دلایـل مختلـف، قیمـت و قـدرت        ۀدهکه در  گفتنقل و انتقالات بازیکنان فوتبال باید  يهانهیهزدر مورد تعیین قیمت و 
بازیکنـان   کننـد یمباقی بمانند، سعی رقابت  ۀعرصبراي اینکه بتوانند در  هاباشگاهبازیکنان فوتبال بسیار بیشتر از گذشته شده و  یزنچانه

بـودن بازیکنـان برجسـته، ناچـار بـه       مـت یقگرانبه علت نامتعارف و  هاباشگاه روازاین)؛ 1401طیبی و همکاران، (ند کنبرجسته را جذب 
نامتعـارف در نقـل و    ياه ـمـت یقهنگفـت و   يهانهیهزاین ). 2005، و همکاران 3تونارونقل و انتقال زیاد خواهند بود ( يهانهیهزپرداخت 

 ةکننـد مـنعکس  يگـذار مـت یق يهـا میتصمدر ورزش یک هنر است و  يگذارمتیقانتقال بازیکنان فوتبال در حالی وجود دارد که امروزه 
 يهـا نهیهزتخمین قیمت و این ). با وجود 2021طیبی و همکاران، ( استپیچیده  يهالیوتحلهیتجزترکیبی از بصیرت، تجارب گذشته و 

نسـبت بـه عملکـرد خـود بسـیار      ؛ همچنین بعضی بازیکنان فوتبـال  کندینمخاص پیروي  روشقل و انتقال بازیکنان فوتبال از اصول و ن
نیـز حـاکی از ایـن بـود کـه دسـتمزد و        )2014( و همکاران 4. نتایج تحقیق دياستفوتبال صادق  در عکس آن نیزربهستند؛  متیقگران

 گفت توانیم روازاینبازیکنان بیش از شایستگی و عملکرد آنها بوده و خلاف این موضوع نیز صادق است؛  رخینقل و انتقال ب يهانهیهز
و بین ارزش واقعی بازیکنـان و قیمـت خریـد و    است نقل و انتقال بازیکنان فوتبال کاري بس دشوار  يهانهیهزکه تعیین عوامل مؤثر بر 

حاکی از این بودند که برخی عوامل در ایجاد حباب قیمتی در بـازار نقـل و   نیز رخی تحقیقات . در این زمینه بحباب وجود داردها فروش آن
نقـل و   يهـا نـه یهزحاکی از این بود که در تعیـین قیمـت و    )2021ایج تحقیق طیبی و همکاران (. نتاسترگذار بازیکنان فوتبال اثانتقال 

باشـگاه، در   يهایژگیوبازیکنان و  يهاییتواناشخصی، عملکرد بازیکنان،  يهایگژیوبر برخی عوامل مانند علاوهانتقال بازیکنان فوتبال 
وجـود  بـه ورزشی، اخبار و اینترنت و محبوبیت بازیکنان وجود دارد کـه موجـب    6و کارگزارهاي 5هادلالبازارهاي نقل و انتقال عواملی مانند 

) نیز کـارگزار  2019در تحقیق موسوي و همکاران ( تأثیرگذارند.انتقالات  نقل و يهانهیهزو بر قیمت نهایی و  شودمیآمدن حباب قیمتی 
فوتبال و باشگاه از عوامل مؤثر بر نقـل و   ونیفدراسهمراه عواملی همچون عملکرد فنی بازیکن، عوامل غیرفنی بازیکن، دولت، بهبازیکن 

عوامل بـرآورد   نیترمهمورزشی از ) نشان داد که کارگزار 2017( 7شمیرایرانی بود. نتایج تحقیق یالدو و  يهاستیفوتبال یالمللنیبانتقالات 
) نیـز در تحقیـق   2014( و همکـاران  8هرم. استفوتبال  يهاباشگاهنقل و انتقالات و قیمت بازیکنان فوتبال در زمان مذاکره با  يهانهیهز

 يگـذار مـت یقد، بلکه یکـی از عوامـل مـؤثر در    نت نقش مهمی داردر بازار نقل و انتقالا تنهانهکارگزارهاي بازیکنان خود نشان دادند که 

                                                 
1. Amir & Livne 
2. Müller  
3. Tunaru 
4. Dey 
5. Agent 
6. Broker 
7. Yaldo & Shamir 
8. Herm 
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، هایآکادمبر مراکز آموزشی مانند علاوهنشان داد که براي نقل و انتقالات بازیکنان  )2014( 1دامو يهاافتهی. باشندیمبازیکنان فوتبال نیز 
 کارگزارها نیز نقش بسزایی دارد. یزنچانه قدرت و ارزان بودن قیمت بازیکن و قوانین حقوقی بر بازار نقل و انتقالات

رسـمی مجـوز    طـور بـه وجود داشته است، امـا   ياحرفهدر نقل و انتقال بازیکنان فوتبال تقریباً از بدو آغاز فوتبال  يگرواسطهفعالیت 
) 2020( 3نقـل و انتقـال فیفـا    در قـوانین  ذکرشدهمطابق با تعریف ). 2009، 2واندرمیجتوسط فیفا صادر شد ( 1991کارگزار ورزشی در سال 

فیفا بازیکنان را براي عقد قرارداد  ۀنامنییآ، با رعایت مقررات مندرج در در ازاي دستمزدنیز، کارگزار بازیکن یک شخص حقیقی است که 
یکنان بین دو باشـگاه تـلاش   عقد قرارداد تبادل و نقل و انتقال باز منظوربه؛ یا اینکه دکنمیمفوتبال معرفی  يهاباشگاهو یا تمدید آن به 

، 4پـاریش ( شودیمشناخته  ،کندیم تأمین را ورزش در کار نیروي تقاضاي و عرضه که ياواسطه عنوانبهکارگزار بازیکن همچنین . کندیم
 41شـت و  داراي مجـوز رسـمی در جهـان وجـود دا    کارگزار بازیکن  6082تعداد  2011بود که تا سال  ياگونهبه). رونق این حرفه 2007

). مطابق با نتایج تحقیـق  2009واندرمیج، درصد آنها در پنج کشور بزرگ انگلیس، اسپانیا، آلمان، ایتالیا و فرانسه مشغول به فعالیت بودند (
 بین نانبازیک انتقالات بسیار زیاد حجم نقل و در فوتبال، افزایشکارگزار بازیکنان  ۀحرفعوامل رونق گرفتن  نیترمهم) از 2009وندرمیج (

 بود. آنها يگذارمتیقپیچیدگی  و هامیت

کارگزارهاي بازیکنان در ورزش به دو شکل قانونی و غیرقانونی مشغول به فعالیت هستند. در حالت قانونی یک شخص حقیقی پس از 
ي وجود دارند که بـدون مجـوز   دلالان ورزشی بسیار . در مقابلدکنیمفعالیت خود مربوطه اقدام به  يهاسازمانو  ونیفدراساخذ مجوز از 

غیرقانونی موجب ایجـاد فسـاد در سیسـتم     يهاراهو از  هبزرگ مافیایی در فوتبال تشکیل داد ۀشبکیک قانونی و تنها از طریق ارتباطات 
ل بازیکنـان توسـط   درصـد نقـل و انتقـا    30تا  25) نشان داد که تنها 2013( 5نتایج تحقیق فُرنالیک. اندشدهنقل و انتقال بازیکنان فوتبال 
در واقع، میزان زیادي از عدم تعادل و حباب قیمتی بازیکنان فوتبـال   .شودیمقانونی انجام  صورتبهو  استکارگزار بازیکنان داراي مجوز 

بازیکنـان   کارگزارهاي مالی گردش يریگاندازه این). با وجود 2021طیبی، ( استکارگزارهاي بازیکنان در زمان نقل و انتقالات مربوط به 
 فـاش  کامـل  طـور به هرگز درآمدهاي آنها واقع در. است بسیار دشواري کار ،شودیمدرآمدهاي هنگفتی که در این حرفه کسب  فوتبال و

). نتـایج تحقیـق پلـی    2012، 6پولی و روسـی باشد ( غیرقانونی يهاتیفعال سبببه است ممکن هاپرداخت این نیز اوقات و بعضی شودینم
 توسـط  شـده پرداخـت  کمیسـیون  کـه  است لیگ قهرمانی تنها انگلیس برتر لیگ فوتبال، ياحرفه يهاگیلدر بین  ان داد که) نش2010(

 میلیـون  72 و حدود 2010و در سال  پوند میلیون 67 حدود 2009در سال  این مبلغ که کندیم فاش راکارگزارهاي بازیکنان  به هاباشگاه
 .بوده است پوند

 7. براي نمونـه هالـت  اندداشتهتئوري و قانونی این حرفه تمرکز  يهاجنبهبیشتر بر کارگزار بازیکن، ات گذشته در مورد در معدود تحقیق
 ۀمسـئل  پرداختند و تمرکز آنها بـر  يپردازهینظربا استفاده از روش کارگزار بازیکنان ) در تحقیق خود به توصیف فعالیت 2006و همکاران (

 فعالیـت  بـه  مربـوط  قـانونی  مختلـف  يهاچارچوب) در تحقیق خود 2007و همکاران ( 8بود. سیکمنار بازیکنان کارگز منافع تعارض اصلی
 9اروپـا  کمیسـیون  سـفارش  بـه  تحقیقاتی ةپروژ یک ،2009 سال دادند. در نشان جهان سراسر در ایالت چندین در راکارگزارهاي بازیکنان 

 کنـد یم ـ فراهم را اقتصادي و اجتماعی حقوقی، يهانهیزم از توصیفی ۀمطالع این. کرد بررسی اروپا ۀاتحادی در راکارگزار بازیکنان  وظایف
مشـاوره بـه    ماننـد  ییهـا شـاخص ) نیز کارگزار بازیکن شامل 2019. در تحقیق موسوي و همکاران (کنندیم فعالیت آن در نمایندگان که

                                                 
1. Damo 
2. Van der Meij 
3. PAR FIFA  
4. Parrish 
5. Fornalik 
6. Poli & Rossi 
7. Holt  
8. Siekmann 
9. KEA 
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بـودن   روزبـه ، ارتباطات گسـترده و  یالمللنیب يهازبانتمزد)، مهارت در بازیکن در انتخاب باشگاه، کمک به بازیکن در تعیین حقوق (دس
 اطلاعات مدیر برنامه در نقل و انتقالات بازیکن بود.

برخـی از  ره ش آنهـا، همـوا  با توجه به وجود حباب قیمتی بین ارزش واقعی بازیکنان فوتبال و قیمت خرید و فرو گفتدر مجموع باید 
 ـ یرورزش ـیغ نقل و انتقالات بازیکنان از جمله نقش کارگزارها همواره در بازارهـاي ورزشـی و  عوامل اثرگذار در بازار  قـانونی و   صـورت هب

تـی بازیکنـان   و ح نوظهـور  استعدادهايحدي است که بسیاري از بهغیرقانونی وجود داشته است. اهمیت نقش آنها در امر نقل و انتقالات 
آنهـا بـه    ۀلیوسبهتا  ها مراجعه کننددلال در بعضی مواردیا  کارگزارهاا و اهداف خود، مجبورند به آرزوه هبراي رسیدن ب ياحرفهباسابقه و 

اضر ضمن پی بردن به نقش کارگزارها در بـازار  با انجام تحقیق ح). 6324125باشگاه خبرنگاران جوان. خبر ( هاي مختلف جذب شوندتیم
، هـا باشـگاه ، ایـن بـازار یعنـی بازیکنـان     نفعـان يذ، هـا نقـش با شناسایی این  رودیمنتظار ایرانی، ا يهاستیفوتبالنقل و انتقالات داخلی 

در تعیـین حقـوق (دسـتمزد)     هاهباشگاکارگزارها بیشتر پی ببرند و از این رهیافت کمک شایانی به  يهانقشکارگزارها و غیره به اهمیت 
 ـ دجه براي امر نقل و انتقالات شود. بنابرایدر اختصاص بو ییجوصرفهبازیکنان، جذب بازیکنان مناسب و  ق سـعی بـر آن   ن در ایـن تحقی

فوتبـال   ياحرفهکنان لیگ گذشته و نظرسنجی از بازی يهاپژوهششده در است که با کمک ادبیات موجود در این حوزه، عوامل شناسایی
تحقیـق   هـدف از ایـن   روازاینوند. شبازیکنان شناسایی هاي رکارگزا يهانقشمستقیم با این امر در ارتباط هستند،  طوربهکشور که خود 

 .استنقش کارگزارها در نقل و انتقالات داخلی بازیکنان فوتبال بررسی 

 

 پژوهش  یشناسروش

 ـتحق يآمار ۀجامع .بودکاربردي  جزء تحقیقات از لحاظ هدف وشد ا اجر که به روش میدانی بود تحلیلی -توصیفیحاضر روش تحقیق   قی
تیم و تعـداد بازیکنـان آنهـا     16 هامیتبودند که تعداد این  2018-2019در سال  فارسجیخلفوتبال  گیلبازیکنان فوتبال در  میشامل تما

 ـآماري از فرمول کوکران استفاده شد که به جهت اینکه هر کدام از  ۀنمونتعیین حجم  منظوربهنفر بود.  554 شـانس مسـاوي در    هـا میت
بـه تعـداد    يهاداده يآورجمعاطمینان از  منظوربهانتخاب شدند. البته  ياطبقهنفر از آنها به روش تصادفی  226 باشند،حجم نمونه داشته 

شـد.   يآورجمـع کامـل   ۀپرسشـنام  231آنهـا  بـین  پرسشنامه توزیع گردید کـه از   250 رفتهازدست يهادادهآماري و پیشگیري از  ۀنمون
مقـالات،   تحقیق با مرور ۀپیشینمربوط به ادبیات و  يهادادهي اکتابخانهورت گرفت. در بخش تحقیق در دو بخش ص يهاداده يآورجمع
تحقیـق پرداختـه شـد.     يریگاندازهي ابزار آورجمعو در بخش میدانی به پخش و د شجوي اینترنتی بررسی وها و جستنامهیانپا، هاکتاب
 یررسمیغ يهامصاحبهتحقیقات داخلی و خارجی معتبر و  ۀمطالعبود که پس از  ياساختهمحقق ۀپرسشنامیري تحقیق شامل گاندازهابزار 

شـد.   يسازیبوم) طراحی و 2019( 1استاندارد مسترالکسیس ۀپرسشنامتحقیق و بر مبناي  ةحوزبا  با چند تن از متخصصان و نخبگان آشنا
بررسـی روایـی محتـوایی     منظـور بـه شده بـود.   يگذارنمرهلیکرت  يادرجهپنجبر اساس طیف تخصصی  سؤال 34داراي  ،این پرسشنامه

نقـل و  دقیـق متـون و ادبیـات تحقیـق در مـورد       ۀمطالع ـپرسشنامه از دو روش کیفی و کمی استفاده شد. در بررسی کیفی محتوا ضمن 
 ةحوزیار متخصصان خبره و آشنا با پرسشنامه در اخت ۀاولی سینوشیپگویه مطرح و  34انتقالات بازیکنان فوتبال و عوامل تأثیرگذار بر آن، 

 .نـد کنکتبـی ارائـه   مبسـوط و   صـورت بـه خـود را   يهاشنهادیپاصلاحی و  يهادگاهیدنفر) قرار گرفت و از آنها درخواست شد  8تحقیق (
 2ص اعتبار محتـوا محتوا طراحی شده، روش کمی شاخ يریگاندازه منظوربهابزار به بهترین نحو  يهاهیگوهمچنین براي اطمینان از اینکه 

ن در مورد مربوط بودن، وضوح و سـادگی هـر گویـه از شـاخص والـتس و      امتخصص هايمنظور بعد از بررسی نظربدینگرفته شد.  کاربه
 ـ  79/0سؤال که ضریب بـالاي   30استفاده شد و تعداد  3باسل از ایـن مرحلـه، سـایر     پـس در پرسشـنامه بـاقی ماندنـد.     د،را کسـب کردن

                                                 
1. Masteralexis 
2. CVI 
3. Waltz & Bausell 
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 4و متوسـط واریـانس مشـترك    3، حـداکثر واریـانس مشـترك   2، متوسط واریانس استخراجی1پایایی مرکب مانندی درونی همسان يهاشاخص
(جـداول،   آمـار توصـیفی   يهـا از روش تحقیـق  يهاداده لیوتحلهیتجزبراي ذکر شده است.  5نتایج آن در جدول  که شدبررسی و تأیید 

در  هـا لیوتحلهیتجزتمام  .دشدوم) استفاده  ۀمرتب(تحلیل عاملی اکتشافی و مدل عاملی  اطیاستنب آمار و درصد، میانگین و انحراف معیار)
 انجام گرفت. 80/8 ۀنسخ Lisrel افزارنرمو  22 ۀنسخ SPSS افزارنرماین تحقیق توسط 

 

  پژوهش يهاافتهی
تعیـین میـزان    منظـور بـه افی اسـتفاده شـد. سـپس    از تحلیل عاملی اکتش هاعاملو شناسایی  هاهیگو يبنددسته يبرا حاضر، پژوهش در

 ـگانـدازه اول آزمون مدل  ۀمرحل. در دشاستفاده  5در پرسشنامه از آزمون کرویت بارتلت بررسیمورد  يهاشاخصهمبستگی  بـا تعـداد    يری
نیز بیشتر از  هاهیگواي عاملی پرسشنامه، تمام باره يهاهیگوبر معنادار بودن تمام علاوه 1شد که مطابق با جدول  يسازادهیپشاخص  30
 ةانـداز  بـه  هـا داده مـاتریس  در که مطلب بود این ةدهندنشانبارتلت  کرویت آزمون يدارامعنبود؛ همچنین برازش مدل تأیید شد و  5/0

 .دامه دادا را عوامل تحلیل توانیمو  دارد وجود همبستگی کافی
 

 یناولک -مایر -. نتایج آزمون کرویت بارتلت و شاخص کایسر1جدول 
 )KMO( يریگنمونهشاخص کفایت  آزمون بارتلت 
 3695 دوخی

 435 آزادي ۀدرج 880/0
 001/0 يدارامعنسطح 

 

انجام تحلیل عـاملی بـر روي    منظوربهکه حجم نمونه  دهدیمنشان  )KMOاولکین ( -مایر -آزمون کایسر 1مطابق با نتایج جدول 
کـه ارتبـاط    زمون بارتلت نشـان داد سري عامل زیربنایی تقلیل داد. همچنین آرا به یک هاداده توانیمو  کندیمتحقیق کفایت  يهاداده
و میزان تبیـین   شدهییشناساوامل ع، تعداد 2وجود دارد. در جدول  هادادهبین متغیرها وجود دارد و امکان کشف ساختار جدید در  يدارامعن

 شده است. واریانس براي هر کدام از آنها مشخص

 مختلف يهاعامل ةویژ. درصد واریانس و مقادیر 2جدول 
 بعد از چرخش هاعاملمجموع  شدهتبیینواریانس  اولیه ویژه مقادیر 

 کل 
درصد 

 واریانس
 درصد

 تجمعی
 کل

درصد 
 واریانس

 درصد
 تجمعی

 کل
درصد 
 واریانس

 درصد
 تجمعی

1 755/10 852/35 852/35 755/10 852/35 852/35 046/4 488/13 488/13 
2 168/2 225/7 077/43 168/2 225/7 077/43 417/3 389/11 876/24 
3 920/1 401/6 478/49 920/1 401/6 478/49 332/3 106/11 983/35 
4 455/1 851/4 329/54 455/1 851/4 329/54 325/3 183/11 065/47 
5 291/1 305/4 633/58 291/1 305/4 633/58 517/2 391/8 456/55 
6 257/1 191/4 824/62 257/1 191/4 824/62 211/2 368/7 824/62 

                                                 
1. CR 
2. AVE 
3. MSV 
4. ASV 
5. Bartlett's Test of Sphericity 
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) بـود. ایـن   257/1و  291/1، 455/1، 920/1، 168/2، 755/10شش عامل بیشتر از یک ( ةویژدر کل ارزش  2مطابق با نتایج جدول 
درصد و کمترین سهم مربوط به  755/10که بیشترین سهم را عامل اول با  کردندیمدرصد از واریانس کل را تبیین  824/62شش عامل 

عاملی  ۀیافتچرخشو ماتریس  شودیمخروجی تحلیل عاملی اکتشافی محسوب  نیترمهمنیز  3جدول . استدرصد  257/1عامل ششم با 
در نقل و انتقال داخلـی بازیکنـان   کارگزار بازیکنان  يهانقشپرسشنامه مربوط به هریک از  يهاهیگوبار عاملی نام دارد. در این ماتریس 

 به کدام عامل مربوط است.نشان داده شده و مشخص شده که کدام متغیر  فوتبال

 پرسشنامه يهاهیگو. نتایج تحلیل عاملی اکتشافی و بارهاي عاملی 3جدول 

 پشتیبان حسابدار کنندهمذاکره سازماندهی حقوقدان بازاریاب هاهیگو
      681/0 7 گویۀ
      607/0 8 گویۀ
      527/0 9 گویۀ
      628/0 14 گویۀ
      603/0 15 گویۀ
      75/0 16 ۀگوی

      657/0 17 گویۀ
     652/0  10 گویۀ
     609/0  11 گویۀ
     673/0  12 گویۀ
     617/0  13 گویۀ
     532/0  24 گویۀ
     649/0  30 گویۀ
    556/0   22 گویۀ
    714/0   23 گویۀ
    68/0   25 گویۀ
    739/0   26 گویۀ
   58/0    1 گویۀ
   589/0    2 ۀگوی

   567/0    3 گویۀ
   686/0    4 گویۀ
   544/0    5 گویۀ
   661/0    6 گویۀ
  542/0     27 گویۀ
  687/0     28 گویۀ
  831/0     29 گویۀ
 785/0      18 گویۀ
 783/0      19 گویۀ
 595/0      20 گویۀ
 528/0      21 گویۀ

 

 ـگومربوط به نقش بازاریاب،  17و  16، 15، 14، 9، 8، 7 يهاهیگو 4مطابق با جدول  مربـوط بـه    30و  24، 13، 12، 11، 10 يهـا هی
، کننـده مذاکرهمربوط به نقش  6و  5، 4، 3، 2، 1 يهاهیگوکننده، سازماندهیمربوط به نقش  26و  25، 23، 22 يهاهیگونقش حقوقدان، 

پـس از مشـخص شـدن    . ندهست بانیپشتمربوط به نقش  21و  20، 19، 18 يهاهیگوو مربوط به نقش حسابدار  29و  28، 27 يهاهیگو
 ـتأدوم براي  ۀدر نقل و انتقال داخلی بازیکنان فوتبال، از تحلیل عاملی تأییدي مرتبکارگزار بازیکنان  يهانقشهریک از  يهاشاخص  دیی

 نشان داده شده است.  1شده استفاده شد، که در شکل اکتشافمدل 
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 . مدل نقش کارگزار در نقل و انتقال بازیکنان فوتبال1کل ش
 

شـده هسـتند،   . حالت تخمین استاندارد ضرایب همگناستدر حالت تخمین استاندارد  يدییتأمدل تحلیل عاملی  ةدهندنشان 1شکل 
کـارگزار   يهـا نقـش ابق با ایـن مـدل   ). مط2017و چارستاد،  مهرنیرامیعنی مقیاس آنها یکی شده و امکان مقایسه بین آنها وجود دارد (

ابـزار تحقیـق    ةسازبر روایی  يدییتأ. در ضمن مدل تحقیق خود استدر نقل و انتقال داخلی بازیکنان فوتبال شامل شش نقش بازیکنان 
 ه است.ذکر شد 4برازش مطلق، تطبیقی و مقتصد استفاده شد، که نتایج آن در جدول  يهاشاخص. سپس براي برازش مدل از استنیز 
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 برازش مدل ابزار تحقیق يهاشاخص. 4جدول 
 وضعیت مقدار مطلوب مقدار شاخص 

 يهاشاخص
 برازش مطلق

 - - 2χ 35/1135 دوخی
 مطلوب 90/0مساوي یا بیشتر از  GFI 93/0 شاخص نیکویی برازش

 مطلوب 90/0مساوي یا بیشتر از  AGFI 91/0 شدهلیتعدشاخص نیکویی برازش 

 يهاشاخص
 برازش تطبیقی

 مطلوب 90/0مساوي یا بیشتر از  NNFI 92/0 شاخص برازش هنجارنشده

 مطلوب 90/0مساوي یا بیشتر از  NFI 90/0 شاخص برازش هنجارشده

 مطلوب 90/0مساوي یا بیشتر از  CFI 93/0 شاخص برازش تطبیقی

 مطلوب 90/0مساوي یا بیشتر از  RFI 90/0 شاخص برازش نسبی

 مطلوب 1تا  0بین  IFI 93/0 ازش فزایندهشاخص بر

 يهاشاخص
 برازش مقتصد

 مطلوب 05/0بیشتر از  PNFI 82/0 شاخص برازش مقتصد هنجارشده

 مطلوب 1/0کمتر از  RMSEA 091/0 میانگین مربعات خطاي برآورد ۀریش

 مطلوب 3تا  1بین  CMIN 74/1 کاي مربع بهنجارشده

 

، NNFIبـرازش تطبیقـی    يهـا شـاخص ، 74/1کاي مربع بهنجارشده برابر با  يهاشاخصب است که گویاي این مطل 4نتایج جدول 
NFI ،CFI  وRFI  شاخص نیکویی برازش مقتصـد  90/0مساوي یا بیشتر از ،PNFI    و شـاخص   82/0برابـر بـاRMSEA    برابـر بـا
بـراي آن   شدهگرفتهطلوبی بوده و ساختار عاملی در نظر مدل تحقیق داراي برازش م که امعننیبددر سطح قابل قبولی قرار دارند،  091/0

در نقـل و انتقـال داخلـی بازیکنـان     کارگزار بازیکنـان  نیز نتایج پایایی مرکب، روایی واگرا و همگراي نقش  5در جدول  .قابل قبول است
 فوتبال نشان داده شده است.

 . نتایج پایایی مرکب، روایی واگرا و همگرا5جدول 

متوسط واریانس اخراجی  هااسیمقخرده
)AVE( 

پایایی مرکب 
)CR( 

حداکثر واریانس مشترك 
)MSV( 

متوسط واریانس مشترك 
)ASV( 

 02/0 04/0 861/0 525/0 بازاریاب

 02/0 04/0 867/0 524/0 حقوقدان

 001/0 003/0 821/0 522/0 کنندهسازماندهی

 001/0 002/0 757/0 509/0 کنندهمذاکره

 01/0 03/0 811/0 513/0 حسابدار

 02/0 04/0 793/0 518/0 پشتیبان

 

از روایـی همگـرا    هـا مؤلفـه است، در نتیجـه   AVE < 5/0و  CR > AVEمقیاس خردهکه براي هر  دهدیمنشان  5نتایج جدول 
 ـمقواگرایی خرده  روازایناست،  ASV < AVEو  MSV < AVEمقیاس خردهبر این، چون براي هر علاوهبرخوردارند.  نیـز   هـا اسی

 و سطح معناداري متغیرهاي مدل نشان داده شده است. استانداردشدهنیز بارهاي عاملی  6جدول . استمطلوب 
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 و سطح معناداري متغیرهاي مدل استانداردشده. بارهاي عاملی در حالت تخمین 6جدول 

بار عاملی  توصیف گویه متغیر پنهان
 استاندارد

ضریب 
 تی

معناداري 
 آماري

 اببازاری

7S  63/0 مناسب نقش دارند (بازاریابی). باشگاهآنها در یافتن - - 

8S  آنها را بیشتر از  يهاتیقابلو  هاییتوانا کنندیمبراي افزایش قیمت بازیکنان سعی
 001/0 17/8 64/0 میزان واقعی تأیید کنند (بازارگرمی).

9S  وفاداري با توأم و بلندمدت روابطی کنندیمسعی  هاکیتکنو  هاروشبا استفاده از 
 001/0 83/7 61/0 را با باشگاه و بازیکنان ایجاد کنند (بازارداري)

14S  يهاياستراتژو  هامهارتآنها در افزایش یا کاهش قیمت بازیکنان با استفاده از 
 001/0 20/9 75/0 خود نقش دارند (بازارسازي).

15S مورد نیاز  يهاپستورزشی ( يهاباشگاه آنها با نیازها و تقاضاهاي بازیکنان و
 001/0 65/8 69/0 ) کاملاً آشنایی دارند (بازارشناسی).هامیت

16S  مختلف  يهامیتآنها از تحولات و تغییرات نقل و انتقالات و قیمت بازیکنان در
 001/0 70/9 80/0 آگاهی دارند (بازارگردي)

17S  نان و احتمال رشد یا افول آنها آگاهی دارند و و استعدادهاي بازیک هاتیقابلآنها از
 001/0 42/8 67/0 (بازارسنجی). کنندیمبر اساس این فاکتورها براي تعیین قیمت اقدام 

 حقوقدان

10S  نقل و انتقالات در مورد شرایط قرارداد و حق و حقوق بازیکنان به آنها  فراینددر
 - - 69/0 حقوقی) ةمشاور( دهدیممشاوره 

11S  001/0 78/9 75/0 (متصدي) قراردادانجام کارهاي ثبت حقوقی و قانونی 

12S  کندیمنقل و انتقالات از منافع بازیکن در مذاکرات با باشگاه دفاع  فراینددر 
 001/0 83/8 67/0 حقوقی بازیکنان) ةنمایند(

13S یق قانونی در صورت بروز اختلاف در منافع بازیکن و عدم مصالحه با باشگاه از طر
 001/0 31/7 55/0 (وکالت) کندیماقدام 

24S  کندیممیانجی نقش ایفا  عنوانبهدر موارد اختلاف جزئی بین باشگاه و بازیکن 
 001/0 88/7 59/0 )يگریانجیم(

30S  نقل و انتقالات بین دو باشگاه از منافع باشگاه خود در مذاکرات دفاع  فراینددر
 001/0 34/8 63/0 )هاباشگاهی حقوق ةنمایند( کندیم

 سازماندهی

 کننده

22S  نقل و انتقال بازیکنان بین دو باشگاه نقش  يهابرنامهدر سازماندهی و طراحی
 - - 69/0 دارند

23S  001/0 79/8 70/0 و ساماندهی کارهاي بازیکنان براي پس از اتمام قرارداد نقش دارند يزیربرنامهدر 

25S موردنظر يهاتیفعال هاباشگاهو انتقال و عقد قرارداد بازیکنان با یند نقل ادر فر 
 001/0 09/9 73/0 .کنندیمساماندهی و تسهیل 

16S  و یا هماهنگی بین دو باشگاه در نقل و  هاباشگاهانتخاب بازیکنان متناسب براي
 001/0 55/8 67/0 انتقال بازیکنان

 کنندهمذاکره

1S د بین باشگاه و بازیکنان آنها در تعیین مبلغ قرارداد نقش در مذاکرات عقد قراردا
 - - 77/0 ).کنندهلیتعددارند ( کنندهلیتعد

2S  کندیمرابط بین طرفین ایفاي نقش  عنوانبهعقد قرارداد با باشگاه آنها  فراینددر 
 001/0 21/12 79/0 (نقش رابط).

3S  شودیماز قرارداد توسط آنها انجام  پسدر صورت تعیین آنها، مذاکرات اولیه حین و 
 001/0 44/11 75/0 (سخنگو).

4S  ،و  هاباشگاه، جلسات و ... هاجشنآنها براي برقراري ارتباط بهتر در مراسم
 001/0 37/7 50/0 (نقش تشریفاتی). کنندیمبازیکنان شرکت 

5S  زیکنان توسط آنها رد باشگاه و با موردنظرعقد قرارداد با باشگاه اطلاعات  فراینددر
 001/0 11/11 73/0 (نقش اطلاعاتی). شودیمو بدل 

6S  001/0 27/10 68/0 ).یزنچانهآنها بسیار مؤثر است (نقش  یزنچانهعقد قرارداد با باشگاه نقش  فراینددر 

 حسابدار

27S  و ...)، کسورات مالیاتی و بیمه (در  پرداختشیپ( قراردادوجوه مربوط به مبلغ
 - - 82/0 (مدیریت بانکی و گردش پول) شودیمورت وجود) بازیکنان توسط آنها مدیریت ص

28S  مالیات بر درآمد ناشی از عقد قرارداد بازیکنان و دیگر اموال آنها  يزیربرنامهآنها در
 001/0 39/10 76/0 مالیاتی) يزیربرنامهنقش دارند (

29S  001/0 16/8 58/0ناسب (در امر نقل و انتقالات یا دیگر م يهافرصتآنها در ارائه و پیشنهاد 
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بار عاملی  توصیف گویه متغیر پنهان
 استاندارد

ضریب 
 تی

معناداري 
 آماري

 و مدیریت ریسک) يگذارهیسرما) به بازیکنان نقش دارند (هافرصت

 پشتیبان

18S  در صورت نیاز بازیکنان به کسب مجوز، ویزا، پاسپورت و غیره آنها را پشتیبانی
 - - 70/0 .کنندیم

19S مسکن) در زمان نقل و انتقال به  ۀتهی( در صورت نیاز بازیکنان به محل سکونت
 001/0 54/6 53/0 .کنندیمباشگاه جدید بازیکنان را پشتیبانی 

20S  دیگر با  يهاباشگاهآنها در صورت وجود فرصت مناسب براي عقد قرارداد با
 001/0 93/7 67/0 (کارآفرین)د کرموقعیت بهتر بازیکنان را پشتیبانی خواهند 

21S  نقل و انتقالات با  فرایندآنها بازیکنان را از نظر روانی، خدمات پزشکی و ... در
 001/0 77/7 65/0 .کنندیمباشگاه جدید پشتیبانی 

 
بـین   ۀمقایس ـهستند، یعنی مقیاس آنها یکی شده و امکان  شدههمگندر حالت تخمین استاندارد مدل تحلیل عاملی تأییدي، ضرایب 

. دهنـد یم ـرا نشان  هاعاملدا یا همان بارهاي عاملی نیز ارتباط بین ب). پارامترهاي گاما و لام2017و چارستاد،  مهرنیمراآنها وجود دارد (
درونی را  ةشدمشاهدهارتباط بین متغیر پنهان درونی و متغیر  )،λدا (بپارامتر لام)، ارتباط بین متغیر پنهان بیرونی و درونی و γپارامتر گاما (

بـه بررسـی میـزان اهمیـت      توانیم، ردیگیم. بر اساس این ضرایب و مقدار معناداري آنها که با استفاده از مقدار تی انجام هددیمنشان 
 نشان داده شده است. 7در نقل و انتقال داخلی بازیکنان فوتبال پرداخت که نتایج آن در جدول کارگزارهاي بازیکنان  يهانقشهریک از 

 کارگزارها در نقل و انتقال داخلی بازیکنان فوتبال يهانقش. میزان اهمیت 7جدول 
 میزان اهمیت سطح معناداري ضریب تی خطا ضریب تعیین بار عاملی استاندارد  عامل

 2 001/0 10/9 26/0 74/0 86/0 بازاریاب
 3 001/0 55/9 /30 70/0 84/0 حقوقدان

 4 001/0 92/8 37/0 63/0 79/0 سازماندهی
 1 001/0 64/11 19/0 81/0 90/0 کنندهمذاکره

 5 001/0 74/9 44/0 56/0 75/0 حسابدار
 6 001/0 40/7 58/0 42/0 65/0 پشتیبان

 

ترتیـب شـامل نقـش    بـه کارگزارها در نقـل و انتقـال داخلـی بازیکنـان فوتبـال       يهانقش نیترمهمکه  دهدیمنشان  7نتایج جدول 
) 65/0) و نقـش پشـتیبان (  75/0)، حسـابدار ( 79/0کننده (سازماندهی)، 84/0)، نقش حقوقدان (86/0)، نقش بازاریاب (90/0( کنندهمذاکره

 .است

 

  يریگجهینتبحث و 
بوده که برخی از آنها از جمله نقش کارگزار بازیکنان  وابستهمختلفی  به عواملقیمت آنها نقل و انتقال بازیکنان فوتبال و تعیین امروزه 

کارگزارها بررسی نقش تحقیق نیز  است. هدف از ایننونی، همواره در بازارهاي ورزشی و غیرورزشی وجود داشته قانونی و غیرقا صورتبه
در  که، بحث روز فوتبال کشورمان است کارگزار بازیکنبحث آماري  ۀنموندر نقل و انتقال داخلی بازیکنان فوتبال بود. مطابق با نظر 

نتایج این تحقیق  ارتباط برقرار کنند.کارگزارهاي بازیکنان هاي مختلف باید با اي بازي در تیمبر ياحرفههاي اخیر حتی بازیکنان سال
، بازاریاب، حقوقدان، کنندهمذاکره يهانقشدر نقل و انتقال بازیکنان فوتبال شامل کارگزار بازیکن  يهانقش نیترمهمنشان داد که 

 کننده، حسابدار و نقش پشتیبان بود.سازماندهی



کنان فوتبال    107                                                                                                                                   بررسی نقش کارگزارها در نقل و انتقال بازی

 

. این نقش شامل است کنندهمذاکرهکارگزارها در نقل و انتقال بازیکنان فوتبال، نقش  نقش نیترمهمطابق با نتایج این تحقیق از م
هنر مذاکره کارگزار بازیکن  ۀحرفپایه و اساس بود. در واقع،  کنندهلیتعد، تشریفاتی و نقش یزنچانهرابط، سخنگو، اطلاعاتی،  يهانقش
. آنها کنندیممعرفی  هاباشگاهرابط بین طرفین ایفاي نقش کرده و بازیکنان مستعد را به  عنوانبهکارگزار بازیکن ، رایندفدر این  است.

. نتایج تحقیق موسوي و کنندیمو جلساتشان شرکت  هاجشن معروف در مراسم،و یا بازیکنان  هاباشگاهحتی براي برقراري ارتباط بهتر با 
. نتایج این استبازیکنان  یالمللنیبکارگزارها در نقل و انتقال  يهاشاخصنشان داد که ارتباطات گسترده یکی از  ) نیز2019همکاران (

کارگزارهاي بازیکنان ایجاد تصویر  نقش بیشتر تقریباًکه  دهدیم) نشان 2012، پولی و روسی ()2017تحقیق و تحقیقات یالدو و شمیر (
بازیکنان ر بیشتتوجه به اینکه  دادند با) در تحقیق خود نشان 2006هالت و همکاران ( .است مشتریان به آنها مثبت از بازیکنان و تأیید

 به را مهارت کسب يهانهیهزیا  کرد برطرف را مهارت کمبود این بتوان را ندارند، بدون شک اگر هاباشگاهبا  یزنچانهفوتبال مهارت 
فیفا  ۀاساسنام 4 ةماد. رسدیم حداکثر به ، با شرایط بهینهموردنظري عقد قرارداد با باشگاه برا موفقیت بازیکنان احتمال رساند، حداقل

 انتقالات و نقل مورد در مذاکره برايکارگزارهاي بازیکنان  خدمات از است فوتبال ممکن بازیکنان«) نیز حاکی از این است که 2020(
هرم و همکاران ) و 2017، یالدو و شمیر ()2021ج تحقیقات طیبی و همکاران (اینتایج این تحقیق در این زمینه با نت». کنند استفاده

بازیکنان، حین و بعد از قرارداد با باشگاه و  ۀاولیدر نقل و انتقال بازیکنان فوتبال، مذاکرات ) همخوانی دارد. در این تحقیقات 2014(
. در واقع در مذاکرات عقد قرارداد بین باشگاه و بازیکنان شودیمد و بدل رکارگزار بازیکن بین باشگاه و بازیکنان توسط  موردنظراطلاعات 

هنرهاي  از) حاکی از این بود که مذاکره 2013( و همکاران 1کونلیننتایج تحقیق  دارند. کنندهلیتعدآنها در تعیین قیمت بازیکنان نقش 
، بحث در مورد حق و حقوق پخش تصویر هاباشگاهار بازیکن و موضوعات اصلی در مذاکرات کارگز نیترمهمکارگزار بازیکن بوده و از 

 2011ایتالیا در سال  2. براي نمونه باشگاه ناپولیشودیمایتالیا و اسپانیا همواره در قرارداد ذکر  يهاباشگاهو این امر در  استبازیکنان 
 .دادیمباشگاه را تشکیل  درصد از درآمد این 7که  کردمیلیون یورو از حق تصویر بازیکنان کسب  7مبلغ 

کارگزارها در نقل و انتقالات داخلی بازیکنان فوتبال، نقش بازاریاب  يهانقش نیترمهممطابق با نتایج این تحقیق یکی دیگر از 
» شناخت«ه این نقش شامل ابعادي مانند بازاریابی، بازارگرمی، بازارداري، بازارسنجی، بازارسازي و بازارشناسی بود. در این حرف .است
اطلاعات  شناساییگردآوري، ضبط و همواره به  مندنظام صورتبهموفق کارگزارهاي نه و هر تصمیم اصولی است. عاقلا هر حرکت ۀلازم

بازیکنان مستعد و قیمت بالقوه و بالفعل،  متقاضی يهامیت مانند بازار نقل و انتقال بازیکنان فوتبال ةدهندلیتشکاجزاي  ۀهممربوط به 
نقل و انتقال بازیکنان نقش دارد، عواملی که در بازار  ۀهم، خدمات موجود و مورد نیاز و ي کاريگوناگون، رقبا يهاواسطه، روز آنهابِ
براي جذب  هاباشگاهو استعدادهاي بازیکنان و احتمال رشد یا افول آنها و همچنین میزان نیاز  هاتیقابل. در واقع آنها از پردازندیم

) نیز حاکی از این بود که 2007. نتایج تحقیق پاریش (کنندیمآگاهی دارند و بر اساس این فاکتورها براي تعیین قیمت اقدام بازیکنان 
 آگاهی با. در واقع، آنها ندینمایممتقاضی معرفی  يهاباشگاهبا آگاهی از سطح آمادگی و قابلیت بازیکنان، آنها را به کارگزارهاي بازیکنان 

از مهارت، خلاقیت و  بازیکن، آمادگی و موقعیت به توجه با تیم، نیترمناسب یافتن و فوتبال يهاباشگاهزیکنان و با وضعیت از
 داردیم) نیز بیان 2014. دامو (دکننتوافق تیم موردنظر را براي جذب بازیکن کسب  کنندیمخود کمال استفاده را و سعی  يهاياستراتژ

) حاکی از این است که در 2013یک تیم براي بازیکن نقش مهمی دارد. نتایج تحقیق کونلین و همکاران (که کارگزار بازیکن بر انتخاب 
 يهاتیقابلو  هاییتواناجهت اخذ توافق باشگاه براي عقد قرارداد و همچنین افزایش قیمت بازیکنان، کارگزارهاي بازیکنان بیشتر موارد 

) نشان داد که کارگزار در انتخاب تیم به 2019. نتایج تحقیق موسوي و همکاران (دهندیمبازیکنان را بیشتر از میزان واقعی نشان 
و  هاروشبا استفاده از کارگزارهاي بازیکنان بر این علاوه. کنندیمو در تعیین حقوق و دستمزد به آنها کمک  دهندمیبازیکنان مشاوره 

. این امر موجب تبادلات بیشتر آنها با کنندیمرا با باشگاه و بازیکنان ایجاد  اريوفاد با توأم و بلندمدت روابطی کنندیمسعی  هاکیتکن
بعدي، ایجاد اعتماد دوطرفه، بهبود درآمد و هزینه براي طرفین خواهد شد. مسترالکسیس  يهاانتقالیکدیگر، سهولت کار در نقل و 

که قبلاً با  استمورد اعتمادي  يهاواسطهو کارگزار بازیکن معمول با طور بهورزشی  يهاباشگاه) نیز نشان داد که بیشتر تعاملات 2019(
                                                 
1. Conlin 
2. Napoli 
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که داراي مجوز از فیفا بوده و همچنین  کنندیمبا کارگزارهایی کار  هاباشگاه) 2013مطابق با تحقیق فرنالیک (. همچنین اندکردهآنها کار 
 از نظر عملکرد کاري گذشته مورد تأیید باشند.

کارگزارهاي بازیکنان در نقل و انتقال داخلی بازیکنان فوتبال، نقش  يهانقشآماري از دیگر  ۀنمونق از دیدگاه مطابق با نتایج تحقی
) حاکی از این بود که تلاش یک کارگزار بازیکن 2013. نتایج تحقیق فرنالیک (ستهاباشگاهاختلافات بین بازیکنان و  ةکنندحلحقوقی و 

شود، بلکه  منجرخسارت آن بازیکن  به جبران تواندینم تنهانهآگاهی و تسلط به مباحث حقوقی  براي احیاي حقوق یک بازیکن بدون
و عکس آن نیز در فوتبال  شودینم. البته این موضوع تنها مربوط به بازیکنان دکندادهاي بعدي با مشکل مواجه رممکن است او را در قرا

 ۀیکطرفجود دارد که کارگزار بازیکن با دانش و خبرگی اقدام به عقد قرارداد ) مواردي و2007( 1صادق است. نتایج تحقیق مارتینز
با قوانین فیفا، پس از اتمام  هاباشگاهبه موارد حقوقی مسئولان نقل و انتقال  آگاهی و تسلطناعلت بهو ده کرباشگاه بازیکنان یا مربیان با 

مطابق با نتایج این . انددهکردر پرداخت حقوق و غیره از باشگاه اخذ  ریأختیا فسخ قرارداد، خسارت زیادي را به خاطر مواردي همچون 
در جریان نقل و انتقالات و عقد قرارداد در مورد شرایط قرارداد و حق و حقوق بازیکنان به آنها مشاوره کارگزارهاي بازیکنان تحقیق 

میانجی  عنوانبهموارد اختلاف جزئی بین باشگاه و بازیکن  . همچنین درندهستو در مذاکرات همواره مدافع حقوق بازیکنان  دهندیم
)  نیز در صورت وجود اختلاف بین بازیکنان و باشگاه، هر کدام 2020قوانین نقل و انتقال فیفا ( 30 ةماد. البته، مطابق با کندیمنقش ایفا 

جزء وظایف کارگزار بازیکن بوده و براي بازیکنان ملی و  2که این مورد با عنوان قوانین خاص ندکندعوي حق  توانندیماز طرفین قرارداد 
 .استدر برخی موارد متفاوت  یالمللنیب

. در واقع، کنندیمکننده را نیز ایفا یسازمانده، نقش مذکور يهانقشبر علاوهکارگزارهاي بازیکنان در نقل و انتقال بازیکنان فوتبال 
 يهاتیفعالا . آنهاستن آنها، هنر کارگزار بازیک يهاییتواناو  هاتیقابلبا توجه به  هاهباشگابازیکنان و  يبندمیتقسطراحی کارها، 

 قیق در این زمینه با. نتایج این تحکنندیمسازماندهی و تسهیل  هاباشگاهنقل و انتقال و عقد قرارداد بازیکنان با  فرایندرا در  موردنظر
بود که  ) حاکی از این2013مکاران () همخوانی دارد. نتایج تحقیق کونلین و ه2012روسی ( )، پولی و2017نتایج تحقیقات یالدو و شمیر (

راي پس از و حتی ب ادقرارداي عقد را بر موردنظرو کارهاي  کردهمستمر فعالیت مشتریان خود را بررسی  طوربهکارگزارهاي بازیکنان 
کارگزارهاي خود نشان دادند که  ) در تحقیق2017بر این یالدو و شمیر (هعلاو. کنندیماتمام قرارداد بازیکنان طراحی و سازماندهی 

ایفا  یخوببهکنان هایی بازینتعیین قیمت  وجهت نقل و انتقال بازیکنان  هاباشگاهکننده را در مذاکرات با سازماندهیهمواره نقش بازیکنان 
 .کنندیم

 و بانکی مدیریت شامل مالی بازیکنان داخلی نقش حسابدار بود. این نقش کارگزار بازیکن در نقل و انتقال يهانقشیکی دیگر از 
و  3نتایج این تحقیق در این زمینه با نتایج تحقیق ماتارلی. بود ریسک مدیریت و يگذارهیسرما و مالیاتی يزیربرنامه پول، گردش

اصلی کارگزارها در نظر گرفتند. نتایج تحقیق  يهاتیفعالهمخوانی داشت. آنها نیز در تحقیق خود حسابداري یکی از ) 2017همکاران (
در بازار نقل و انتقال بازیکنان فوتبال رونق  هاباشگاهو کارگزار بازیکن ) نشان داد که به تناسبی که رویکرد ارتباطات بین 2007پاریش (

 يهانقش تناسببهرو ازاینشدي داشته است. ، مهاجرت بازیکنان به سراسر جهان افزایش یافته و گردش پول نیز روند رو به رردیگیم
 ترپررنگخودشان  ةشدثبتمالیاتی درآمد بازیکنان یا درآمدهاي قانونی  يزیربرنامهو  هاحساببراي مدیریت بانکی کارگزار بازیکن مالی 

به مشکلات و  تواندیم نباشد، ربرخوردا داخلی تخصص و صلاحیت از خدمات این ۀارائاگر کارگزار بازیکن در  این وجود باشده است. 
 ارائه را مشاوره نوع کارگزارهاي بازیکنان این از درصد 38 ) فقط2010اما مطابق با نتایج تحقیق پولی (. تبدیل شود يادهیچیپ موضوعات

ناشی از عدم تخصص در براي پیشگیري از مشکلات  دهندیم ترجیح -بازیکنان خود احتمالاً و-کارگزار بازیکن  معمولطور به و دهندیم
 ،یتیکفایب نیز حاکی از رسوائیه،) 2013نتایج تحقیق فرنالیک ( .ندکنواگذار  ياحرفه افراد سایر به را خدمات این غیرمرتبط، يهانهیزم

                                                 
1. Martins 
2. lex specialis 
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 میزان ههمچنین تحقیق وي نشان داد ک .کارگزار بازیکن بود توسط مالی از جمله سوء مدیریت امانتداري وظایف نقض و يبردارکلاه
  بازیکنان را در برابر سوءاستفاده بیشتر خواهد کرد. يریپذبیآسکارگزارهاي آنها  و بازیکنان بین وابستگی

مطابق با نتایج این تحقیق آخرین نقش کارگزار بازیکن در نقل و انتقال داخلی بازیکنان فوتبال نقش پشتیبان بود. در واقع کارگزار 
 خدمات ةدهندارائه -اندشدهبخصوص بازیکنان که از شهر یا کشورهاي دیگري جذب باشگاه –یکنان بازیکن جهت سهولت و رفاه باز

 براي خود کشور به سفر سازماندهی آپارتمان، یا خانه یافتن براي بازیکنان به کمک مانند کارهایی شامل . این خدماتاستپشتیبانی 
 در اما قبل از عقد قرارداد و ،شودیم انجام کارفرمایان توسط داد با باشگاه احتمالاًپس از عقد قرار وظایف البته این. است غیره و مهاجران

 فقط ) در تحقیق خود نشان داد که2010البته پولی ( .پشتیبانی خود را ایفا خواهند کرد يهانقشلزوم حین قرارداد کارگزار بازیکن  صورت
در دسترس بودن همیشگی  ياشهیکل ایده این موضوع با که کنندیم پشتیبانی امور نوع این در خود يهايمشتر کارگزارها از درصد 46

بین بازیکنان فوتبال و  ۀرابط) نیز حاکی از این بود که 2006( 1نتایج تحقیق رودریک .در تضاد است بازیکنان رفع نیازهاي کارگزارها براي
در صورت وضعیت مطلوب ت آمادگی و عملکرد بازیکنان است و در رابطه با وضعی طلبانهفرصترفتارهاي  بر اساسکارگزار بازیکن 

مطلوب، براي انتفاع شخصی، بدون اطلاع  يهاتیموقعبازیکنان، خدمات بسیاري به آنها خواهد رساند. همچنین گاهاً در صورت وجود 
 شده است. در تحقیق وي دییتأنیز ) 2010مورد در تحقیق پولی و روسی ( این. رندیگیمبازیکن از طرف وي با مشتریان مناسب تماس 

 .اندافتهینقل و انتقال  سوئیس يهاباشگاه ، بهکارگزارهاي بازیکنان ةمذاکرو  یطلبفرصتبا  آفریقایی ياحرفه يهاستیفوتبال ربیشت
بتوان ا ترار گیرد ق آکادمیک مدنظر يهارشتهیکی از  صورتبه ۀحرفاین  شودیمکارگزار بازیکن، پیشنهاد  يهانقشبا توجه به تنوع 

ابداري، و مقررات حقوقی، اصول حس مذاکره، قوانین يهانهیزمدر  ياحرفه صورتبهلازم را  يهاآموزشتحصیلی،  ةدوراین  طی
 نان فوتبالرهاي بازیککارگزا عالیتآماري ف ۀنمون هايکه مطابق با نظر گفت. در مجموع باید کردو غیره کسب  و سازماندهی يزیربرنامه

 .را ایفا کنند مختلفی يهانقش دهدیم امکان آنها به اغلب آنها متنوع قبلی و کارهاي ۀتجربو  یستنکاملاً مشابه 
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