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Introduction: The present study was conducted in order to examining the obstacles 

to the professionalization of sports federations in Iran. 

Methods: In terms of the method of implementation, this research is one of the 

mixed researches (combination of qualitative and quantitative methods) which, in 

addition to the qualitative study using semi-structured interviews based on the 

theme analysis method, in the quantitative part, the model test taken from the 

qualitative part with the method Confirmatory factor analysis has been done. The 

statistical population of this research in the qualitative part was made up of 

managers and officials of the National Olympic Committee and sports federations, 

university professors, as well as specialists of organizations and organizational 

strategy (12 people). The interviewees were selected by purposeful sampling. In the 

quantitative section, managers, experts and presidents of selected sports 

federations, the National Olympic Committee and the Ministry of Sports and Youth 

were selected (210 complete questionnaires were used for analysis). Confirmatory 

factor analysis data also showed a good and sufficient fit of the identified factors. 

Results:  The results identified two dimensions of obstacles and challenges (internal 

and external). Internal dimension includes: management and leadership, 

organizational culture and structure, economic-financial, special obstacles and 

hardware facilities. In the external dimension, the barriers include: macroeconomic 

barriers, legal, political and socio-cultural barriers. Confirmatory factor analysis 

also showed a good and sufficient fit of the identified factors 

Conclusion: Therefore, based on the results obtained from the research, it can be 

said that professionalization in sports federations has many problems and obstacles, 

of course, part of it can be solved by choosing the correct management mechanisms 

and basic planning within the federation. 
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Extended Abstract  

 

Introduction 

The current study was designed and implemented in order to 

examining the obstacles to the professionalization of sports 

federations in Iran. So it can help to better understand this 

phenomenon in the country's sports community. 

 

Methods 

In this research, in order to collect information, semi-structured 

interviews were used based on theme method, and the interview 

protocols (including information related to the subject of the research 

and the background of the work and the results) previously were 

prepared and used during the interview. Also, the interviews were 

recorded with the audio recording device that can be reviewed and 

noted later. In the quantitative part, after identifying the main factors 

and sub-factors, a questionnaire was designed and distributed among 

the employees of selected sports federations (football, basketball, 

volleyball, athletics), the Ministry of Sports and Youth and the 

National Olympic Committee (N=210); Of course, it is important to 

mention that the face validity was confirmed by the professors (12 

people) and the reliability of the tool was confirmed by Cronbach's 

alpha (α=0.84). In this research, the coding method was used to 

extract concepts and codes in the qualitative and interview part of the 

research, and in the quantitative part, modeling was done using 

structural equation modeling with Lisrel software (Lisrel 8.80). 

 

Results 

Based on the study results, the main obstacles and challenges on the 

way to the professionalization of sports federations in this research 

were categorized into two main themes, that was called: internal and 

external. The internal obstacles included obstacles and challenges 

related to the internal problems of the sports federations themselves, 

and 5 subcategories included the management and leadership of the 

federation, culture and organizational structure, economic and 

financial, specific obstacles of the federation, and hardware and 

infrastructure facilities. On the other hand, external obstacles included 

those that hinder the professionalization process from outside the 

federation. The barriers that were identified in this section (4 

subcategories) included economic and financial, legal, political and 

socio-cultural barriers. In addition, the presented model of obstacles to 

the professionalization of sports federations had appropriate factor 

loading and acceptable significance levels (p-value: 0.01, RMSEA: 

0.076, CFI: 0.91, GFI: 0.90, NNFI: 0.91). 

Conclusion 

 
Today, modern sports have brought about changes in the way teams 

and individuals compete, which has led to the rationalization of sports 

conditions and rules related to sports. Meanwhile, national and 

international sports organizations (sports federations) are responsible 

for monitoring and controlling. In addition, facilitating sports facilities 

and services at the community level.What this research showed is that 

many obstacles can affect the process of professionalization and 

disrupt it. One of the most important factors is the lack of tact, 

knowledge and awareness of managers, the traditional cultures 

governing the administration of federations, along with the economic 

debates that exist within federations and at the community level.What 

is certain, sports organizations must face economic, socio-cultural, 

geopolitical and technological changes in their respective environment 

for survival. On the other hand, nowadays the main source of income 

for sports clubs is financial support and this trend is gradually 

expanding.Sports federations of the country strongly feel the need for 

commercialization and professionalization in order to keep up with 

international developments, which can be done with detailed planning 

and with the cooperation of all organizations within the country.
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انجام  های ورزشی کشور  ای سازی فدراسیونمنظور بررسی موانع حرفه پژوهش حاضر به   :مقدمه
 . شد

های کیفی  های آمیخته )ترکیبی از روشاین پژوهش به لحاظ نحوه اجرا جزو پژوهش روش پژوهش:  
بهره و کمی( می  با  ن گیری از مصاحبه باشد که در کنار مطالعه کیفی  بر اساس    یمه ساختاریافته های 

با روش تحلیل عاملی تائیدی   برگرفته از بخش کیفی، در بخش کمی نیز به آزمون مدل روش تحلیل تم
را مدیران و مقامات رسمی کمیته    در بخش کیفی. جامعه آماری پژوهش حاضر  است شده    پرداخته

فدراسیون  و  المپیک  همچنینملی  و  دانشگاهی  اساتید  ورزشی،  سازمان   های  و  متخصصان  ها 
( سازمانی  انتخاب  نفر(    12استراتژی  دادند.  نمونه   شوندگان  مصاحبه تشکیل  هدفمند  گبه روش  یری 

نیز   کمی  بخش  در  روسای بود.  و  کارشناسان  منتخبفدراسیون   مدیران،  ورزشی  ملی    ، های  کمیته 
گردیدند   انتخاب  جوانان  و  ورزش  وزارت  و  کامل    210)المپیک  تحلیل  پرسشنامه  و  تجزیه  جهت 

شده  دهنده برازش خوب و کافی عوامل شناسایی (. اطلاعات تحلیل عاملی تائیدی نیز نشاناستفاده شد
 بود. 

ها:   به یافته  چالش دست نتایج  و  موانع  حاضر  پژوهش  از  بیرونی  آمده  و  درونی  کلی  بعد  دو  را  ها 
شامل موانع  درونی  بعد  در  که  کرد  رهبری، شناسایی  و  سازمانی،    مدیریت  ساختار  و  فرهنگ 

 افزاری بودند. در بعد بیرونی هم موانع به ترتیب شاملمالی، موانع خاص و امکانات سخت -اقتصادی 

 فرهنگی بودند.  -، قانونی، سیاسی و اجتماعیکلان اقتصادیموانع 
گیري:   که  ب نتیجه  داشت  بیان  توان  می  پژوهش  از  آمده  دست  به  نتایج  اساس  بر  ای    حرفه نابراین 

سازی در فدراسیون های ورزشی کشور دارای مشکلات و موانع عدیده ای است که البته بخشی از  
صحیح   مدیریتی  سازوکارهای  انتخاب  با  توان  می  را  اصولی  آن  های  ریزی  برنامه  داخل  و  در 

 . دبرطرف کرفدراسیون ها 
 

 :  استناد

                 DOI: http//doi.org/0000000000000000000000000 
  

 نویسندگان.  ©                                                        . تندرستيو علوم ورزشي تهران، دانشکده دانشگاه  شر: نا





 

 

 

 

 

 

 

 مقدمه 

ها را وادار بییه در مسیییر توسییعه اجتمییاعی بییه سییمت نوسییازی و عقلانییی شییدن، فشییارهای محیطییی سییازمان
ویژه بیرای نشیان دادن مدرنیتیه، عقلانییت و بیا اسیتانداردهای جدیید بیهسازگاری با ساختارها و عملکردهیایی  

(. در همین راستا، اهمیت و 2016،  2؛ رورانن و همکاران2018،  1پاسخگویی کرده است )فلادوم و همکاران
های ورزش توسط محققیان مختلیف خوبی در ادبیات حوزه مدیریت و سازمانها بهتأثیر محیط خارجی سازمان

(. ایین 2018؛ پرنیت و همکیاران،  2020،  3)تامپسیون و پرنیت  اسیت  شیده   گرفته و اثبیات  قرار  رسیبر  مورد
تیر ویژه در بخیش ورزش بیشهای غیرانتفیاعی و بیههای عمومی و شرکتی و همچنین سیازمانفشار در بخش
های لیتو پاسیخگویی در برابیر مسیئو  خیود  هیایفعالیتشود که در جهیت مشیروعیت بخشییدن بیه  مشاهده می

بیه همیین جهیت، بیرآورده  (.2000، 5؛ کیکیولیس2015، 4باشد )ناگیل و همکیارانها میاجتماعی این سازمان
تیر و رسیمی سیازی در جهیت حفیظ بقیای کردن انتظارات ذینفعیان بیا اسیتفاده از سیاختارهای میدیریتی بزر 

، 7؛ شیار  و همکیاران2019،  6رسید )کییائرهای سازمانی پویا امری ضروری به نظیر میسازمان در محیط
، ژئوپولوتیکی و اجتماعی،  فرهنگیهای ورزشی برای بقا باید با تغییرات اقتصادی،  بنابراین، سازمان  (2018

 (.2004، 9؛ گاتمن2020، 8رو شوند )ویسشین و همکارانتکنولوژیکی در محیط مربوطه خود روبه

انیید المللییی و ملییی موظفسیسییتم ورزشییی بین عنوان بییازیگران اصییلی دربییه 10های ورزشیییفدراسیییون     
ها و های عضیو، رسیانههای اجتماعی و تجیاری خیود را بیرای ذینفعیان خیود )دولیت، حامییان، باشیگاه فعالیت

(. این فشارها باعث ایجاد تغیییرات سیازمانی عمیقیی از قبییل 2016غیره( توجیه نمایند )رورانن و همکاران،  
های هیای روزانیه و اسیتخدام افیراد بیا شایسیتگیابزارهیای اسیتاندارد در فعالیت  ، اجیرایشیده   نهادینهمدیریت  

پذیری سیازمانی سیبب تغییر شیکل و روییه در خاص و تلاش در جهت انطباق با این شرایط شده است. انطباق
، 13تیوسیاننگیردد )می 12محیور بیه ییک پدییده شیبه تجیاری  11های ورزشی از یک حالت داوطلبانیهفدراسیون

پیذیری ایین پدییده را کیه سیبب انطباق  (2014)  15داولینگ و همکاران(.  2011،  14شیلبوری و فرکینز  ؛2018
گیردد را چیرخش زاز ییک سیازمان داوطلیب محیور بیه ییک پدییده شیبه ها میهای ورزشی با چالشفدراسیون

ای سیازی رفیهعنوان حصورت خلاصه بهتوان بهنمایند. این مدل توسعه و گسترش را میتجاریز توصیف می
 های مدیریتی حاضر دانست.در برابر چالش

ها و میییلادی، سیییازمان 1980از دهیییه  پرداختییه شییودالمللیییی اگییر بییه بررسیییی موضییوب در سییطح بین
کننید( هیایی کیه دارنید )ماننید روییدادهایی کیه برگیزار میکه برخی از ویژگی  دریافتندهای ورزشی  فدراسیون

طور های ورزشییی بییه(. از آن زمییان، فدراسیییون2018و همکییاران،  دارای ارزش تجییاری اسییت )شییار 
اند که البته با توجیه بیه درجیات متفیاوت موفقییت بیاهم تمیایز دارنید های خود را تجاری کرده ای فعالیتفزاینده 

های غیرانتفیاعی محسیوب های ورزشیی سیازماناین نکته که فدراسییون  بیان(.  2017،  16)کلاسن و همکاران
هیای خیود ماننید میدیریت، توسیعه ییا د تناقضی را بیه وجیود آورد امیا بیا توجیه بیه تیأمین میالی فعالیتشونمی
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(. بیرای بسییاری 2011،  1نماینید )شیولزساماندهی مسابقات نیاز به ایجاد درآمد دارند که این امر را توجیه می
اصییلی درآمییدی درگذشییته  ها منبییعها و بخشییشکسییب درآمیید از حییت عضییویت 2المللیییهای بیناز فدراسیییون

( اما امروزه دیگیر ایین درآمیدها کیافی و 1383؛ رضوی،  1393آمد )خسروی زاده و همکاران،  حساب میبه
(. اگییر بییه 2020؛ ویسشییین و همکییاران، 2018؛ پرنییت و همکییاران، 2020مهییم نیسییتند )تامپسییون و پرنییت، 

المللیی المپییک شی زیرمجموعه اتحادیه بینهای ورزموضوب در سطح جهانی نگاه کنیم، رقابت بین فدراسیون
تیا زمیانی کیه   و  ها برای تحکیم موقعیت خود در برنامه المپیک این وضعیت را تشیدید کیرده اسیتو تلاش آن
گذاری مجیدد در سیسیتم خیود های خود و سیرمایههای ورزشی از سود خود برای تأمین مالی فعالیتفدراسیون
 (.2015،  3آید )بیچ و چادویکحساب میک محرک قدرتمند بهسازی یکنند، تجاریاستفاده می

های ورزشیی دارای سیاختارهای سیازمانی های ورزشیی و همچنیین باشیگاه ، اغلیب فدراسییونحیال  این  با
ای سیازی و هیایی را بیر سیر راه حرفیهها مطابقیت ندارنید و چالشها و پیشیرفتخاصی هستند که با این شیوه 

ها دارای حکومیت ها و باشیگاه (. فدراسییون2011؛ شیولز،  2019،  4دهید )هیاگنمییهیا قیرار  تجاری شدن آن
شیوند، صیورت نماینیدگی گرفتیه میها بهتصمیمات در آن  (1399،  عزیزآبادی و بهشتی  محمدی)  فدرال هستند

راد هیا در اولوییت قیرار دارد و افیها کسب درآمد اقتصادی نیست بلکه رضایت اعضا بیرای آنهدف اصلی آن
( که تمیامی ایین عوامیل 2005،  5باشند )هولینهام می  داوطلبصورت نیروهای  ها اغلب بهفعال در این سازمان

گییرد )تییل و المللیی قیرار میها چیه در بعید ملیی و چیه در بعید بینعنوان مشکلات بر سیر راه فدراسییون  به
تر این پدیده در کشورهای مختلیف و ش(. در همین راستا، پژوهشگران به بررسی و موشکافی بی2009،  6میر

هیا و مشیکلات، گیامی میوثر و مهیم بیرای حیل ایین های متفاوت پرداختند تا بتوانند با شناسایی چالشدر حوزه 
ی ورزشیی در هاباشیگاه بررسیی    بیا(  2021)  7از این مطالعیات، هییل و همکیاران  یکی  درموضوب بردارند.  

ی دولتیی در کنیار هایسیازاز طرییت رسیمی   شیده   جیادیاانین و موانیع  نیوزلند به این نکته اشاره کردند که قیو
 هاباشیگاه ی سیازی احرفیهو مشیکلات پییش روی  هیاچالش  عنوانبیهی سازمانی و عوامل اقتصادی  هافرهنگ

های هیاکی روی یین نیروژ ( در مطالعه خود که بر روی فدراسییون و باشیگاه 2019همچنین هاگن )  .دنباشمی
های موجود در مدل ساختاری ورزش نروژ و رویکردهای اقتصادی را های جغرافیایی، چالشفاصله  داد  انجام 
( نییز در 2019)  8کیرد و ممسیاای سازی این ورزش در نروژ شناسیایی  عنوان موانع مهم بر سر راه حرفهبه

و نبیود تجهییزات   هیای اقتصیادیهای تیمی فنلاند، بیه ایین نتیجیه رسیید کیه چالشپژوهش خود در بین ورزش
همچنیین وجیود .  دنباشیای سیازی در ایین حیوزه میترین عوامل خارجی بر سیر راه حرفیهعنوان مهم مدرن به

ای هایی که توسعه و حرفهها توسط نهادهای دولتی در مقابل باشگاه ها و لیگپارادوکس بین مدیریت فدراسیون
( 2017باشید. کلاسین و همکیاران )وانیع موجیود میهیا قرارگرفتیه اسیت یکیی دیگیر از مسازی بیر عهیده آن

هیا بیا نیروهیای داوطلبیی، اثربخشیی بگیر و تعیار  آنهیای میدیریتی، کارشناسیان حقیوقشبخ  عواملی مانند
ای عنوان عواملی بر سر راه حرفیهسازمانی موجود را بههای ورزشی، فرهنگمدیره، رهبری فدراسیونهیئت

سیازی ادبییات پیژوهش در میدیریت بیه خلاصه  (2015کردنید. ناگیل و همکیاران )ها معرفی  سازی فدراسیون
ای سازی در ها فرهنگ سنتی و کمبود منابع مالی را مانع حرفهشناسی ورزشی پرداختند، آنورزشی و جامعه

مل ای سازی شغلی در پرستاری را شیاموانع حرفه (2013حبیب زاده و همکاران )و   .ها بیان کردندفدراسیون
 و منییابع حمییایتی دانسییتند. دانشییگاهیارتباطییات، انگیییزه و نگییرش، فرهنییگ و سییاختار سییازمانی، آمییوزش 

تعیین فدراسیون هیا  مرجیع بیرا  الگیوبردار   ( در پژوهش خود به2018اسکندری دستگیری و همکاران )
نتیایج رسی قرار دادنید و ها چهارده فدراسیون ورزشی را مورد برپرداختند. آنفدراسیون ها  ورزشي ناكارا  
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نشان داد از بین فدراسیون ها  كارا، فدراسیون ها  كشتي، تكواندو و فوتبال به ترتیب فدراسیون ها  مرجیع 
( در پژوهش خود به ارزیابی عملکرد 2016سراجی و همکاران )  .مهمي در عمكرد سایر فدراسیون ها هستند

فدراسییون میورد  12بر اساس نتیایج ارزییابي، از رداختند. فدراسیون های منتخب با روش تحلیل پوشش داده پ
فدراسیون )تكواندو، كاراته، كوهنورد ، شطرنج و كشتي(، با امتیاز كیارایي یی ، كیاملا كیارا  5بررسي، تنها  

بودند و سایر فدراسیون هیا، بیا امتییاز كیارایي كمتیر از یی ، بیه عنیوان فدراسییون هیایي ناكیارا تعییین شیدند. 
 738/0، در كیارایي میدیریتي 724/0ارایي فدراسیون ها  مورد بررسي در كارایي مقیاس برابر با میانگین ك

 .تعیین شد  589/0و در كارایي فني 

حرفه ای سازی پدیده ای جدید و بدیع در دنیای ورزش و سازمان های ورزشی محسیوب میی   طورکلی،به
ت سیامان دادن بیه آن، هنیوز هیم مفهیومی جیامع و های فراوان در جهیشود که علیرغم افزایش علایت و تلاش

 شیودکاربردی از این پدیده وجود ندارد و نیاز به شناخت جوانب مختلف تأثیرگذار بر آن به شیدت احسیاس میی
سیازمان هیای ورزشیی در برابیر فشیارهای . امیروزه  (2018شیار  و همکیاران،  ؛  2020تامپسونو پرنیت،  )

ورزشیی در و تبیدیل بیه سیازمان هیای حرفیه ای   نتسلیم شددر حال  ها  ایجاده شده برای آنمحیطی و خارجی  
بیا افیزایش سیطح حرفیه ای شیدن، انتظیار از شییوه   .(2017)کلاسن و همکاران،    می باشندبعد ملی و جهانی  

. مرحله حرفیه ای سیازی در امیور (2016)رورانن و همکاران،    کندهای حکمرانی خوب نیز افزایش پیدا می
ارکنان حقوق بگییر پاییان نمیی یابید، در واقیع راه رسییدن بیه رآیند پیچیده است که با انتصاب کسازمانی یک ف

یک الگوی اجرایی مناسب در سازمان ها زمان بر و نیازمند انطباق با محییط هیای در حیال تغیییر میی باشید. 
توانید خاب کند کیه مییالبته باید بیان کرد که یک سازمان ورزشی ممکن است پاسخی را برای تغییر شرایط انت

با سازمان های مشابه در یک موقعیت یکسان متفاوت باشد. این امیر ممکین اسیت بیه دلییل تفسییر متفیاوت در 
. انجییام (2020)تامپسییون و پرنییت،  خصیوص نیروهییا در محیییط و ظرفیییت سییازمان بییرای انجیام تغییییر باشیید
ورزشیی و بیامخص فدراسییون هیای   مطالعات و کارهای پژوهشی در زمینه حرفیه ای سیازی سیازمان هیای

بیه درک بهتیر و جیامع تیر ایجاد می کند کیه ورزشی که موضوب پژوهش حاضر نیز می باشد، این مزیت را  
در  کنید.نسبت به موضوب کمک کرده و راه را برای انجام پژوهش های بییش تیر در ایین زمینیه نییز بیاز میی

لیب بیا رویکیرد و سیسیتم هیای سینتی اداره میی شیوند و کشور ما با توجه به اینکه فدراسیون های ورزشی اغ
ها در ابعاد داخلی و های مالی، جغرافیایی، قانونی و غیره همواره سبب بروز مسائل و مشکلاتی برای آنجنبه

بین المللی شده است؛ می توان شناخت موانیع و مشیکلات پدییده حرفیه ای سیازی را بیه عنیوان راهکیاری در 
یت فعلی قلمداد نمود. با توجه به اینکیه پیژوهش مشیابه بیه پیژوهش حاضیر نییز در جهت برون رفت از وضع

داخل کشور صورت نپذیرفته و اصوم تحقیقات انجام پذیرفته در این حوزه در سطح بین المللی نیز مربیوط بیه 
امعیه یک دهه اخیر می باشد؛ بنابراین پژوهش حاضر می تواند سبب بهتر شناخته شدن این مسیاله در سیطح ج

 .ورزشی و سازمان های مرتبط به آن نیز گردد

 شناسی پژوهش روش

های آمیخته )ترکیبی  به لحاظ نحوه اجرا جزو پژوهشتحلیلی است که    -از نوب توصیفیپژوهش حاضر  روش  
با به روش تحلیل مضمون )تم( و  در کنار مطالعه کیفی  باشد؛ بدین صورت که  های کیفی و کمی( میاز روش

 بخش کیفی پژوهش از   برگرفته در بخش کمی نیز به آزمون مدل های نیمه ساختاریافته؛  ری از مصاحبهگیبهره 
پژوهش حاضر از منظر هدف جزو پژوهش های کاربردی  .  شده است با روش تحلیل عاملی تائیدی پرداخته
ای،  ل مطالعه کتابخانهروش گردآوری اطلاعات شام.  می باشدمیدانی    نیز   است و از لحاظ جمع آوری داده ها

منابع  مطالعه  شامل  ای  کتابخانه  مطالعه  بود.  پرسشنامه(  و  )مصاحبه  میدانی  های  روش  و  متون  بررسی 
علمی، اسنادی و رسانه ای مرتبط با موضوب پژوهش بود. در این بخش با بهره گیری از منابع کتابخانه ای و  

ا و  فارسی  منابع  اینترنتی  از جستجوهای  استفاده  به  با  گرفته  کارهای صورت  پیشینه  و  آوری  نگلیسی جمع 
را مدیران و مقامات رسمی  در بخش کیفی  جامعه آماری پژوهش حاضر    همراه مبانی نظری تدوین گردید.
ها و استراتژی  های ورزشی، اساتید دانشگاهی و همچنین متخصصان سازمانکمیته ملی المپیک و فدراسیون

با در نظر گرفتن  شوندگان به روش نمونهانتخاب مصاحبهد.  نفر( تشکیل دادن   12سازمانی ) گیری هدفمند و 
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فدراسیون خصوص  در  کافی  تجربه  و  )دانش  مانند  با شرایطی  همکاری  سابقه  کشور،  ورزشی  های 
بینفدراسیون فدراسیونهای  فعالیتی  و  کاری  اصول  از  کافی  و  مزم  شناخت  ملی،  و  ورزشی(  المللی  های 

پذیرفت جمعداده   نهایت  در   که  صورت  گ  بررسی  موردشده    آوریهای  شناسایی  قرار  اصلی  موانع  و  رفت 
های ورزشی منتخب  کارشناسان فدراسیونو    جامعه آماری پژوهش در بخش کمی را مدیران گردید. همچنین  

دوومیدانی والیبال،  بسکتبال،  المپیک  (،  )فوتبال،  ملی  کمیته  و  جوانان  و  ورزش  دادندوزارت  در  تشکیل   .
پرسشنامه جمعادامه،  گرفتند  آوریهای  قرار  استفاده  مورد  آماری  کارهای  برای  نهایی  بازبینی  از  پس  شده 

در بخش کیفی پژوهش آوری اطلاعات  منظور جمع در این پژوهش به  پرسشنامه سالم و صحیح(.  210)تعداد  
مصاحبه ساختاریافته  از  نیمه  که    استفاده های  موضوب مصاحبه    راهنمایشد  به  مربوط  اطلاعات  )شامل 

شد. همچنین  ( از قبل تهیه و در حین انجام مصاحبه استفاده میآمده   دست   بهپژوهش و پیشینه کارها و نتایج  
شد تا بعداً مورد بازبینی  ها با دستگاه ضبط صدا که در محل مصاحبه همراه پژوهشگر بود ضبط میمصاحبه

ک در بخش  گیرد.  قرار  برداری  نکته  شناسایی  و  از  بعد  ای سازی  اصلی    موانعمی،  ها، و زیر عاملحرفه 
برای بخش کمی  نمونه انتخاب شده    کارشناسان و مدیراناساس طراحی گردید و در بین    این  برای  پرسشنامه
 .  توزیع گردیدپژوهش 

تحقیت اینکه  به  توجه  با  پژوهش،  ابزار  پایایی  و  روایی  برای  در خصوص  خاصی  آزمون  کیفی  تائید  های 
اعتبار ندارند و اعتبار یا روایی همان معنای ضمنی اعتبار در تحقیت کمی را ندارد و مقایسه روایی معنادار  

)استفاده از چند محقت، منبع یا  بندی  از راهبرد زاویهکیفی  در بخش  نیست، برای تقویت اعتبار درونی تحقیت  
های مستخرج شده از  برای تایید تم ین صورت که  بداستفاده شد.  روش برای تائید داده های در حال ظهور(  
سپس از اعمال  .  های بدست آمده در اختیار آنان قرار گرفتتم   و  مصاحبه از نظرات خبرگان کمک گرفته شد

آن نظرات  شد.  نقطه  حاصل  نتایج  در  همگرایی  مصاحبه  ها  ابتدایی  سوامت  روایی  بررسی  جهت  همچنین 
به  نی)راهنمای مصاحبه( که  از نظرات خبرگانمهصورت  انجام شد  این حوزه تخصص    یساختاریافته  که در 

شد.  ندداشت استفاده  مانند  ؛  هایی  روش  از  گیری  بهره  با  تا  شد  سعی  پژوهش  کیفی  بخش  در  کلی  طور  به 
در جهت تقویت    ،و زاویه بندی پژوهشگر  نتایجکنارگذاشتن تعصبات، سوال در خصوص مورد پذیرش بودن  

پایایی در این بخش نیز با کمک یک کدگذار دیگر و مقایسه کدهای  قیت کیفی استفاده شود.  اعتبار درونی تح 
آمد.  78/0)  1که ضریب کاپای کوهن  اشتراکی حاصل شد از  بعد  در بخش کمی،  ( برای این بخش به دست 

قرار    جهت تایید روایی محتوا و صوری مجدداً در اختیار خبرگان فوق  ؛طراحی ابزار و پرسشنامه مربوطه
نهایی گردید. به    ،و پس از اعمال اصلاحات منطبت با پیشنهادات ارائه شده توسط آنها نفر(    12)تعداد  گرفت  

نامه طراحی  . به این صورت که ابتدا پرسش ه شدمنظور سنجش پایایی ابزار از ضریب آلفای کرونباخ استفاد
و ضریب آلفای کرونباخ آن محاسبه شد    توزیع  جامعه آمارینفر در  بین سی  (پایلوتاولیه )شده به صورت  

(84/0=α)  .که بیانگر پایایی خوب بود 
ستفاده شد. این روش یک تحلیل اساسی با رویکردی مناسب  در بخش کیفی این پژوهش از رویکرد تحلیل تم ا

د. کدها  است. برای تحلیل تم مزم است ابتدا داده ها کدگذاری شونو انعطاف پذیر برای تحلیل داده های کیفی  
رسند. کدها در نهایت و  به نظر می   بای از داده ها )معنایی یا محتوایی( که برای تحلیل جالعبارتند از ویژگی
تم  با هم  پیوند  این  با توجه به روشدهند.  ها را تشکیل میدر  در  تم،  های مختلف کدگذاری در روش تحلیل 

به شیوه دستی  و  ری شده پژوهش( برای کدگذاری  پژوهش از شیوه استقرائی )مستقیما از داده های جمع آو 
کد اولیه منجر شد که با بررسی مجدد و    100بیش از  داده های حاصل از تحلیل تم به استخراج  استفاده شد.  
قالب دو تم  پامیش بیش  اندازه کافی مجزا و غیرتکراری باشند که در نهایت و در  تم ها به  تا  تر، سعی شد 

ب و  درونی  )موانع  و    9یرونی(،  اصلی  فرعی  ورزشی   36تم  های  فدراسیون  سازی  ای  حرفه  برای  مانع 
گردید. بندی  طبقه  و  کمی    شناسایی  بخش  بهره پژوهش  در  با  مدلنیز  از  با گیری  ساختاری  معادمت  سازی 

 SPSSدر این پژوهش همچنین از نرم افزار    سازی صورت پذیرفت.( عمل مدلLisrel 8.80افزار لیزرل )نرم 

 نیز استفاده شد.  22.0

 
1. Kappa Cohen 
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 های پژوهش یافته 

ای سازی از تحلیل مطالب و کدهای  های حرفهدر این پژوهش برای شناسایی و مشخص کردن موانع و چالش
مصاحبهاستخراج از  یافتهشده  کنار  در  ساختاریافته  نیمه  پژوهشهای  استفاده  های  زمینه  این  در  گذشته  های 
ت  گردید  مبنای روش  بر  کلی  بود.که رویکرد  استوار  و دستهتم   م  بعد  ها  دو  در  پژوهش  این  در  های اصلی 

بیرونی   و  دادهدرونی  دستهشدند  قرار  برای  آن  کنار  در  مطالب  .  کدبندی  و  سازی  متراکم  با  زیرین  های 
اقدام به تکمیل فرآیند شناسایی عوامل گردید. در مرحله نخست، پژوهشگر با مرور شده در مصاحبهبیان ها 

بیانمصاحبه  چندباره مطالب  و  استخراج  ها  را  معنایی  واحدهای  گفتگوها،  این  در  به    نمود شده  مربوط  که 
؛ سپس در مرحله بعدی، این واحدهای معنایی منسجم و کوتاه شده و عبارت کلیدی  استهای اصلی  زیرشاخه

کدهای    نهایت  درند و  بندی شد بار مرور و دسته  ها نوشته شد که برای این عمل واحدهای معنایی چندینآن
به معنایی  واحد  هر  به  )مربوط  شماره  جدول  در  جداگانه  استخراج1صورت  کدهای  شد.  داده  قرار  شده  ( 

 های اصلی خود قرار گرفتند. ها و تم های موردنظر در گروه عنوان زیرشاخهبه
 

 شده از پژوهش ها و کدهای استخراج. چکیده مصاحبه1جدول 

 های اصلی تم های فرعی تم ها شده از مصاحبهواحدهای معنایی خلاصه

نیاز به ایجاد تجهیزات و امکانات جدید که با توجه به شرایط اقتصادی و تلاطم ارزی امکان آن  
های اقتصادی که در داخل کشور سبب کاهش توان خرید مردم و توجه کمتر  فراهم نیست، بحث

المللی با توجه به  وجه در سطوح بین  الانتق  و  قلبه ورزش و سلامتی شده است، عدم امکان ن
پروژهتحریم پیشبرد  برای  مالی  منابع  ضعف  پیش  ها،  از  جامعه،    شده   تعریفهای  سطح  در 
به  و    حامیان مالیها به لحاظ منابع مالی، توجه ضعیف  حمایت وزارت ورزش از فدراسیونعدم

رشته بر  تمرکز  و  ورزش  برخی  بحث  بودن  گران  خاص،  ورزشی  و  های  تجهیزات 
ت مالی  حمای  عدمهای ورزشی خاص به دمیل گرانی دمر در کشور،  افزارها برای رشتهسخت

فدراسیونصنایع و شرکت برای بحثها و رشتههای بزر  از  ای و  های توسعههای ورزشی 
 ای سازی حرفه

 عوامل خارجی  کلان اقتصادیموانع 

نماید،  گذاری بخش خصوصی را سخت مییهقوانین اقتصاد دولتی و دستوری که امکان سرما
پخش رشتهانحصار  برخی  برای  تلویزیونی  به  های  کافی  درآمد  اختصاص  عدم  و  خاص  های 

توسط  باشگاه فدراسیون  و  مهمسیما  و  صداها  از  یکی  در ورزش حت  ،  درآمدزا  عوامل  ترین 
آن استکپی به  تبلیغات رسانه  که  رایت و موارد مربوط  انوادر  فروش  ب کامها ورزشی  ای، 

های کانادا از فروش البسه رسمی خود  کند )مثلاً فدراسیونمربوط به آن فدراسیون تبلور پیدا می
باشد(، قوانین دست و  رایت انحصاری میکند که مدیون حت کپیکسب می  توجهی  درآمد قابل

سازی رسمی  و  تجاریپاگیر  امکان  که  دولتی  میهای  و سخت  محدود  را  ورزش  کند،  سازی 
کردن  محدود  و  سازی  شفافیت  عدم  کشور،  داخل  در  بانوان  بخش  در  محدودکننده  قوانین 

ها در انتقال اخبار و اطلاعات، وجود نداشتن قوانین حمایتی از بخش ورزش، ایرادات و  رسانه
 اشکامت موجود در مدل ساختار ورزش کشور

 عوامل خارجی  موانع قانونی 

شود کشورها که سبب بروز مشکلاتی برای حوزه ورزش می  نداشتن مناسبات سیاسی خوب با
می حرفهو  فرآیند  در  )بهتواند  نمایند  ایجاد  اختلال  سازی  پولای  شدن  بلوکه  مثال  های  طور 

فدراسیون سمت  از  بیندریافتی  تحریمهای  بینالمللی(،  عدم  های  کشورها،  برخی  توسط  المللی 
ف اعمال  دلیل  به  ورزشی  مسابقات  در  تحریمحضور  و  اعمالشار  خارجی،  برخی  های  نفوذ 

فدراسیون امور  در  دخالت  و  کشور  داخل  در  سیاسی  فرآیند  مسئولین  شدن  کند  سبب  که  ها 
ها برای  گردد، برخی تصمیمات سیاسی که موجب اختلال در کار فدراسیونای سازی میحرفه
می مدت ورزشی(،  ها  رشته  و  فدراسیون  شدن  )تعلیت  برای  برخ  ماتیتصمشود  سیاسیون  ی 

رشته ورزشی به  رشته ورزشی، اجازه ندادن به گسترش فعالیت یکمحدود کردن فعالیت یک
نصب و  عزل  سیاسی،  اقتضائات  فدراسیونخاطر  در  قاعده  از  خارج  سایر  های  دخالت  ها، 

 ی دولتی در برگزاری مسابقات و یا اردوها و انتخاب بازیکنان هاارگان

 ی عوامل خارج موانع سیاسی 

فرهنگ مردم جامعه در تماشای مسابقات ورزشی مربوطه، خرید بلیط های مسابقات، شرکت  
البسه و تجهیزات مربوطه، حضور به و فراتر از   عنوان توریسم ورزشیدر رویدادها، خرید 

سازمان به  اعتماد  برخی  همه  در  اجتماعی؛  و  سیاسی  اقتصادی،  ابعاد  در  ورزشی  های 
انفدراسیون دلیل  به  رشتهها  به  نسبت  کوچک  بازار  دیگدازه  ورزشی  حرفه  رهای  ای  فرایند 

شود که دلیل آن نگرش منفی مردم جامعه به رشته  سازی و تجاری شدن با اخلال مواجه می
بلکه   نیست  رشتهبیش  ت  یعلاورزشی  به  خاصتر  قبال  های  در  اجتماعی  فرهنگ  است،  تر 

نبودورزش حرفه نبودن و موردتوجه  دید  فدراسیونای، در  رشتهن برخی  های ورزشی،  ها و 
می بیهوده  را  برای ورزش  که هزینه  جامعه  در  موجود  کمتر  فرهنگ  و  توسعه ضعیف  داند، 

موانع اجتماعی و  
 فرهنگی

 عوامل خارجی 
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 های ورزشی به دلیل نداشتن پایگاه اجتماعیای شدن برخی فدراسیونحرفه

در   بادانش  و  مدبر  مدیران  وجود  جامعه  فدر  رأسعدم  با  مدیران  ارتباطی  ضعف  اسیون، 
ها، پایین بودن  خاطر کاری مدیران و کارکنان فدراسیونالمللی و مقامات داخلی، عدم تعلتبین

هی اثربخشی  و  فدراسیونمدیر  ئت کارایی  برای  ه  مدیران  ناکارآمدی  و  ضعیف  ارتباطات  ها، 
توسعه و  مالی  منابع  فجذب  رئیس  پایین  اطلاعات  و  دانش  اعضا،  دراسیونای،  برخی  و  ها 

برنامه دورهنداشتن  و  مدون  و  های  انتخاب  عدم  ورزشی،  رشته  گسترش  و  توسعه  برای  ای 
های بازاریابی، مالی، حسابداری و .. انتخاب روسای  ای در حوزهاستفاده از متخصصان حرفه

و دانش و  فدراسیون بر اساس باندبازی و رفاقت و سابقه رشته ورزشی و نه بر اساس تجربه  
ای سازی باشد، سو  کننده فرآیند حرفهآگاهی، نداشتن یک رهبر قوی و کاریزماتیک که شروب

کردن، فساد سیستماتیک در داخل  ی جمعرأاستفاده سیاسی از جایگاه ورزش برای دیده شدن و  
ریزی مدون برای پیشبرد  ها، نداشتن برنامههای ورزشی و در نزد برخی اعضای آنفدراسیون

 ای شدن گام حرفهبهامگ

مدیریت و رهبری  
 فدراسیون 

 عوامل داخلی 

فدراسیون بر  حاکم  سنتی  آنفرهنگ  حکمرانی  و  نبودن  ها  مناسب  افراد    فرآیندها،  استخدام 
فدراسیون برای  سازمانمتخصص  وجود  ورزشی،  فدراسیونهای  در  غیررسمی  عدم  های  ها، 

ای فدراسیون، ساختار  سازمانی و حرفهتوسعهو پایدار در مورد    های کلی صحیحوجود سیاست
ها، دوشغله بودن کارکنان اثرگذار فدراسیون و عدم تمرکز شغلی، دار فدراسیونسازمانی مشکل

فدراسیون به  منابع شغلی مربوط  امکاناتی محدودی که  ضعف  و  درآمدی  منابع  های ورزشی، 
فدراسیون  در  کردن  تعکار  آمدن  وجود  به  دارد،  و  های ورزشی  داوطلبی  نیروهای  بین  ار  

بگیر به سبب مشخص نبودن حیطه وظایف سازمانی، ساختار سازمانی ضعیف  کارکنان حقوق
 های ورزشی کشور حاکم بر فدراسیون

فرهنگ و ساختار  
 سازمانی 

 عوامل داخلی 

خرید   عدم  مالی،  مسائل  خاطر  به  فدراسیون  در  مجرب  کارشناسان  استخدام  در  توانایی  عدم 
در   تجهیزات وجود مشکلات  فدراسیون،  در  اقتصادی  و  مالی  مسائل  به خاطر  جدید  و  مدرن 

رشته برخی  در  لیگ  مسابقات  منظم  نشدن  برگزاری  جذب  و  ورزشی  رشته  نشدن  دیده  و  ها 
، پرداخت نشدن حقوق مربیان، بازیکنان، داوران و ...، ارائه خدمات ضعیف به  حامیان مالی

توسعه رشته و پایه و  به  بازیکنان  فنی و علمی  بعدهای  توسعه  اقتصاد، عدم  به خاطر  رزشی 
 خاطر ضعف مالی 

 عوامل داخلی  مالی و اقتصادی

رشته  توجه  مورد برخی  فدراسیون  نبودن  و  رشته  نبودن  مطرح  جامعه،  در  ورزشی  های 
المللی،  المللی، جدید بودن رشته و فدراسیون ورزشی در سطح بینورزشی در سطح ملی و بین

ها محدود  سازی در آنهای ورزشی که مخاطب کمی دارند و امکان تجاریبرخی رشتهماهیت  
رشته اغلب  در  کمتر  توجه  و  مالی  گردش  ریاست  است،  شدن  موروثی  فوتبال،  به  نسبت  ها 

فدراسیون از  در برخی  ایده  توجه های کشور و عدم  فدراسیون  و  افکار  و  به  ابعاد  جدید،  های 
 دارد  ریتأث ای سازی ن ورزشی بر فرآیند حرفهاندازه و مخاطبان فدراسیو

موانع خاص  
 فدراسیون 

 عوامل داخلی 

امکانات سخت با  عدم وجود  برگزاری مسابقات  فدراسیون، مشکل در محل  برای  پایه  افزاری 
های زیاد جغرافیایی و امکانات کم در امکانات پایین تمرینی برای بازیکنان سطوح ملی، فاصله

شهرستان باغلب  رشتهها  برخی  رای  برای  ورزشی  امکانات  بودن  فراهم  ورزشی،  های 
روز برای برگزاری مسابقات یا تمرین بازیکنان،  های خاص، نبود تجهیزات مدرن و بهرشته

استادیوم نداشتن  فدراسیونوجود  برخی  جهانی،  و  آسیایی  حد  در  مسابقات  برگزاری  ها  های 
 د و حداقل امکانات را دارا هستند دارای ساختمان و تشکیلات منظم اداری نیستن

افزاری  امکانات سخت
 و زیربنایی

 عوامل داخلی 

 
ها، کدهایی  های صورت گرفته و کنار هم قرار دادن آنهای معنادار از دل مصاحبهبعد از استخراج واژه 

ل صورت  تر درونی و بیرونی تقسیم شدند. بعد از طی مراحاستخراج گردید که در ادامه به دو عامل اصلی
شناسایی موانع  مهم گرفته،  و  عاملشده  زیر  پژوهش  ترین  تیم  نظرات  و  گذشته  مطالعات  اساس  بر  آن،  های 

 صورت خلاصه آورده شد. به 2آوری و در جدول جمع
 

 
 های ورزشی کشور ای سازی فدراسیونآمده در خصوص موانع اصلی حرفهدست. اطلاعات به2جدول

 ای سازیموانع حرفه
 موانع بیرونی  درونی موانع  

 موانع مدیریتی و رهبری فدراسیون: 

توانا،   ✓ مدیران  و  رهبران  نداشتن  و    دانش  با وجود 
 کاریزماتیک در رأس فدراسیون ورزشی

 :کلان اقتصادی موانع 
 کاهش قدرت خرید مردم  ✓

راهم نشدن امکانات و تجهیزات جدید به دلیل تلاطم ارزی  ف ✓
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 فدراسیون  مدیره بخشی هیئت اثرپایین بودن کارایی و   ✓

 ای سازی ریزی برای حرفهوجود نداشتن برنامه ✓

 ن ورزشیره فدراسیو مدی یئتوجود فساد داخل ه ✓

فدراسیون ✓ با  مدیران  ضعیف  و  ارتباطات  جهانی  های 
 های داخلی سازمان

ها توسط مدیران برای کسب  سوءاستفاده از جایگاه فدراسیون ✓
 عناوین سیاسی 

 موانع فرهنگی و ساختار سازمانی: 
 فرهنگ سنتی حاکم بر فدراسیون و شیوه حکمرانی  ✓

و   ✓ اصلی  اعضای  بین  در  بودن  دوشغله  فرهنگ  وجود 
 ها و عدم تمرکز کافیثیرگذار فدراسیونتأ

حقوق ✓ و  داوطلبی  نیروهای  بین  تعار   داخل  وجود  بگیر 
 فدراسیون 

فدراسیون ✓ بر  حاکم  سازمانی  ساختار  در  ضعف  های  وجود 
 ورزشی

 موانع اقتصادی و مالی: 
گذاری نکردن در بعدهای علمی، فنی، خدماتی و  سرمایه ✓

بحثکل  طور  هب توسعهی  فدراسیونهای  خاطر    ای  به 
 مسائل مالی 

 عدم توانایی در خرید تجهیزات مدرن و جدید  ✓

در   ✓ تخصصی  کارشناسان  استخدام  در  توانایی  عدم 
 فدراسیون به خاطر مسائل و مشکلات مالی

✓  ... و  داوران  کارکنان،  مربیان،  حقوق  نکردن  پرداخت 
 به خاطر مشکلات مالی 

 موانع خاص فدراسیون: 

رشته  ✓ برخی  خاص  فدرا ماهیت  و  )که  سیونها  ورزشی  های 
 کند( سازی را سخت میعمل تجاری

 المللی جایگاه ضعیف رشته و فدراسیون در سطح ملی و بین ✓

های ورزشی )که امکان تبلیغات  مخاطبان ناچیز برخی رشته ✓
 گیرد( و درآمدزایی را می

 افزاری و زیربنایی:موانع امکانات سخت
سخت ✓ امکانات  نبودن  تفراهم  )محل  پایه  مرین،  افزاری 

 برای فدراسیون ...(برگزاری مسابقات و
 ها یا پایتخت تمرکز امکانات و خدمات در مراکز استان ✓
برای   ✓ اداری  منظم  تشکیلات  و  ساختمان  نداشتن  وجود 

 فدراسیون 

برای   ✓ استاندارد  استادیوم  و  سالن  حداقل  نداشتن 
 المللی های بینمیزبانی

 

 المللی و تبادمت ارزی بین

های دولتی و بزر   و سازمان  هاشرکتصنایع،    حمایت  دمع ✓
 ای سازی ای ورزشی و حرفههای توسعهاز بحث

تمرکز   ✓ های ورزشی خاص و  به رشته  حامیان مالیتوجه و 
 پرطرفدار 

 موانع قانونی: 
اقتصاد ✓ سرمایه  قوانین  روی  بر  آن  اثرات  و  گذاری  دولتی 

 بخش خصوصی در ورزش

 سیما  و  صداانحصار پخش تلویزیونی توسط   ✓

 رایت حقوق و قوانین مربوط به کپی ✓

 قوانین دست و پاگیر رسمی سازی دولتی ✓

 موانع سیاسی: 
المللی و مناسبات سیاسی نامناسب با جامعه  های بینتحریم ✓

 جهانی
و   ✓ برخنفو  اعمالدخالت  امور  ذ  در  سیاسی  مسئولین  ی 

 فدراسیون 

فعالیت   ✓ در  اختلال  سبب  که  کلان  سیاسی  تصمیمات 
 شود ها میفدراسیون

 فرهنگی:  -موانع اجتماعی
بیهوده   ✓ را  ورزش  برای  هزینه  که  جامعه  مردم  فرهنگ 

 داند. می

فرهنگ مردم و جامعه در خصوص شرکت در تماشای   ✓
 رزشیمسابقات، خرید البسه، خرید بلیط و توریسم و

ها و مخاطبان  توجه کمتر و نگرش منفی به برخی رشته ✓
 ها در سطح جامعه کم و اقبال ناچیز آن

 فرهنگ اجتماعی ضعیف در قبال ورزش ✓

 
کیفی،   بخش  در  پژوهش  از  آمده  دست  به  نتایج  به  توجه  سازی   2با  ای  حرفه  موانع  برای  اصلی  تم 

د موانع  شامل  که  گردید  شناسایی  ورزشی  های  همچنین  فدراسیون  بودند.  بیرونی  و  نیز    9رونی  فرعی  تم 
در مجموب   نیز  تم های فرعی  قرار گرفتند. برای  تم اصلی  این دو  قالب  بر    36شناسایی شدند که در  مانع 

اساس مصاحبه ها و کدگذاری های صورت گرفته تعریف و مشخص گردید که برای طراحی ابزار پرسشنامه 
ای سازی  در ادامه کار از موانع اصلی و تأثیرگذار بر حرفه. بنابراین  پژوهش در بخش کمی از آن استفاده شد

آمده از طریت  دستای تهیه و اطلاعات بهها، پرسشنامههای مربوط به آنهای ورزشی و زیر عاملفدراسیون
ز این  ه اآمد   دست   بهقرار گرفت. اطلاعات    تحلیل  و   تجزیهی و  بررس  وردافزار لیزرل متحلیل عاملی در نرم 

 است.  شده  رائه( ا2و  1تحلیل در دو شکل زیر )شماره 
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 (Standard Solution, T-Valueه پژوهش در دو حالت )شد سایی. تحلیل عاملی تائیدی موانع شنا 1شکل شماره 

 

ارائه مدل  است،  نمایان  بام  اشکال  از  حرفه همانگونکه  موانع  از  فدراسیونشده  سازی  ورزشی ای  های 
باشند. در این پژوهش پنج مانع درونی و قبول می داری قابلبار عاملی مناسب و همچنین سطوح معنیدارای  

  3ده نیز در جدول شماره  ش   ارائهبندی گردیدند و صحت و برازش مدل  چهار مانع بیرونی شناسایی و دسته
شده از برازش مناسب و  هدر جدول، مدل ارائ  شده  ارائه)جدول پایین( آورده شده است. بر اساس اطلاعات  

 باشد. خوبی برخوردار می

 

 . شاخص نیکویی برازش الگوی آزمون شده پژوهش 3جدول 

 GFI AGFI CFI NNFI PNFI RMSEA های برازش شاخص

 076/0 78/0 91/0 91/0 84/0 90/0 آمده دستمقدار به

 

 ی ر ی گ جه ی نت و   بحث 

در این پژوهش بر  پرداخت.  های ورزشی کشور    پژوهش حاضر به بررسی موانع حرفه ای سازی فدراسیون

نظران،   با خبرگان و صاحب  نیمه ساختاریافته  های  با مصاحبه  و  تم  تحلیل  و مشکلات  موانع  مبنای روش 
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کشور   ورزش  های  فدراسیون  سازی  ای  طبقهحرفه  بیرونی  و  درونی  کلی  بخش  دو  موانع    .شدند   بندیدر 

م و  رهبری  موانع  شامل  شده  شناسایی  موانع  اصلی  سازمانی،  ساختار  و  فرهنگی  موانع  فدراسیون،  دیریت 

اقتصادی و مالی، موانع خاص فدراسیون و موانع امکانات سخت افزاری و زیربنایی در بعد درونی و موانع  

بود. ورزشی  های  فدراسیون  بیرونی  بعد  در  فرهنگی  اجتماعی  و  سیاسی  قانونی،  اقتصادی،  سپس   کلان 

افته های کیفی پژوهش تدوین گردید و با استفاده از تحلیل عاملی تائیدی و مدل سازی  پرسشنامه ای بر مبنای ی

 معادمت ساختاری، موانع شناسایی شده مورد آزمون و تائید قرار گرفت. 

شناسایی مانع  درونی حرفهاولین  موانع  بین  در  فدراسیونشده  سازی  به  ای  مربوط  کشور،  ورزشی  های 

های مزم،  ریزی، دانش و تواناییباشد. در این مانع مواردی مانند نبود برنامهمی   مدیریت و رهبری فدراسیون

رهبران   و  مدیران  به  مربوط  که  ورزش  جایگاه  از  استفاده  سو  و  فساد  وجود  پایین،  اثربخشی  و  کارایی 

می فدراسیون پژوهشها  گردید.  شناسایی  محرکباشد،  شناسایی  به  که  حرفهایی  بر  موثر  عوامل  و  ای ه ها 

ای سازی را  ها در جهت حرفهترین محرکالمللی پرداخته بودند، یکی از مهم ها در سطح بینسازی فدراسیون

فدراسیون وقت  روسای  و  مدیران  دانش  و  بودند  تدبیر  کرده  ذکر  ورزشی  و  2018،  )تیوساننهای  شار   ؛ 

ای سازی نیز عدم وجود  موانع حرفه  اما در نقطه مقابل، در بین(  2015؛ ناگل و همکاران،  2018همکاران،  

ای سازی را دچار مشکل سازد و با ها فرآیند و روند حرفهتواند سالتدبیر، دانش و آگاهی کافی مدیران، می

های داخلی و خارجی در  ها با سازمانکندی مواجه کند. در این پژوهش ارتباطات ضعیف مدیران فدراسیون

هیئت بین  در  موجود  فسادهای  سیاسی کنار  مقاصد  برای  ورزش  جایگاه  از  استفاده  سو  و  فدراسیون  مدیره 

مهم به حرفهعنوان  برای  موانع  بهترین  گردیدند.  شناسایی  سازی  کرسیای  نداشتن  بینطورکلی  المللی  های 

ها و مراسمات رسمی مربوط به رشته  های جهانی(، شرکت نکردن در گردهماییها و فدراسیون)کنفدراسیون

ب در  ورزشی  مخرب  و  غیرورزشی  مقاصد  و  اهداف  با  سیاسی  افراد  ورود  اجازه  ارتباطات،  گسترش  رای 

سازی در  ای  عنوان موانع مهم بر سر راه حرفههای مربوط به ورزش بهها و یا پستحوزه ریاست فدراسیون

اشاره میباشد.  داخل کشور مطرح می آن  به  این بخش  نتایج  که  آن چیزی  این مساله،  کنار  نداشتن  در  کند؛ 

ایجاد   که  باشد  می  کشور  در  ورزشی  های  فدراسیون  رهبری  و  مدیریت  امر  برای  مزم  های  یک  توانایی 

  در فدراسیون های ورزشی،برای اتخاذ پست های مدیریتی    کارا با در نظر گرفتن معیارهای مناسبسیستم  

راه می وتواند  های  فدراسیون  سازی  ای  حرفه  در  اساسی  مانع  این  قضیه  گشای  این  تائید  در  باشد.  رزشی 

ای سازی یک باشگاه تنیس در فنلاند، جرقه اصلی و شروب فرایند  ( بامطالعه بر روی حرفه2018تیوسانن )

میحرفه توانا  و  دانا  رهبر  و  مدیر  یک  از  را  سازی  به سمت  ای  را  باشگاه  توانست  ورود خود  با  که  داند 

بادانش و    ،تفکر حرفه ای حضور مدیرانی با  ذا، آنچه مسلم است  ل سازی هدایت نماید.  ای شدن و تجاریحرفه

گیری و نحوه جهتایجاد تغییرات مثبت و اساسی در  تواند  می  که پیامد آنورزشی    هایآگاه در راس فدراسیون

یک امر مهم و حیاتی در بحث حرفه ای سازی  ؛  باشد سازمان به سمت حرفه ای سازی و تجاری شدن  حرکت  

های ( نیز در پژوهش خود موانع فدراسیون2017کلاسن و همکاران )  .ورزشی کشور است  فدراسیون های 

حرفهبین راه  سر  بر  بخشالمللی  را  سازی  هیئتای  اثربخشی  مدیریتی،  فدراسیونهای  رهبری  و  های  مدیره 

  وسط ه تآمده در این بخش پژوهش با مطالعات صورت گرفتدستطورکلی؛ نتیجه بهورزشی معرفی کردند. به

 ( همخوانی داشت.2019( و هاگن )2018( شار  و همکاران )2017کلاسن و همکاران )

ای سازی مربوط به موانع فرهنگی و ساختار سازمانی بود. این  دومین مانع در بین موانع درونی حرفه

در  مانع شامل مواردی مانند فرهنگ سنتی حکمرانی، فرهنگ دوشغله بودن اعضای اصلی ریاست، ضعف  

بگیر داخل فدراسیون بودند.  ساختار سازمانی حاکم و وجود تعار  بین نیروی داوطلبی و متخصص حقوق

فدراسیون تر به  المللی که بیشهای ورزشی با توجه به تغییرات صورت گرفته در محیط ورزشی بینعموماً 
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و حاکمیتی خود را احساس  سازی و اقتصادی شدن پیش رفته، نیاز به بازنگری در شیوه اداره  سمت تجاری

فرهنگمی  فدراسیونکنند.  اداره  بر  حاکم  سنتی  پیشرفتهای  به  توجه  عدم  کنار  در  ورزشی  های  های 

المللی و نارضایتی مخاطبان  های بینساز عدم موفقیت در عرصهتکنولوژیکی و ابزاری صورت گرفته، زمینه

باشد. از  ای شدن فدراسیون مطرح می سر راه حرفهعنوان مانعی بزر  بر  را در پی خواهد داشت که خود به

عنوان  مشخص شد که افراد زیادی به  (2018شده توسط فلادوم و همکاران )طرفی، بر اساس گزارش ارائه

می فعالیت  ورزش  حوزه  در  به  داوطلب  ارزش  و  تعلت  احساس  که  امر  این  داوطلبی  نیروهای  برای  کنند. 

باشد. باوجود مزایای بسیار استفاده از نیروهای داوطلبی،  حائز اهمیت می  باشگاه و هیئت داشته باشند بسیار

داوطلبی   نیروهای  را  است  موردنیاز  امروزی  شده  تجاری  ورزش  در  که  تخصصی  کارهای  برخی  اما 

های ورزشی امروزه یونتوانند برآورده کنند و به همین دلیل نیاز به استخدام نیروهای تخصصی در فدراس نمی

ها و وظایف  شود. در کنار این مسئله، وجود برخی تعارضات بین حوزه مسئولیتبیش از گذشته احساس می

گردد  ها می بگیر و متخصص با نیروهای داوطلبی سبب بروز مشکلاتی برای عملکرد فدراسیونافراد حقوق

با تصمیم  باید  این موارد برطرفکه  )  گیری و مدیریت صحیح  تعارضات سازمانی را  2011گردد. شولز   )

خود فقدان  خودیهای ورزشی بهکند. برخی رشتهای سازی بیان میترین معضلات در مسیرحرفهیکی از مهم 

می احساس  را  داوطلبی  کارهای  نیروهای  برای  موردنیاز  دانش  اغلب  استخدامی  داوطلبی  نیروهای  و  کنند 

ریزی مناسب صورت گیرد.  ها برنامهمواردی است که باید برای آن  تخصصی را ندارند که این نیز یکی از

( 2017( کلاسن و همکاران )2021و همکاران )های هیل  آمده از این بخش پژوهش با پژوهشدستنتیجه به

 ( همخوانی داشت. 2011( و شولز )2015( ناگل و همکاران )2019هاگن )

بح به  مربوط  درونی،  موانع  بین  در  مانع  مالی ثسومین  مشکلات  بود.  مالی  و  اقتصادی  های 

تواند سبب عدم توانایی در خرید تجهیزات جدید، توجه نکردن به ابعاد علمی، فنی  های ورزشی می فدراسیون

های مربیان و کارکنان و ... شود. همه این موانع در اصل  ای؛ استخدام افراد متخصص و پرداختیو توسعه

ای سازی یعنی همان بحث تجاری شدن، کسب درآمد  ترین عامل بر سر راه حرفهایترین و ریشهنوعی مهم به

می اقتصادی  مسائل  )و  ممسا  حرفه2019باشد.  سطوح  خود  پژوهش  در  به(  را  سازی  به ای  وابسته  شدت 

  ن ی   یرو  یهاکداند )وی با این توجیه که گردش مالی ورزش  سازی و منابع مالی وابسته به ورزش میتجاری

های دیگر در این حد نیستند، این امر را  ها و لیگباشد و ورزشمیلیون دمر در سال می  100نلاند حدود  در ف

بامتر بودن و حرفه فنلاند میایدلیل  )تر بودن هاکی در  پژوهشی دیگر در نروژ،  2019داند(. هاگن  در   )

باشگاه اشاره می به  مربوط  بازار  درآمد  افزایش  که  مهم کند  د های ورزشی  اصل  این  ر حرفهترین  ای سازی 

ها افزایش یابد و حالت تجاری به خود بگیرد  هر چقدر درآمدزایی در زمینه ورزش و باشگاه باشد و  بخش می

طورکلی، در دنیای امروز اهمیت موضوعات اقتصادی بر  به  ای تر شدن حوزه ورزش خواهد شد.سبب حرفه

هایی  باشند، ورزش نیز یکی از حوزه ئل مالی در اولویت میکسی پوشیده نیست و برای رشد و پیشرفت؛ مسا

ای شدن در آن بسیار سخت و عملاً  های مالی توان رشد و حرفهگذار و حمایتاست که بدون وجود سرمایه

. در کشور ما نیز به دلیل شرایط اقتصادی موجود در سطح جامعه و موانع متعدد قانونی و  استغیرممکن  

گذاری و گردش مالی در بخش ورزش را نیز  های ورزشی حاکم است، سرمایهراسیونسیاسی که بیرون فد

شود.  رود یا اصلاً شروب نمیای سازی در ایران یا کند پیش میسازد و بنابراین فرآیند حرفهدچار معضل می 

ه های دولتی و خصوصی بیکی از راه های توسعه در بحث های اقتصادی، جذب سرمایه گذاران از حوزه 

اقتصادی کلان خوب در سطح جامعه و همچنین تدوین  سمت ورزش می نیازمند شرایط  امر  این  البته  باشد. 

و شرکت افراد  از  می  های علاقهقوانین حمایتی  این زمینه  در  گذاری  به سرمایه  فدراسین  مند  مدیران  باشد. 

ن تحلیل و ارائه پیشنهادات  های ورزشی در کشور می توانند با دعوت از صاحب نظران و خبرگان که توا
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های مالی و اقتصادی را درون فدراسیون  راهبردی در این زمینه را دارند، مسیر توسعه ای مناسب برای بحث

گرفته توسط هیل و  نتیجه این بخش پژوهش باکارهای صورت  .  های ورزشی برنامه ریزی و اجرائی کنند

بیچ  (  2015( ناگل و همکاران )2017و همکاران )  کلاسن(  2019( ممسا )2019( هاگن )2021همکاران )

 همخوانی داشت. ( 2015و چادویک )

شناسایی بعدی  حرفهمانع  درونی  ابعاد  بین  در  فدراسیونشده  به  مربوط  خاص  موانع  سازی،  های  ای 

رشته برخی  خاص  ماهیت  بعد  این  در  بود.  فدراسیونورزشی  و  برخی  ها  ناچیز  مخاطبان  ورزشی،  های 

بینهای  رشته و  ملی  در سطح  فدراسیون  و  و جایگاه ضعیف رشته  بهورزشی  رو  المللی  پیش  موانع  عنوان 

ای سازی به  ( بابیان این مسئله که مفهوم حرفه2015ای سازی شناسایی گردیدند. بیچ و چادویک ) برای حرفه

ای آن  ای حرفههمعنی تأمین مالی خارج از محیط فدراسیون و تشکیل یک حوزه سازمانی خاص که فعالیت

می تشکیل  را  میورزش  بیان  و  پرداختند  فدراسیوندهد،  برخی  که  و  کنند  ملی  سطوح  در  ورزشی  های 

پتانسیلبین دارای  ضعیفالمللی  تجاریهای  بعد  در  پیشرفت  برای  حرفهتری  و  به  سازی  نسبت  شدن  ای 

کند که ( در پژوهش خود بیان می2019باشند. در کنار این مسئله، ممسا )های پرطرفدار و معروف میرشته

ورزش  کافهمه  منابع  جذب  به  قادر  پا   یها  از  خارج  براشرکت  گاه ی از  خود  سازحرفه  ندیفرآ  ی کننده    ی ای 

توان بیان داشت  نماید. در توجیه این مسئله میها را با مشکل مواجه می ای شدن آنو این فرایند حرفه  ستندین

وتبال و هاکی بپردازیم؛ فوتبال در همه سطوح قابلیت اجرائی شدن دارد ولی  طور مثال اگر به مقایسه فکه به

برگزاری  افزارهای مزم برای  نیاز به داشتن امکانات و سخت  های خاص مثل هاکی، تنیس، شنا و ...ورزش

عملیاتی شدن آن  رادارند  و  فرآیند  پیچیده شدن  این سبب  میکه  رشتهها  و  گرفته گردد  نظر  در    های خاصی 

ها و فراگیر  ای شدن آنها را انجام دهند؛ بنابراین فرآیندهای حرفهتوانند آنشوند که همه آحاد جامعه نمیمی 

به طور کلی، در سطح بین المللی و همچنین باشد.  ها در همه سطوح جامعه کمی دشوار و مشکل میشدن آن

باشند که این  وی در بین مردم جامعه میهای اجتماعی قدر کشور ما، برخی رشته های ورزشی دارای پایگاه 

کنند.  تری را به سمت خود جذب میها شده و مخاطبان بیشها به آنامر سبب توجهات بیش تر مردم و رسانه

جذب   موجبات  آن،  بودن  دید  معر   در  اصطلاح  به  و  ورزشی  رشته  یک  به  توجهات  رفتن  بام  اصوم 

ته، ورزش و فدراسیون مربوطه می گردد و این امر سبب حرفه  سرمایه گذاران و گردش مالی بهتر در آن رش 

است. همانگونکه قبلا نیز اشاره شد، بحث های مالی و    ای تر بودن سازوکارهای ورزشی فدراسیون مربوطه

مهم  از  یکی  امروزه  ورزش  در  ای سازی  اقتصادی  به سمت حرفه  در حرکت  مسائل  ترین  اساسی  و  ترین 

پایگاهای اجتماعی و توجهات در سطح جامعه و کم بودن است. برخی رشته های ورزش ی به سبب نداشتن 

ها را که پیامد آن تبلیغات  طیف مخاطبان، امکان بهره مندی از سرمایه گذاران و مورد توجه بودن در رسانه

در  شدن میزان حرفه ای شدن آن ها  تر است را دارا نیستند و این امر سبب کمتر  و جذب سرمایه گذاران بیش

باشد فدراسیون های پرطرفدار و خاص مورد توجه می  با  با مطالعات    .مقایسه  از پژوهش  این بخش  نتیجه 

 ( همخوانی داشت. 2015( بیچ و چادویک )2017( کلاسن و همکاران )2019انجام گرفته توسط ممسا )

مانع آخر در این بخش  عنوان  افزاری و زیربنایی در بین عوامل درونی بهدرنهایت مانع امکانات سختو   

( هاگن  گردید.  بیان می2019شناسایی  خود  پژوهش  در  و سخت(  امکانات  داشتن  وجود  بدون  که  افزار  کند 

حرفه به سمت  حرکت  و  ورزش  توسعه  میامکان  خاطرنشان  وی  ندارد.  وجود  سازی  تیم ای  این  که  ها  کند 

حرفه سطوح  که  مینیستند  مشخص  را  سازی  ورزشگاه ای  بلکه  که کنند  است  مسابقات  انجام  محل  و  ها 

به بیان کلی تر، دارا بودن امکانات و  ها و آن رشته ورزشی است.  ای بازیکنان، تیم دهنده سطح حرفهنشان

تجهیزات مدرن در آن رشته ورزشی به سبب بام بودن گردش مالی و سرمایه گذاری در آن است که این امر 

( نیز در پژوهش خود نبود  2019ممسا )باشد.  دراسیون مربوطه مینشان دهنده حرفه ای تر بودن رشته و ف 
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ای سازی  ترین موانع حرفهعنوان مهم امکانات مدرن با امکان پاسخگویی به طیف وسیعی از مشتریان را به

می برنامه بهکند.  بیان  سرمایهریزیطورکلی،  برای  کلان  ورزشهای  امکاناتی  بخش  در  ساخت  گذاری  و  ها 

گام اماکن ور از  یکی  توسعه حرفهزشی  موثر در جهت  با سرمایهای سازی میهای  رایزنی  و  باشد.  گذاران 

ها نسبت به فواید ورزش در  ها برای ورود به عرصه ساخت اماکن ورزشی و آگاه کردن آنترغیب شهرداری

ای مناسب در این  مردم گردد یکی از راهکاره  دیعاتواند  سطح جامعه و درآمدهای بعدی که از این حوزه می

در کشور ما با توجه به موقعیت جفرافیایی مناسب که امکان تبدیل شدن برخی نقاط کشور به    باشد.حیطه می

پایگاه های رشته های ورزشی متناسب با آن مناطت را دارد، انجام یک برنامه ریزی کلان مناسب بر مبنای  

می سرزمینی  آمایش  هزینهطرح  از  بسیاری  اضتواند  ورزشی  های  امکان  تجهیز  و  ایجاد  از  ناشی  افی 

تخصصی در تمامی استان های کشور را کاهش داده و صرفا با توجه به یک نقطه خاص از کشور، سبب  

نتیجه به دست آمده از این بخش پژوهش با مطالعات صوت رشد و بالندگی رشته و فدراسیون مربوطه گردد.  

 .مخوانی داشت( ه2019( و ممسا )2019گرفته توسط هاگن )

فدراسیون بیرونی  موانع  پژوهش  این  در  مقابل،  نقطه  بهدر  که  گردید  نیز شناسایی  نوعی   های ورزشی 

فدراسیون اختیارات  از حوزه  بهبیرون  مانع اول و  بودند.  مانع شناسایینوعی اصلی  های ورزشی  شده  ترین 

ش قدرت خرید مردم، فراهم نشدن امکانات و کاه  مانندباشد. این مانع عواملی  مربوط به شرایط اقتصادی می

های  ها و سازمانحمایت صنایع، شرکتالمللی، عدم تجهیزات جدید به دلیل تلاطم ارزی و تبادمت ارزی بین

شامل می را  نیست.  گردید.  دولتی  پوشیده  و کلان  در سطح خرد  اقتصاد  و  رابطه دوسویه ورزش  بر کسی 

ن یک بنگاه اقتصادی عمل کرده و برای مردم جامعه درآمدزایی ایجاد  مانگونکه ورزش می تواند به عنواه

کند، اقتصاد و وضعیت کلان آن نیز توانایی اثرگذاری بر ورزش و فعالیت های مربوط به آن را داراست. به  

طور کلی، اقتصادر در تمام فعالیت هایی که در اجتماب صورت می گیرد نقش اعیین کننده دارد یکی از این  

لیت ها بخش ورزش است؛ جایی که هر کسی با هر سمت و سنی را جذب می کند. در سطح کلان دولت فعا

ها و فدراسیون ها در پی گسترش ورزش به صورت همگانی، ایجاد کرد زیرساخت های درست و متناسب با  

یت هر منطقه، ایجاد شرایط مناسب برای مشارکت بخش خصوصی در فعالیت های کلان ورزشی و در نها

جذب سرمایه کافی برای اجرایی کردن طرح های ورزشی هستند. زمانی که اقتصاد جامعه دچار التهاب و  

می بخش  مشکل  در  گرفته  صورت  های  گذاری  سرمایه  و  ها  هزینه  و  شده  مشکل  دچار  رابطه  این  شود، 

فدراسیون ها و  ورزش افول می کند که این به عنوان مانعی مهم بر سر راه تجاری شدن و حرفه ای سازی  

شود می  محسوب  ورزشی  های  ).  رشته  همکاران  و  و  2021هیل  تامپسون   )( و 2020پرنت  پرنت  و   )

( پژوهش2018همکاران  در  اشاره (  این موضوب  به  پژوهش حاضر  همانند  بههای خود  و  نتایج  کرده  نوعی 

   ها با این بخش از پژوهش همخوانی دارد.آن

اقتصادی یکی از   قانونی متعدد بر سر راه تجاریدر کنار مسائل  سازی در  موانع بیرونی دیگر، موانع 

فدراسیون بالأخص  و  ورزش  میحوزه  ورزشی  توسط  های  تلویزیونی  پخش  انحصار  مانند  موانعی  باشد. 

کپی  به  مربوط  قوانین  و  اقتصاد  صداوسیما، حقوق  قوانین  دولتی،  پاگیر رسمی سازی  و  قوانین دست  رایت، 

های ورزشی برای تجاری شدن  شوند. فدراسیونوفور در کشور ما یافت میدست که بهازایندولتی و مواردی  

های ملی هر های مربوط به تیم طور مثال فروش پیراهنهای مختلفی دارند، بهنیاز به کسب درآمد از حوزه 

ه در ایران  شود کهای مربوطه یک منبع درآمدی خوب برای آن فدراسیون محسوب میکشور توسط فدراسیون

رایت امری غیرممکن است. در کشور ما با توجه به مالکیت حداکثری  این امر به دلیل رعایت نشدن حت کپی 

تا   ورزش  بخش  از  شدن  تجاری  امکان  این حوزه،  در  نادرست  قوانین  وجود  و  دولت  توسط  ورزش  حوزه 

قوانین حمایتی و مناسب ( کمبود  1383(. رضوی )1393گردد )خسروی زاده و همکاران،  حدودی سلب می
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ورود سرمایه به  پژوهشمربوط  در  را  ورزش  به  بخش خصوصی  اشاره گذار  و  است  کرده های خود  هیل   .

( )2021همکاران  فرکینز  و  شلیبوری  و  حرفه2011(  نیز  دولت(  رفتار  و  سازی  تصمیمات  ای  و  ها 

آن میاستراتژیک  اهمیت  حائز  بسیار  را  بهها  مانع  این  و  عنوان  داند.  تجاری شدن  راه  سر  بر  مانعی جدی 

ای جدی برای این  باشد که اصومً مختص کشور ما بوده و باید چاره صورت عام میای سازی ورزش بهحرفه

برنامه گردد.  قضیه  اجرائی  و  و  ریزی  هیل  توسط  گرفته  مطالعات صورت  با  پژوهش  از  بخش  این  نتیجه 

 ( همخوانی داشت. 1383ضوی )( و ر 2011( شیلبوری و فرکینز )2021همکاران )

در کنار موانع قانونی، موانع دیگری تحت عنوان موانع سیاسی نیز در این پژوهش شناسایی گردید که بر 

حرفه و  ورزش  شدن  تجاری  مواردی  روی  مانع  این  دارد.  اثرگذاری  توان  آن  سازی  های  تحریم   مانند ای 

نفوذ برخی مسئولین سیاسی در امور ، دخالت و اعمالالمللی و مناسبات سیاسی نامناسب با جامعه جهانیبین

ای سازی  تواند بر حرفهشوند که میرا شامل می   دست  این  ازفدراسیون، تصمیمات سیاسی کلان و مواردی  

باشد.  فدراسیون اثرگذار  بهشتی   عزیزمحمدی  ها  و  بیان می1399)  آبادی  به سمت (  که هرقدر ورزش  کنند 

میحرفه پیش  شدن  سیاستروای  دخالت  میزان  همان  به  بیشد  ورزش  در  می مداران  بهتر  که طوریشود. 

نوعی معنای سیاسی در بردارد و افراد قصد سو استفاده از آن  المللی بههای پرطرفدار بینموفقیت در رشته

ن  در بخشی از نظرات خود بیا  نیز  (2005برای جذب طرفدار برای خود در داخل کشور دارند. هولینهام ) 

کنند و اهالی ورزش امیدوارند که روزی مداران در ورزش احساس تنفر میکند که مردم از دخالت سیاستمی 

ای  تنها نکته ؛ امامداران به کار خود ادامه دهدورزش و سیاست از هم جدا شود و ورزش بدون دخالت سیاست

ها و  رزش بدون حمایت مالی حکومتباشد زیرا وشود بحث حمایت مالی میکه سبب پیوند این دو به هم می 

نمیسیاست یابد مداران  دست  خود  اهداف  به  ورزش  ؛  تواند  در  دخالت  گاها  نیز    هایجنبهبنابراین  را  مثبتی 

می مطالعات  دستبهنتیجه  شود.  شامل  با  پژوهش  بخش  این  از  بهشتی  آباد   ز یعزمحمدی  آمده  و  (  1399)ی 

 داشت.  همخوانی( 2005هولینهام ) ( و2011و فرکینز )شیلبوری ( 1393خسروی زاده و همکاران )

باشد که مواردی  فرهنگی می  -شده در این بخش مربوط به موانع اجتماعیدرنهایت آخرین مانع شناسایی 

از قبیل؛ فرهنگ اجتماعی ضعیف در قبال ورزش و هزینه نکردن در این زمینه، توجه کمتر و نگرش منفی  

ای و چه بعد همگانی است.  داشتن اعتماد جامعه به بحث ورزش چه در بعد حرفهها و وجود نبه برخی رشته

میمحققان   زمانبیان  فرهنگی  کارهای  اصومً  که  برنامهکنند  نیازمند  و  سمت  ریزیبر  از  بلندمدت  های 

طورکلی، آگاهی نداشتن افراد جامعه در خصوص ورزش و باشند. بهمردان برای توسعه و گسترش میدولت

ای شدن ورزش و فدراسیون را در سطح  گیری ایجاد نماید و توسعه و حرفهتواند یک نوب جبههایای آن میمز

با اخلال مواجه سازد.   امر حتی میآن جامعه  های صورت گرفته بر روی  گذاریتواند بر روی سرمایهاین 

ر این زمینه با بهره گیری از  شاید بتوان د  ورزش و توسعه اماکن و تأسیسات نیز تأثیرات بدی داشته باشد.

بحث فرهنگ سازی در خصوص    ظرفیت های رسانه ای سازمان هایی مانند آموزش و پرورش و صداوسیما

به   مربوط  فرهنگ سازی  های  که اصوم بحث  کرد  بیان  باید  البته  بخشید.  بهبود  را  بدنی  فعالیت  و  ورزش 

را برای هزینه کردن در زمینه ورزش و انجام  برنامه ریزی در سطح کلان کشور می باشد تا مردم جامعه  

نتیجه به دست آمده    فعالیت های ورزشی آماده سازد تا بتواند چرخه اقتصادی ورزش را به حرکت دربیاورد.

توسط   شده  انجام  کارهای  با  پژوهش  بخش  این  و  از  )هیل  )2021همکاران  همکاران  و  ناگل  و  2015(   )

 نی داشت. همخوا (1393خسروی زاده و همکاران )

اقتصادی و مالیمروزه  ا های موضوعات در حوزه ورزش و سازمانبه عنوان اصلی ترین    بحث های 

باشند که آن مطرح می  به  به  مربوط  فعالیتاین روند  در حال گسترش است.  اساس  تدریج  بر  های ورزشی 

بلیط مسابقهتعداد  برگزاری  برای  رفته  فروش  به  از  های  حاصل  مالی  درآمدهای  امتیازات،  ها،  فروش 
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پخش رسانه به  مربوط  و حقوق  کامهای ورزشی  تبلیغاتی،  ارزیابی میدرآمدهای  فدراسیون  شوند ای  های و 

به میان  این  در  سازمانورزشی  هدایتعنوان  بتوانند  های  تا  باشند  داشته  مناسبی  و  منظم  ساختار  باید  کننده 

عنوان گام نخست در حل  شناخت موانع بهاین رو  ای شدن ورزش را تسهیل نمایند. از  فهتجاری شدن و حر

می پدیده  یک  مشکلات  و  گره معضلات  و  موثر  بسیار  و  تواند  آن  به  نسبت  بهتر  درک  سبب  و  بوده  گشا 

راهکارهایی که در خصوص نتایج به دست آمده از پژوهش حاضر،    تر در آینده گردد.های دقیتریزیبرنامه

به    های مدیریتی فدراسیون های ورزشیو با دانش برای حوزه   آگاه خاب افراد  مربوط به انتتوان ارائه داد  می

باندبازی و سیاسی کاری،   تفکرات سنتی حاکم بر اداره فدراسیون های ورزشی و دور از  سعی در زدودن 

نشست برگزای  موجود،  ساختار سازمانی  برنامه اصلاح  تدوین  و  اقتصادی  و  مالی  با خبرگان  رایزنی  و  ها 

ایجاد محل های م و  فدراسیون های ورزشی  مالی  بهبود سازوکار  های جدید کسب درآمد،  نظم و دقیت برای 

تلاش برای وارد کردن سرمایه گذاران خصوصی در بحث ایجاد و تجهیز امکان ورزشی، تلاش برای بهره  

ی خاص و هاگیری از ابزار رسانه ای برای بام بردن سطوح آگاهی جامعه و جذب مخاطبان برای ورزش

قرار گرفته مالی،  ،  کمتر مورد توجه  بازاریابی،  افراد متخصص در حوزه های  بکارگیری  لزوم استخدام و 

توان بیان داشت. در نهایت،  حسابداری و ... برای سروشکل تجاری بخشید به فدراسیون های ورزشی را می

در ای سازی  پیش روی حرفه  موانع  معرفی  و  شناسایی  در  ورزشی   پژوهش حاضر سعی  های  فدراسیون 

تری از این پدیده را شناسایی و معرفی نمایند تا راه  کشور را داشت، امید است تحقیقات آتی بتوانند ابعاد بیش

 برای هر چه بیش تر حرفه ای شدن فدراسیون های ورزشی کشور باز گردد. 

 

 

 تقدیر و تشكر 

با نظرات و  داشتند  پژوهش حضور  این  در  که  کسانی  تمامی  و    از  تشکر  کمال  کار شدند  بهبود  خود سبب 
 قدردانی را داریم. 
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