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Introduction: The purpose of this study was to study the management of the effect of 

economic crisis on sports with an interpretive structural modeling approach. 

Methods: The present study is of mixed type (qualitative and quantitative). In the first 

phase, the qualitative research method was performed using content analysis and in the 

second phase, the quantitative method was performed based on interpretive structural 

modeling. The statistical population consisted of experts in both qualitative and 

quantitative sections due to the expertise of the interpretive structural modeling 

approach. The statistical population of the study also included economic experts in the 

field of sports (managers of sports organizations, university professors with a focus on 

the sports industry, sports business owners) who were interviewed. The measurement 

tool in the qualitative part of the interview was semi-structured and in the quantitative 

part was a questionnaire. The validity and reliability of the data were confirmed. Two 

methods of content analysis (Max COD software) and interpretive structural modeling 

(ISM) (Excel software) have been used to analyze the data.  

Results: Five main themes have been identified for managing the effects of the 

country's sports economic crisis: 1. Management of budgeting and expenditures; 2. 

Recovery management; 3. Organizational structure; 4. Resource management and 5. 

Human resource management. These themes were embedded in an interpretive 

structural model. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
The economic crisis of 2017-2018 occurred as a 

continuation of the exchange rate crisis in Iran after the 

announcement of the withdrawal of the United States of 

America from the JCPOA in 2017, and the twelfth 

government is currently facing this challenge and the 

people of the country are also involved in it. One of the 

fields that are directly related to people's loss is sports 

and physical activity services, which have faced many 

challenges due to the country's economic crisis. In this 

regard, it is necessary that in addition to the actions of 

the government and national institutions, sports 

organizations should also manage the economic crisis 

affecting sports. The introduction of this work is to 

know the economic environment of sports. Economic 

crisis is a negative economic growth with unpredictable 

changes and fluctuations and control in the economy and 

reduction of production, service and commercial 

capacities. In the economic crisis, the increasing growth 

of the resulting production will be reduced and along 

with it, the active institutions will also suffer. Based on 

the review of the theoretical foundations, criticism of the 

research background and the necessities of economic 

crisis management in the field of sports; The purpose of 

this research was to develop a local model for managing 

the effects of the country's economic crisis on the field 

of sports, and the researchers were supposed to answer 

the following questions: What factors are effective in 

managing the effects of the country's economic crisis in 

the field of sports? What is the appropriate model based 

on these factors to manage the effects of the country's 

economic crisis in the field of sports? 

Methods 

The current research is of mixed type (qualitative and 

quantitative). In the first phase, a qualitative research 

method was conducted using thematic analysis, and in 

the second phase, a quantitative method was conducted 

based on interpretive structural modeling. The statistical 

community formed experts in both qualitative and 

quantitative sections due to the expert-centered 

approach of interpretive structural modeling. The 

statistical population of the research included economic 

experts in the field of sports (managers of sports 

organizations, university professors with a focus on the 

sports industry, sports business owners) who were 

interviewed. The sampling method in the qualitative part 

was purposeful and criterion-oriented, and the 

participants were selected based on the specified criteria 

(N=20). Conducting interviews continued until 

theoretical saturation was reached. Saturation was done 

in the 18th interview and two more interviews were 

conducted to ensure the findings. The number of 

samples in the quantitative part was similar to the 

qualitative part (N=15). The measurement tool in the 

qualitative part of the interview was semi-structured. 

Results  
In the following, to identify the main variables in the 

management of the effect of the country's sports 

economic crisis, they were identified and extracted 

based on thematic analysis technique. In Table 2, the 

classification of primary concepts into sub-concepts and 

main concepts can be seen; the data obtained from the 

theme analysis method and the theme network 

formation show that the management of the effect of the 

economic crisis in the country's sports has 5 main 

themes and 15 sub-themes and nearly 110 primary 

concepts. 5 main themes were identified for managing 

the effect of the economic crisis on sports in the country: 

1. Budgeting and expenses management; 2. Recovery 

management; 3. Organizational structure; 4. Resource 

management and 5. Human resource management. 

These themes were placed in the interpretive structural 

model. 

Conclusion  
The purpose of this research was to study the 

management of the effect of the economic crisis on the 

field of sports with an interpretive structural modeling 

approach. The current research is of mixed type 

(qualitative and quantitative). 5 main themes were 

identified for managing the effect of the economic crisis 

on sports in the country: 1. Budgeting and expenses 

management; 2. Marketing management; 3. 

Organizational structure; 4. Resource management and 

5. Human resource management. These themes were 

placed in the interpretive structural model. Finally, 

based on the general findings, it can be said that the 

management of the effects of the economic crisis on the 

sport of a country requires a strategic system in order to 

moderate the effects of the economic crisis through 

ecosystem capacity building. In this regard, forming 

capable operational committees, providing leadership 

planning by the organizations in charge of sports in the 

country, obtaining financial and legal support from law 

enforcement institutions, especially the Islamic Council, 

holding specialized meetings with the government, and 

at the same time investing in the development of 

information technologies in the sports industry, the 

development of competitive advantages in the sports 

industry, the use of tourism capacities in the 

development of the sports industry are strategies to 

overcome the crisis in the country's sports industry. 
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  ها:واژهکلید
 قتصادی،ا
 ساختاری تفسیری، 
 سازی،مدل 
 مدیریت بحران، 
 .ورزش 

با رویکرد مدلسازی ساختاری ورزش  ةبر حوز یاثر بحران اقتصاد تیریمد ةمطالعهدف این پژوهش  :مقدمه

 بود.  (ISM)تفسیری

 لیبا استفاده از تحل یفیک قی( است. در فاز اول روش تحقیو کم یفی)ک ختهیاز نوع آمحاضر پژوهش روش پژوهش: 

 یفیدر هر دو بخش ک یآمار ةجامع. انجام گرفت یریتفس یبر اساس مدلسازی ساختار یممضمون و در فاز دوم روش ک
آماری تحقیق نیز  ةجامعدادند.  لیخبرگان تشک ی،ریتفس یمدلسازی ساختار کردیمحور بودن روخبرهبا توجه به  یو کم

گاهی با گرایش صنعت ورزش، دانش تاداناسورزشی،  هایسازمانورزش )مدیران  ةحوزاقتصادی در  نظرانصاحبشامل 
ساختاریافته مهین ةمصاحب یفیگیری در بخش کاندازه ابزار وکار ورزشی( بود که مورد مصاحبه قرار گرفتند.صاحبان کسب

 (ایکیودیمکس  افزارنرم) مضمون لیاز دو روش تحل. شدتأیید  هادادهو در بخش کمی، پرسشنامه بود. روایی و پایایی 
  شده است. ها استفادهوتحلیل دادهتجزیه یبرااکسل(  افزارنرم) یریتفس یارو مدلسازی ساخت

 بندیبودجه. مدیریت 1شده است:  مضمون اصلی برای مدیریت اثر بحران اقتصادی ورزش کشور شناسایی پنج: هاافتهی

منابع انسانی. این مضامین در مدل  . مدیریت5. مدیریت منابع و 4. ساختار سازمانی؛ 3؛ بازاریابی. مدیریت 2ها؛ و هزینه
 ساختاری تفسیری جایگذاری شدند.
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  مقدمه

از برجام در سال  کایآمرة متحد ایالاتپس از اعلام خروج  رانیبحران جهش نرخ ارز در اة ادامدر  139۸-1397سال  1یحران اقتصادب
زندگی  که با هاییزمینه. یکی از آن هستند ریدرگ زیچالش مواجه است و مردم کشور ن نیو دولت دوازدهم در حال حاضر با ا داد رخ 1397

رو شده است. در هفراوانی روب هایچالشورزش و خدمات فعالیت بدنی است که در اثر بحران اقتصادی کشور با  ،مردم ارتباط مستقیم دارد
ورزشی نیز به مدیریت بحران اقتصادی اثرگذار بر ورزش  هایسازماناست تا علاوه بر اقدامات دولت و نهادهای ملی،  لازم زمینههمین 

 این کار شناخت محیط اقتصادی ورزش است.مقدم بپردازند. 

 هایظرفیت کاهش و اقتصاد در و کنترل ناپذیربینیو نوسانات پیش تغییرات با همراه اقتصادی رشد منفی از عبارت است اقتصادی بحران
شد  خواهند متضرر نیز فعال نهادهای آن، کنار در و شودمی کاهنده تولید، ةفزایند رشد اقتصادی، بحران در. تولیدی، خدماتی و تجاری

ان اقتصادی بحر ةمطالع برای .است کلان و خرد اقتصاد ةشاخ هر دو از طریقبحران اقتصادی موضوع مطالعه  .(2021 ،و همکاران 2رنلپ)
 عمومی سطح آن، ةدهندتشکیل عوامل و جامعه تولید کل سطح مانند متغیرهایی) اقتصادی کلی متغیرهای و هاپدیده وتحلیلتجزیه باید

 منظوربه آنها بین روابطو  بررسی ،(اقتصاد در شاغل کارگران تمامی برای دستمزدها متوسط و اقتصادی رشد اشتغال، سطح ها،قیمت
 .(2020، پورعلی و همکاران) صورت بگیرد اقتصادی تصمیمات و هاسیاست تصحیح و آینده در مناسب هایسیاست اتخاذ و یبینپیش

کل  عملکرد فهم در سعی قیمت شاخص و بیکاری نرخ داخلی، ناخالص تولید مانند کلی هایشاخص بررسی با مدیریت بحران اقتصاد
 هاییمدل ةارائ با کلان اقتصاد محققان زمینه این در. (2021 ،و همکاران 3موریسدارد )ارتباط  داقتصا وضعیت، ساختار و کارکردهای بحران

 رابطة بین عوامل مختلف ورودی، فرایندی و خروج نظام اقتصادی به بررسی بحرانها در این سیستم میپردازند.

 یبرا یاقتصاد هاینظریه کارگیریبهبه  ورزش اقتصاد. شد ادی صنعت و بخشی از اقتصاد یک عنوانهب ورزش میلادی 60 ةدهاز 
 بخش سه در منابع ةنیبه صیتخص یالگوها و مسائل یابیارز به ورزش اقتصاد تردقیق انیب به .شودمی اطلاق یورزش هایفعالیت لیتحل

 شودمی گفته یورزش خدمات و الاهاک یابیبازار و مبادله د،یتول با مرتبط هایعالیتف مجموعه ورزش نیز به پردازد. صنعتمی ورزش صنعت
 دسته به چند نوع بر اساس را ورزش صنعت یاجزا . محققان(2021 ،و همکاران 4بهاتیا)باشند  داشته نقش افزوده ارزش یارتقا در هک

 الاهاک ،یجسمان یآمادگ زکمرا و یورزش انکپزش اران،کورزش ان،یمرب: یاحرفه خدمات ورزشی، تولیدات ورزشی، عملکرد: اندکرده تقسیم
 هرچند مجله. روزنامه، ون،یزیتلو و،یراد: هاورزشی رسانه زان، تأسیساتیربرنامه و رانیمد: دادهایزات، رویتجه فش،ک ،کپوشا: زاتیتجه و

 ،و همکاران 5وانگ)دارند  کاشترا ورزش یتایک محصول دیتول یعنی نقطه یک در یهمگ اما ،دارد یمتعدد یهابخش ورزش صنعت
 است صنعت این محصول تریناصلی عنوانبه ورزشی رویدادهای دستاوردهای دیگر جمله از مالی حامیان جذب و هابندیشرط(. 2020

 یشورک برتر صنعت نیهفدهم ورزش میلادی 90 ةده در یمال صنعت ورزش به لحاظ بازار سرمایه و گردش(. 2021 ،وانس و همکاران)
 صنعت یک عنوانبه توانست ورزش صنعت، نیا ریچشمگ رشد به توجه با گذشته سال 10 یط هک شدیم محسوب متحده ایالات چون
 امور و بهداشت صنعت وتر،یامپک صنعت ،کمل خریدوفروش از پس صنعت نیا. دهد اختصاص خود به ایند برتر عیصنا بین را 6 ةرتب برتر،
 از حاصل GDP سهم .(2022، 6ال وی) دوشمی شور محسوبک نیا در یمال بزرگ عیصنا از یمال گردش دلار اردیلیم 252 با ینظام

 است دهیبخش ارتقا عیصنا گرید را بین صنعت نیا گاهیجا و شده گزارش درصد چهار از شیب شرفتهیپ یشورهاک از یبرخ ورزش صنعت
 (.2022، و همکاران 7دنگ)

                                                 
1. Economic crisis 
2. Parnell 
3. Maris 
4. Bhatia 
5. Wang 
6. Lv 
7. Deng 
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ها، ابعاد و منظرهای سیستم اقتصادی فراینداست. در بررسی  مندنظامطور کلی ارزیابی بحران اقتصادی نیازمند شناخت جامع و به
و  کنندهعرضهعت، تجارت و بازرگانی، تولید و خدمات، سهام و سرمایه، جمله بازار و صن از ،به موضوعات گوناگونی اشاره کرد توانمی

 از یکی عنوانبه گذاریسرمایه تیفکی و زانیم بر تأثیرگذاری با یمال هایواسطه و بازارها مثبت ردکعمل و ییاراک. و غیره کنندهمصرف
 جادیا ،یمال هایواسطه و یمال یبازارها یاصل ردکارک و وجود عواق . دردارد اقتصاد در یزیاد تیاهم ،یاقتصاد توسعة و رشد یاصل انکار
 نیبنابرا (؛2019 و همکاران اخگر)است  گذارانسرمایه و نندگانکاندازپسکنندگان و تولیدکنندگان و مصرف انیم ارتباط یبرقرار ةنیزم

شود، اما  لیحاکم بر اقتصاد آن کشور تحل طیجه به شرابا تو دیهر کشور با یوجود ندارد، برا یاجماع جهان یاگرچه در خصوص رکود تورم
و  دیای( توسط دولت، خلق اعتبار مازاد بر تول)بودجه یو مال یهای پولاتخاذ سیاست ةانیگرامصلحتهای روش مت،یتوان نوسانات قمی

رضایی، نام برد ) یتجارب و مطالعات جهان ةیپابر  یشده از رکود تورمترین عوامل مشاهدهعنوان مهمکار را به یروین نییوری پابهره
بروز رکود  یتوان عامل اصلمی زیمذکور را ن لیدلار بیشتهای اتخاذشده توسط دولت، اقتصاد کلان و سیاست یبه آمارها ی(. با نگاه2017

تر کوچک یتصاد از بخش واقعاق یبخش مال شد؛ یقیحق یدر بازارها یبازده کاهشموجب  رانیدانست. رکود در ا رانیدر اقتصاد ا یتورم
موجب  ،یگذاری خارجمشکلات مربوط به سرمایه گر،ید ی. از سودشبالا همراه  یهادشوار و با هزینه اریبس یبه منابع مال یو دسترس شد
 یخال هایظرفیت رانیعلت، اقتصاد ا نی. به همدکنو تأمین  هینیاز خود را از خارج از کشور ته است که اقتصاد کشور نتواند منابع مورد دهش

 الپانزده س یها طشدن فناوری و فرسوده یگذاری بخش دولتعدم سرمایه ،یقیحق یدر بازارها یاز عوامل کاهش بازده یکی. داردی زیاد
رفتن  سو و بالا کیای از های سرمایهدارایی تملک و یو کاهش اقدامات عمران یهای عمرانبوده است. با کاهش مستمر سهم بودجه ریاخ

آمد و  وجودبه 96تا  91 هایسال یرکود در اقتصاد ط ،یرانیا یپذیری کالاهاو کاهش رقابت هافناوری یفرسودگ لیدلبه دیتول یهاهزینه
 .(2021، پور و همکاراننعمت) شد لیتبد رانیاقتصاد ا خیترین رکود تاربه طولانی

سلامت  مانند ،است ورزش گرید هایبخش و جامعه یبرا آن یجانب تأثیرات وجود ورزش اقتصادی بر در اثر بحران توجه مورد ةنکت
 مراحل در یرساختیز و ییربنایز هایهزینه مانند ورزش هایجنبه از یبعض(. 2021، باخاص و همکاران)نشاط اجتماعی و ...  عمومی،

 با تا است دولت تیحما و دخالت به ازین و شده 1زاربا شکست دچار و دوشمی محسوب یعموم یکالا کی رانیا مانند یکشور در ییابتدا
 ،و همکاران زادهرستم)کنند  جادیا خود در را یخصوص صورتبه اداره ییتوانا یورزش یواحدها اس،یمق به نسبت هابازدهی از استفاده
ورزش  اقتصاد در اتیضرور یبعض اقتصاد ورزش ابعاد یبعض در بالا هایریسک وجود علتبهدر شرایط بحران اقتصادی فعلی  (.2014

، و همکاران زادهرستم) است یضرور آنها توسعة یبرا دولت ةمداخل به ازین و ندارد یاقتصاد هیتوج گذارانسرمایه یبرا موجود سود با رانیا
دارد که در تحقیقات نیاز ورزش و بحران اقتصادی در کشور به بررسی علمی و تخصصی  توسعة ةدوسویرو تعامل و ارتباط . ازاین(2014

 . اندندادهدست اتکایی در این زمینه به قبلی تحلیل و چارچوب قابل

است.  داریباشگاهویژه دمات ورزشی بهورزشی، خ هایرقابت ةحوزبحران اقتصادی بر صنعت ورزش کشور  تأثیراتمحور  تریناصلی
یکی از  .اقتصادی و تأمین مالی است هایچالشترین آنها رو بوده که مهمهروب ایپیچیدهزیاد و  هایچالشدر ایران همواره با  داریباشگاه

گذاری در ورزش کشور سرمایهگذاری در صنعت ورزش است. اقتصادی ورزش وجود بازار مالی و سرمایه توسعةهای اصلی فرایندمظاهر و 
گذاری و در جهت تولید وسایل و خدمات ورزشی سرمایه ردنداو ورزش کشور  بدنی تربیتشده روند مطلوبی در بینیو اجرای راهکارهای پیش

 توسعة(. در رویکردهای جدید همواره مورد تأکید است که 2019، افشاری و همکاران؛ 2014، و همکاران زادهرستمنشده است ) انجام زیادی
این امر مستلزم ارتباط پویا بین دانشگاه و صنعت  (.2021، 2وانگ) و مبتنی بر علم و فناوری باشد بنیاندانشورزش و صنعت ورزش باید 

علیدوست ) استعنوان یک رویکرد نوین اقتصادی بسیار ضروری ست. پرداختن به اقتصاد دانش در ورزش کشور بهورزش با حمایت دولت ا
 توسعةویژه حجم و نسبت صادرات و واردات نقش مهمی در اقتصادی و به پذیریرقابتهایی مانند این مؤلفه (. علاوه بر2021، قهفرخی
 وابستگی توسعه حال در کشورهای از یکی عنوانبه نیز ایران ورزش اقتصادی (. ساختار2021وحدتی و همکاران، ) ورزش دارند اقتصادی

                                                 
1. Market failure 
2. Wang 
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نظیر  توسعه حال در کشورهای اقتصاد بر مؤثر متغیرهای ترینمهم از دارد. همچنین این دو متغیر یکی واردات به صادرات و بسیار زیادی
 وضعیت مناسبی ندارد هاتحریم وجود باویژه به هازمینه(. بر اساس شواهد فراوان اقتصاد ورزش ایران در این 2021پور، نعمتاست ) ایران

است، مهم ورزش که در معرض بحران اقتصادی  هایجنبه(. یکی دیگر از 2014، یصابونچ و یقنبر ینظر؛ 2020، و همکاران انیعسکر)
مالی،  کمبود منابع نظیر عواملی با بازار و بحران اقتصادی وکار است. شرایطمربوط به اشتغال، کارآفرینی و کسب هایزمینهمباحث و 

 موفقیت میزان و کارآفرینی ةانگیز بر تخصصی خدمات و اقتصادی ضعف زیرساخت فیزیکی، کاهش تسهیلات کار، نیروی نوسانات
 و حقوقی مالی، منظا شامل جامعه مقررات و قانون چارچوب .(2020، محمدکاظمی و همکاران) است ورزشی تأثیرگذار کارآفرینان

مدیریت رو ازاین، وجود آورده استبه را پیرامونی هایمحدودیت و شده کارآفرینی کارکردی هایمحدودیت موجب حمایتی هایسیاست
در ورزش  هازمینهمختلف این  هایگزارش(. بر اساس 2021 کشکار،است ) ورزش کشور در کارآفرینی توسعة راهگشای بحران اقتصادی

 (.2021، ابوطالبی ؛2021، علیدوست قهفرخی؛ 2021پور، نعمت) کشور وضعیت مناسبی ندارند

 اربسی سیستمی مدیریت بحران در چنین. یکدیگرند با دادوستد حال در که است شده تشکیل بازیگر هزاران و صنعت ورزش از اقتصاد
. یابیم دست سیستم تمامیت از بهتری درک به سیستم کل سازیساده با که کنندمی کمک ما به هامدل. بود خواهد نشدنیدرک و پیچیده

همچنین مبانی اصلی دانش در هر  .بردمی بالا را صحیح هایپاسخ یافتن شانس و کندمی بندیطبقه بهتر را مسائل واقع مدلسازی در
 تبیین و کشف، توانندمی مدل قالب در هاداده زیرا ،جزئی و پراکنده قرار دارد هاییافته نه مناسب و ةشدشناسایی هایمدل ةپای بر ایحوزه

 ترآسان را آن اساسی هایسازوکار کدر کامل توضیح دهد، اما طوربهمحیطی را  هایپدیدهروابط  تواندنمی مدلسازیشوند. هرچند  تفسیر
مدیریت  موجب ندنتوانمی تنهاییبه فراوان یتوانمند و گسترده امکانات با ورزشی هایسازماناقتصادی و یا  هایسازمان. همچنین کندمی

 دلایل از ییک نظام اقتصادی است. یک کل یخروج و یبخشبین محیط و پویا ةزمین یک اقتصاد ورزش زیرا شوند، ورزش بحران اقتصادی
با . است نگرکلی مندنظام ةنقش و مدل اقتصادی ورزش نداشتن توسعة ةحوز در کردن عمل ایجزیره و فعلی هایبرنامه ناکارایی ةعمد
کارشناسان  هاینظربا اتکا بر  تا است ددرصد محقق کشور در نظام اقتصادی ورزش تو دارای عینی اتکا قابل هایمدل به نبود توجه

 (.2021 ابوطالبی،ورزش را ارائه دهد ) ةحوزمجرب، مدل ساختاری مدیریت بحران اقتصادی کشور در 

. در همین اندنپرداختهورزش  ةحوزران اقتصادی در به بررسی بح مندنظامصورت تخصصی و تاکنون بهه گرفتانجامکلی تحقیقات  طوربه
طور الگوهای ملی در سایر صنایع کشور د و همیننساختار داخلی دارساختاری تفاوت زیادی با  لحاظ ازکه الگوهای خارجی  آنجا از زمینه
  طراحی یک الگوی بومی وجود دارد. پاسخگوی نیازهای و مسائل مدیریت بحران اقتصادی در صنعت ورزش باشد، بنابراین نیاز به تواندنمی

 روازاین. داردرابطه  ییایفجغرا و یفرهنگ ،یاقتصاد ،یاجتماع ،یاسیس خاص طیشرابا  کشورها از کدام هرصنعت ورزش با اقتصاد ملی در 
 مدیریت به ملی یالگوها . تدویندکر برطرف را آنها مشکلات هتوسع یالگو کی ةارائ با تواننمی و است متفاوت گریکدی با آنها مشکلات

 گیریتصمیم آن خاص مسائل اب متناسب و شورک خاص طیشرا به توجه با و استخراج را آنها از کدام هر مثبت بتواند موارد تا کندیم کمک
 .کند

(، تحلیل راهبردی 2021 اسچلوسر،) 1های درآمدزاییبه بررسی مواردی مانند روش اغلباقتصاد ورزش  ةزمیندر  گرفتهانجام تحقیقات
گیری کرونا در صنعت اقتصادی همهآثار ( و 2021، 2چارچنکو) اقتصادی بازار ورزش هایتحلیل(، 2021 کشکار،) صنعت ورزش هایبخش
است. همچنین به بررسی بحران اقتصادی در ورزش نپرداخته  یو تاکنون تحقیق تخصصی و جامع اندپرداخته( 2021، 3آلتوباتی) ورزش

صورت اکتشاف کیفی مدل و آزمون کمی مدل به بررسی متغیرهای اثرگذار بر مدیریت بحران اقتصادی در ورزش تحقیقات قبلی به
پژوهش  ةپیشیندر اختیار مدیران قرار دهد. بر اساس مرور مبانی نظری، نقد  تریروشنمسیر  تواندمیمدل  ةارائحال  عین . دراندنپرداخته

بحران اقتصادی  آثارهدف از پژوهش حاضر تدوین مدل بومی برای مدیریت  ،ورزش ةحوزدر  مدیریت بحران اقتصادی هایرتضروو 

                                                 
1. Schloesser 
2. Kharchenko 
3. AlThobaiti 
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بحران اقتصادی کشور در  تأثیرزیر است: چه عواملی بر مدیریت  هایپرسشپاسخگویی به  دو محقق درصد استورزش  ةحوزکشور بر 
 ورزش چگونه است؟ ةحوزبحران اقتصادی کشور در  آثارس این عوامل برای مدیریت ورزش اثرگذارند؟ مدل مناسب بر اسا ةحوز

 

 روش پژوهش

بر  یمضمون و در فاز دوم روش کم لیبا استفاده از تحل یفیک قی( است. در فاز اول روش تحقیو کم یفی)ک ختهیاز نوع آمحاضر پژوهش 
مدلسازی  کردیمحور بودن روخبرهبا توجه به  یو کم یفیهر دو بخش ک در یآمار ةجامع. انجام گرفت یریتفس یاساس مدلسازی ساختار

دانشگاهی با  تاداناسورزشی،  هایسازمانورزش )مدیران  ةحوزاقتصادی در  نظرانصاحبشامل  که بودندخبرگان  یریتفس یساختار
صورت هدفمند به در بخش کیفی، گیرینهنمو روش وکار ورزشی( بود که مورد مصاحبه قرار گرفتند.گرایش صنعت ورزش، صاحبان کسب

تا رسیدن به اشباع نظری  هامصاحبه(. انجام N= 20) شدندشده انتخاب مشخص یارهایکنندگان بر اساس معبود و شرکت معیارمحورو 
 ینمونه در قسمت کم انجام شد. تعداد هایافتهدیگر برای اطمینان از  ةمصاحبهجدهم، اشباع صورت گرفت و دو  ةمصاحبادامه یافت. در 

برای مدیریت شد:  سؤالاز افراد  نمونه رایبساختاریافته بود. مهین ةمصاحب یفیگیری در بخش کاندازه ابزار (.N= 15) مشابه بخش کیفی بود
دیریت های اقتصادی در ورزش را متوان بحرانورزش کشور روی چه مباحثی باید تأکید کرد؟ چگونه می ةحوزهای اقتصادی در بحران

 یگیری در بخش کماندازه ابزاررو خواهند شد؟ هها روبها چگونه با بحرانهای اقتصادی چیست؟ سازمانکرد؟ نقش مدیریت در بحران
 خبرگان قرار گرفت. اریو در اخت یطراح یریتفس یمدلسازی ساختار کردیبا رو ایپرسشنامه

که متشکل از چهار مفهوم  اندساختهمطرح  ییایو پا ییروا ینیگزیجا یبرا یاریعنوان معاعتماد را به تی( قابل1994) نکنیو ل گوبا
 یواقع بهاعتماد  ةدرجو  زانیباورپذیری: به م ایاعتبار  تیپذیری. قابلتأیید و اطمینان تیقابل ،انتقال تیقابل ،اعتبار تیاست: قابل تریجزئ

کدهای ها همراه با کدگذاری و مصاحبه تمامیمتن کامل بررسی این بخش،  برایکنندگان در پژوهش اشاره دارد. کتشر یبرا هایافتهبودن 
سازی، مراحل کار در جهت پیاده تمامیدر تادان استأییدی و تکمیلی  های، علاوه بر آن از نظردشارسال و مشاور اولیه به استاد راهنما 
 هایزمینهو  هاحوزه ریپژوهش به سا میتعم تیقابل یپذیری: به معنانتقال ایانتقال  تیقابل. استفاده شداولیه  کدهایکدگذاری و استخراج 

تا خواننده  شدتحلیل ارائه  فرایندآوری داده و کنندگان، جمعهای مشارکتانتخاب و ویژگی ةنحوپذیری، انتقال فرایندمنظور مشابه است. به

تلاش پژوهشگر در جهت  انگریتأییدپذیری: ب ایتأیید  تیقابل .دکندیگر قضاوت  هایموقعیتدر  هایافته قابلیت کاربرد خصوصبتواند در 
انجام کار در اختیار چند تن از همکاران پژوهش قرار داده شد تا  فرایندبررسی تأییدپذیری  منظوربه در پژوهش است. تینیاحراز شاخص ع

پژوهشگران  ریتوسط سا هادادهو تکرارپذیری  افتیباز ةدرج: به یا ثبات پذیریاطمینان .ندکن بررسی و تأیید ارانجام پژوهش  ةنحوصحت 
افزایش میزان ثبات پژوهش  منظوربهکار  فرایندآشنا به خارجی  دو کدگذارها توسط از بررسی دقیق داده در این بخش. شودمیاطلاق 

 .شد تأیید هایافتهاعتبار  رو، ازاینرا دارا بود نینکیهر چهار مورد گوبا و ل قیتحق هاییافتهذکرشده  اریمع چهارمطابق با  .دشاستفاده 

 باز هایمصاحبهگیری از بهره نیو همچن ینترنتیا یهاسرچ ،ایکتابخانه تحقیقاتبر اساس  یفیدر بخش ک هایداده یورآگرد روش
 هامؤلفه یزوج ةسیمقا ةپرسشنام یفیدر بخش ک شدهاستخراج هایشاخصبر اساس  یدر بخش کم. امر انجام گرفت کارشناسبا خبرگان و 

 یبرا (ISM) یریتفس یمضمون و مدلسازی ساختار لیپژوهش از دو روش تحل نیا در .قرار گرفت کارشناس اریو در اختد ش یطراح

 .شودیذکرشده شرح داده م یهااز روش کیشد. در ادامه هر ها استفادهوتحلیل دادهتجزیه
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 در پژوهش استفاده مورد افزارهاینرم

 ششمضمون بر اساس  لیتحل فرایند ،هگرفتانجام هایمصاحبهحاصل از  یهاافتهی یکدگذار منظوربه: 1ایکیودیمکس .1
وجو و شناخت . جست3 ،کدگذاریو  هیاول یکدها جادیا. 2 ،هاداده. آشنا شدن با 1 :( استفاده شد2006براون و کلارک ) ةمرحل

 .گزارش نیتدو .6 و نیمضام ةشبک لیتحل. 5 ،نیمضام ةشبک میترس. 4 ،نیضامم
 .ریاثرگذار و اثرپذ هایشاخص ییشناسا نیورزش و همچن ةبر حوز یاثر بحران اقتصاد تیریسطوح مدل مد نییتع یاکسل: برا.2

 .است شده ارائه 1 در شکل یریتفس یمدلسازی ساختار ةگانهفت مراحل

 

 

 ISM فرایند گانه 7ل . مراح1شکل 

 پژوهش هاییافته

وکار ورزشی و همچنین مدیران دانشگاه با گرایش صنعت ورزش، صاحبان کسب تاداناسنفر از  20در بخش اول تحقیق  1مطابق با جدول 
ند. وضعیت سن رکت داشتمرد مشا 14زن و  6کل ورزش و جوانان در این تحقیق مشارکت داشتند. در این بخش  ةادارو کارکنان ستادی 

 ارائه شده است. 1کنندگان در جدول و پست سازمانی هریک از مشارکت

 کنندگان. وضعیت مشارکت1جدول 

 پست سازمانی تحصیلات جنس سن ردیف

 علمی دانشگاه تأهی دکتری تخصصی مرد 37 1

 کل ورزش و جوانان ةادار کارشناس ارشد مرد 45 2

 دانشگاهعلمی  تأهی دکتری تخصصی مرد 65 3

 علمی دانشگاه تأهی دکتری تخصصی زن 43 4

 علمی دانشگاه تأهی دکتری تخصصی مرد 45 5

 کل ورزش و جوانان ةادار کارشناس ارشد زن 4۸ 6

 کل ورزش و جوانان ةادار یدکتردانشجوی  مرد 35 7

 کل ورزش و جوانان ةادار دکتری تخصصی مرد 55 ۸

 می دانشگاهعل تأهی دکتری تخصصی مرد 53 9

 مربی دانشگاه یدکتردانشجوی  مرد 49 10

 کل ورزش و جوانان ةادار دکتری تخصصی زن 4۸ 11

                                                 
1. MaxQDA 
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 کل ورزش و جوانان ةادار دکتری تخصصی زن 45 12

 علمی دانشگاه تأهی دکتری تخصصی مرد 52 13

 علمی دانشگاه تأهی دکتری تخصصی مرد 36 14

 دانشگاه علمی تأهی دکتری تخصصی مرد 35 15

 کل ورزش و جوانان ةادار کارشناس ارشد مرد 64 16

 علمی دانشگاه تأهی دکتری تخصصی زن 49 17

 علمی دانشگاه تأهی دکتری تخصصی زن 5۸ 1۸

 علمی دانشگاه تأهی دکتری تخصصی مرد 52 19

 کل ورزش و جوانان ةادار دکتری تخصصی مرد 51 20

 

های اصلی در مدیریت اثر بحران اقتصادی ورزش کشور بر اساس تکنیک تحلیل مضمون شناسایی و در ادامه، برای شناسایی متغیر
های برآمده نهایت داده بنابراین در د؛شوبندی مفاهیم اولیه به مفاهیم فرعی و مفاهیم اصلی مشاهده می، دسته2استخراج شدند. در جدول 

مضمون پنج آن است که مدیریت اثر بحران اقتصادی ورزش کشور دارای  ةدهندنشانمضامین  ةشبکگیری از روش تحلیل مضمون و شکل
مفهوم اولیه است. نتایج حاصل از ادغام نیز نشان داد که مضامین برآمده از روش تحلیل  110و نزدیک به  مضمون فرعی 15اصلی و 

 .(2)جدول  ستمضمون در این پژوهش با مبانی نظری و پژوهشی همسو

 هادادهی نهایی . کدگذار2جدول 

 شوندگانمصاحبهکد  مفاهیم اولیه مفاهیم فرعی مفاهیم اصلی

مدیریت 
 بازاریابی

درآمدزایی 
 یهاباشگاه
 ایحرفه
 

 سب موفقیت و قهرمانیک منظوربهتلاش 

المللی/ ها در امور ملی و بینباشگاه
ترانسفر بازیکنان به خارج/ تلاش 

ها جهت درآمدزایی از طریق باشگاه
 یکنان و مربیانباز

P1, p2, p3, p4, p6, p8, p9, p10, p11, p12, 
p13, p14, p15, p16, p17, p18, p19, p20 

 ترویج
 

خدمات یا فروش  ةارائاعمال تخفیف در 
محصولات/ در نظر گرفتن تخفیفات 

 یهاکوپن ةارائخدمات/  ةارائفصلی برای 
 هزینه برای جذب مشتریتشویق کم

P1, p2, p4, p5, p6, p7, p8, p9, p10, p11, p12, 
p13, p14, p15, p16, p18, p19, p20 

برند ارتقای 
 وکارکسب

 وکارسازی کسبمتنوع /وکارتقویت کسب
وکار/ مشاوره با ورزشی/ نوآوری در کسب

برند  یارتقا منظوربهکارشناسان اقتصادی 
 وکارکسب

p2, p3, p4, p5, p6, p8, p9, p10, p11, p12, 
p13, p14, p15, p16, p17, p18, p19, p20 

بازاریابی 
 مندرابطه
 

برای حفظ و گسترش هایی راهبرد
 /نیازهای مشتری موقعبهتأمین  /مشتریان

افزایش کیفیت خدمات و محصولات با 
تطبیق محصولات و کنترل هزینه/ 

 خدمات با نیازهای روز مشتری

P1, p2, p3, p4, p5, p6, p7, p8, p9, p11, p12, 
p13, p15, p16, p17, p18, p19, p20 

مدیریت امور 
 ایرسانه

هزینه / های کمهمکاری با رسانه
ای مفید و مؤثرتر/ فعالیت ارتباطات رسانه

 منظوربهرسمی سازمان  ةرسان
رسانی/ استفاده از فضاهای مجازی اطلاع

 تبلیغات برای

P1, p2, p3, p4, p5, p7, p8, p9, p10, p11, p12, 
p13, p14, p15, p16, p17, p19, p20 

 ,P1, p2, p3, p4, p5, p6, p7, p9, p10, p11, p12 توجه به /پرورش استعدادهای ورزشیتوجه به مدیریت 
p13, p14, p15, p16, p17, p18 
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 استعدادها منابع انسانی
 

استفاده از استعدادهای  /پایه هایتیم
 سازمان

آموزش و مدیریت 
 کارکنان

ی علمی و روانی کارکنان برای هاآموزش
کارکنان/  ةروحیتقویت  /دوران بحران

اجرای مدیریت دانش در سازمان/ 
دورکاری بعضی از کارکنان و مربیان/ 

مربیان و کارمندان  ةروحیحفظ انرژی و 
بحران/ آموزش کارکنان  ةدورسازمان در 

 ه با بحرانهدر مواج

P1, p3, p4, p5, p6, p7, p8, p10, p11, p12, 
p13, p14, p15, p16, p17, p18, p19 

سازی نهادینه
اصول اخلاقی و 
کاری در بین 

 کارکنان

های مذهبی/ نهادینه ساختن ارزش
های اخلاقی/ نهادینه ساختن ارزش

سازی تلاش و تعهد به کار در نهادینه
 سازمان

P1, p2, p3, p4, p5, p7, p8, p9, p10, p11, p14, 
p15, p16, p17, p19, p20 

ساختار 
 سازمان

ارتباطات 
 سازمانی

 

های ورزشی با ارتباط و همکاری سازمان
یکدیگر/ ایجاد فضای دوستانه در سازمان/ 

شرکت دادن کارکنان و مربیان در 
توجه به ارتباطات ملی و  /هاگیریتصمیم

فراملی/ ارتباط شفاف مدیران با 
 ورزشکاران و مربیان/ ارتباط شفاف و قابل

های ها و باشگاهبا دیگر سازماناعتماد 
سازی رفتارهای ورزشی/ نهادینه

 شهروندی در سازمان

P1, p2, p3, p4, p5, p6, p7, p8, p9, p11, p12, 
p13, p15, p16, p17, p18, p19 

ریزی و برنامه
اصلاح روند و 

 سازمان یمشخط

ن در ها و قوانیروش ،هافراینداصلاح 
برای آینده/  ریزیسازمان ورزشی/ برنامه

سازمان/  هاییمشو خط هااصلاح رویه
 های غیرضروریحذف فعالیت

P1, p2, p3, p4, p5, p6, p7, p8, p9, p11, p12, 
p13, p15, p16, p17, p18, p20 

مدیریت 
بندی و بودجه

 هزینه

 هامدیریت هزینه
 

ی عملیاتی/ کاهش هاکاهش هزینه
 هاهزینهسوق دادن  /تبلیغاتهای هزینه

وری و کارآمدی افزایش بهره به سمت
های مصرفی/ کاهش هزینه /بهتر و بیشتر

خدمات ورزشی/  ةارائهای کاهش هزینه
استفاده از داوطلبان و کارورزان/ شناسایی 

های اضافی و حذف آنها/ ثبت هزینه
استفاده از  /های کارگزینیهزینهجزئیات 

پرهیز از ها/ منظور کاهش هزینهبه یفناور
 /کردهای زائدپرهیز از هزینه /رافاس

های خلاقانه در کاهش استفاده از روش
های سازمان/ بندی هزینهها/ اولویتهزینه

هزینه برای های کماستفاده از روش
ها و پارک توسعةورزش در جامعه/  ةتوسع

هزینه برای ورزش جامعه/ مراکز کم
صورت ها بهپرداخت پاداش

سازی اقتصاد تر/ پیادهجویانهصرفه
 های ورزشیمقاومتی در سازمان

P1, p2, p3, p4, p5, p6, p7, p10, p11, p12, 
p13, p14, p15, p16, p18, p19, p20 

 سازمانبودجة 

بندی/ بهبود مرزبندی در بودجه
بندی/ تخصیص راهکارهای بودجه

سازمان در جهت رشد ة بودجخردمندانه 
 فعالیت ورزشی مردم

P1, p2, p3, p4, p5, p6, p7, p8, p9, p10, p13, 
p14, p15, p16, p18, p19, p20 

استفاده از 
های آنلاین محیط

جهت مدیریت 
 هاهزینه

 خودکارآنلاین و  هایاستفاده از سیستم
ها/ استفاده از محیط جهت کاهش هزینه

 ةارائآنلاین بر فروش بیشتر محصولات و 
خدمات/ برگزاری جلسات آنلاین با مربیان 

 p2, p3, p4, p5, p6, p7, p8, p9, p10, p11, 
p13, p14, p15, p16, p17, p18, p19, p20 
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 هاکاهش هزینه منظوربهو کارکنان 

مدیریت 
 منابع

مدیریت امور مالی 
 سازمان

های ها و کمکحمایتجذب  برایتلاش 
گذاری تشویق به سرمایه /اسپانسرها

ورزش/  ةحوزبخش خصوصی در 
های سازمان شی از فعالیتسپاری بخبرون

بینی مسائل به بخش خصوصی/ پیش
مالی سازمان/ بررسی امور مالی سازمان 

 طور دقیقبه

p2, p3, p4, p5, p8, p9, p10, p11, p12, p14, 
p15, p16, p17, p19, p20 

مدیریت منابع 
 مادی

مؤثر از منابع  ةاستفادحفظ منابع سازمان/ 
یزات ورزشی بهینه از تجه ةاستفادمحدود/ 

 در باشگاه

P1, p2, p3, p4, p6, p7, p8, p10, p11, p12, 
p14, p15, p16, p18, p19 

مضمون اصلی برای مدیریت اثر بحران اقتصادی  پنجکنید طورکه مشاهده میشده است، همان الگوی مضامین طراحی 2در شکل 
های آنلاین سازمان و استفاده از محیط ةبودجها، ا: شامل مدیریت هزینههبندی و هزینه. مدیریت بودجه1شده است:  ورزش کشور شناسایی

ای های حرفهمدزایی باشگاهآای، ترویج، دروکار، مدیریت امور رسانهبرند کسب یارتقا. مدیریت بازاریابی: شامل 2 ؛هامدیریت هزینه منظوربه
. مدیریت منابع: شامل مدیریت امور مالی سازمان و 4؛ ی و ارتباطات سازمانیریز. ساختار سازمانی: شامل برنامه3 ؛مندرابطهو بازاریابی 

سازی اصول . مدیریت منابع انسانی: شامل توجه به استعدادها، آموزش و مدیریت کارکنان و نهادینه5نهایت  در و ؛مدیریت منابع مادی
 اخلاقی و کاری.

 

 

 قتصادی بر حوزۀ ورزشمدیریت اثر بحران ا یریگشکل. الگوی مضامین 2 شکل

 

نظران استخراج و برای ورود به صاحب نظر ازورزش کشور  ةحوزهای مؤثر در مدیریت اثر بحران اقتصادی بر شاخص 3در جدول 
 اند.شده مدلسازی ساختاری تفسیری برای طراحی مدل وارد فرایند
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 ورزش ۀبر حوز یاثر بحران اقتصاد تیریمدهای . شاخص3 جدول
 زیرشاخص شاخص لاتین اختصارات

A مدیریت بازاریابی 

 ایهای حرفهدرآمدزایی باشگاه

 ترویج

 وکاربرند کسب یارتقا

 مندرابطهبازاریابی 

 ایمدیریت امور رسانه

B مدیریت منابع 
 مدیریت امور مالی سازمان

 مدیریت منابع مادی

C ساختار سازمان 
 ارتباطات سازمانی

 مشی سازمانزی و اصلاح روند و خطریبرنامه

D 
مدیریت 

بندی و بودجه
 هزینه

 هامدیریت هزینه

 سازمان ةبودج

 هامدیریت هزینه منظوربه های آنلایناستفاده از محیط

E 
مدیریت منابع 

 انسانی

 توجه به استعدادها

 آموزش و مدیریت کارکنان

 کارکنان سازی اصول اخلاقی و کاری در بیننهادینه

 

 :تحقیق پاسخ خواهد داد پرسشدر این بخش محقق به سه 

 گیری اثر مدیریت بحران اقتصادی کشور در صنعت ورزش چگونه است؟سطوح شکل.1

 اند؟مامتغیرهای اثرگذار و اثرپذیر اثر مدیریت بحران اقتصادی کشور در صنعت ورزش کد.2

 ؟اندچگونهدی کشور در صنعت ورزش های اثر مدیریت بحران اقتصاروابط بین مؤلفه.3

 

 تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری

نفر  15 نظر ازتعیین روابط ساختاری طراحی مدل مدیریت اثر بحران اقتصادی ورزش کشور  یطورکه اشاره شد، در این پژوهش براهمان
رابطة بین یار از خبرگان سؤال شد تا در خصوص وجود هر زوج معبارة گیری هدفمند انتخاب شدند. دراستفاده شد. خبرگان بر اساس نمونه

 :اند ازشد که عبارت استفاده j و i دو معیاربین منظور نشان دادن چگونگی روابط هر دو معیار اظهارنظر کنند. از چهار نشانه به

V: عامل سطر i محقق شدن عامل ستون موجب j (، 1شود )عدد میAعامل ستون : j مل سطرمحقق شدن عا موجب i (،1)شود می X 

بین عامل سطر و ستون   O)2عدد ) (رابطه دوطرفه دارند j و i عامل (شوندمحقق شدن یکدیگر می موجبهر دو عامل سطر و ستون 
 .شده است حاصل 4 صورت ماتریس جدولخبرگان به هاینهایی نظرنتیجة (. 0هیچ ارتباطی وجود ندارد )عدد 

 ساختاری ماتریس خودتعاملی. 4 جدول

مدیریت منابع 
 انسانی

بندی و مدیریت بودجه
 هزینه

ساختار 
 سازمان

مدیریت 
 منابع

مدیریت 
 بازاریابی

 شاخص مؤلفه

A X A X  مدیریت بازاریابی A 
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O O A   مدیریت منابع B 

V V    ساختار سازمان C 

X     
بندی و مدیریت بودجه
 هزینه

D 

 E مدیریت منابع انسانی     

 

صفر و یک  یگیرد؛ یعنی با استفاده از قانون جایگذارصورت می یماتریس دستیابی با استفاده از ماتریس خودتعاملی ساختار ةتهی
 شود.تبدیل می 5 به ماتریس صفر و یک در قالب جدول SSIMماتریس 

 . ماتریس دسترسی اولیه5 جدول
مدیریت 

 انسانی منابع
بندی و مدیریت بودجه
 هزینه

ساختار 
 انسازم

مدیریت 
 منابع

مدیریت 
 بازاریابی

 شاخص مؤلفه

 A مدیریت بازاریابی 1 1 0 1 0

 B مدیریت منابع 1 1 0 0 0

 C ساختار سازمان 1 1 1 1 1

 D بندی و هزینهمدیریت بودجه 1 0 0 1 1

 E مدیریت منابع انسانی 1 0 0 1 1

 

ترتیب  این شود. بهآید؛ یعنی ماتریس دستیابی اولیه سازگار میدست میبه پذیریانتقالرابطة ماتریس دستیابی نهایی با در نظر گرفتن 
و سپس ماتریس حاصل کنیم میاویلر( نخست ماتریس اولیه را به ماتریس واحد اضافه نظریة دست آوردن ماتریس )با استفاده از به یکه برا

 شده است. ارائه 6بولین انجام پذیرد. نتایج در جدول با قاعدة رسانیم. عملیات به توان رساندن باید می nرا به توان 

 . ماتریس دریافتی نهایی6 جدول

 نفوذ
مدیریت 

 منابع انسانی

مدیریت 
بندی و بودجه

 هزینه

ساختار 
 سازمان

مدیریت 
 منابع

مدیریت 
 بازاریابی

 شاخص مؤلفه

 A مدیریت بازاریابی 1 1 0 1 1 4
 B مدیریت منابع 1 1 0 1 0 3
 C ساختار سازمان 1 1 1 1 1 5
 D بندی و هزینهمدیریت بودجه 1 1 0 1 1 4
 E مدیریت منابع انسانی 1 1 0 1 1 4

  وابستگی 5 5 1 5 4 

نیاز( مقدم )پیشمجموعة دستیابی و  قابلمجموعة تعیین سطح معیارها، دو  یدست آمدن ماتریس دسترسی نهایی، برابهدر این مرحله با 
دستیابی باشد، سطح اول اولویت را به خود اختصاص خواهند  قابلمجموعة دو مجموعه، برابر با  ککه اشترا یین سطرشود. اولتعریف می

کنیم تا تمامی شده است، از جدول حذف و آنقدر این عمل را تکرار می داد. پس از تعیین سطح، معیار یا معیارهایی را که سطح آن مشخص
رو شود. ازاینترسیم می ISMشبکة شده و ماتریس نهایی ساختار شوند. سپس بر اساس سطوح تعیینباقیمانده تعیین سطح  یمتغیرها

 شده است. ارائه ۸ و 7 هایشوند که به شرح جدولبندی میتمامی معیارها با توجه به قدرت نفوذ و میزان وابستگی خود سطح
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 ی سطوح ماتریس دسترسیبندبخش. اولین تکرار 7 جدول

 سطح مشترک ةمجموع ورودی ةمجموع خروجی ةمجموع ؤلفهم شاخص

A 1 5-4-2-1 5-4-3-2-1 5-4-2-1 مدیریت بازاریابی 

B 1 4-2-1 5-4-3-2-1 4-2-1 مدیریت منابع 

C 3 3 5-4-3-2-1 ساختار سازمان  

D 1 5-4-2-1 5-4-3-2-1 5-4-2-1 بندی و هزینهمدیریت بودجه 

E 5-4-1 5-4-3-1 5-4-2-1 انسانی مدیریت منابع  

 ی سطوح ماتریس دسترسیبندبخش. تکرار دوم و سوم 8 جدول

 سطح مشترک ةمجموع ورودی ةمجموع خروجی ةمجموع مؤلفه شاخص

C 3 3 3 5-3 ساختار سازمان 

E 2 5 5-3 5 انسانی مدیریت منابع 

 

ها در پذیریو از طریق حذف انتقالشود میرسم در این مرحله با توجه به سطوح متغیرها و ماتریس دسترسی نهایی یک مدل اولیه 
 آید.دست میبهمدل اولیه مدل نهایی 

 

 

 . مدل ساختاری تفسیری مدیریت اثر بحران اقتصادی بر حوزۀ ورزش3شکل  
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 MICMACقدرت نفوذ و میزان وابستگی 

که قدرت نفوذ و وابستگی  ندهست( 1 ةناحیرهای خودمختار )شوند. اولین گروه شامل متغیبندی میدر این مرحله متغیرها در چهار گروه طبقه
ند. گروه سوم متغیرهای ارکه از قدرت نفوذ پایین و میزان وابستگی بالای برخورد ( هستند2 ةناحیپایینی دارند. گروه دوم متغیرهای وابسته )

( هستند که از قدرت 4 ةناحیروه چهارم متغیرهای مستقل )ی برخوردارند. گیکه از قدرت نفوذ بالا و وابستگی بالا ( هستند3 ةناحیپیوندی )
 ةخوشبندی و هزینه در مدیریت بازاریابی، مدیریت منابع انسانی و مدیریت بودجه 4نفوذ بالا و وابستگی پایینی برخوردارند. مطابق شکل 

 ( قرار گرفت.2 ةناحیوابسته ) ةخوشر مدیریت منابع در ( و متغی4 ةناحینفوذ ) ةخوش( قرار گرفتند؛ متغیر ساختار سازمان در 3 ةناحیپیوندی )

 

 (MICMAC)قدرت نفوذ و میزان وابستگی  .4 شکل

 گیریبحث و نتیجه

از نوع حاضر پژوهش با رویکرد مدلسازی ساختاری تفسیری بود. ورزش  ةبر حوز یاثر بحران اقتصاد تیریمد بررسیهدف این پژوهش 
 یبندبودجه. مدیریت 1شده است:  ضمون اصلی برای مدیریت اثر بحران اقتصادی ورزش کشور شناساییمپنج ( است. یو کم یفی)ک ختهیآم

. مدیریت منابع انسانی. این مضامین در مدل ساختاری تفسیری 5. مدیریت منابع و 4. ساختار سازمانی؛ 3. مدیریت بازاریابی؛ 2ها؛ و هزینه
 جایگذاری شدند.

ه در بخش ورزش ک یلاتکبخش اعظم مشاثرگذار در بحران اقتصادی ورزش کشور بود.  ةشدشناساییهیم مدیریت بازاریابی از مفا  
توسعة  یروشیموانع پ موقعبهدرست و رفع  ییتوسعة و عدم شناسا یدر راستا یابیبازار ی، از عدم باور به اثربخششودیمشور مشاهده ک

 یصورت عملمختلف به باشگاهی و تولید در سطوح یهاجنبهورزش در در جهت توسعة  یبایت بازاریاهم با اینکه. ردیگیمنشأت  یابیبازار
است  ین در حالیاست؛ ا شده واقعشور همواره مورد غفلت ک یورزش یوکارهاکسب ین مسئله در فضایا ،د بودهکیهمواره مورد تأ یو تجرب

از اتلاف وقت و  یریجامعة ورزش، جلوگ یبهبود بخشد و موجب توانمند یریچشمگ طوربهرد را کعمل تواندیم یورزش یابیه توسعة بازارک
 در مجموعسازمان شود.  یشتر برایب یدیعا نتیجه دردر سازمان و  ار عملکو ابت ییمخاطبان، پاسخگو یهاخواستهو  هاازین کنه با دریهز
 ین موانعیرد. چنکتوجه  ،ه در برابر آن وجود داردک ید به موانعی، ابتدا بایورزش یابیتوسعة بازار یگام برداشتن در راستا یگفت برا توانیم
آن  یهاتیاولون ییو تع یورزش یابیتوسعة بازار ین راهبردهایاز تدو پیششور کصنعت ورزش  زانیربرنامهو  استگذارانیستوسط  تواندیم

 کشکر و همکاران و (2015) کشاورز و همکاران(، 2019) و همکاران نهیموریقربان یهاپژوهشنتایج آمده با دستد. نتایج بهریمدنظر قرار گ
موجب افزایش فروش  هاشگاهینماکه حضور تولیدکنندگان ورزشی در این  کنندیم( بیان 2015) کشکر و همکاران( همخوانی دارد. 2015)

راهبردی مناسب و  یزیربرنامه. تولیدکنندگان با شودیمو نیز انعقاد قراردادهای همکاری و فروش با سایر تولیدکنندگان داخلی و خارجی 
رسانی و ارتباط با مشتریان بالقوه و ند تا بستر مناسبی برای اطلاعهای بازاریابی باید تلاش کنبرداری صحیح از آمیختهمنظور بهرهدقیق به
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یابی و تعیین ایجاد تصویر مناسب از محصول در ذهن مشتریان و نیز موقعیت ،تبلیغی و ترغیبی مؤثر یهاروشتعیین قیمت مناسب و 
برای دسترسی آسان مشتریان به محصولات  یزیرمهبرناجایگاه مناسب برای محصول در مقایسه با محصولات رقبا و تعیین قیمت مناسب و 

( نیز بر اهمیت بازاریابی 2022) چن و همکاران( و 2022) سوسانتو و همکاران. فراهم آورندسازی محصولات اقدامات جدی کیفیموردنظر و 
 .دارند دیتأکاد از طریق رسانه در ترویج صنعت ورزش و اقتص

توجه قرار گیرد. این  اقتصاد ورزش است که باید مورد ةتوسع یندهایاشیپترین بازاریابی ورزشی از مهم ةحوزبر این اساس توجه به    
اید به بحث ب هارشتهورزشی در تمامی  یهاباشگاهبه ترویج اقتصاد ورزش کمک کند. در خصوص  تواندیممفهوم در سطوح گوناگون 

چندانی  یهاتیموفقوجود دارد،  هاباشگاهمیلی که از جانب مسئولان  با وجوددرآمدزایی برای باشگاه توجه شود که متأسفانه در کشور ما 
ملی  بازاریابی و کسب درآمد برای باشگاه باید برای موفقیت و قهرمانی در سطح توسعةدر راستای  هاباشگاه. شودینمدر این زمینه حاصل 

خارجی به کسب درآمد  یهامیتپایه و فرستادن آنها به  یهامیتاستعداد از  یهاکنیبازداشته باشند. با جذب  یزیربرنامه یالمللنیبو 
 .داردورزشی بسیار اهمیت  یهاباشگاهبپردازند، توجه به مبحث مهم حمایتگری نیز برای 

توجه قرار گیرد. ورزش پتانسیل بسیار  بی باید موردیاو در راستای مدیریت بازار استهم بازاریابی توجه به مفهوم ترویج نیز م حوزةدر    
تولید و فروش و چه در  حوزةچه در  روازاینجذب آنها را بهتر فراهم کرده است،  نةیزمبرای جذب مشتری و تماشاگر دارد. این ی زیاد

برای جذب مشتری استفاده شود.  نهیهزکمتشویق  یهاکوپن ةارائش و در فرو هافیتخفاعمال  یهاروشخصوص تماشای ورزش باید از 
فعال به  یوکارهاکسبنیز باید  کندیمورزش کمک  ةحوزوکارهای ورزشی که به مدیریت بازاریابی در در خصوص بازاریابی در کسب

 وکار ورزش وورزشی، نوآوری در کسب روکاسازی کسبمتنوع، وکارتقویت کسبآن بپردازند. همچنین  یارتقاساخت نشان تجاری و 
وکارها با استفاده از گونه کسبها بسیار مفید و مؤثر خواهد بود. اینوکاربرند این کسب یارتقا منظوربهمشاوره با کارشناسان اقتصادی 

نیازهای  موقعبهتأمین ، مشتریان برای حفظ و گسترشهایی راهبردباید  روازاین ،مطلوب دست خواهند یافت جةینت به مندرابطهبازاریابی 
 در نظر گرفته شود. در تطبیق محصولات و خدمات با نیازهای روز مشتری، افزایش کیفیت خدمات و محصولات با کنترل هزینه و مشتری

 جوامع امروزی پیدا که در ایبا توجه به گستردگی هارسانهدر مدیریت بازاریابی مؤثر خواهد بود.  یارسانهنهایت توجه به مدیریت امور 
بروز  ةنتیج درجهان گفت که  توانیمبنابراین  خوبی فراهم کنند؛شده بهتوجه و توسعه را برای مفاهیم مطرح نةیزم توانندیم ،اندکرده
مات در الاها و خدکت ک، حریتجار هاینامهموافقترات در ییاست. تغ شده تبدیل یترکوچکان کبه م یفناورو  ونقلحملدر  ینوآور

و  کن روزها پوشایا کهطوریبه ،رده استکرشد  سرعتبهز یدر صنعت ورزش ن یابیساخته است. بازار ترآسانرا  یو جهان یالمللنیبسطح 
، یمل یدر خارج از مرزها یورزش یابیاربرد و حضور بازارک ک. دردشویمده ید جاهمهمختلف، در  یشورهاکساخت  یلوازم مختلف ورزش

 .کندیمباز  یتجارت ورزش یمهم برا یهافرصترا به سمت  یاچهیدر

در عصر اطلاعات و اثرگذار در بحران اقتصادی ورزش کشور بود.  ةشدشناساییتوجه به مدیریت منابع انسانی یکی دیگر از مفاهیم    
توزیع و تسهیم متناسب با آن است. قابلیت  ةشبکبرخورداری از اطلاعات، دانش و استقرار  گرو در هاسازمان برتری وارتباطات، موفقیت 

محسوب  هاسازمان یریپذرقابتتوزیع و چگونگی استفاده و کاربست آن از عوامل مهم بقا و  ةهمراه شیوبهکسب اطلاعات و دانش فنی 
ریق منابع انسانی که از ط شودیماقتصادی و موتور محرک عملکرد تلقی  ةسرماینوین دانش و تخصص نوعی  یهاسازماندر . شودیم

های مدیریت فراینداست. از همین رو جذب، توسعه و نگهداشت منابع انسانی مستعد به چالش حیاتی در  دستیابی قابلمتخصص و ماهر 
منابع انسانی بخش ورزش در  ندداد نشان( نیز در نتایج پژوهش خود 2020) بخشنده و همکارانت. اس شده تبدیل هاسازمانمنابع انسانی 

 یمنظور رشد اقتصادبه کهدند کر بیانآنها  بنابراین ؛صنعت ورزش ایران دارد یو بلندمدت بیشترین تأثیر را بر رشد اقتصاد مدتکوتاه
تولید  فراینددر  سرمایه، منابع و مواد اولیه عوامل مهمی. در بخش منابع انسانی صورت گیرد یگذارهیسرماصنعت ورزش، بهتر است 

از سرمایه  محوردانش برداریبهرهاما این نیروی انسانی متخصص و ماهر است که با انباشت و  ؛روندیمشمار بهخدمات  ةارائمحصولات و 
مدیریت  در غیرمتخصص افراد پژوهش خود وجود ( نیز در نتایج201۸) شفیعی و افروزه .دشویم هاسازمانبقا و رقابت  ةادام موجبو منابع 
 صنعت اقتصادی رشد در انسانی منابع ( نیز در بررسی نقش201۸) جلایی و همکاران. ذکر کردندکشور را عامل فساد در وزش  یهاباشگاه
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 ایران ورزش صنعت اقتصادی رشد بر یمعنادار و مثبت اثر بلندمدت و مدتکوتاه در ورزش، بخش انسانی ایران نشان دادند که منابع ورزش
های جذب، فرایندمدی اکاردر عصر حاضر، رو ازاین .است سرمایه موجودی از بیشتر ورزش صنعت رشد در انسانی منابع نقش همچنین. دارد

ش و اقتصاد مرتبط با آن نیز از این قضیه ت. ورزاس کرده پیداضرورت و اهمیت  ازپیشبیشتوسعه و نگهداشت منابع انسانی متخصص 
اقتصاد ورزش لازم و ضروری است. توجه به استعدادها در  توسعةمستثنا نبوده و توجه به مدیریت منابع انسانی در این بخش در راستای 

درستی تی و ورزشی باید بهورزش است. استعدادهای مدیری حوزةتمام سطوح راهی مهم در راستای پرورش آنها برای مدیریت هرچه بهتر در 
 یهاآموزشواقع  کارکنان باید به آموزش و مدیریت آنها به بهترین شکل توجه شود؛ در ةحوزهدایت شوند تا بتوانند مؤثر واقع شوند. در 
رکنان و مربیان، کارکنان، اجرای مدیریت دانش در سازمان، دورکاری بعضی از کا ةروحی، تقویت علمی و روانی کارکنان برای دوران بحران

مربیان و کارمندان سازمان و آموزش کارکنان در سطوح گوناگون در این زمینه اثرگذار است. با رعایت تمام اصول  ةروحیحفظ انرژی و 
سازی اصول اخلاقی و کاری در بین کارکنان نیز توجه شده در خصوص مدیریت منابع انسانی به مفهوم شایان توجهی مانند نهادینهمطرح

سازی اخلاقی و نهادینه یهاارزشمذهبی، نهادینه ساختن  یهاارزشجدی صورت گیرد. برای توجه به این مهم توجه به نهادینه ساختن 
 از ورزش بیشتر صنعت رشد در انسانی منابع بنابراین نقش در دستیابی به این مهم مؤثر باشد؛ تواندیمتلاش و تعهد به کار در سازمان 

. از سوی دیگر دگیر انجام یگذارهیسرما منابع انسانی بخش در است بهتر ورزش صنعت اقتصادی رشد است. برای سرمایه موجودی
 یگذارهیسرماصورت نگرفته و شاید به  گذارانهیسرماگونه که باید به شکل مناسبی از سوی در بخش ورزش متأسفانه آن یگذارهیسرما

که بستر و شرایط لازم برای  رسدیم نظربهو هزینه کردن زمانی مساعد و مناسب  یگذارهیماسر چراکه ،در این بخش تمایلی وجود ندارد
دلیل بهکه  استاقتصادی  عواملورزش نیازمند وجود رعایت برخی  ةحوزدر  یگذارهیسرماکه طوریوجود داشته باشد. به یگذارهیسرما
 د ورزش وضعیت مساعدی ندارد.واقع توجه به اقتصا در ،وجود ندارد نیز سود رغبتی نبود

مناسب  یساختار سازماناثرگذار در بحران اقتصادی ورزش کشور بود.  ةشدشناساییتوجه به ساختار سازمان یکی دیگر از مفاهیم    
 یهاتپسط در یواجد شرا یو منابع انسان یدرست طراح یاگر ساختار سازمان زیرا؛ داردرد کنترل عملکت و یریدر اعمال مد ینقش مهم

خودش را  یگاه واقعیرد جاکت عملیریمدشک بی ،نان باشدکارکشرفت یتوأم با پ یشرفت سازمانیت پیرینش شود و هدف مدیگز یسازمان
تملق و تقرب  ةدرجس به کهر  یارتقانشود و  یاگر ساختار مناسب طراح یرد مسئول خواهد بود. ولکس در مقابل عملکو هر  کندمی پیدا

بسیار بر اعضای سازمان  تواندیمساختار سازمانی  روازاین خواهد بود. یمعنیبرد سازمان کت عملیریمد ،داشته باشد یستگران بیاو به مد
گذاری یهسرما بر جذب( در نتایج پژوهش خود بیان کردند که موانع اقتصادی اثرگذار 2013) و همکاران یچالشتر یمراداثرگذار باشد. 

دوم موانعی که ریشه  ةدست ؛اول موانعی که ریشه در ساختار اقتصادی کشور دارند ةدستتقسیم کرد:  توانیمکلی  ةدستخارجی را به سه 
بنابراین ساختار سازمان در رشد اقتصاد  سوم موانعی که ریشه در ساختار نهادهای ورزشی دارند؛ ةدستو  در ساختار صنعت ورزش کشور دارند

 .کندیمسازمان را در راستای اهداف سازمان هدایت  ةمجموعو  استازمان مؤثر س

مدارک . که کارها استاندارد باشد و ابهام به حداقل ممکن برسدند داری یشتربو بازدهی  کنندیمبرخی افراد زمانی احساس رضایت    
. شودیمو به قیمت از دست دادن رضایت شغلی تمام شده  یوربهرهموجب افزایش تولید یا  کار میتقسکه  دهدیمو شواهد موجود نشان 

تردید نسل کنونی در مقایسه با پدر بی .ردیگینمصورت توجهی  ،در بیان این مطلب به اختلاف فردی و نوع کاری که فرد باید انجام دهد
نداشته باشد و از امنیت شغلی بالایی نیاز زیادی  ةاندیشا دارند که به تفکر ی علاقه برخی افراد به کارهایید. و جد خود شکیبایی لازم را ندارن

 میتوانیماز طرفی  .دیآیم حساببهرضایت شغلی  ةکنندتأمینبرای چنین افرادی داشتن تخصص بالا یکی از منابع . هم برخوردار باشد
کار  ةنتیجکه در آن صورت د کنمدعی شویم که در صورت تخصصی بودن کار، شخص ممکن است احساس نیاز شدید به رشد شخصی 

 توسعه، و قیتحق واحد نداشتن ورزش، ساختار د. در سطح مدیریتی متأسفانه عواملی همچون ضعفچیزی جز رفتارهای منفی نخواهد بو

 کارهمهاشخاص، ه به وابسته تیریت(، مدیریمد نبودن داریبودن )پا ی، مقطعیلاتیتشکی ثباتبی استانداردها، ضعف ،یابیبازار واحد ضعف

 ، ضعفیحواش تیریموفق، مد اقتصادی بنگاه به شدن لیتبدورزش،  خاص مسائل با ریمد یآگاه ، ضعفیاسیس رانیران، مدیمد بودن

، فعال کردن رسانه کارکنانهای آموزش و یادگیری در اقشار مختلف و فرایند، عوامل امنیتی، یتجرب تیریمد ،یعلم تیریمد از استفاده
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در  توانندیمهمسن و همکار  یهاگروهو مسابقات محلی، ایجاد  هاشیهماسازی(، فرهنگ و آموزشی اجتماعی، ارکتمش رسانی،)اطلاع
 یهارساختیزفراهم کردن  و قوی یهایآکادم در ، ضعفیخصوص یهاومیاستاد نداشتن یافزارسختاین مسیر موفق باشند. در سطح 

برخوردارند که توجه به آنها در ی زیادتند. بر این اساس مباحث ساختار سازمان از اهمیت هس زمینهمحیطی عوامل مهم و اثرگذار در این 
مختلف  یهابخشپیوند  سازنهیزمتوجه قرار گیرد و  بیشتر مورد تواندیمارتباطات در این حوزه  مسئلةمدیریت بهتر سازمان مؤثر خواهد بود. 

 هایسازمانارتباط و همکاری زمانی آن باید به ارتباطات سازمانی و مسائلی مانند ورزش و مباحث سا حوزةدر  رو، ازاینسازمانی است
، توجه به ارتباطات ملی و فراملی، هاگیریتصمیمورزشی با یکدیگر، ایجاد فضای دوستانه در سازمان، شرکت دادن کارکنان و مربیان در 

سازی رفتارهای ورزشی و نهادینه هایباشگاهو  هاسازماناعتماد با دیگر  ابلارتباط شفاف مدیران با ورزشکاران و مربیان، ارتباط شفاف و ق
توجه  مشی سازمان باید در جهت بهبود ساختار سازمان موردو اصلاح روند و خط یزیربرنامه. همچنین شودتوجه  شهروندی در سازمان

 یهایمشو خط هاهیروسازمان، اصلاح  ةآیندبرای  یزیربرنامهورزشی، قوانین در سازمان ها و روشها، فرایندبا اصلاح  روازاینقرار گیرد. 
 توجه قرار گیرد. غیرضروری این موارد مهم مورد یهاتیفعالنهایت حذف  سازمان و در

اثرگذار در بحران اقتصادی ورزش کشور بود. نتایج ة شدشناساییبندی و هزینه یکی دیگر از مفاهیم توجه به مدیریت بودجه   
( همخوانی 2017) خزاییو  (201۸) ییرضا(، 2019) دنیایی و همکاران(، 2019) قربانی مورینه و همکاران یهاپژوهشنتایج آمده با دستبه

 هر تیریو مد یزیربرنامه در اصلی اهرمی ،بودجه نیز بر اهمیت مدیریت بودجه در ورزش کشور تأکید شده است. هاپژوهشدر این ؛ دارد
( نیز در نتایج پژوهش خود 2014نیستند. شعبانی و همکاران ) مستثنا قاعده این از نیز ورزش و اقتصاد ورزش که دیآیم شماربه سازمان

 مهم در بخش ورزش کشورند. یهاچالشنامناسب بودن سهم بودجه در بخش ورزش و کمبود بودجه در این بخش از که  کنندیمبیان 

. کندیم کمک سازمان یمال سلامت حفظ و نترلک اداره و در را ریمد معین، ةدور یک یبرا هانهیهز و درآمدها ینیبشیپ بودجه   
نقش و در ورزش است.  هاتیفعال، اصلاح، تعدیل و کنترل یزیربرنامه، هاتیاولوو  هاتاسیسترین و مؤثرترین ابزار پیگیری بودجه مهم

 هرساله. در ایران میزان بودجة ورزش که توسط هیأت دولت بسیار مهم استاهمیت بودجة ورزش برای ارتقای ورزش و مشارکت ورزشی 
 نیتریاصلو وزارت ورزش و ادارات ورزش و جوانان که  ابدییمخدمات ورزشی اختصاص  ةدهندارائه یهاسازمان، به شودیممشخص 

برای  ییهاتیمحدوددر این زمینه ورزش کشور با . برندیمآن سهم از ، فقط از بخشی نداسازمان در ایران برای ارتقای مشارکت ورزشی
، گاهی برای پیشبرد امور شودیمن پرداخت کشور مواجه است و رقمی که به ادارات ورزش و جوانا یهااستانجاری ورزشی  ةبودجتأمین 

ورزشی برای ارائة  یهاباشگاهمالی به  یهاکمک، نیروی انسانی، آلاتماشینکرد اعتبارات جاری مانند هزینة تجهیزات و هزینهمربوط به 
ن در ورزش باید به بهترین آ ةهزینو  یبندبودجهمدیریت مناسب در  روازاینکنندگان ورزشی کافی نیست. خدمات ورزشی به مشارکت

مختلف آن باید به  یهابخش؛ در ورزش و مدیریت هاستنهیهزشکل مدیریت و هدایت شود. از موضوعات مهم در این زمینه مدیریت 
بلیغات عملیانی و ت یهانهیهزبنابراین در این زمینه باید به مواردی مانند کاهش  به شکل علمی و منطقی آن توجه شود؛ هانهیهزمدیریت 

مصرفی نیز از موضوعات  یهانهیهزسازمان پرداخته شود. کاهش  بهتر و بیشترمدی اکاروری و افزایش بهره سمتبه  هانهیهزو سوق دادن 
 فناوریاضافی و حذف آنها، استفاده از  هایهزینهاستفاده از داوطلبان و کارورزان، شناسایی با  توانیممهم دیگر در این زمینه است که 

 هایهزینه بندیاولویت، هاهزینهخلاقانه در کاهش  هایروش، استفاده از کردهای زائدهزینهو  پرهیز از اسراف، هاهزینهمنظور کاهش هب
و  هاپارک توسعةهمچنین در این زمینه . این عمل را ممکن ساخت ورزش در جامعه توسعةهزینه برای کم هایروشسازمان و استفاده از 

به  ورزشی هایسازمانسازی اقتصاد مقاومتی در و پیاده ترجویانهصرفهصورت به هاپاداشزینه برای ورزش جامعه، پرداخت همراکز کم
و  یبندبودجهکه از راهکارهای بهبود طوریسازمان و مرزبندی آن به ةبودجمدیریت هرچه بهتر در این زمینه کمک خواهد کرد. توجه به 

که باید  استاستفاده شود نیز یک نگاه هوشمندانه در این زمینه  سازمان در جهت رشد فعالیت ورزشی مردمتخصیص خردمندانه بودجه 
 روازاینمهم و اثرگذار است،  یبندبودجهدر مدیریت  هانهیهزمدیریت  منظوربهآنلاین  یهاطیمحتوجه قرار گیرد. همچنین استفاده از  مورد

استفاده از محیط آنلاین بر فروش بیشتر  ،هاهزینهکاهش  منظوربه خودکارآنلاین و  هایسیستمتفاده از اساز  یبندبودجهنباید در مدیریت 
 غافل شد. هاهزینهکاهش  منظوربهخدمات و برگزاری جلسات آنلاین با مربیان و کارکنان  ةارائمحصولات و 
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هر  تیریاز مد یمنابع بخش تیریمداقتصادی ورزش کشور بود.  اثرگذار در بحرانة شدشناساییمدیریت منابع یکی دیگر از مفاهیم    
 یهاپژوهشنتایج نتایج این بخش نیز با  است. هدررفت منابع زانیم نیبا کمتر ییکارا نیشتریآن کسب ب ییو هدف نها سازمان بوده

 محمدزاده و عزیزی(، 201۸) جلایی و همکاران، (201۸) شفیعی و افروزه(، 2019) قربانی مورینه و همکاران(، 2020) بخشنده و همکاران
مثبت قلمداد  ةمشخص کی گاهچیاست که هدر دادن منابع ه یهیبد ( همخوانی دارد.2020) چو( و 5201) کاشف و همکاران(، 2015)

منابع حول محور  تیریدارد و مد زیادی اریبس تیاهم جمله ورزش و ساختار سازمانی آن کاری از یهانهیزمتمام موضوع در  نیو ا شودینم
درک دقیق  مختلف جلوگیری کرد، با یهاوقفهاز وقوع  توانیمبنابراین با مدیریت درست منابع  ؛است شده بنا ییکارا شیزافو ا یسازنهیبه

ریزی کرد و از وقوع مشکلات و خطاهای احتمالی، صورت کامل برنامهاستفاده از آنها به ةنحوهای خود، برای میزان منابع و موجودی
 ةمرحلترین موانع از مهم ،سالاری در تعیین مدیران ورزشیکه عدم شایسته کردند( بیان 2013) الهی و همکاران. عمل آوردبه جلوگیری

 ورزش است. توسعةدرست از منابع و  ةاستفادمنظور به هاراهبرداجرای 

توان از با مدیریت صحیح منابع، میکه طوریهمان است، بجلوگیری از فرسودگی در سازمان نیز حاصل مدیریت درست منابع در ساز
. مدیریت های مختلف جلوگیری کردبه تیم ازحدبیشمطلع شد و از تخصیص وظایف  سازمانمیزان و حجم کار هر بخش و هر تیم فعال در 

دلیل نداشتن منابع کافی، به موفقیت بهها روژههمیشه این احتمال وجود دارد که پ؛ کندیممنابع امنیت را برای پیشبرد اهداف سازمان فراهم 
لازم برای کسب موفقیت با استفاده از  یتمام کارهاتوان اثبات کرد که ریزی و مدیریت دقیق منابع، میلازم دست پیدا نکنند. با برنامه

مدیران  ةهمبا مدیریت منابع،  همچنین .است نامناسب از منابع رخ نداده ةاستفاددلیل بهو عدم موفقیت پروژه، ه گرفت منابع موجود انجام
های صورت شفاف و دقیق میزان کار و فعالیت تیم شما را بررسی کنند و در صورت نبود امکانات یا ظرفیت لازم برای اخذ پروژهتوانند بهمی

مطمئن در  فرایندعنوان یک یت منابع بهمدیررو ازاین. ریزی کنندصورت واضح مشاهده کرده و بر اساس آن برنامهجدید، این موضوع را به
جذب  منظوربهمدیریت امور مالی سازمان از طریق مسائلی مانند تلاش  زمینهمدیریت سازمان از اهمیت زیادی برخوردار است. در این 

سازمان به  یهاتیفعالسپاری بخشی از ورزش، برون ةحوزگذاری بخش خصوصی در ، تشویق به سرمایههای اسپانسرهاها و کمکحمایت
مدیریت ورزش و ترویج اقتصاد در این  حوزةدقیق در  طوربهبینی مسائل مالی سازمان و بررسی امور مالی سازمان بخش خصوصی، پیش

 ةتفاداسمؤثر از منابع محدود و  ةاستفادو با حفظ منابع سازمان،  گیرد. از طرفی مدیریت منابع مادی نیز باید مدنظر قرار استبخش اثرگذار 
 .افتیدست  توانیمبه نتایج مهمی  هاباشگاهبهینه از تجهیزات ورزشی در سطوح مختلف ورزشی و مدیریت 

شده است تا صنعت ورزش  موجبها و خدمات ورزشی لاگرایش روزافزون جامعه به ورزش و نیاز به مصرف کا کلی طورو به حال نیابا 
بسزایی در اقتصاد کشورها داشته باشد. این صنعت با در اختیار داشتن عامل محرکی همچون  را تجربه کند و سهم فراوانیروند درآمدزایی 

زم برای لامختلف را فراهم کرده که این موضوع خود بستر  یهارسانهتبلیغاتی در  یهافرصتاز  یمندبهرهمسابقات بزرگ ورزشی، امکان 
 هایگذاریسرمایه یو براده کرفا یا یر نقش مولدیاخ یهادهه یصنعت طین ت. اتعامل مابین صنعت، تجارت و ورزش را فراهم آورده اس

رات آن در روح یاز تأث یناش یدر جامعه، رشد اقتصاد یت سلامت جسمیرگذار است. تقویتأث یشورکهر  یبرا ازپیشبیش یلان اقتصادک
شتر یه موجب توجه بکاست  یابعاد مهم دیگر ازخلاف،  یرهاجوانان به رفتا آوریرویاز  یریت در اثر جلوگیجاد امنیار و اک یرویو جسم ن

در  ایحاشیهبخش  یکه ورزش کآن است  ةدهندنشان یت ورزشیدر موفق یورزش شده است. نقش درآمد مل ةمقولبه  یفعالان اقتصاد
و  یزیربرنامه یتیریو مد یعلم یهاستمیسن یبا آخر یو آموزش ی، اجتماعیاقتصاد یهابخشر یز مانند سایه ورزش نکست، بلیشورها نک

مناسب صنعت ورزش در کشورمان بستری  توسعةورزش و عدم  حوزةاقتصادی مناسب در  یهارساختیز. با توجه به نبود شودیمت یهدا
 . استواقع این بخش از اقتصاد ضعیف و کم رونق  و در ردندااقتصاد ورزش در کشورمان وجود  توسعةمناسب برای 

 نظربهکه باید مناسب مناسب در جهت افزایش علاقه و توجه مردم به این بخش آنچنان یسازفرهنگتوجه به ورزش و از سوی دیگر 
 خصوصبهعنوان یکی از این منابع، در دنیای امروز از ورزش بهضعف این بخش از ورزش شده است.  موجبکه این موضوع خود  رسدینم

 تأثیرگذاربر رشد اقتصادی کشورها  بلندمدتو  مدتکوتاه یهادورهدر  غیرمستقیمصورت مستقیم و که به شودیم در کشورهای پیشرفته یاد
 امکانات ورزشی با رشد اقتصادی در گروه کشورهای با درآمد متوسط ةرابط، دلیل منفی و معنادار بودن آمدهعملبه یهایبررسطبق . است
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که )نفر  میلیون یکبه ازای هر  هاورزشگاهکمتر بودن تعداد  ( وشودیمکاهش نشاط  که سبب)پایین بودن امید به زندگی  عبارت است از
و تأثیر منفی بر دشویم منجرافراد در گروه کشورهای با درآمد متوسط  یوربهرهبه عدم  ( کههمراه داردبهگرانی امکانات ورزشی را با خود 

با  و شرایطی را فراهم آورند که بپردازندلان با دقت بیشتری به این مهم پس بهتر است در عصر حاضر مسئو. گذاردمیرشد اقتصادی 
 مردمو  نندکلازم در این زمینه هم به ترویج اقتصاد کمک  یهارساختیزمناسب  توسعةدر بخش اقتصاد ورزش و  یگذارهیسرماافزایش 

. وابسته بودن اقتصاد ورزش به رویدادهای بزرگ و مند شوندبهره و شرایط رونق و افزایش علاقه و ترویج ورزش بتوانند از این موهبت نیز
زیرا عدم میزبانی در چنین رویدادهای بزرگی در کشورمان کاملاً  ،پردرآمد در کشورمان نیز مزید بر ناکارایی این بخش از اقتصاد شده است

 از بخش مهمی یبدن تیترب و ورزش بنابراین توسعة ؛انتظار بهبود شرایط را با این امکانات داشت توانینمو است به ضرر اقتصاد ورزش 

 یپیامدها و . دستاوردهادارد خاصی اهمیت مختلف آن یهابخش در یراهبرد یهابرنامه ارائة که است ملی و اجتماعی ،یاقتصاد توسعة
ورزش نگاه چندبعدی وجود  ةحوزدر . با توجه به اینکه شودیم اجتماعی شکوفایی و یاقتصاد رونق و موجب دارد وسیع دایرة ورزش توسعة

طور مشخص وجود ندارد و این موضوع در این زمینه به به ،ای به ترویج اقتصاد ورزش کمک کندگونهکه بتواند به آن یگریتصدو  رددا
د با توجه به اهمیت دقیق و مدون بتوانن یهابرنامهبنابراین وزارت ورزش و صمت باید در این حوزه با  شده است؛ یک مشکل جدی تبدیل

و راهکارهای علمی را در جهت بهبود هرچه بهتر شرایط عملی  بپردازندمسئله به بررسی عوامل مهم و تأثیرگذار بر موفقیت اقتصاد ورزش 
 .ندکن

بتواند از بحران اقتصادی بر ورزش کشور نیازمند یک سیستم راهبردی است تا  آثارگفت که مدیریت  توانیم هاافتهیبر اساس کلیات 
 ةارائتوانمند عملیاتی،  یهاتهیکمتشکیل  زمینهبحران اقتصادی بپردازد. در این  تأثیراتسازی اکوسیستمی به تعدیل طریق ظرفیت

ویژه مجلس شورای بهگذر قانون ینهادهامالی و قانونی از  یهاتیحمامتولی ورزش در کشور، جلب  یهاسازمانراهبری توسط  یزیربرنامه
مزایای  توسعةاطلاعاتی در صنعت ورزش،  یهایفناور توسعةدر  یگذارهیسرمای، تشکیل جلسات تخصصی با دولت و در عین حال اسلام

صنعت ورزش از راهبردهای گذر از دوران بحران در صنعت ورزش  توسعةگردشگری در  یهاتیظرفاز  یریگبهرهرقابتی در صنعت ورزش، 
 کشور است.  

 رکر و تشیتقد

 کمال تشکر و قدردانی را داریم. د،عزیزانی که ما در این پژوهش یاری رساندن ةماز ه
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