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Introduction: In recent years, the number of complaint cases against Iranian 

sports organizations, federations and clubs in Jurisdictions has increased 

significantly, and the vast majority they ended with the defeat of the Iranian side. 
So, the purpose of this study was to identify pathology of Iranian Sports Legal 

Cases in International Courts. 

Methods: This research is applied in terms of purpose and qualitative in nature, 

which was carried out using thematic analysis approach. The statistical population 

of the research included experts in the field of sports law who were aware of 

international sports legal cases, who were selected in a convenience and 

judgmental manner, and fifteen semi-structured interviews were conducted until 

theoretical saturation was reached. 

Results: Based on the conducted interviews, finally 81 items in the form of 24 

sub-categories and 8 main categories including negotiation, contract, contract 

implementation, complaints, corruption and lack of supervision, managerial 

atmosphere in Sport, legal structure and international legal environment in sports 

were identified and categorized.  

Conclusion: Improving the awareness and attitude of stakeholders regarding 

sports law and revising the legal structure of sports in the country based on 

international experiences and appropriate punishment of offences can increase the 

success rate in international sports legal cases in the long term. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Today, sport is a big industry and a huge amount of 

money is transferred in it. It is estimated that sport is 3 to 

6 percent of the world's trade. The economic nature of 

sports on the one hand and its international nature on the 

other hand make the emergence of disputes and 

international sports complaint inevitable. Crises resulting 

from sports contracts, especially in the international field, 

can have serious negative social and financial 

consequences. 

In recent years, the number of complaint cases against 

Iranian sports organizations, federations and clubs in the 

disciplinary committees (especially FIFA) and the 

International Court of Arbitration for Sport (CAS) has 

increased significantly, and the vast majority they ended 

with the defeat of the Iranian side. Increasing the 

awareness and understanding of sports managers to 

conclude and manage international contracts leads to the 

reduction of protests and complaints in international 

courts and prevents huge financial and social costs and 

losses. Therefore, this research looked identifying for the 

pathology of Iran's sports legal cases in international 

courts. 

Methods 

This research is applied in terms of purpose and 

qualitative in nature, which was carried out using 

thematic analysis approach. The statistical population of 

the research included experts in the field of sports law 

who are aware of international sports legal cases and 

especially the lawyers involved in the cases, who were 

selected in a convenience and judgmental manner, and 

fifteen semi-structured interviews were conducted until 

theoretical saturation was reached. It was done in such a 

way that no new concepts and codes were obtained in the 

last three interviews. To analyze the qualitative data, 

open coding was used and by coding the words, sentences 

and paragraphs from the interviews, different themes 

were counted and according to the same semantic load, 

they were classified into different categories and names. 

After the complete analysis of the content of the 

interviews, according to the existing conceptual models, 

the best structural form was designed for the pathology 

of sports legal cases in international courts. 

Results  
Based on the conducted interviews, finally 81 items in the 

form of 24 sub-categories and 8 main categories 

including negotiation, contract, contract implementation, 

complaints, corruption and lack of supervision, 

managerial atmosphere in Sport, legal structure and 

international legal environment in sports were identified 

and categorized. 

Conclusion  
To reduce the incidence of sports legal problems at the 

international level, it is suggested to pay attention to sport 

managers legal background in their selection and 

appointment in addition to their expertise and skill; 

Disciplinary committees with appropriate legal 

composition should be considered for different sports 

federations; Specialized regulatory, judicial and 

arbitration structures for sports are established and 

developed; Comprehensive and transparent financial 

laws should be formulated in sports; More decisive 

arrangements and actions should be considered regarding 

the fight against brokering and corruption; Expert and 

skilled lawyers should be used as consultants alongside 

sports managers in all legal stages from  negotiations to 

the end of contracts; The experiences of international 

persons should be used in this field; short-term and long-

term educational courses should be considered for sports 

managers; training of sports law specialists should be 

done.   
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  ها:واژهکلید
 ، حقوق ورزشی

 ، در ورزش یالمللنیبحقوق 
 ورزش،  حقوقی در یهاپرونده

 قضاوت در ورزش

مراجع در  رانیا ورزشی یهاباشگاهو  هاونیفدراس، هاسازماناز  تیشکا یهاپروندهتعداد  ریاخ یهاسالدر  مقدمه:

هدف . است دهیرس انیبه پا یرانیبا شکست طرف ا آنهااکثر قریب به اتفاق داشته و  یریچشمگ شیافزا یالمللنیبقضایی 
  بود. یالمللنیب مراجع در ایران ورزش حقوقی یهاپرونده یشناسبیآساز این پژوهش، 

که با استفاده از  است یفکیت یو به لحاظ ماه یاربردکق به لحاظ هدف ین تحقیاروش پژوهش: 
حقوق ورزشی آگاه به  ةحوز. جامعة آماری پژوهش شامل خبرگان گرفترویکرد تحلیل مضمون انجام 

 15صورت هدفمند و در دسترس انتخاب شدند و بهورزشی بودند که  یالمللنیبحقوقی  یهاپرونده
 . گرفتتا حد رسیدن به اشباع نظری انجام  افتهیساختارهنیم ةمصاحب

 ةمؤلف 8فرعی و  ةمقول 24گویه در قالب  81، در نهایت هگرفتانجام یهامصاحبه براساس :هاافتهی
و شکایت، فساد و عدم  ادعومرتبط با مذاکره، عقد قرارداد، اجرای قرارداد، طرح  یهاچالشاصلی شامل 

 یبنددستهدر ورزش شناسایی و  یالمللنیبنظارت، جو مدیریتی ورزش، ساختار حقوقی و محیط حقوقی 
  شدند.

نفعان در خصوص حقوق ورزشی و بازنگری در ساختار حقوقی بهبود آگاهی و نگرش ذی :یریگجهینت
 احتمال بلندمدتدر  تواندیم تخلفاتو برخورد متناسب با  یالمللنیبتجارب  براساسورزش کشور 

 را افزایش دهد. یالمللنیبحقوقی ورزشی  یهاپروندهموفقیت در 
 

مدیریت نشریة . یالمللنیب مراجع در ایران ورزش حقوقی یهاپرونده یشناسبیآس(. 1403دوست قهفرخی، ابراهیم و دهقان قهفرخی، امین. )علیصدیقی، امیر؛ : استناد

 .79-65، 16(3، )ورزشی
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 مقدمه 

ی گابعاد تجاری آن برجستو  ستینتفریحی صرف یگر امر د ، امروزشدیمورزشی که در بدو پیدایش صرفاً نوعی سرگرمی قلمداد  یهاتیفعال
 یالمللنیبزة تجارت سطح داخلی کشورها و چه در حو چه در ریچشمگمستقل با ارزشی در حال حاضر، ورزش صنعتی خاصی یافته است. 

بالای ورزش  یارسانهکه پخش تلویزیونی و طوریبه ،گرفته یاافتهینظامدر ورزش شکل  یالمللنیب تجارت(. 2005بلکشاو، ) دیآیمشمار به
آن مهاجرت  تبعبهو  یالمللنیب یاحرفه یهاگیلمرزهای جغرافیایی هواداری و فعالیت در ورزش را از بین برده است. با افزایش مسابقات و 

 یالمللنیبدر سطح و اختلافات ورزشی  دعاوی تنوعتعداد و در ورزش افزایش یافته است. از این رهگذر،  یالمللنیبورزشکاران، قراردادهای 
 یهانقضن، دوپینگ، تابعیت، از دعاوی مانند صلاحیت ورزشکارا یاگستردهتا جایی که امروزه اختلافات ورزشی طیف نیز افزایش یافته 
، حمایت تبلیغاتسائل مالکیت معنوی، مدر  ورزشی یهاسازمانو  هاونیفدراس، هاباشگاه، مربیان، تجاری ورزشکاران اتقراردادی و اختلاف

 . شودیم شامل را یارسانهو حق پخش 

دی هزار باشگاه در فوتبال به ثبت رسیده است ) 301میلیون بازیکن و  38فوتبال )فیفا(، حدود  یالمللنیب فدراسیون آمار براساس
 که ییهاپولداد ورزشکاران و حجم . تعشودیم، این آمار و ارقام چندین برابر هاورزش، با در نظر گرفتن سایر عتاًیطب(. 2014، 1سانتکیس

بودن ورزش از یک سو و اقتصادی بودن  یالمللنیب. دهدیم، اهمیت اقتصادی صنعت ورزش را نشان شوندیم جاهجاب یالمللنیبسطح  در
 . دینمایم ریناپذاجتنابورزشی را امری  یالمللنیبوجود آمدن اختلافات و دعاوی بهآن از سوی دیگر، 

 ةدهورزش شده است. در چند  در یالمللنیبو قوانین و مقررات  هاشاخصوجود آمدن استانداردها، معیارها، به سببجهانی شدن ورزش 
 یالمللنیبو با ایجاد نهادهای  است جهانی ورزش بیشتر شده و تدوین حقوق یقانونگذارورزشی در  یالمللنیباخیر نفوذ و اقتدار نهادهای 

 قضاوتی مراجع ورزشی، نهادهای ساختار به توجه . با(2009، انیوتکمل) نظارت دارند ورزشی بر اجرای دقیق قوانین و مقررات ورزشی

 کنندهیدگیرسدر ورزش، به مراجع  یالمللنیب. مراجع قضاوتی شودیم گرفته کارهب اختلافات وفصلحلو  تخلفات به برای رسیدگی مختلف

انضباطی، استیناف در  اخلاق، یهاتهیکم همچون یالمللنیبورزش در سطح  محیط در اختلافات وفصلحل و تخلفات ،جرائم دعاوی، به
، و همکاران شکری) شودیم عنوان بالاترین نهاد حقوقی ورزش اطلاقبه( CAS) 2حکمیت ورزش دادگاهو  یالمللنیب یهاونیفدراس
2021) . 

 تجارت درصد 6تا  3ه ورزش ک شده . برآوردشودیم جاهجاب آن در پول یر متنابهیمقاد و استی بزرگ تجارت ورزش حال حاضر، در

 و یحقوق اختلافات از یاریبس منبع ه ورزش،ک ستین زیبرانگتعجب چندان نیبنابرا(. 2013، 3یفیآول کمو  یگزیراست ) جهان لک
 پیچیدگی نیز و ورزشی، یهاتیفعال و نهادها و هاسازمان گسترش و لمسائ پیچیدگی ورزش، روزافزون ةتوسع و رشدباشد.  یقانون

 ،یارسانه حقوقی و اجتماعی ورزشی، آثار یهاتیواقع و اصول در بنیادین تغییرات همچنین و ورزش در هاآن و کاربرد قوانین روزافزون
 حوزة در یوافر اختلافات و منازعات باعث بروز ،هاستقاره بساچه و کشورها جغرافیایی وسعت از فراتر آنهانفوذ  که یالمللنیب و تحلیلی

 یاحرفهورزشی است که در قالب  رب فات هستند که ناظرلافات ورزشی نوعی از اختلااخت(. 2015، ملکی و کدخداییشده است ) ورزش
 طوربهورزشی است که  یهاسازمانانضباطی  یهامیو تصماران کورزش یهاتیمحروم ةحوزدر  اغلبفات ورزشی لااخت. شودیمانجام 

ورزشی  ةرشت هر ، برقراری انضباط در قلمروهاباشگاه ،هاسازمان، هاورزش امل قواعد حاکم برقرار دارد و ش حقوق ورزش ةحوزمستقیم در 
رعایت شالوده اصول  ورزشی و یهاتیفعالور ت از تصمیمات و رعایت حدود و ثغبه اطاع اندرکاراندستاران و کورزش از جهت وادار ساختن

اعی و شعد )باش( تعهدات قراردادی ضناشی از مسئولیت مدنی یا نق) د کیفری یا حقوقیت در بعن اسکفات ورزشی مملااست. اخت قیلااخ
 (.2022، عرب شیبانی

                                                 
1. De Sanctis 
2. Court of Arbitration for Sport (CAS) 
3. Rigozzi & McAuliffe 
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 به ،اندآمده گرد هم یمتفاوت انتظارات و دیعقا نه،یشیپ با آن در لیدخ ه افرادک ا هستندیپو ییهاسازمان مدرن، یورزش یهاسازمان

حال  گستردگی و در عیناست.  ریناپذاجتناب ،است گردش در حال طهیح نیا در هک پول دلار اردهایلیبه م تنش مربوط جادیا ل،یدل نیهم
وجود آمد. این نهادها فات ورزشی بهلااخت وفصلحل منظوربهنهادهایی  یالمللنیب ةعرصتا در  سبب شدورزشی  فاتلاتخصصی بودن اخت

به  (ورزش خاص) خاص طوربهر گعام و برخی دی طوربهو کثرت یافتند. برخی از این نهادها  ندشدگسترده  رف، به مرولامراجع حل اخت و
، مرجع یالمللنیبملی و  یهاونیفدراساخلاق، انضباطی و استیناف در  یهاتهیکمبه  توانیمکه از آن جمله  پردازندیمف لااخت وفصلحل

که آشنایی با قوانین،  کندیم( بیان 2021) 2هولمندلی. (2022، اعی و عرب شیبانیشع) و دادگاه حکمیت ورزش اشاره کرد 1حل اختلاف فیفا
نظم  ةتوسعورزش به درک احکام دیوان داوری ورزش و نقش آن در  یالمللنیبمربوط به داوری در محاکم  یهامدلمفهوم قضاوت و 

  خواهد شد.منجر ورزشی  یهاپروندهعدالت در قضاوت  ةتوسعحقوقی فراملی در ورزش کمک کند و در نهایت به 

 حقوقدانانتصور کرد که مورد بحث و بررسی  توانیمکمتر موضوع ورزشی را  امروزه حقوق ورزشی از جایگاه والایی برخوردار است و
از مسائل ورزشی در معرض  یبرقرار نشده و بسیار یاستهیشایران بین حقوق و ورزش ارتباط قرار نگرفته باشد؛ با این حال هنوز در ا

 ورزشی یهاباشگاهو  هاونیفدراس، هاسازماناز  تیشکا یهاپروندهتعداد  ریاخ یهاسالدر  .کنکاش و بررسی حقوقدانان قرار نگرفته است
اکثر قریب به اتفاق داشته و  یریچشمگ شیافزا( CAS) ورزش تیحکم یالمللنیبو دادگاه  (فایفویژه به) یانضباط یهاتهیکمدر  رانیا

دلایل شکست  نیترمهمرا در نظر بگیریم، یکی از  هاپرونده. چنانچه مراحل حقوقی این است دهیرس انیبه پا یرانیبا شکست طرف ا آنها
تجارت، حضور  یهاحوزههمانند تمامی . گرددیبرمقراردادها مد اناکاربه قراردادهای ضعیف و مدیریت  یالمللنیبحقوقی  یهاپروندهدر 

تا  شودیماستفاده  یاگسترده طوربهاز قراردادهای ورزشی  که کندیم( بیان 2009) 3انسونج پررنگ قراردادها در ورزش نیز ضروری است.
قرارداد  ةپایمبادلات اقتصادی در جامعه بر . (2009، جانسون) نفعان این صنعت کاهش یابدذی میان یهامشاجرهت و لاحواشی، مشک

 نیترمهم. یکی از کندیمبلکه در امور حقوقی حتی بیشتر جلوه  ،در امور پزشکی تنهانه. مفهوم پیشگیری بهتر از درمان است استوار است
قرارداد ورزشی قراردادی است که موضوع فرسایشی آن، تنظیم قراردادهای مناسب است.  یهانهیهزپیشگیری از حدوث اختلافات و  یهاراه

مستقیم یا غیرمستقیم به امور ورزشی مرتبط است؛ خواه موضوع قرارداد مستقیماً انجام فعالیت ورزشی باشد یا اموری باشد که  طوربهآن 
 یهامیرژ ورزش تحت مختلف یهانهیزم در قرارداد روز، هزاران هر .(2020، پورموسوی) است ریناپذاجتناببرای انجام فعالیت ورزشی 

 مطرح پیش از نیز بیش قراردادها از استنباط در اختلاف و منافع تعارض و تضاد بحث آن، ةنتیجدر  که ،دشویم منعقد متفاوت حقوقی

 .شودیم

 دادرسی، ةاطال زیاد، ةهزین و وقت اتلاف بر علاوه انضباطی، یهاتهیکم و یدادگستر مراجع در شدهطرح اختلافات و یوفور دعاو

 غیرعادلانه یآرا صدور و یریگمیتصم در کافینا دقت ،کنندهیدگیرس قضات کافی تخصص و مهارت عدم ،هایدگیرس بودن فرساطاقت

  (.2015، کدخداییملکی و است ) برداشته در را مرتبط با ورزش اشخاص و ورزشکاران نارضایتی غیرمنصفانه، و

و تخصصی شدن است، اما در ایران،  یاحرفهدر حال  یاندهیفزا طوربهکه ورزش چه در داخل چه خارج از میادین بازی، درحالی
بوده  یعدالتیب، ناقص، متناقض و همراه با مداناکار، هنوز دکراختلافات ورزشی زیادی را کاهش داد یا حل  آنهابا  توانیمیی که هاروش

الملل نیب ةحوزدر  ژهیوبه یورزش حیصح یقراردادهاحاصل از عقد  یهابحران جادیاو با پیشرفت اقتصادی و فنی ورزش همگام نیست. 
از موضوع  پس ژهیوبهامروز شاهد آن هستیم که کشورمان در سالیان طولانی  در بر داشته باشد. یو مال یاجتماع یلطمات جد تواندیم

دچار  یالمللنیبکثیر حقوقی در مراجع  یهاپروندهورزشی و بالا رفتن سطح فنی رویدادهای ملی همواره از وجود  یهاگیلشدن  یاحرفه
در این حوزه شده است.  یالمللنیبکشور در سطح  وهنطور همیناجتماعی و  یهایتینارضالطمات جدی شده است که بعضاً موجب 

س، استراماچونی، کالدرون، استوکس، فدراسیون جودو و ... تنها برشی از وضعیت حقوقی نامساعد حال حقوقی ورزشی ویلموت یهاپرونده

                                                 
1. Dispute Resolution Chamber (DRC) 
2. Lindholm 
3. Jahnson 
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همراه بهمیلیارد تومان( خسارت  180میلیون یورو ) 5ویلموتس، نزدیک به  ةپروندکه تنها در یک مورد طوریبه ،حاضر ورزش ایران هستند
است تا از این طریق با  یالمللنیبحقوقی ورزشی ایران در مراجع قضایی  یهاپرونده یشناسبیآسدنبال بهداشت. بنابراین این پژوهش 

دنبال آن کاهش اعتراضات و شکایات در مراجع بهو  یالمللنیب یافزایش آگاهی و شناخت مدیران ورزشی جهت عقد و مدیریت قراردادها
 .اجتماعی جلوگیری کرد و خسارات هنگفت مالی و هانهیهز، از یالمللنیبرسیدگی 

 

 پژوهش  یشناسروش

. تحلیل مضمون گرفتکه با استفاده از رویکرد تحلیل مضمون انجام  است یفکیت یو به لحاظ ماه یاربردکق به لحاظ هدف ین تحقیا
برای اکتشاف الگوها  هادادهوجوی جستبه  مندنظامصورت بهکه  دهدیمعنوان یک فرایند تحلیلی و تفسیری به پژوهشگر این امکان را به

ویژه وکلای درگیر  طوربهورزشی و  یالمللنیبحقوقی  یهاپروندهحقوق ورزشی آگاه به  ةحوزبپردازد. جامعة آماری پژوهش شامل خبرگان 
باع نظری انجام تا حد رسیدن به اش افتهیساختارنیمه ةمصاحب 15صورت هدفمند و در دسترس انتخاب شدند و بهبودند که  هاپروندهدر 

کیفی از کدگذاری باز استفاده  یهاداده لیوتحلهیتجزکه در سه مصاحبه آخر مفهوم و کد جدیدی به دست نیامد. برای  یاگونهبه ،گرفت
، مضامین مختلف احصا شده و با توجه به بار معنایی یکسان در هامصاحبهحاصل از  یهاپاراگرافشد و با کدگذاری کلمات، جملات و 

از تحلیل  پسشدند. با هر مصاحبه، تغییرات لازم در مورد محتوا و نام کدها و طبقات داده شد.  ینامگذارو  یبندطبقهمختلف  یهادسته
حقوقی ورزشی در  یهاپرونده یشناسبیآسی مفهومی موجود بهترین شکل ساختاری برای هامدلتوجه به  با ،هامصاحبهکامل محتوای 

 .اصلی شناسایی شدند ةمؤلف 8فرعی و  ةمقول 24گویه در قالب  81طراحی شد. در نهایت  یالمللنیبمراجع 

 

 پژوهش  هاییافته

 .دهدمیرا نشان  آماری تحقیق ةنمونمشخصات  1جدول 

 آماری ةنمونات مشخص. 1جدول 
ف

دی
ر

 

 سمت تحصیلیرشتة  تحصیلات جنسیت

 ورزشی ونیفدراس یدپارتمان حقوق مسئول حقوق جزا کارشناسی ارشد مرد 1

 المللیینبعلمی و وکیل ورزشی ت أهیعضو  المللینبحقوق  دکتری مرد 2
 کارشناس حقوق خصوصی و ورزشی حقوق خصوصی دکتری مرد 3
 CASالمپیک و داور  ةکمیتمشاور حقوقی  حقوق ورزشی دکتری زن 4
 حقوق ورزشی المللیینبمشاور  مدیریت ورزشی کارشناسی ارشد مرد 5
 مشاور حقوقی فدراسیون ورزشی  حقوق دکتری مرد 6
 علمیت أهیعضو  مدیریت ورزشی دکتری مرد 7
 مربی فوتبال در سطح ملی تربیت بدنی دکتری  مرد 8
 انضباطی فدراسیون ورزشی ةکمیتعضو  مهندسی کارشناسی مرد 9
 آسیاانضباطی کنفدراسیون فوتبال  ةکمیتعضو  المللینبحقوق  دکتری مرد 10
 معاون حقوقی باشگاه فوتبال حقوق دکتری مرد 11
 پژوهشگر حقوق و مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی دکتری زن 12
 وضعیت بازیکنان ةکمیتعضو  المللینبحقوق  کارشناسی ارشد مرد 13
 وکیل و مشاور حقوقی ورزشی حقوق کارشناسی  مرد 14
 حقوقی فدراسیون ورزشی ةکمیت حقوق خصوصی کارشناسی ارشد زن 15
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 .دهدیمرا نشان مذاکره  ةمرحلدر  المللیینبحقوقی ورزشی ایران در مجامع  یهاپرونده یهاچالش، 2جدول 

 
 مذاکره ةمرحلدر  المللیبینحقوقی ورزشی ایران در مراجع  هایپرونده هایچالش. 2جدول 

 هاچالش مقوله فرعی مقوله اصلی

 مذاکره

 مسائل فنی

  نیمابیفسیستم نظارت بر حسن انجام کار و عملکرد مربی/ بازیکن مطابق قرارداد  نبود

 انتخاب مربی/ بازیکن یند افرنبودن  مندنظام

 نقل و انتقالات ةپنجرمقررات مربوط به نکردن رعایت 

مشاوره 

 حقوقی

 شرکت ندادن افراد و وکلای حقوقی در مراحل مذاکره

 در مذاکره و عقد قرارداد مدیرعامل، مدیر ورزشی یا اجراییاقدامات فردی 

 ی حقوقیوکلاکارشناسان و یات یک پرونده در اختیار ئجز تمامیقرار نگرفتن 

 و با شایستگی کم رمتخصصیغاستفاده از افراد حقوقی 

بررسی 

 پیشینه

 ( Back Ground Checkعدم کنترل سوابق مربی/ بازیکن پیش از عقد قرارداد )

 حقوقی طرف قرارداد )ورزشکار / مربی و ...(  ةپیشینعدم بررسی 

 از انعقاد قرارداد با ورزشکاران پیشعدم انجام معاینات پزشکی 

 

ورزشکار یا پیشینة حقوقی و عدم بررسی  یهامشورتاز  یریگبهرهدر خصوص مسائل فنی، عدم  یانگارسهلمذاکره، مرحلة در 
 به مشکلات حقوقی شناسایی شدند.منجر مسائل  نیترمهم، از مربی

 

 عقد قرارداد ةمرحلدر  المللیبینحقوقی ورزشی ایران در مراجع  هایپرونده هایچالش. 3جدول 

 هاچالش مقوله فرعی مقوله اصلی

 عقد قرارداد

نگارش 

 قرارداد

  سینوشیپ یهانسخهمذاکرات و استفاده از  براساسعدم تنظیم قراردادها 

 و ورزشی  یالمللنیب افراد متخصص و مسلط به فن قرارداد نویسیکمبود 

  عدم شفافیت هنگام عقد قرارداد

 آگاهی و ... نا، یانگارسادهة واسطبهعدم درج صحیح تعهدات طرف مقابل در قرارداد 

 و اصطلاحات و بار معنایی و حقوقی آنها در نگارش قراردادها هاواژهتوجهی به انتخاب دقیق کم

 زبان

 در هنگام مذاکره و عقد قرارداد یالمللنیب یهازبانعدم تسلط به 

 و افراد غیرمتخصص هادارالترجمهمتون فارسی لوایح توسط  ةترجم

 المللبه زبان بین حقوقدانانکم آشنایی و تسلط 

 زبان انگلیسی هب مدیران سلطعدم آشنایی و ت

 یانگارساده

 تعهدات مندرج در قرارداد از سوی فدراسیون/ باشگاه موقعبهو عدم اجرای  یانگارساده

 شود منجر به شکست پرونده در دعواهای حقوقی  تواندیمپذیرش شروط و بندهایی در قرارداد که 

 هامیتحرصعوبت انجام تعهدات قراردادی از سوی فدراسیون/ باشگاه و ... با توجه به 

 

دلایل شکست در  نیترمهمخارجی از  یهازبان، اشتباهات در نگارش قرارداد و عدم تسلط به یانگارسادهعقد قرارداد،  ةمرحلدر 
  ورزشی شناسایی شدند. یالمللنیبحقوقی  یهاپرونده
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 اجرای قرارداد ةمرحلدر  المللیبینحقوقی ورزشی ایران در مراجع  هایپرونده هایچالش. 4جدول 

 هاچالش فرعیمقولة  اصلیمقولة 

اجرای 

 قرارداد

ایفای 

 تعهدات

  عدم انجام تعهدات قرارداد

  مدیران و پاسخگویی در اسناد تعهدآور یریپذتیمسئولعدم 

 قطع الوصول ةپشتوانامضای اسناد تعهدآور توسط مدیران بدون تدارک بودجه، منابع و 

مدیریت 

 مالی

 یالمللنیبمقررات  براساس مدیریت مالی لازمنداشتن 

 مطالبات ورزشکار / مربی و ... موقعبهعدم پرداخت 

 مالی منفی یهاصورتورزشی و  یهاسازمانو  هاباشگاهمقروض بودن 

 ورزشی  یهاسازمانو  هاباشگاهعدم استقلال و استطاعت مالی 

 یهامیتحر

 اقتصادی

 هاشرایط حاکم بر نظام بانکی کشور با توجه به وجود تحریم

 دستمزد مربی/ بازیکن و ... ةزمینویژه در بخش مالی در بهبه شرایط تحریم  یتوجهیب

 متناسب با شرایط تحریم در قراردادها  یسازوکارها ینیبشیپعدم 

 افزایش تورم و کاهش ارزش پول ملی

 

 نیترمهماقتصادی از  یهامیتحر، عدم ایفای تعهدات ناشی از قرارداد، ضعف در مدیریت مالی قرارداد و قرارداداجرای  ةمرحلدر 
 بودند. یالمللنیبحقوقی ورزشی در مراجع  یهاپروندهدلایل شکست 

 

 و شکایت ادعوطرح  ةمرحلدر  المللیبینحقوقی ورزشی ایران در مراجع  هایپرونده هایچالش. 5جدول 

 هاچالش فرعیمقولة  اصلیمقولة 

دعوا طرح 

 و شکایت

 مکاتبات

 یالمللنیبو عدم پاسخ به مکاتبات ارسالی از سوی نهادهای ورزشی  ییاعتنایب

 یالمللنیبناقص و غیرشفاف به مکاتبات  یهاپاسخ

 یالمللنیبسندسازی و ارائه اسناد تقلبی و جعلی به نهادهای 

 زمان خریدن

  به افراد و وکلای حقوقی رهنگامید ةمراجع

 به امید خرید زمان یالمللنیباصرار بر کشاندن دعوا به محاکم 

 و کنترل افکار عمومی یارسانهبه امید آرام کردن فضای  هاپروندهزمان دادن به 

 کم توجهی به شکایات و انتقال مشکلات به مدیریت بعدی

 رسانه

 داخلی یارسانهو هیاهوی  یزدگشتاب

 داخلی  یهارسانهانتقال عمدی یا سهوی اطلاعات از سوی 

 از سوی ورزشکاران، مربیان و مدیران  موردیبمجازی  یارسانه یهاتیفعالو  هامصاحبه

 کارشکنی

 کارشکنی از سوی برخی نهادها و افراد داخلی

 احتمال تبانی وکلای طرف ایران با طرف مقابل

 یالمللنیبکارشکنی و تصمیمات مغرضانه برخی نهادهای 

 

 یهاتیفعالداخلی و  یهایکارشکن، برخی یکشوقتو شکایت، پاسخگویی نادرست به مکاتبات، خرید زمان و  ادعوطرح  ةمرحلدر 
 ورزش بود. ةحوزدر  یالمللنیبورزشی  یهاپروندهاز مشکلات حقوقی مربوط به رسیدگی به  زدهشتاب یارسانه
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 خصوص فساد و عدم نظارتدر  المللیبینحقوقی ورزشی ایران در مراجع  هایپرونده هایچالش. 6جدول 

 هاچالش فرعیمقولة  اصلیمقولة 

فساد و 

عدم 

 نظارت

 دلالی

 مد اناکارمنافع شخصی در عقد قرارداد با ورزشکاران و مربیان 

 مدیران و کادر فنی و سرپرستی فدراسیون / باشگاه یطلبمنفعتدلالیسم و  ةپدید

 معاملات و قراردادهای مشکوک به پولشویی

عدم 

 شفافیت

 مالی منفی یا دارای بدهی مالیاتی یهاصورتورزشی با  یهاباشگاهو  هاونیفدراسوجود 

 ورزشی یهاسازمانمالی غیرشفاف و منفی  یهاصورت

 ورزشی  یهاباشگاهو  هاونیفدراسعدم شفافیت قراردادهای ورزشی 

 ضعف نظارت

  قبلی یقراردادهانقاط ضعف عدم بررسی 

 هاونیفدراس جوانان و و ورزش وزارت ینظارت یضعف واحدها

 و استانداردها برای ارزیابی واحدهای حقوقی  هاشاخصنداشتن 

نادیده 

گرفتن 

 تخلفات

 آستانه تحمل بالا به تخلفات مدیران و احساس امنیت متخلفان

 تسامح در صدور احکام قضایی برای مدیران متخلف و تساهل

 هانصب و عزل در حقوقی مدیران عملکرد به یتوجهیب

 

به تخلفات افراد مسائل ناشی از  یپوشچشمدلالی و دزدی، عدم شفافیت مالی و اطلاعاتی، ضعف در نظارت به نهادهای ورزشی و 
 . شوندیم منجر یالمللنیبحقوقی ورزشی در مراجع  یهاپروندهعامل فساد و نبود نظارت بودند که به شکست در 

 

 خصوص جو مدیریتی ورزشدر  المللیبینحقوقی ورزشی ایران در مراجع  هایپرونده هایچالش. 7جدول 

 هاچالش فرعیمقولة  اصلیمقولة 

جو 

مدیریتی 

 ورزش

تغییرات 

 مدیریتی

 مدیران و نبود مدیریت مستمر  یدرپیپتغییرات 

 هاباشگاهو  هاونیفدراسدر  راهبردیاصولی و  ةبرنامنبود 

 در سطوح عالی مدیریتی فدراسیون/باشگاه هاییجاهجاباز  پس یریپذتیمسئولعدم انجام تعهدات و 

 ورزشی و انتصاب مدیران خارج از عرف یهاسازمانو  هاباشگاهدولتی بودن 

زدگی سیاست

 ورزش

 وابستگی زیاد ورزش ایران به سیاست

  قرارداد و شکایتعقد  ةنحویند انتخاب و ااثرگذاری نهادهای ثالث و غیرمرتبط بر فر

 قدرت خارج از ورزش یهاکانوناعمال نفوذ از سوی 

آگاهی و 

نگرش 

 مدیران

  نگرش مدیران در خصوص نیاز به افراد حقوقی در مواقع مذاکره و شکایات

 موضوعات حقوقی  ازآگاهی مدیران نا

  یالمللنیبمدیران ورزشی به مقررات نداشتن اشراف 

 

دلایل  نیترمهمسیاسی زیاد در ورزش و کمبود آگاهی و ضعف نگرش مدیران ورزشی از  یهادخالتمدیران،  یدرپیپتغییرات 
 شناسایی شدند.  یالمللنیبحقوقی ورزشی  یهاپروندهمدیریتی شکست در 
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 خصوص ساختار حقوقی در المللیبینحقوقی ورزشی ایران در مراجع  هایپرونده هایچالش. 8جدول 

 هاچالش فرعیمقولة  اصلیمقولة 

ساختار 

حقوقی 

 ورزش

عدم 

 گراییتخصص

 متخصص ورزشی در روند دفاع  حقوقدانانوکلا و  نگرفتن کاربه

  ورزشی یهاسازماناختیار کم کارشناسان حقوقی 

 ورزشی از مشاوران حقوقی متخصص یهاباشگاهنکردن استفاده 

 آموزش علم حقوقضعف بنیادی و ساختاری در 

 ورزشی یهاباشگاهو  هاهای حقوقی در فدراسیوندادن جدی کمیتهنمشارکت 

ضعف 

نهادهای 

 حقوقی

 یالمللنیببه مراجع  هاپروندهقبل از ارسال  مرکز ملی داوری ورزشی به عنوان یک نهاد واسطنداشتن 

 ورزشمبارزه با فساد در  ةویژنهاد مستقل به عنوان بازرس نبود 

 ی در اختلافات ورزش یگریانجیم یهاتیظرفاز  یریگبهرهعدم 

 ضعف محیط حقوقی ورزشی داخلی

  بودند. یالمللنیبحقوقی ورزشی  یهاپروندهگرایی و ضعف نهادهای حقوقی از دلایل ساختاری شکست در تخصصکمبود 

 

 ورزش المللیبینخصوص محیط در  المللیبینحقوقی ورزشی ایران در مراجع  هایپرونده هایچالش. 9جدول 

 هاچالش فرعیمقولة  اصلیمقولة 

محیط 

حقوقی 

 یالمللنیب

تعارض 

قوانین ملی و 

 یالمللنیب

 یالمللنیبعدم تطابق قوانین داخلی با قوانین 

 داخلی در بروز اختلافات داخلیمد اناکارقوانین 

 یالمللنیبدستی در نهادهای تعارض مقررات داخلی با مقررات بالا

 نسبت به قوانین داخلی یالمللنیب یهاونیفدراس یهااساسنامهاولویت قوانین و 

وجهه 

 یالمللنیب

 زیاد یهاشکستورزشی با توجه به  یالمللنیبطرف ایرانی در محافل حقوقی  یالمللنیبةوجهتنزل 

 ورزشی یالمللنیبشکایات از ایران در مراجع قضایی  زیاد تعداد

 ورزش یالمللنیبعدم استقلال و فساد در برخی مراجع قضایی 

 یالمللنیبورزشی  یهاسازماندر ثر ؤم یهایکرسنداشتن 

 

ورزش، از مشکلات مرتبط با  یالمللنیبایران در مراجع قضایی  یالمللنیب ةوجهتعارض قوانین داخلی با خارجی در ورزش و تنزل 
 . شوندیم منجر  یالمللنیبورزشی  یهاپروندهحقوقی بودند که به شکست طرف ایرانی در  یالمللنیبمحیط 

 

 ی ریگجهینتبحث و 

 زین آن به مربوط یحقوق مباحث شدن مرزهای جغرافیایی، کمرنگو تجاری شدن آن و همچنین  یاحرفهپیشرفت روزافزون ورزش  با
ورزش مد اناکارکه به سیستم زمانی مشکلاتدر حال افزایش است. این  یالمللنیبو تعداد دعاوی ورزشی  شده تردهیچیپ و بیشتر روزروزبه
بازنده بوده است.  یالمللنیب، طرف ایرانی در مراجع قضایی شدهمطرحو در اکثر قریب به اتفاق دعاوی  شوندمی دوچندان، رسندیمایران 

 یاکتابخانه یهایبررس. پس از گرفتانجام  یالمللنیب مراجع در ایران ورزش حقوقی یهاپرونده یشناسبیآسبنابراین این پژوهش با هدف 
و شکایت، فساد و  ادعواصلی مذاکره، عقد قرارداد، اجرای قرارداد، طرح  ةدست هشتدر  هاچالشو مصاحبه با خبرگان آگاه از موضوع، این 

 شدند.  یبنددستهشناسایی و  یالمللنیبعدم نظارت، ساختار مدیریتی، ساختار حقوقی و ساختار حقوقی 
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به سوابق  یتوجهیبحقوقی و  یهامشورتاز  یریگبهرهدر خصوص مسائل فنی، عدم  یانگارسهل مانندمذاکره، مسائلی  ةمرحلدر 
 تیفیکیبمشکلات حقوقی شناسایی شدند. به لحاظ فنی، دعوت از ورزشکاران و مربیان  نیترمهمحقوقی ورزشکار یا مربی طرف قرارداد، از 

ی بازیکنان نامتعارفزیادی گریبانگیر ورزش ایران شده است.  یهاپروندهو ثبت قراردادهای نامتعارف از جمله مسائل فنی مهمی است که در 
کوچکی از این اشتباهات سهوی یا عمدی  ةنمونبازیکنان اوکراینی پرسپولیس )پلی یانسکی و پریمیوف( و  ، بودیمیرگولتس ،مانند کنستانت

و  مربی، ورزشکار) یاحرفهانسانی ورزش  یهاهیسرما یگذارارزشتوجه به مطالعات (، 2013) و همکاران 1هریسنتایج  براساسهستند. 
عنوان یکی از راهکارهای به تواندیماز انعقاد قرارداد  پیشو ...  یارسانهمعیارهای مختلف نظیر سن، عملکرد فنی، قابلیت  براساس( ...

 بازیکنان نقل و انتقال و (، فوتبال2019) و همکاران 2چادویک ةعقیدبه شود.  مطرحپیشگیری از ثبت قراردادهای نامتعارف در ورزش 

 و صدور گواهی دارتیصلاحستفاده از بازیکن مستلزم ثبت قرارداد در مرجع اگرفته است.  خود به را واقعی بازار از شکلی امروزه یاحرفه
بیماری به باشگاه و عدم حضور در تمرینات یا مسابقات  هرگونهرعایت مقررات در مسابقات، اعلام  .است( ITC) 3بازی یالمللنیب

فنی و حقوقی ورزشکار، مربی و ...  ةپیشینعدم بررسی . (2020است )موسوی پور، دیگر از تعهدات اولیه ورزشکاران در قرارداده یهاباشگاه
نیز از دیگر مشکلات حقوقی است. برای نمونه در خصوص استوکس با اینکه این بازیکن با باشگاه تراکتورسازی به چالش حقوقی رسیده 

اقتصادی  جرائمکنترل ( برای 2022) پذیرش و همکارانو غرامت گرفته بود؛ ولی دوباره باشگاه پرسپولیس با او وارد مذاکره و قرارداد شد. 
 ةپیشینمالی برای افراد با  یهاتیمحدودمدار و اعمال اخلاقاحراز هویت افراد در ورزش، شناسایی افراد  ماننددر ورزش راهکارهایی 

عنوان رکن قضایی به هرچندنان کبازی تعیین وضعیت ةکمیتفوتبال،  یالمللنیبدر سطح فدراسیون نامناسب در ورزش را پیشنهاد کردند. 
نان دارد. کموضوعات مرتبط با تعیین وضعیت بازی حیتی شبه قضایی با ضمانت اجراهای مشخص در خصوصنیست، اما صلا شدهرفتهیپذ

فات مالی، استخدامی و لااخت تمامیآن  براساستبیین شده است و  جدید فدراسیون فوتبال ایران نیز ةاساسنام 49 ةماداین موضوع در 
 شودیم وفصلحل تعیین وضعیت فدراسیون فوتبال ةکمیتدر  مشارکت بین اعضا سازوکارفات مرتبط با حق آموزش و لای و اختقرارداد

گفته است:  شوندگانمصاحبهیکی از مشاوران حقوقی در مرحله مذاکره  یریکارگبهدر خصوص عدم (. 2022، اعی و عرب شیبانیشع)
 ای. در دنشوندینمگرفته  یآن به باز مینه در مذاکرات و نه در تنظ یقراردادهاست که وکلا و کارشناسان حقوق میدر تنظ یمشکل اساس»

 یریگجهینت( در پژوهش خود 2016) و همکاران شعبانی مقدم«. هستند کانیدر نوک پ یقراردادها وکلا و کارشناسان حقوق میتنظ یبرا
 .شودیماحساس  شدتبهورزش  ةعرصدر کردند که جای خالی وکلا و قضات ورزشی 

دلایل شکست در  نیترمهمخارجی از  یهازبان، اشتباهات در نگارش قرارداد و عدم تسلط به یانگارسادهعقد قرارداد،  ةمرحلدر 
ت حقوقی فعلی در لاپاشنه آشیل مشک قرارداد ورزشی(، 2020) صادقلو و رجبییوسفی  ةعقیدبه . اندورزشی یالمللنیبحقوقی  یهاپرونده
قرارداد، توافق و تراضی برای  ةزملاه به تفسیر قانون مدنی ایران جبا تو. تنظیم قراردادهاست ةنحوه جت متوکلابیشتر این مشاست.  ورزش

 حقوقاما شرایط و ارکان قرارداد در  ،آوردیمود جوبه شدهنییتعرا در مواعد  یادوجانبهاست که الزامات و تعهدات  صامری بین دو شخ
شوندگان اظهار کرد: مصاحبهیکی از  زمینهدر این . دوشتنظیم  یالمللنیب یهاچارچوبباید این قراردادها با  ینوعبهو ورزشی متفاوت است 

را برای ترجمه به  متون فارسی های ما برای تدوین و ارسال یک لایحه به دادگاه حکمیت ورزشوقتی برخی باشگاه متأسفانه»
کنند، در نتیجه وقتی رویه المللی ارسال میهایی که شاید متخصص حقوق ورزشی نباشند، فرستاده و همان متن را به مراجع بیندارالترجمه

یم در حتی جایی که حق با ما باشد. حالا بگذر ،توانیم از حقوقمان دفاع کنیمهای جهانی نمیچنین باشد، مشخص است که ما در عرصه
( نیز در پژوهش 2020) و همکاران درویشی«. نحوی عمل و مدیریت شده که پیشاپیش در آن پرونده بازنده هستیمبه قراردادهابسیاری از 

 و قضایی ( در پژوهشی دریافت که نهادهای2021) 4کمسکیلوکردند.  دیتأک یالمللنیبزبان انگلیسی در مجامع  هخود به اهمیت تسلط ب
است  شده قائل تفاوت غیرمنصفانه و انگارانهسهل مذاکرة نهایی، قراردادهای و قراردادها نویسپیش اولیه، هایتوافقنامه بین فوتبال داوری

                                                 
1. Harris 
2. Chadwick 
3. International Transfer Certificate 
4. Lukomski 
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کار ما این شده که کامپیوترمان را باز »دیگری بیان کرده است که  ةشوندمصاحبهو هریک از این اسناد بار حقوقی مربوط به خود را دارند. 
انگلیسی را در  ةواژکه اگر یک کاما یا یک ؛ درصورتی...و  میکشیمو دستی بر سر و گوشش  میکنیمو یک فرمت و قالب را پیدا  میکنیم

 یهاتبصرهوسواس و دقت حقوقی در بندها و در پژوهش خود، ( 2020) یآبادضیفشریعتی «. میشویمجای خود استفاده نکنیم دچار مشکل 
در پرونده ویلموتس، . کندیمعنوان یک اصل و راهبرد پیشنهاد بهرا قرارداد با بازیکنان و مربیان خارجی با توجه به شرایط اقتصادی کنونی 

میلیون یورو غرامت از فوتبال  ششعوامل عقد قرارداد منعقد شده، فرد بلژیکی خواستار  یانگارساده بر اثراز یک عبارت درون پرانتز که 
 شد. یران ا

حقوقی  یهاچالشاقتصادی، ناتوانی در مدیریت مالی و ایفای تعهدات ناشی از قرارداد از  یهامیتحراجرای قرارداد، وجود  ةدر مرحل
چراکه  ،مدیریت مالی لازم را نداریم قراردادهاما در انعقاد »شوندگان  بیان کرده است: مصاحبهشناسایی شدند. در این خصوص یکی از 

تواند نسبت به فسخ قرارداد اقدام کند، اما عمده ماه حقوق خود را دریافت نکند، می دوبراساس قوانین فیفا اگر بازیکنی پس از گذشت 
ت های مالی را ندارند و لذا بازیکن وقتی سرموقع حقوق خود را دریافت نکرد دیگر خود را به سایر تعهداهای ما نظم لازم در پرداختباشگاه

افتاد  ریتأخبه  -ویلموتس ة پروند –یکی از دلایلی که این رأی »دیگری اظهار کرد:  ةشوندمصاحبه«. داندمندرج در قرارداد پایبند نمی
شروع اختلاف بود. برخی از مسائل تشریفات  ةنقطعلیه ایران است که فرایند انتقال پول را دچار مشکل کرد و  یالمللنیبظالمانه  یهامیتحر

پرداخت حقوق در پژوهش خود دریافت که ( 2020) یآبادضیفشریعتی «. گرددیبرماداری بوده و برخی هم به مسائل مرتبط با تحریم 
ت ورزش ایران، ت. یکی از مشکلااساقتصادی بر ورزش ایران  یهامیتحرمنفی مستقیم  ریتأث نیترمهمورزشکاران و مربیان خارجی 

این افراد  ةالزحمحقو باید  کنندیماست که با مربی یا ورزشکار خارجی همکاری  ییهاباشگاهو  هاونیفدراسبانکی پیش روی  یهامیتحر
اقـدام بـه عقد قرارداد با بازیکنان و مربیان خارجی کرده برخی مدیران ورزشی بدون در نظر گرفتن شرایط موجود،  را به دلار پرداخت کنند؛

 هاباشگاهاز  هـایخـارجو این موضوع خود موجبات شـکایت شده دچار مشکل  هاپرداختکه با توجـه بـه شـرایط اقتصـاد کنـونی ایران، در 
 .شـودیمایرانی  یهاونیفدراسو 

 یهاتیفعالداخلی و  یهایکارشکن، برخی یکشوقتو شکایت، پاسخگویی نادرست به مکاتبات، خرید زمان و  ادعوطرح  ةمرحلدر 
با ایجاد  هاباشگاهورزش بوده است.  ةحوزدر  یالمللنیبورزشی  یهاپروندهاز مشکلات حقوقی مربوط به رسیدگی به  زدهشتاب یارسانه

های حقوقی تنها آنها برای مدیریت پرونده» نظرانصاحبیکی از  ةعقید. به اندازندیمتعویق  مانند بسته شدن پنجره را به یجرائم ریتأخ
روند پیگیری پرونده بوده تا شانس خود را برای انداختن  کش دادنخرید زمان با  آن هماند و را در دستور کار خود قرار دادهراهبرد یک 

ها بر گردن مدیر بعدی امتحان کنند یا اینکه با شعار از این ستون به آن ستون فرج است، به امید از راه رسیدن یک اسپانسر بدهی خارجی
ات در لافدر بسیاری موارد، اخت( 2020) و و رجبیصادقلیوسفی  ةعقیدبه  «.ها بنشینندخزانه باشگاه و پرداخت این بدهی پر شدنقلدر و 

ای رسیدگی قضایی جبهو سریع موضوع از شرط داوری مد اکارحل  برای توانندیمکه طرفین  شودیمایجاد  ی ورزشیبسیاری از قراردادها
 محمودی و همکارانسندسازی،  خصوصشفاف، در هنگام و بهدر خصوص ضعف مکاتبات، علاوه بر عدم پاسخگویی . ندکننی استفاده لاطو

 نکهیا برای آسیاست، و فوتبال جهانی قوانین با مغایر دولتی و اکنون فوتبال کشور اقتصادی ساختار اینکه به توجه ( بیان کردند با2018)

 فساد خود پیدایش این که شود یسازپرونده و سندسازی باید شود، میسر و هموار یمرزبرون یهارقابت در فوتبال ایرانی یهامیت شرایط

 از سوءاستفاده خاص، یهاباشگاه به آنان تعلق احساس و طرفداری از جمله ورزشی یهارسانه برخی شغلی تعهد دارد. عدم در پی را

 تبلیغ یا تخریب برای فوتبال ارکان از یخواهباج ،تیفیکیب تبلیغات بازیکنان و یینمابزرگ شخصی، منافع جهت آلودة ورزش در محیط

 .کنندیمورزشی در مسیر قراردادهای حقوقی ایجاد  یهارسانهمشکلاتی است که برخی  هجمل از آنان، برای

ورزشی شناسایی شد. نبود شفافیت، دلالی  یالمللنیبعدم نظارت و فساد یکی از دلایل مهم در تعداد بالای دعاوی در مراجع حقوقی 
 فساد اشکال یبندطبقه ( در2011) 1گروسمهم در این زمینه بودند.  یهاچالشفات از جمله و تبانی، ضعف نظارت و نادیده گرفتن تخل
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 یهاائتلاف از اعم سازمان اعضای تمامی فاسد، سازمان پدیدة دارند. در فاسد اشاره افراد با سازمان فاسد و سازمان دسته دو به سازمانی،
 . امادهندیم انجام سازمانی اهداف چه و فردی اهداف جهت در چه را فساد اعمالسازمان  در اجرایی یهامیتو  سیاسی نخبگان غالب،

 اعمال در عملیاتی سطوح یهاردهبه خصوص  سازمان افراد منتها ندارد، فساد ارتکاب برای مشکلی سازمان ماهیت فاسد، افراد سازمان در

را از موانع مهم توسعه ورزش  آورالزامشفاف، استاندارد و  یارکو  ین مالیفقدان قوان( 2019) جسمانی و همکاراندارند.  فساد مشارکت
 اجرایی ضمانت با تخلفات ورزشی، عدم برخورد در قضایی ارکان ناکارامدی و یتوجهیب( 2018) محمودی و همکارانقهرمانی برشمردند. 

 1مایسوندر ورزش برشمردند.  فساد بروز سازنهیزمعوامل  جمله از انضباطی را احکام بودن یاقهیسل و تسامح و تساهل قوانین، و احکام
  دانستند. ضروری ورزشی یهاسازمان در فساد شناسایی برای را تخصصی مستقل یهاتهیکم ایجاد (2006) و همکاران

مدیران ورزشی و ضعف آگاهی و بینش مدیران ورزشی نسبت به مسائل حقوقی ورزش، از  یدرپیپزدگی ورزش، تغییرات سیاست
اساسی ورزش  یهاچالشاز  را مؤثر یالمللنیب یهایکرسکسب ( 2020) و همکاران درویشیناشی از جو مدیریتی ورزش بودند.  یهاچالش
شخصی،  یورزغرضسیاسی و جناحی و حتی  یهادگاهیدمدیریت یا اختلاف  یثباتیبدلیل بهمتأسفانه ورزش ایران همواره برشمردند. ایران 

از نقش دیپلماسی در  یاطلاعیبمدیران یا  یریتدبیبدلیل بههم  موجود را یهایکرسدر این زمینه نداشته، بلکه  یتلاش زیاد تنهانه
کسانی است که در رأس  یاز سو المللنیبناآگاهی و اطلاعات ناکافی در حوزة  دلیلبههمة این موارد . توفیقات ورزشی از دست داده است

نداشتن اطلاعات در حوزة  .از این قبیل را نداشته و تخصص لازم در علم مربوط را ندارند یانتصاب و موارد یقرار دارند و آگاهی لازم برا
سیاسی  یهاشیگرا( 0132) عسکریان و آزادان. شودیم رتباط با جوامع دیگرو نحوة ا یالمللنیب یسبب ناآگاهی افراد از رفتارها المللنیب

و سیستم دولتی فوتبال  هاباشگاهجای ضوابط در بهیا تغییرات نامناسب مدیریتی، وجود روابط  هاباشگاهمدیریت در  یثباتبیدر فوتبال ایران، 
که این موانع به محیط حقوقی ورزش ایران نیز قابل تعمیم است. در این  شمردیبرمکشور را از موانع جذب اسپانسرها در فوتبال ایران 

ضرورت استفاده از مشاور حقوقی  ،مدت داردکوتاهوقتی مدیر ما چه ملی و چه باشگاهی نگاه »شوندگان گفت: مصاحبهخصوص یکی از 
دفع ضرر را هم برای خودش یک  نکهیابه  رسدیمنسبت به ورزش ندارد  یسازپولو وقتی دیدگاه اقتصادی و  شودینممجرب را متوجه 

 CAS تا به کنندیم یانهیهزاما دوباره  ،زنده استپرونده با دانندیمطرفین » اظهار کرد:شوندگان مصاحبهیکی دیگر از  .«عایدی بداند

قدر از آن زمان اینو  گذردیموقتی زمان  شودیمببرند تا فقط شش ماه وقت بخرند که به مدیر بعدی برسد. به شکلی زهرش گرفته 
 «. شودیمو حساسیت کمتر  رودیمکه مردم یادشان  گذردیم

گرایی از مسائلی بودند که تخصصضعف ساختار حقوق ورزشی در داخل کشور ناشی از نبود یا ضعف نهادهای حقوقی ورزشی و عدم 
 اختلاف حل یهاستمیسهمگی  کانادا و نیوزلند، ژاپن استرالیا، اشاره کردند. بریتانیا، آنهاشوندگان به مصاحبهاکثریت قریب به اتفاق 

 کشورهایی میان اختلاف حل برای استفاده مورد رویه نیترمعمول. اندکردهاخیر ایجاد  دهه یک در را خود ورزش ةویژ و مستقل ورزشی

( به ضرورت ایجاد دادگاه داوری 2017) مافی و شهلایی(. 2010، 2فیندالی و مازوکو)است  بوده داوری ،دارا هستند را ییهاهیرو چنین که
 جرائمپیشگیری از وقوع  منظوربهفدراسیون حقوقی ورزشی را  سیتأس( نیز 2017) باقرنیا و ساقیان. کنندیم دیتأکملی ورزش در ایران 

ها ابلاغ ها و باشگاهباید یک دستورالعملی به همه فدراسیون»بیان کرد: شوندگان در این خصوص مصاحبهکردند. یکی از  شنهادیپورزشی 
و مسلط و دارای مدرک  کردهلیتحصالمللی تحت کنترل و نظارت یک وکیل حقوقی شود و آنها را ملزم کنیم تا تمامی قراردادهای بین

در و داوری  یگریانجیم یهاتیظرفاز  یریگبهرههم، عدم حقوقی م یهاچالش، یکی دیگر از هامصاحبهبیشتر در  «.المللی امضا شودبین
و لزوم  نیمابیفهای اقتصادی ورزشی گسترده، درگیری اتبا توجه به بروز اختلاف(، 2020) 3کیسنراسعقیدة ی بود. به اختلافات ورزش

تواند انضباطی و حقوق افراد ورزشی می هاینامهم آیینکارجاع این اختلافات به نهاد داوری ورزش، ضرورت آموزش و تفهیم قوانین حا
 40 با مصاحبه قیطر ( از2015) 4ساندو هک یقیتحق در. باشدثر ؤم های حقوقیپروندهعادلانة و یا حل  لاتکگاهی در جلوگیری از این مش
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شود.  استفاده باشگاه و آنها نیب اختلافات حل یبرا یگریانجیم از  ل داشتندیتما دهندگانپاسخ از درصد 5/82داد،  انجام ارکورزش
 دادگاه، در حضور یجابه هک دادندیم حیترج هارسانه در اخبار یدرز احتمال و اطلاعات یافشا لیدلبه دهندگانپاسخدرصد  5/72ن یهمچن

 بگذارد. یمنف ریتأث آنها ردکعمل و شهرت بر توانستیم دادگاه در حضور راینند، زک استفاده یگریانجیم ندیافر از

ورزش، از مشکلات مرتبط با  یالمللنیبایران در مراجع قضایی  یالمللنیب ةوجهتعارض قوانین داخلی با خارجی در ورزش و تنزل 
و نه مراجعی چون  داندیمرا دادگستری ایران  تظلماتقانون اساسی ایران مرجع رسمی  159حقوقی ورزش بودند. اصل  یالمللنیبمحیط 

( 2019) جباری. دکنیمعمل  المللنیبحقوق خارجی و نه حتی حقوق  براساسه حکمیت ورزش که یک دادگاه خارجی است و فیفا یا دادگا
( در پژوهشی بیان کرد که 2019) 1فوستر افزایش یافته است. شدتبهتعارضات  گونهنیالندن،  2012از المپیک  است پساظهار کرده 

عدالت را شاهد بود و این موضوع به همکاری  ماتشانیتصمو شفافیت دارد تا بتوان در  یالمللنیبحقوق جهانی ورزش نیاز به مقررات 
دارد، زیرا تمامی  یالمللنیبحقوق ورزشی ذاتی ( 2021) و همکاران 2شارپ ةعقیدبه دارد.  نیاز قضایی کشورها یهاسازمانو  هاونیفدراس

علت تفاوت ساختارهای حقوقی هنوز به متأسفانهه کنند کالمللی را دنبال میملی، هدف بینهای های ورزشی با وجود فعالیتافراد و سازمان
قانون  معمولاً های ورزشیقانون حاکم بر قرارداد»شوندگان گفت: . یکی از مصاحبهاز حقوق ورزشی جهانی وجود ندارد یتعریف جامع

و حتی المپیک  یالمللنیب ةکمیت از جمله فیفا،ورزشی  یالمللنیب یهاونیسفدراکه مقر اصلی بسیاری از  واقعیتبا لحاظ این . سوئیس است
تنزل وجهه و اعتبار  سبب یالمللنیبحقوقی زیاد در مراجع قضایی  یهاپروندهاز طرفی وجود . «در سوئیس قرار دارددادگاه حکمیت ورزش 
المللی ورزش شاید حتی یک اتاق فوتبال ایران در دادگاه بین»شوندگان گفته است: مصاحبهکه یکی از طوریبه ،طرف ایرانی شده است

های ها به خود اختصاص داده باشد. هرروز خبری مبنی بر محکومیت و محرومیت باشگاههای شکایت خارجیبزرگ را برای بایگانی پرونده
 «. ران در فلان پرونده پیروزی را از آن خود کردوقت هم نشده تا بشنویم فوتبال ایرسد و هیچمی به گوشو یا فیفا  CAS ایرانی از سوی

در انتخاب و انتصاب مدیران ورزشی،  شودیمپیشنهاد  یالمللنیبکاهش بروز مشکلات حقوقی ورزشی در سطح  منظوربهدر نهایت، 
 مختلف هایفدراسیون یابر مناسب حقوقی ترکیب با انضباطی یهاحقوقی آنان توجه شود؛ کمیته ةپیشینعلاوه بر تخصص و مهارت به 

 مالی و شفاف جامع وانینو توسعه یابند؛ ق وندش سیتأسورزشی در نظر گرفته شود؛ مراجع نظارتی، قضایی و داوری تخصصی برای ورزش 

ای شود؛ تمهیدات و برخورده با در نظر گرفتن شرایط تحریم توجه آنهاورزش تدوین شوند و در تنظیم قراردادها به تعهدات ناشی از  در
 ةعنوان مشاور در کنار مدیران ورزشی در همبهفساد اندیشه شود؛ وکلا و حقوقدانان خبره و ماهر  و دلالی با در خصوص مبارزه یترقاطع

 یهادوره ؛در این حوزه استفاده شود یالمللنیب یهاتیشخصگرفته شوند؛ از تجارب  کاربهمراحل حقوقی از قبل از مذاکره تا اختتام قراردادها 
  ی اقدام شود.برای مدیران ورزشی در نظر گرفته شود و نسبت به تربیت متخصصان حقوق ورزش بلندمدتآموزشی کوتاه مدت و 

 

 رکر و تشیتقد

 .ندسپاسگزار شانارزشمند هاینظر ةارائهمکاری و به پاس در پژوهش  کنندگانمشارکت تمامیاز تیم پژوهش، 
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