
 

 

صنعت پوشاک   یعوامل مؤثر بر توسعه ییشناسا
   PEST یلیتحل یکردبا رو یرانا یورزش

 

 چکیده
بر  ییبسدا  یرتأث ی،مال یدر سداتااراا ییرو تغ شدن یجهان

 ش  یان یوششداد ورششد اایینیصدعت  وششداد د شداس  سد ل تشل

 ینصدعت  وششداد اسداعنل انز  ش وشواا را در،   ااییرشداتسش

 ش   یدرد درسدددا  PEST  ی یمدن  تل   یریکدار بشد کدس بدا بدس

و   یو سدهسبس دسد  وورد  تا بس یصدعت  وششداد ورششد یطمل

 ییصددعت  ر  شددعاسددا ینمؤثر بر تشسددتس   یهیعش مل مل

 یقات در شمر  تلق  یقتلق ین  یشددعاسددروش یثل  ش رییمنما

اا  د د   یلمضمش  جه  تل   یلقر ر د رد و  ش روش تل   یفیک

 یمسن یاادر مصددار س یااا ن سددافاد  شددن   سدد ل د د 

شدددنننل  یوورجمع یقتلق یاتبر  دب یم اع یافاسسددداتاار

 ی عضدا یر  ،شدامل مؤسدسدا ، من یقتلق ین  یومار سجامت

فتا  صدعت  وششداد  اایینیفروش، تشل یر  و من منیر یئ ا

 ش روش  یری معظشر نمشنسبشدل بس یر  ر د تل  د یورششددد

 18انفمعن  سدددافاد  شدددن کس رنم نمشنس بس  یری نمشنس

با مقشلات  یاسدینشدا  د د کس عامل سد یجل نااینرسد ینیتشل

با  یعامل  قاصددداد ی،و  رت اط یایرما  ی،شسدددتست یفرع

عدامدل   سدددداشی،یعدسو به  ی رت داط  یدس،مش د  ول  یمقشلات فرع

و   یمعدابع  نسددددان  ی، در ک  یمقشلات فرعبدا    ی جامداع

و  ی تشسدددتس یبا مقشلات فرع یو عامل فعاور یسددداشفراعگ

اسداعنل با  یر ذ رصدعت  وششداد تأث یبر تشسدتس یرسداتایش

 ش نگدا  فتدالا    یهی عش مدل مل  یق،تلق  یادایدافادستشجدس بدس  

در تشسدتس و رشدن صدعت  وششداد    یکععن یینرشش  نقا تت ین 

و  یعا مسددئشلا ، کاروفر یر  ،د شدداس و من یر    یورششدد

و ورود   یرییمق ل  ش تصدم ینرشش  با ین   ذ ر  یسسدرما

و بدا تشجدس بدس    یعدنعش مدل تشجدس نمدا  ینرشش  بدس    ینبدس  

 کععنل  یایرو  برنامس

 واژگان کلیدی
عش مل  ی،دصدعت  وششداد، عش مل  قاصدا ی،ورششد اایینیتشل

 ل  PESTمن   ی،فعاور

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 مقدمه
داس  چعن  طش   بس    یاتتصشص  یر، ت  یدر  مربشط 

صعتا دور     ،ی ساش  یدور   و  شن   سر  ذ شاس  وش  

 اای یش ی د شاس  س ل  ش و  یریرشن چشمگ  یوساصعتا

سفارش  ،دور   ین  بس  کااا    ساشی یتشجس  و   ن ش  

سفارش7)  باشنی ن ش  م  ینتشل و   ساشیی(ل مسئ س 

اا ر   ساشما   ،یا  مشار  یاشاایتشجس مسامر بس ن

وکار کسب  یطمل  یاشاایبر و  د شاس تا امش ر  ن

و درصند رفع    نمشد  ش  ذشاس رصن    یشارتشد ر  ب

(ل در  20)  یعنمعاسب  تخاذ نما  یکردیرو  یاشاا،ن

 ف  کس   ینبا  ،صعت  وششاد  یو بار   ی تصشص  ام

دلار  رشش    یاردیم  12وششاد رنود    یباش ر د ت 

( تشل 22د رد  ورش  اایینی(ل   ش    یان  شیوششاد 

وششاد   ااییرشاتسش صعت   اساعنل  وششاد  صعت  

بس  ،یورشش ش  یاری ش  ش اا   د  یادیجهات    یگربا 

دل  یعصعا بس  د رد،  ما    یایوش  ی ماا  یلوششاد 

تاص   یاشاایروشمر ، ن  یورشش، علاو  بر مسئ س مناا

ن  یطمل و  یا ورشش  صعت     ین   ااییچین یبر 

 س  کس   ییاا ش جم س من   ،PEST1ل من    فا ینیم

مخا ف بس کار  رفاس ششد    یوکاراادر کسب  تش ننیم

با   تأث  ییشما  ینادو  عش مل  بر   یر ذ ر ش 

بس فتالا    یط ش مل  یوکار مشرد نظر، درد درساکسب

کسب نماو   در   ینوکار  ر ئس  ر   ونا   و 

ک  اا یرییمتصم چهار   ،یکردرو  ینعنل  کمک   ش 

 یلتشک  اوریو فع  ی جاماع  ی، قاصاد  یاسی،س  یمؤلفس

بس ارکن م  کس  مل  ینشعشن   س   وکار  کسب  یطبر 

در  د مس22)   ذ رننیم  یرتأث وششاد   یطمل  ،(ل 

 شن   س ل یبررس یکردرو ینبا   یورشش

با تشجس    یصعت  وششاد ورشش  ییررو بس تغ  ملیط

 یکی س ل    یبررس ش چهار بُتن قابل  ،PESTبس من   

س  ین ش   بُتن  قانشن  یاسی بتاد،  ل  باشنیم  یو 

نشا    ،(1394و امکار   )  ینیجمش  یقاتتلق  یجناا

 ییبسا   یرتأث  یو قانشن  یاسیکس عش مل س  دانیم

 ریافاعن اا دد ردل و   یدر تشستس صعت  وششاد ورشش

مشجشد در   ینقش ن  ی تقش  بس  ینبا  یدولا  یکس بننس

  ، ام   ماردل  ش نگا  ونا   یورشش  اایینیبخا تشل

 
1. Political, Economic, Social, & Technological 



 

 

 یااصنور منششاا، کمک  یات،مربشط بس مال  یاابخا

اساعن   ییااو صادر ت و و رد ت  ش جم س بخا  یمال

با تشد   ی قن مات  صلار  ینکس  کار  دساشر  در  ر  

امچعین، داقا  قهفرتی و رینری   (ل8قر ر داعن )

ی باش ریابی در قنرت یخاسوم(، با بررسی نقا  1399)

بیا    ورششی،  وششاد  کس  ی مبرنن    ینبد رنن 

 ۀبا قنرت برنن ر به  یابیباش ر  یخاۀوم  یاامؤلفس

د ردل    یته کععن  یشعهادو  ونا وجشد  کس   می 

ورشش  ینکععن ا تشل وششاك  فروشعن ا   بر ي   یو 

 برنن تشد بس عش مل نهفاس در ععاصرقنرت    یا فا 

و لاشم   یتشجس کاف  یعو تشش  یجترو  یم ،ق  ملصش ،

(،  1396وش دی و امکار   )  ل(3)  ر  د شاس باشعن

ی برنن بر صعت  یش و رشش    مؤثربا بررسی عش مل  

مامي  وششاد ورششی، بس  ین ناینس دس  یافاعن کس ت

 نفر  ش برننااي تارجي  سافاد  كرد  بشدندن  805

برننااي  یر ني    كدس  یدن بر ي  بشدل   65/0رقم 

میانگین تمامي  بتاد  رشش ویشة برننااي   ،امچعین

بدالاتر برننااي  یر ندي  كس   تارجي  ش  بشد 

نشانناعنة ر ای  بیشار  ش برننااي تارجي  س ل  

تمامي  بتاد با کس  نشا  د د   ین وشواا  ناایج  

د رننل متعاد ري    ر بهة مث د  و  ، رشش ویشة برنن

بیشارین  رت داط و   ،و ااي و تن عي  ،در  ین بین

شدن  قدر ر   ودس  ش و  وفداد ري و كیفید   در ك

اا مشخص شن، دول   یگرد  یقیتلق  در  ینامچع  د رندنل

تلق  یلاتتسه  یبا  عها  تش نعنیم بخا  و    یقدر 

  ی بس  سارش نشوور  ،یاتیمال  اایی متاف  یا  1تشستس

با   ین،و علاو  بر    یعندر بخا وششاد کمک نما

وششاد ر     یفتالا  عرصس  ی، مرک  یاش ت ما  ی عها

 2طرفنر  (ل1کععن )  ی در  مر صادر ت و و رد ت رما

( نیا با بررسی معسشجات در  ل سس و کالااای 2019)

بیا    کس  یمورششی  ر راد رد  و  عم کرد    ی ننام 

منر   س ل    یدر ل اس ورشش  ی ش  لا مات  ساس  ،بالا

ورشش  یاشن معسشجات  عم کرد  بس   ،یبس   مروش  

 یاربس  یاتتصشص  ید رد کس د ر   یاج را  ییااوارچس

ورشش  یماعشع معسشجات  با   ی،اساعنل   ساساً 

مش د مشجشد ر    یرکس سا  یمعیس ک و    ااییش یو

معسشجات ل  ششننید د  م  یح نن، ترجکرد   یگاینجا

 
1. Research & Development 
2. Tarafder 



 

 

  یفی  عم کرد با ک  ،سهح بالا  اایی اششمعن با قاب 

 یاا ننل ل اسثاب  کرد   یورشش  اایی  ر  در فتال

 ی ر  بر رو  یادیش  یفشاراا  تش نعنیم    مروش  یورشش

  یر  ربا  ق ب، دما و سا  ینو امچع  یکعا مفاصل باش

ر  یایشلشژیکیف  یااد د  فتال  یندر   اا،ی  ننام 

  ی شامل معسشجات فع  ری ورششی،فعاو   رساس کععنل

مشرد  سافاد    فر غ   و  وقات  ورشش  در  کس   س  

م معسشجات     یردیقر ر  دساس  س ل  سس  شامل  کس 

تاص  س     یااورشش  یبر    ییش شامل وششاد و  یورشش

دساشراا ارکن م  ر ی  یش و  یکس  د رننل  ش    تشد 

بافاسیبافاع  یااوارچس غ،  و  در   یربافاسشن  

ورشش م  یمعسشجات  در ششدی سافاد   ملققا    یرل 

 ی معسشجات ورشش  ینتشل  یفتا  بر   یااوارچس  ینتشل

  ی ذکرشن ، وجشد باش راا  ش ردعلاو  بر م  لاساعن

ب و  رت اطات  م   لم  یینوش د  تا   ششدیمشجب 

رونن رو بس رشن تشد    ،وششاد  اایینی ش تشل  یاریبس

ب سرع   با  و ل  (18)  کععن  یط  یشاریر   نناریا  

اای شخصیای یش یو(، نیا با ت یین  1399امکار   )

ی برنن وششاد ورششی، دریافاعن کس یش وو  رشش  

ماخصصا ، ت ر ا  و    ین ا برنن  ش د  ی  بتاد شخص

وششاد   یو فروشعن ا  برنناا  یر   فروشمن  ینامچع

جذ بع ارت  ،یورشش  صال ،  عاماد،   ی ، نن  ش: 

شا   یصلار  نشووری،  و  ی تلاق تخصصل   یساگیو  و 

برنن   یبرنن، تن ع  یشن ، و اا در د  یفی ک  ینامچع

بس  وفاد ری  و برنن   رشش    یععش    بتاد  ص بس 

ورششی  یش و وششاد  ل (12)  شننن  ییشعاسا  یبرنن 

تشد   وشواادر  نیا  (،  2017)  1و امکار    یعیتادسچ

رو صعا  یاامن   یبر  رو  یعتشستس    یکردوششاد  ش 

فشن م2»فس   نام  فبرننی«  فس   بس   شنل   شار  

اا  وپ  کسب  3 ساارت  وششاد    ییوکارااو  عرصس  در 

کشتاا منت  در  کس  قابل  ید رد  باش ر   یتشجهسهم 

  ینذکرشن     ااییش ی ل  ش وکععنی تشد جذب م  یبر 

کششراا    یردر  رت اط با باش ر سا  یر را  یکرد،رو

برنناا  باشن،یم  ینش   مکا   سافاد     ییو 

  لم  یینتنارت ب  یط نن کس شر ر  د شاس   یکردرو

دو   یبر  جم س  بشد   س ل  ش  فر ام   یگر اا 

در  مر تشستس    تش نعنیاا مکس دول   اایییبسارساش

 
1. Todeschini et al 
2. Fast Fashion 
3. Start Up 



 

 

داعن،    یعصعا و کانش   ینادوششاد  ننام  اا 

کس    باشنیم  یوششاد ورشش  اایینیتشل   یبر   یمر کا

صعت  و دول  عمل کعنل   ینععش   ر قس  رت اط ببس

و    یبعندساس  ی،وورتش نعن با جمع ی اا مکانش   ین 

و  ناقا    سش،یکبس دول   ش    ااینیتشل  یاشن  یا ب

  یگرد  ی ش سش  ااینی دول  بس تشل  یاسیس  ااییمشتط

  یی (ل طغر 21صعت  باشعن )  ین مشر    کععن یلتسه

با    تش ننیمتاقننن دول  م  یان  ،( 1395و امکار   )

 یننهاد و امچعمردم  ااییاا و تتاونباش رچس  یناد 

باشنشساگ  یدرمان  یمسب  ی عها بس   یو 

مخا ف کمک    یعصعا  یدر  مر تشستس   ،ینکععن ا تشل

 ی عها  یل ش ق   ی(ل در منمشع، عش م 22)  یعننما

در  مر صادر ت و و رد ت،    یلتسه  ی،بانک  یااو م

منششاا،    ی، مرک  یااتترفس  یینتت  ینادصنور 

  کیل وش د و تش  یباش راا  یناد   یای،رما  ینقش ن

 یقانشن  -یاسی ش جم س عش مل س  ی رت اط  یااکانش 

 ی و سهس و  در تشستسبس  تش نعنیاا ماساعن کس دول 

 باشعنل  یر ذ رتأث یصعت  وششاد ورشش

بر   یر ذ ر بتاد تأث  یگر ش در ساا،    ینام  در

 وشواا  س ل ط ق    یعش مل  قاصاد  یصعت  وششاد ورشش

 یعش مل  قاصاد  تش  ی( م1395و امکار   )  ییطغر 

 اایرسات باش ر و ش  یس،ر  در سس دساس مش د  ول

 ین کس در بخا تأم  یافاعننمشدل ونا  در  بعنییمتقس

  یل تشک  ییااکانش   تش  یدر  بان  م  یسمش د  ول

ن کس  شعاسا  ااینیتشل  یاشاای د د   ین،نما  ییر  

 یندر کششر کس  مکا  تشل  یمعاطق  ینبا  ،ینامچع

ششنن و در   ییمعاسب ر  د رنن، شعاسا  یسمش د  ول

و  در د تل   ینکس  مکا  تشل   ییس ناها مش د  ول

ششننل    ینو رد ت تأم  یقکششر وجشد نن رد،  ش طر

ن  باش ر  بخا  و    اا و  ،یادر  چاپ  کس  متاقننن 

س  کامل  ش  شعات   ملصشلات،  بروششر    یقس ناشار 

 یبر    ییر شنن  یاافروشگا   ینادو    یا مشار

باش ر   با  مرت ط  عش مل  جم س  ملصشلات  ش   ر ئس 

 یع اا متاقننن، صعاو   یان  یرسات اساعنل در بخا ش

ت اد    یساتاار  ید ر   ینبا کس  مکا   باشعن 

ب  اایین   باشن   نااتشلی  ینمشفق  د شاس  وجشد 

(، با بررسی ویش ی  2020و امکار   ) 1ژ وُرد(ل 22)

اای  قاصادی  ل سس ورششی، بیا  د شاعن کس شرک   

 
4. Jaworek 



 

 

سهح   در  صعت   ویشرو    ین  ودین س  و  نایک  اای 

جها  بشد  و تشستس بین  لم  ی عم یات تناری، 

بس  یناد مشقتی  بین  لم  ی در باش ر کمک می 

  یق در تلق  یان  ،( 1394و امکار   )  ینیجمش(ل  9کعن )

وجشد    یگاین،جا  اای یعستشد ذکر کردنن کس وجشد  ا

رق ا  یتیتشش  یااکانا  و تاش   یماتند،  و رد 

عش مل    ذ رییم ق  اایی سار تش جم س  رق ا  ش 

وششاد    اایینیاساعن کس بر  قاصاد تشل  ی قاصاد

بخا    ی،(ل ار صعتا8)  باشعنیم  یر ذ رتأث  یورشش

 دان،ی تاصاص م  یغاتتشد ر  بس ت    ااییعساا   ش

اا کس    ی  شنسبس  ینبا  یغاتت    یعسمس ماً  باشن 

(ل  14بس امر   د شاس باشن )  یمشخص  ی قاصاد  ینعش 

در    ،(1389ش د  )  یوقاش د  و بخش  ،تصشص  یندر  

 ااییش کس در بخا وششاد، ش  یافاعنتشد در  وشواا

و    باشعنینمچعن   مشرد  ساق ا     یتیترف  فمخا 

معاسب ملصشلات    یفی  وششاد در  بان  ک  اایینیتشل

ر اکار   ینر  بهار  یتیتشش  یااو وس  ش و  کانا 

م  یا فا   یبر   یجناا  ،ل   رچسد نعنیفروش 

ترمشاا  یر ش ن  یقاتتلق تلق1394)  یو  با    یق ( 

 ااو و   باشنی( امسش نم1389ش د  )  یوقاش د  و بخش

مشخص در    یتیترف  یمتاقننن در صشرت وجشد  سار تش

تشل  اایینیتشل مس ماً  اا  ااینیوششاد،   یعس ش 

و    ینکسب تش اعن کردل دوک  یمعاس   ینعش   یغاتت  

تلق  ،(2017)  1یما ش تن  بُ   ی بر  ام  یگرد  یقیدر 

تشستس  ی قاصاد تأک  یوکارااکسب  یبر   ینکشچک 

صشرت   ین روا  تشستس  یکرداا با روو   یقد رننل تلق

 ین کشچک با  یوکارااکسب  یطاا متاقننن مل رف ل و 

اا  یایربرنامس  ی  شنسبس کس  مصرز   ااییعسششد 

تشل  یابنکااا    ی نرژ تهشط    ینکمار  ید ر   ین و 

 ینوکاراا باکسب  ین   ینباشعن، امچع  یتات ا  ینتشل

ر  د شاس   یاو مش د دور ر  یتات ا  یاف  مکا  باش

( رو4باشن  رسانن   ا  بس  یکرد(ل  و   یتاترن قل 

شن     ی ( رما2013تشسط  رساد )  یان   یاف  مکا  باش

( تادسچ7 س   )   یعی(ل  امکار    در   یان  ،(2017و 

واکسب  یاامن  و  نشوور نس  صعت    ین روکار  در 

ل نمایعنیر  مهرح م   ی قاصاد چرتش  یکردوششاد، رو

با  تخو  شرک   متاقننن  رواا   قاصاد   یکرداذ 

 
1. Depken & Zeman   



 

 

م  1یچرتش نها  یس ول  ش د ش  ر     ی تشد   سافاد  

و کعنیم در  ل  ود  یعسشم  یناا  ر    ین سبرنن 

تشد    یقو در تلق  نمایعنیععش   نمشنس، مهرح مبس

م شعاسا  ینکس    کععنیععش    با  مش د    ییشرک  

 یتات  معاسب،  ا  ی لگشاا  یریکار معاسب و بس  یس ول

 ی   نن و در نهامعسشجات تشد ر  بس رن قل رسانن 

و    یاف اا باشبخا  یگرر  در د  یمانن باق  ایتات 

م بس  دب21)  نمایعنی سافاد   تشجس  با    یات(ل 

مش د  ول بس  مربشط  عش مل  باش ر،   یس،وشواا، 

نلش    یاف باش  یج،ترو  ااییعساا  یرسات ،ش و 

 ید ش جم س عش مل  قاصا  یسبس مش د  ول  یدسارس

ورشش وششاد  بخا  در  کس   یر ذ رتأث  یاساعن 

 ل باشعنیم

تأث  یگرد تشل  یر ذ رعامل  وششاد    اایینیبر 

فراعگ  یعامل  جاماع  ،یورشش در  ین   س ل    ی و 

و  لغا لی ررما   برتی  ش 2022)  2ر بهس،   ،)

)مانعن   فردمعلصربس  ااییش یو ت  یغات  جاماعی 

 ر ئس  طلاعات، سر رمی، با  عا ار بشد ، سهشل   

فردی  عش مل  ملاش (،  و  تصشصی  رریم   سافاد ، 

)مانعن ث ات، ذان باش، تش فق وذیری( و تصشیر 

ترین   رفاار  بر  در   کععن ا مصرزبرنن  وششاد 

( نیا 2021)  3جاننی  ل(13)  اساعن  یر ذ رتأثمالای،  

بر ی    د ردیمبیا    مهارت  تشستس  مر کا  یناد 

نیروی کار، تشستس قانش  کار،  یناد بخا تلقیق  

تصشص   در  دولای  من تلات  تشستس،   ااییاس سو 

رشن    تش ننیمشیرساتای   و  تشستس   یااشرک بس 

ساعاچیا  و  (ل  2021تشلینی وششاد ورششی کمک کعن )

( وششاد  2021امکار    صعت   کس  د شاعن  (،  ظهار 

با تشستس و  فا یا سهم برنناا در ورششی امر    

طریق   رقابای  ش  بر   یر ذ ریتأثباش ر 

مل شبی    یاامؤلفس  یریکار بسو    کععن ا مصرز

 4تشماسی(ل  16رشن و تشستس یابن )  تش ننیمبرنن،  

فروش در    بیعییاو  یتشد بر رو  وشواا در    ،(2010)

کس مناا و فشن    ینرس  ینسنا  ینصعت  وششاد بس   

  ی  جاماع  یکرداایشنت  ش روراکم بر وششاد بس  یاا

(ل 20)  وذیرننیم   یرراکم بر جش مع تأث  یو فراعگ

 
2. Circular Economy 
1. Rehman & Al-Ghazali 
2. Jhanji 
3. Thomassey 



 

 

)  ینیجمش امکار    تلق  یان  ، (1394و  تشد    یقدر 

  ینبس ملصشلات جن  یا مشار  یمعنکس علاقس  یافاعندر

  اای ینیتشل  یبر   تش ننی س  کس م  ی ش جم س مش رد

و    یی(ل طغر 8ق من د ششد )  ینتهن   یوششاد ورشش

( تلق  یان  ، (1395امکار    بر  ام  یق در    ی  تشد 

کردنن   ار وکار  ش سارش  رت اطات جه  تشستس کسب

 یش ردجه  و  یوکارکس ار کسب  کععنیم  یشعهادو و

ساتااراا و   ینتشد در  بان  با  ی ان ز  رت اط

قر ر   یرسراکم در و  جامتس ر  مشرد بر  یاا رشش

( امچع22دان  تصشص  ام  ین(ل  و نگرش  ی در  اا 

 ش   یر   ف  کس    ینراکم بر جامتس با  یاا رشش

مخاط ا  وششاد    و   یا  س  کس مشار  ییجم س کششراا

چر  کس   کععن،یم  ی رما  ید ت   یکمار  ش برنناا

ب  شمارننیم  یفر   ت  ید ت   ین تتشل  ش    یشارو 

 ی ل در عشض کششراانمایعنی ساق ا  م  یوششاد تارج

شر    ییافاستشستس ژ ون  مافاوت  یطمانعن   یکاملاً 

تعها ر  نس  ید ت   یجامتس برنناا  یکسد رنن، بهشر

  ید نساس، ب کس در برت  یتارج  ایبر بر با برننا

 ی تارج  ی ش برنناا  تریر  قش  ید ت   یمش رد برنناا

ام19)  د نعنیم در  ناا  ین(ل   یقات لقت  یجر ساا، 

 ش و   س  کس    ی راک  ،(2017و امکار   )  یعیتادسچ

 اایینیتشل  ی جاماع  اایی اا و مسئشلتشجس بس  رشش

ت ن ج ب  ی سار تش  یکبس    یلوششاد  تشجس جه  

درس   ش    ط ا مخا درد  متاقننن  ونا   شن   س ل 

فراعگ  ی جاماع  یطشر  م  یو  مشجب  تا    ششدیراکم 

بهار  ااینیتشل ش کس  ی رت اط   یتیتشش  یاابا 

بن و  کععن  و  ینبرقر ر  بر   یطمل  ااییچین یشکل 

دس    یا و بس مشار  نمایعنیوکار تشد غ  س مکسب

و   یطش ر  یقاتتلق  ین،(ل علاو  بر  21)  یابعنیم

 ی،  ش و   س  کس وجن   کار  یراک  ،(1387)  امکار  

سابقس  یشغ   ی  مع عش مل   یکار  یو  جم س   ش 

فراعگ  ی جاماع ک  یو  بر  کس  معابع    یفی اساعن 

تأث  اایینیتشل  ی نسان در  ذ رننیم  یروششاد  ل 

م بتن  جاماع  تش  یمنمشع،  در  فراعگ  ی ف     یو 

  اکمر  یاا رشش  ییمخاط ا ، شعاسا  یاشاایتشجس بس ن

عنم جامتس،  کالا  ی رمابر   یرتصش  ی،د ت   ی ش 

 ی وجن   کار  ی،شغ   ی  مع  ،ید ت   ی ش کالا  کیفی یب

شعاسا مش رد  یتیتشش  یااکانا   ییو  جم س   ی  ش 

  یبر تشستس صعت  وششاد ورشش  تش نعنی اساعن کس م

 ل(19) باشعن یر ذ رتأث



 

 

من     ینوتر  ی،فعاور  عامل در    PESTعامل 

 یر س  کس تأث  ی ش جم س عش م   یل فعاورباشنیم

د شاس   یع ش صعا  یاریو تلش  بس  ییردر تغ  ییبسا 

قاعن  مساثعا    ین  ش    یا(ل صعت  وششاد ن6 س  )

صعت     ینر  در    یبار   ییر تتغ  یو فعاور  باشنینم

 غییر ت، ت  ین   ینترنمشد   س ل  ش جم س مهم  یناد 

من    ی،مشرد  سافاد  در طر ر  یا تتنه  یروشرسانبس

م  یشنقالب  ی،شن دوت   د7)  باشنیو    یگر (ل  ش 

فعاور  یعش م  تأث  یکس  و   د شاس    ییبسا   یر بر 

ک تکع  یس،مش د  ول  یفی  س ،  رنگ،   ااییکطرح، 

ملصشلات    یفی ک  یا و  فا   ینجن  اای یدوت ، کاربر

جمش22)  باشنیم )  ینی(ل  امکار      یا ن  ،(1394و 

فعاور در   ینجن  ااییمتاقننن  سافاد   ش 

  ی در رقابا  یینقا بسا   یوششاد ورشش  اایینیتشل

علاو  بر   ی،(ل فعاور8رشش  د رد )  ین ر  شن  باش

  ییر و تغ  یلمشجب تسه  یعتاص صعا  یا تدر تنه  ییرتغ

 ی  شکا   رت اطات شن   س ،  ش جم س  شکا   رت اط

 یعساا ر ممانعن    یمناش  یاابس ش کس  تش  یم  ینجن

 ی ساوب  ی نن شر    ینو ت گر م  شار  نمشدل امچع

 ن ش  بس مخاط ا   ش   یامکتاص شرک  و  مکا  و

ر    اایینیتشل  یشرویو  ینجن  ی رت اط  یااجم س 

 ننمن مهالتات تصشص،    ین س ل در    یوششاد ورشش

(، با بررسی  ر یا  فر د 2022)  1ورششی  یفروشترد 

بس ترین وششاد ورششی بس  ین ناینس دس  یاف  کس  

و   واین ری  ورششی،  وششاد  بشد   عش مل  نلصاری 

 لکارونیکی،   یغاتت  ششاد ورششی،  تخصصی بشد  و

دینیاا  بر    ینتأمتنربس ترین دینیاا  و شننیر   

ورششی   وششاد  ترین  بس   یر تتأث ر یا  فر د 

بخش(ل  17)   نند شاسبسا یی   و  ش د    یوقاش د  

کس در    ینننرس  ینسنا  ینتشد بس    یق( در تلق1389)

درسا  ابخ ش  یوششاد،  سافاد    ین جن  ااییش  ش 

(ل  12)  ششدینم  ینی ان ز ترو  یش ردجه  و  ی رت اط

  ، (1391)  یو ترمشاا  یر ش ن  یقاتتلق  یجدر عشض، ناا

 ش   یوششاد ورشش  اایینی ش و   س  کس تشل  یراک

و  ی ساوب  ی،مناش  یااش کس جه    یامکو   ن ش  

تشد    تملصشلا  یغ رت اط با مخاط ا  و ت    یبرقر ر

 یقات تلق  یجناا ،ین(ل امچع14)  نمایعنی سافاد  م

 
1. Sports Retail Study 



 

 

 ش و   س    یراک  ،(2012)  1و امکار    یسکافر نس

شرک  مالا  ینیتشل  یااکس  ش  یوششاد   اای یش  ش 

بس باش ر انز  سافاد     یدسارس  یبر    یعمخا ف ترف

 ش   یتیترف  یننش  ااییش و  سافاد   ش ش  کععنیم

روش ونا  یااجم س  (ل 6)  باشنیم   مشرد  سافاد  

(، نیا با بررسی ملرد اای 2020و امکار   )  2بایر

کس  د شاعن  بیا   ورششی،  واین ر  ل سس  مصرز 

 یاف باش  یباش رد نن  ملصشلات  سافاد  شن  )بر 

شاتص    ین ر،ملصشلات وا  ینتر  یبر   یفونها(، تخف

 ،یس شملیط  بر    یو مش د م اع  ین ری،سهح وا  یاا

اساعن  یاربس م  ل(2)  جذ ب  منمشع،   تش  یدر 

ر   ش جم س   ینجن  یو  شکا   رت اط  یننش  یا تهتن

تشل  یفعاور  یر تتأث ورشش  اایینیبر   یوششاد 

 د نس ل 

 ف    تش  یفشق، م  یاتتشجس بس مهالتس  دب  با

ورشش وششاد  صعت   برت  یکس  شو   ی ش  و    یا بتاد 

صشرت  یبررس در  کس  بتاد    یشن   س ،  ما 

 یو  بتاد مشردبررس  ید ت   یقاتدر تلق  یمشردبررس

  یم، قر ر دا  یکنیگرر  در کعار    یتارج  یقاتدر تلق

  ستشست  یچگشنگ  ی در بررس  ییمشخص  س  کس کم شداا

  یکپارچس وجشد د رد کس مهالتس    یصعت  وششاد ورشش 

صعت  فر ام   ین   یط ش مل  یبهار  یشما  تش ننیو  م

 یم  بر و  شن   یقتلق  یندر    رو،ینل  ش  یننما

بررس با  ورشش  اایینیتشل  یطمل   یتا  با    یوششاد 

  یط ش مل  یدرد بهار  یمباش ن  PEST سافاد   ش من   

و بس کمک   باشیمد شاس    یوششاد ورشش  اایینیتشل

رشش    ینفتالا     یشرف تشستس و و  یو  ر   ر  بر 

 لیمامش ر ساش

 روش تحقیق
  ریث    ش  و   س   کیفی  تلقیقات  جم س   ش  تلقیق   ین

ل ششدمی  بعنیط قس  کاربردی  تلقیقات  شمر   در  انز

 مضمش    تل یل  کیفی  روش   ش  را ر  مهالتس  در

  دلایل  بنین  روش   ین   ناخابل   س   شن    سافاد 

 عمیق   و  دقیق  بررسی  شمیعس  ومن   فر ام:   س   بشد 

 ریهس،   ین  در   لگش  ن شد  وشواشگر،  بر ی  ماغیر

  تخصصی  نهای   در  و  فرویعناا  وقشع  چگشنگی  شعات 

 
1. Fransiska et al 
2. Baier 



 

 

  و  ماخصص   فر د   ظهارنظر   مکا   و  مش شع  بشد 

 غیر  ااییشیش   با  کیفی  اایوشواا  ااییافاسل  ملنود

ل ویعنمی  دس   بس  شن   کمی  ار شنس  یا  وماری  روش   ش

  ت یین   و  درد  معظشر بس  کیفی  وشواا  در  امچعین

 اا،مصار س   ش  راصل  د داای   ش   جاماعی  اایونین 

(ل  11)  ششدمی   سافاد   غیر   و  مشاان ت  مساعن ت،

  و   وشکار  اایتم  کس    س    ین  در  مضمش   تل یل  مای 

 ملقق   و  ششدمی  مشخص  تلقیق  مسئ س  تصشص  در  نها 

  یا   تم(ل  12)  بپرد شد  ااو   تفسیر  بس  تش ننمی

 ملقق  کس   س   تلقیق  مش شع  مشرد  در  تفکری  مضمش 

 مایسدرو   نشعیبس  و   س   مخاطب  بس  و    لقای  وی  در

 مضامین  تش ننمی  مش شع  یک  بعابر ین،  باشن،می   ثر

 (ل 12) کعن عر س ر  مخا فی

 رئیسس،ایئ    عضای  رئیس،  شامل  تلقیق   ین  جامتس

 در   کس  اساعن   فر دی  یا  مالی  منیر  فروش،  منیر

 منیریای  سم   د ر ی  ورششی  وششاد  اایتشلینی

  ش  تتن دی  بس  مر جتس  بس  تشجس  بال  باشعنمی

 صرفاً   د ت ی  اایتشلینی   ش  برتی  شن  مشخص  ااتشلینی

  یا   مارد  فقط  و   اساعن  ورششی  وششاد  و ردکععن 

 تت یس   وششاد  روی  بر  ر   تشد  ملصشلات  لش شی

  انفمعن    یرینمشنس   ش  دلیل  امین  بسل  نمایعنمی

 نمشنس  ععش  بس  ااییتشلینی  فقط  و  شن   سافاد 

 بس    قن م  کششر  د تل  در  کس  شننن   ناخاب  تلقیق

 انفمعن   یرینمشنسل  کععنمی  ورششی  وششاد  تشلین

 تا   کعنمی  فر ام  ملقق  بر ی  ر     مکا    ین

   ان ز   سؤ لات،  با  ماعاسب  ر   تشد  وشواا  ااینمشنس

  معظشر بس(ل  12)   نماین   ناخاب  وشواا   نیات  و

 ورششی   وششاد  تشلینی  25  تتن د   طلاعات،  ووریجمع

 مؤسسا ،   ش  نفر  18  ونا   میا    ش  کس  شننن  شعاسایی

   ین  فروش  منیر    و  منیر ایئ    عضای  منیر  ،

  در ل  نمشدنن  مش فق   مصار س   ننام  با  ااتشلینی

  کس  شن  ماذکر  باین  اانمشنس  تتن د  کفای   تصشص

 بساگی  اامصار س  تتن د  بس  لاوماً   اامضمش   شعات 

 چقنر   کس  د رد  بساگی  مش شع   ین  بس  ب کس  نن رد

 ورد شد می  وشواا  سؤ لات  دربار   مهمی  نکاس  بس

 (ل12)



 

 

  مهددالتددس   طریق   ش  وشواا،   و   مرر ددس  در 

 فهرسدد   ی،کاابخانس  طلاعات ووریجمع و ویشددیعس

 و شددشننمی شددعاسددایی بینویا اایشدداتص مقنماتی

  ین  کس داعنمی تشدکیل ر  مصدار س سدؤ لات سداتاار

 و  تفکیدک  PEST  مدن   عش مدل  بدس  تشجدس  بدا  سددددؤ لات

  نیمس صدددشرتبس  اامصدددار سل شدددننن بعنیط قس

 مسدددئشلا  بهشریکس شدددن،  ننام سددداتااریافاس

 تأثیر ذ ری  تصدددشص در ورسدددا  ش وس ااتشلینی

  قاصددادی،  جاماعی، سددیاسددی،) عامل ار مقشلات

  مؤثر   عدامدل  و   در  ر   دیگری  مقشلدس    ر(  فعداوری

 وایا  در امچعینل کردننمی تاطرنشدا  د نسداعنمی

 ار شنس تا شدنمی تش سداس ونا   ش نیا اامصدار س

 مش دددشع با مرت ط کس ر  دیگر مسدددئ س یا نکاس

  در   مرر دس   ینل  کععدن  مهرح  ر   بداشددددنمی  تلقیق

  شددددعداتادس   بداش  کدن دذ ری  ععش  بدس  کیفی  تلقیقدات

 یا مقشلس مرر س  ین  ش راصدل باش کناایل شدشدمی

 اا و  بعنیط قس  ش وس و شدددشننمی نامین  مفهشم

 شیرشداتس فرعی اایتمل شدشننمی راصدل فرعی اایتم

 بهاری تشصدیف نشعی بس و شدشننمی  ملسدشب  صد ی تم

  ش  یشد کس  ناها درل کععنمی  ر ئس  صد ی تم  ش

 ملقق تشسدط کس شدشدمی  یناد شدن شدعاسدایی اایتم

 بهار  درد بس نهای  در و(ل 12) شددشدمی تفسددیر

  اعگددام   درل   ننددامعددنمی  تلقیق  مشرد  یودنیدن 

  شددددشندن دا  مصددددار دس  ادای فادس   ش   مصددددار دس

 للاظ  بس امچعین  رف  صدددشرت برد رییادد شددد 

  ش    جداش   کسددددب  بدا   تلاقی  مسددددائدل  رعداید 

 بیشدار اایبررسدی جه  ااو  صدن ی شدشنن ا مصدار س

 ل   شن   ط بهار و

 یافته های تحقیق
 فتالی   سدابقس  و سدم  سدن، بس مربشط ااییافاس

  ر ئس ذیل جنو  شدرح بس شدشنن ا مصدار س  شدرک 

 ل  س  شن 

  یقتحق یفیتوص هاییافته .1جدول 
 درصد تعداد هایبندطبقه متغیر

 
 سن

 33 6 سا   20-30

 39 7 سا   31-40

 23 4 سا   41-50

 5 1سا  بس  51



 

 

 درصد تعداد هایبندطبقه متغیر

 بالا

 100 18 جمع کل 
 

 متس  
 17 3 یرکلمن

عضش 

 رئیسسیئ ا
4 22 

 28 5 منیر مالی
 33 6 منیر فروش

 100 18 جمع کل 
 
 

سابقه 
 فعالیت

 5کمار  ش 
 سا 

1 5 

 39 7 سا   6-10

 33 6 سا   11-15

سا  بس  16

 بالا

4 23 

 100 18 جمع کل 

 
 یاانمشنس  یشعاتا  ی  طلاعات جمت  یووروس  ش جمع 

ار  شرک   یق،تلق تصشص  در  عش مل    یککععن ا    ش 

مصار س شننن کس  طلاعات برومن   ش و  در   یقتلق

  یج ناا  ،2 ر ئس شن   س ل در جنو     3و    2و    جن

مساخرج  ش  دب مقشلات  بس  تشجس  با    یات مصار س 

جنو     یقتلق در  و  شن   و    ر ت نظ  یان  3وورد  

در تصشص ار عامل کس   ااینیمسئشلا  تشل  یااواسخ

،  باشنیم  یقتلق  یات تارج  ش مقشلات مساخرج  ش  دب

 ل ر ئس شن   س 

 

 از مستخرج مقولات به توجه با شوندگانمصاحبه نظرات .2 جدول

  ادبیات

 فراوانی کد مصاحبه مقوله تم اصلی

 
 
 
 
 
 سیاسی

 عهای 

 یااو م

 بانکی

I1-
I11,I14,I17 

13 

تسهیل در 

صادر ت  مر 

 ملصشلات

I12,I13,I15-
I18 

6 

تسهیل در 

 مر و رد ت 
I1-I18 18 



 

 

 فراوانی کد مصاحبه مقوله تم اصلی

 مش د  ولیس

تسهیل در 

 مر و رد ت 

 تنهیا ت

I8,I11,I13-
I18 

8 

 یااتترفس

  مرکی
I1-I18 18 

صنور 

منششاای لاشم 

بر ی 

 اایی فتال

مخا ف 

)امااعگی با 

 یاابخا

 ذیصلاح(

I1-I8, I11, 
I14 

10 

 یناد 

قش نین 

 رمایای

)صنور بیمس 

درمانی و 

باشنشساگی، 

 ولشی  در 

 نتقاد 

قر رد د با 

و  اایمت

 اا(باشگا 

I1-I18 18 

 یناد 

باش راای 

 وش د

I12-I18 7 

تشکیل کانش  

یا مرکای 

بر ی  رت اط 

 با دول 

I2, I3, I6, I8 4 

 
 
 
 
 اقتصادی

شعاسایی 

باش راای 

د ت ی جه  

مش د  ینتأم

  ولیس

I1-I5, I8, 
I10, I14, I15 

9 

مش د  ینتأم

 ولیس  ش 
I1-I18 18 



 

 

 فراوانی کد مصاحبه مقوله تم اصلی

 تارج

 سافاد   ش 

 ااییش ش

ت  یغی 

 مخا ف

I12, I13, I15-
I18 

6 

 یناد 

 یااباش رچس

 تاصاصی 

بر ی فروش 

 وششاد ورششی

I1-I8 8 

 سافاد  

بهیعس  ش 

  نرژی

I1, I3, I10, 
I13 

4 

 سافاد  

بهیعس  ش 

 مش د  ولیس

I1-I18 18 

باشیاف  

 مش د دورریا
I12-I15, I18 5 

وجشد 

 یااکانا 

تششیع مخا ف 

جه  ممانت  

 ش  نلصاری 

شن  تششیع 

 مش د  ولیس

I1-I18 18 

بر ا ری 

اا و جشعش ر 

باش راای 

فص ی یا 

معاس ای و 

 یرسان طلاع

در تصشص 

 ااو 

I1-I6, I9, 
I13, I15, I16 

10 

 
 
 
 اجتماعی

درد درس   ش 

نیاشاای 

 مخاط ا 

I1-I12, I14, 
I15 

14 

درد درس   ش 

 یاا رشش

راکم بر 

I1-I18 18 



 

 

 فراوانی کد مصاحبه مقوله تم اصلی

 جامتس

تغییر تصشیر 

 کیفی یب

بشد  کالااای 

 د ت ی

I1-I14 14 

تششیق و 

 یساشفراعگ

در تصشص 

رمای   ش 

 کالای د ت ی

I1-I18 18 

 یناد  معی  

 شغ ی
I1-I18 18 

 یساشفراعگ

در تصشص کار 

 بهیعس

I1-I15 15 

برقر ری 

 رت اط 

معاسب با 

 یااکانا 

 تششیع

I1, I3, I7-
I13, I17, I18 

15 

 
 
 فناوری

دسارسی بس 

 روش یا تتنه
I4-I11, I13, 

I15-I18 
13 

وشعایی و 

دسارسی بس 

مش د  ولیس 

 جنین

I2,I4-I11, 
I13, I15-I18 

14 

 باوشعایی 

و  اایش ش

ماناای جنین 

 دوشنن ی

I12, I15-I18 5 

وشعایی با 

 مناای روش
I4, I8, I12-

I18 
9 

 سافاد   ش 

شیشاای جنین 

 ت  یغی

I12, I13, I15-
I18 

6 

 

  تمامی   ششد،می  مشاان   2  جنو   در  کس   شنساما 

 سیاسی،  عش مل  با  مرت ط  شن شعاسایی  مقشلات

  رونن   در  نشعیبس  ،فعاوری  و   جاماعی   قاصادی،



 

 

  ، ارچعنل  اساعن  دتیل  ورششی  وششاد  صعت   یتشستس

 تش یلات ل  می باشعن  مشردتشجس  بیشار  ونا    ش  برتی

  و   بلث  بخا  در  ،مقشلات   ین  تصشص  در  بیشار

 ل  س  شن  وورد   یریناینس

 
  هامصاحبه در شدهشناسایی مقولات .3 جدول

 مقوله تم اصلی

 
 
 سیاسی

قاچاق وششددداد ج ش یری  ش  •

 ؛ورششی

مش د   • قدداچدداق  ج ش یری  ش 

 ؛ ولیس

معاسدب در رشش   ی ذ رقانش  •

)جد دش دیدری  ش  بدرنددنیدعددگ 

برندنادایی کدس در عرصددددس 

 ،وششداد ورششدی بنو  تشلین

 یشنصددرفاً  قن م بس برچسددب

 ؛(کععنی جعاس و رد تی م

جه   صددلاحیتتیین سدداشما  ذ •

بددس  مدشر   ؛ رسددددیددن دی 

وششدداد ورششددی  اایینیتشل

بدیدن )عددنم   ادمدداادعدگدی 

 لصعت  و ورشش( یااوش رت

 اقتصادی

تدتدرفددس • دقدیدق    ی ادداتدتدیدیدن 

 ؛ مرکی

  ذ ریسسدرما یااتشدشیق بخا •

جه  ورود بس صددعت  وششدداد 

 لورششی

 اجتماعی
ومششش نیرواای ماخصدددص با  •

تشجس بس رشش  تخصدصدی وششداد  

 لورششی

 
 فناوری

در  ندادقددا    • تسددددهدیددل 

روش بدس د تدل    اداییفعداور

 ؛کششر

تنهیا ت مخاص  یروشرسددانبس •

بدس معسددددشجدات د ت ی جهد  



 

 

 با ییستشلین ملصدددشلات  ول

 لکیفی  در د تل کششر

 
 کس  اساعن  مش ردی  ،3  جنو   در  ذکرشن   مش رد

  کس   شننن  شعاسایی  مقشلاتی  ععش  بس  اامصار س  در

ل   نننشن   ذکر  تلقیقات  دیگر  یا  تلقیق    دبیات  در

 اایمضمش   تل یل   ش  راصل  ااییافاس   د مس،  در

  4  جنو   در  و  شن   کن ذ ری  یکپارچس  صشرتبس  تلقیق

  ل ننشن  د د  نمایا

 
 ورزشی پوشاک صنعت توسعه در شدهشناسایی مضامین .4 جدول

 پدیده
ی هاتم

 اصلی
ی هاتم

 فرعی
 مقولات

عوامل 
 مؤثر
بر 

توسعه 
صنعت 
پوشاک 
 ورزشی

 حمایتی سیاسی

 یاداو م   عهدای •

 بانکی

   ش   جد دش دیدری  •

  مدش د   قدداچدداق

  ولیس

   ش   جد دش دیدری  •

  وششدددداد   قداچداق

 ورششی

 منششاای صدددنور •

 بددددر ی  لاشم

  اددای یدد  فدتددالد 

 ی مخا ف تشسددتس

 بددا  امددااعگی)

 (ذیصلاح یاابخا

  قدش ندیدن    یدندداد •

 صدددنور) رمایای

 و  درمدانی  بیمدس

  باشنشدددسددداگی، 

 در   ولدددشیددد 

 قر رد د   نتقداد

  و   اددایدم تد   بددا

 اا(باشگا 



 

 

 پدیده
ی هاتم

 اصلی
ی هاتم

 فرعی
 مقولات

 یاتوسعه
 

  مر در تسدددهیل •

 ملصشلات صادر ت

  مر در تسدددهیل •

  مدددش د   و رد ت

  ولیس

  مر در تسدددهیل •

 تنهیا ت و رد ت

ی سددداشمعاسدددب •

  مرکی یااتترفس

 ارتباطی

  ی  ددذ رقددانددش  •

 رشش  در معاسددب

 بددرنددنیددعددگ

   ش   جد دش دیدری)

  در   کدس  برندنادایی

  وششددداد  عرصدددس

  بدنو    ورششددددی

صددددرفداً   تشلیدن

  بدددس    قدددن م

  جعاس یشنبرچسدب

 و رد تددددددددی

 (کععنیم

 بداش رادای   ینداد •

 وش د

 یا کانش  تشدکیل •

  بددر ی   مددرکددای

 دول  با  رت اط

 سددداشما  تتیین •

  جدهدد    صددددلاحیذ

  مشر بس رسدین ی

  اددای یددنیتددشلدد 

 ورششددی وششدداد

 امدااعگی  عدنم)

  ی ادداوش رت  بدیدن



 

 

 پدیده
ی هاتم

 اصلی
ی هاتم

 فرعی
 مقولات

ورشش و    صددددمد ،

و   جدددش ندددا  

ادای  یش فدنر سدددد 

 (ورششی

 اقتصادی

مواد 
 اولیه

و  شدددعاسدددایی •

دسدددارسدددی بس 

 د ت ی  بداش رادای

 مش د  ینتدأم  جهد 

  ولیس

  ی اداکداندا   وجشد •

 مدخداد دف  تدششیدع

   ش   ممدانتد   جهد 

 شددن   نلصدداری

مددش د    تددششیددع

  ولیس

  مدش د   یدنتددأمد  •

 تارج  ش  ولیس

 بهیعس  سددافاد  •

  ولیس مش د  ش

 ارتباطی

  ش   سددددافداد  •

 ت  یغی ااییش شد 

 مخا ف

  یدددددنددددداد •

 یاددابدداش رچددس 

  بر ی   تاصدداصددی

  وششدددداد   فروش

 ورششی

 یاابخا تشدددشیق •

 جه   ذ ریسسدرما

 صدددعت  بس ورود

ورششددی  وششدداد

 بددددر ددددا ری

 وادا  جشددددعش ر 



 

 

 پدیده
ی هاتم

 اصلی
ی هاتم

 فرعی
 مقولات

 فصدد ی باش راای

 و معاسددد ای یا

 در یرسدددان طلاع

 ااو  تصشص

 سازیینهبه

 دقدیدق  تدتدیدیدن •

  مرکی یااتترفس

 بهیعس  سددافاد  •

  نرژی  ش

  مش د   بداشیدافد  •

 دورریا

 اجتماعی

 ادراکی

  ش  درسدددد   درد •

  ندددیددداشادددای 

 مخاط ا 

  ش  درسدددد   درد •

  رداکم   یادا رشش

 جامتس بر

 یسازفرهنگ

 تصددددشیر  تغییر •

  بشد    کیدفدیدد یبد 

 د ت ی کالااای

  و   تشدددددشیددق •

 در یسددداشفراعگ

  ش رمای  تصددشص

 د ت ی کالای

 در یسددداشفراعگ •

 بهیعس کار تصشص

منابع 
 انسانی

   معیدد     یندداد •

 شغ ی

  رت داط  برقر ری •

 بدا  معداسددددب

 تششیع یااکانا 



 

 

 پدیده
ی هاتم

 اصلی
ی هاتم

 فرعی
 مقولات

  نیروادای   ومششش •

 تشجس با ماخصددص

 تخصدصدی رشش  بس

 ورششی وششاد

 فناوری

 یاتوسعه

 بس دسدددارسدددی •

 روش یا تتنه

  و   وشددددعددایدی •

  مش د  بس دسدارسدی

 جنین  ولیس

 بدس  وشددددعدایی •

  و   اددایدش شدددد 

  جدنیدن   مادنادای

 دوشنن ی

 بدا  وشددددعدایی •

 روش مناای

  ش   سددددافداد  •

  جدنیدن   شددددیشادای

 ت  یغی

 زیرساختی 

 هاییفناور انتقا   در  تسههل   •
 کشور داخ  به روز

 تهههله هزا   یروزرسهههههههانه بهههه •
  داخلی  منسهههوها  به مختص
  اول ه  محصههو   تول د  هل 

 کشور داخ  در  باک ف  

 
 تم مقشلات  سد ،  مشدخص 4 جنو  در کس  شنساما 

 و   یتشسدددتس رمایای، فرعی اایتم بس سدددیاسدددی

 فرعی   ادایتم  بدس   قاصددددادی  تم  مقشلات   رت داطی،

 تم  مقشلات سددداشی،بهیعس و  رت اطی  ولیس، مش د

 و  سددداشیفراعگ  در کی، فرعی اایتم بس  جاماعی

  فرعی   ادایتم   بدس  فعداوری  تم  و   نسددددانی  معدابع

 در ل شدددشدمی بعنیط قس شیرسددداتای و  یتشسدددتس

 نمایا  1 شددکل در تلقیق مضددامین  شدد کس  د مس،

 ل  ننشن  د د 



 

 

 

 
 شبکه مضامین توسعه صنعت پوشاک ورزشی .1شکل 

 

 بحث و نتیجه گیری
  عش مدل   شددددعداسددددایی  معظشربدس  تلقیق   ین

 من   با ورششدی وششداد صدعت  تشسدتس بر تأثیر ذ ر

  دبیدات  معظشر،  بدنین  بداشددددن،می  PEST  تل ی ی

 مخاص  مقشلاتی و شدن بررسدی وششداد صدعت  بس مربشط

 و   ش  وسل  شددن  سدداخر ج ااو   ش  PEST من  بس

 بس تشجس با ورششددی وششدداد اایتشلینی مسددئشلا 

 نظر ت   ناها در و شدننن مصدار س عامل ار مقشلات

 ل نمشدنن مهرح عامل ار تصشص در ر  تشد تکمی ی

 عامل تلقیق،  ین در مشردبررسددی عامل  ولین

 مشرد  ماتندی مقشلات تصددشص  ین درل بشد سددیاسددی

 مسددئ س  مقشلات،  ین  ش یکیل  رف  قر ر بررسددی

 و   طغر یی  تلقیقداتل  بشد  بدانکی  ادایو م  و  دذ ری

  ش(  1394) امکار   و جمشددینی و(  1395) امکار  

  وکارااکسددب تشسددتس جه  بانکی  تسددهیلات  عهای

 اای مصددار س  ش وس تصددشص  ین درل کعنمی رمای 

ل شددن راصددل تشجسجالب ینکاس چعنین  رفاس صددشرت

 ورششدی  وششداد اایتشلینی  ش کن مایچ  یعکس  و 

  یدا    ندن شیر    بر  م عی  و می   شندسایچ  ردا تدابدس

 و   نننکرد  دریاف  تشد وکارکسدب تشسدتس بس کمک

 مربشط  اایو م کس شدننن ماذکر ر  نکاس  ین امگی



 

 

 بانکی  بهر  وکارکسددب تشسددتس یا  نن شیر   بس

 صدشرت  ار در  یرنن و م کس طشریبس د رنن، بالایی

ل ششدمی  مشکل  دچار  و   باشورد ت   در  و  شن   ماضرر

 شدشنن ا مصدار س  رفاس صدشرت اایصدل   بس تشجس با

 علاو ل  نمشدندن   ا رش%    40-20  بین  ر   بدانکی  بهر 

 و  ذ ری   ش  شنس ین تصدشص در ااتشلینی  ین، بر

 تر کشچک اایتشلینیل د شدداعن تریجالب نظر ت و م

 اا سداشما  و من رس د نشدگاای، اایتیم سدهح در کس

  بدس   تشجهی  دولد   بشدندن  متاقدن  د شدددداعدن،  فتدالید 

  صدلاح جه  در رو ین  ش نن رد، کشچک وکاراایکسدب

  بدانکی   بهر   اداو م   و  د ردنمی  بر    دامی  قش نین

 کدس   تربارگ  ادایتشلیدنی  عشض  درل  د رندن  بدالایی

  ر    م ی  و   یررفدس  ادایتیم    ش  سددددفدارش  سددددابقدس

 بهر   با بانکی اایو م کس بشدنن متاقن د شداعن،

 تا  سد  دول  سدشی  ش کعارلی  سدار تشی یک بالا،

  منیری   ر  تصددشصددی وکاراایکسددب رشددن باش نن

 نیا(  1394) امکار   و  جمشدینی تلقیق درل نمایعن

  بدس   بدانکی  ادایو م  و  دذ ری  عدنم  مسددددئ دس  بر

 درل  سدد  شددن  تأکین ورششددی وششدداد اایتشلینی

 شددشنن ا مصددار س نیا د ت ی  ولیس مش د تصددشص

 کیفید    ش  د ت ی  معسددددشجدات  کدس  بشدندن  متاقدن

 با ماعاسدددب و باشدددعننمی برتشرد ر معاسددد ی

  نن،نشددن  رسددانی بروش ورشش ملیط روش نیاشاای

(  1394) امکار   و طغر یی تلقیق در مسدددئ س  ین

  ولیس   مش د  و رد ت  تصشص  درل  تشردمی   چشم  بس  نیا

 اای تترفس بشدنن متاقن شدددشنن ا مصدددار س نیا

 بیعی ویا قابل وجسایچبس تارجی معسددشجات و رد ت

 بسدیاری در ملصدشلات فروشویا رو ین  ش باشدن،نمی

 بشد   امر   ااتشلینی بر ی  دددرراایی با مش رد

 کس  کععنمی ویشدعهاد تصدشص  ین در اانیتشلیل  سد 

  تدا   بیداورد  ودایین  ر   معسددددشجدات  ادایتترفدس  دولد 

 ر    تدارجی  رق دای  بدا  رقدابد    مکدا   تشلیدنکععدن دا 

  ین کس شدننن ماذکر امچعین ااو  باشدعن، د شداس

 باشن، نمی  مضر  د ت ی  معسشجات  بر ی  ااتترفس  کااا

 بسدیاری تشلین  مکا  کشدشر د تل در اعشش کس چر 

   ین  کدار یریبدسل  ندن رد  وجشد  معسددددشجدات   ین   ش



 

 

(  2017)  امکدار    و  تدادسددددچیعی  تلقیق  در  رویکرد

 یا کانش   یناد تصددشص درل تشردمی چشددم بس نیا

 اداتشلیدنی   کثر  دولد   بدا   رت داط  بر ی   ننمعی

 کس  سددد  ااسدددا  کانشنی چعین کس بشدنن متاقن

 وششداد صدعایع  ننمن ععش   با و  سد  شدن  تشدکیل

  ما  سدد ، فتالی  را  در کس  سدد  اامنت  یر  

  مشدکلات  شدای ر  چعن    ننمن  ین اایفتالی  عملاً 

  ننمن   ین و  سد  ن شد  ورششدی وششداد اایتشلینی

 نمایعن، می ت قی تشددریفاتی  ننمن یک صددرفاً  ر 

  ین  عضددددش  تشلیدنی  4  فقط  بین   ین  در  بهشریکدس

 رمایای،  قش نین و دددع تصدددشص درل بشدنن  ننمن

  تدأمین   تش ندایی  کدس   تربارگ  ورششددددی  ادایتشلیدنی

 عم کرد   ش شدنین ً  د رنن، ر  م ی اایتیم وششداد

  بشدندن   متاقدن  ادا و ل  بشدندن  معدن  دس  ورشش  وش رت

 اای معاقصددس و  ذ ری ماشلی ععش  بس ورشش وش رت

 بس  بیشددداری تشجس باین م ی اایتیم ل اس تأمین

 برنناای   ش و باشددعن د شدداس د ت ی اایتشلینی

 دعشت  اامعاقصددس در شددرک  بر ی تارجی قنرتمعن

 کدس   شددددنندن  مادذکر  تصددددشص   ین  در  وندا ل  نکعدن

  ودیدن س،   امچش   مهرح  برندنادای  مدانعدن   تش نعدننمی

  کععدن،   تدأمین  ر   م ی   ادایتیم  ل داس  ندایدک  و  وشمدا

 و  د رنن قشی مالی وشدداش نس برنناا  ین کس چر 

 نیا  مالی کمک مربشطس اایفنر سدیش  بس تش نعنمی

 ر   ل داس  تشلیدن  رق  دیگرع دارتیبدس  یدا  کععدن

 ادای ل داس  فروش  بدا  عشض  در  و  نمدایعدن  تریدن ری

  اایعدس   بر بر  چعدن   اش د ر    بدس   م ی  ادایتیم

 ماذکر تصدشص  ین در ونا ل ب رنن سدشد شدن  ننام

 با  ل اس تأمین در مشدددک ی  شنسایچ کس شدددننن

 برتر   برندنادای  بدا  تش نعدنمی  رای  و  ندن رندن  کیفید 

 وشداش نس ن شد  ما نمایعن، رقاب  ورششدی وششداد

 کرد   سدد ب ونا   ش ر   مکا   ین مالی معاسددب

  ش نیا  ولیس مش د و ورششدی وششداد قاچاقل  سد 

 شدشنن ا  مصدار س تمامی تشسدط کس بشد مش ردی جم س

 وششددداد  یتشسدددتس بارگ مش نع  ش یکی ععش  بس

 تا 1380 اایسدا  شدشنن ا مصدار سل  شدن یاد ورششدی

 مترفی  ورششدی وششداد قاچاق بر ی شدروعی ر   1384



 

 

 بتن  بس ااسدا   ین  ش کس بشدنن متاقن و نمشدنن

 در  دولای ایچ و  سد  د شداس رشدن سدالسامس قاچاق

 در  مسددئ س  ین  سدد ، ن شد  مشفق قاچاق کعار 

 کس   سد  کرد  دشدش ر ااتشلینی بر ی ر  کار رنی

 باش نعن  کسدرصددشرتی بشدنن متاقن ااو   ش برتی

 و  سددداتاما   ش  عم تشد  یسدددرمایس اایاایعس

 نمدایعدن،  و  دذ ر  معداسدددد ی  قیمد   بدس  ر   تنهیا ت

 ل باشعنمی صعت   ین ترد بس را ر

 بین  امدااعگی  عدنم  قداچداق،  مشددددکدل  بر  علاو 

  در   مشددددکلات  برتی  بروش  مشجدب   جر یی  نهدادادای

   فادس   بدس  بعدال   سدددد   شددددن   ادا تشلیدنی   فتدالید 

  ین  ورششدددی ماای  دلیل بس شدددشنن ا مصدددار س

 بدا  مش رد   ش   یودار   در  بدایدن  اداو   ادا،تشلیدنی

  داعدن،    نندام  اداییامدااعگی   جش ندا   و  ورشش  وش رت

  مشر  ش بسدددیاری ماشلی صدددم  وش رت کسدررالی

 بین  امااعگی عنم مش رد برتی در و باشدنمی ااو 

 بدس   وندا    بر ی  ر    یعمدن   مشددددکلات  اداوش رتخداندس

 ل  س  وورد  وجشد

 تلقیقات  ط ق بر  قاصدددادی  عامل تصدددشص در

  تشلینکععن ا    شدعاسدایی(  1395) امکار   و طغر یی

 کس  چر   سد ،  ولشی  در نظر امس  ش  ولیس مش د

  روی   بر  کماری  تددأثیر   رش،  بدداش ر  ث دداتیبی

 بس  کماری جابنایی اایعس و د رد د ت ی معسدشجات

 در شددشنن ا مصددار س امچعینل  یردمی تت ق ااو 

 بهارین کس شدننن ماذکر ت  یغاتی اایاایعس تصدشص

  ما باشددن،می تشلینشددن   جعاس کیفی  ت  یغات،

 درومناای   ش بخشدی ااو   ش تتن دی وجشد  ین با

  ین  درل بشدنن د د   تاصداص ت  یغات بس ر  تشد

 اایعدس  ت  یغدات  بخا  در  کدس  اداییتشلیدنی  تصددددشص

  ورششددی وششدداد باش ر کس بشدنن متاقن  نن،کرد 

 من  باش ر تأثیر تل  کمار عادی وششداد بس نسد  

  بدس  وندا   ت  یغدات  یاایعدس  رو، ین   ش  د رد،  قر ر

 تصدشص درل باشدنمی کمار عادی وششداد تشلینی نسد  

 کععن ا  مصدار س  ولیس، مش د  ش بهیعس  سدافاد 

 در  ماخصددص کار نیروی  بان  در کس بشدنن متاقن

  تنهیا ت   بتدنی  بخا   در  و  شنی  مدن   و  طر ری   مر



 

 

 تلقیقات  کس اسددداعن تأثیر ذ ر مشرد سدددافاد 

 امکار    و طغر یی و( 1394) امکار   و جمشدددینی

 و  دویکین تلقیقات و امسدش و   و  بخا با(  1395)

 بخا  ش(  2013)  رسددداد تلقیقات و(  2017) شیما 

 تصددددشص،  امدیدن  درل  کعددنمی  رمددایدد   و   دوم

   لالصدیلا  فارغ کس بشدنن متاقن  شدشنن ا مصدار س

  سدافاد   و شنیبرش در  ننکی مهارت ل اس، طر ری

 در  تلصدیلات دلیل بس و د رنن معسدشجات  ش بهیعس

 کار کهعس  فر د  ش شدشننمی را در کمار رشش   ین

  طر ری   بر ی  اداتشلیدنی  برتی  ارچعدنل  کععدن  ویروی

  مهدارتی   ادایوشمش   تیداطی  و  ودارچدس  شنیبرش  ل داس،

 ر   لاشم صدددلاری  د ر ی  فر د تا  ننکرد  طر ری

 نیا  تششیع  ادایکداندا    تصددددشص  در ل  نمدایعدن  جدذب

  کععدن دا تششیع  برتی   بشدندن  متاقدن  اداتشلیدنی

 صددشرت بس اسدداعن، معنبهر  ر ن   ش کس معسددشجات

  ین  کس کععنمی و رد ر  معسدشجات برتی  نلصداری

   ین ل  سد  شدن   معسدشجات برتی  فا یا مشجب  مر

 نیا(  1395) امکار   و جمشددینی تلقیق در مسددئ س

 کس  باشددنمی عش م ی جم س  ش و تشردمی چشددم بس

 تصدشص  درل  سد  ورششدی وششداد صدعت  تشسدتس مانع

  کثر معاسددد ای و فصددد ی اایجشدددعش ر   یناد

 کردنن  ق من د مث   ررکای ر  و  کععن ا مصدار س

  بدا   تشلیدنکععدن دا   بیشددددار  وشددددعدایی  مشجدب  کدس

 و  طغر یی تلقیق ناایجل شددشدمی یکنیگر تشلین ت

 رویکردی  چعین  کدار یریبدس   ش(  1395)  امکدار  

  ورود   اداتشلیدنی  برتی  امچعینل  کعدنمی  رمداید 

   دروری  ر  ورششدی وششداد بخا سب  ذ ر  سدرمایس

 اای سدددرمایس جذب کس بشدنن متاقن و د نسددداعن

 ر  صددعت   ین تشسددتس مش نع  ش بسددیاری د ت ی

 مربشط مشدکلات دلیل بس  ما سداشد، مرتفع تش ننمی

 باش شددد    ش  طمیعا  عنم و  مرکی اایتترفس بس

 چعن نی جذ بی  ورششددی وششدداد باش ر سددرمایس،

 ل نن رد  ذ ر  سرمایس بر ی

 شدشنن ا  مصدار س نیا  جاماعی عامل تصدشص در

 برتی یسدددشت سدددافاد  و غ ط باوراای  سدددارش

 تشلین ت تصددشیر تخریب  صدد ی عامل ر  ااتشلینی



 

 

 و   دعدایی  تلقیقدات  نادایجل  نمشدندن  ق مدن د  د ت ی

  رمداید   مسددددئ دس   ین   ش  نیا(  1389)  ش د   رسددددن

  کدس   بشدندن  متاقدن  اداتشلیدنی   ین،  بر  علاو ل  کعدنمی

  بداشتداب   جهد   ر ا ردی   شندسایچ  صددددن وسددددیمدا

  مر  امین و نن رد رسدانس در بخا  ین اایفتالی 

 د تل در  فر د  ش بسددیاری تا  سدد  شددن  مشجب

 تشلین ت  بس نسد   ر   ذشداس غ ط نگا  اما  کشدشر

 معابع تأمین تصددشص درل باشددعن د شدداس د ت ی

  شندسایچ   کدس  بشدندن  متاقدن  اداتشلیدنی   نسددددانی،

  وجشد   اداتشلیدنی  کدارکعدا    بر ی  شددددغ ی   معید 

 تل   شدنتبس ااتشلینی  ین فتالی  کس چر  نن رد،

 عمشمی  میل و د رد قر ر  قاصدادی تغییر ت تأثیر

  درومدن   کمار،  شرمد   بدا  کدس  رودمی  ویا  سددددمای  بدس

  جاماعی  شدا   یعکس  ش فارغ شدشد، راصدل بیشداری

 دیگر،  طرفی  شل باشدن میا   چس بس دیگر مشداغل

 فاقن  وششددداد صدددعت  با مرت ط  لالصدددیلا فارغ

  مر   ین و اسدداعن کاربردی و معاسددب اایومششش

   فر د    ین  مهدارت   رتقدای  جهد   تدا  شددددشدمی  مشجدب

 شدشد، د د   تاصداص ونا  بس مشدخصدی شما  و اایعس

 صدعت    ین در مشجشد مشدکلات دلیل بس  ناها در و

  فر د   ین امکاری  د مس بر م عی  دددمانای ایچ

  بدس   بعدا   ین،  بر  علاو ل  ندن رد  وجشد  اداتشلیدنی  بدا

 ااتشلینی در شداغل  فر د ااتشلینی مسدئشلا   فاس

  بیشار  و  اساعن  مهارت   و  د نا  کسب  دن ا   بس  کمار

 وجشد  ااو ل داعنمی قر ر مننظر ر  درومن کسدددب

 در   صددد ی عامل ر  جامتس در متیشدددای مشدددکلات

  درومن کسدب  ولشی  و سدهلی رویکرداای  یریشدکل

 دلیدل   بدس  متاقدنندن  اداو   امچعینل  نمشدندن  ععش  

 امش ر   ولیس مش د  سددارد  تششیتی شدد کس ن شد

  کععدن دا  تدأمین  بدا  ر   معداسدددد ی   رت داطدات  بدایدن

 تأمین   در  مشکل  دچار  تا  کععن  برقر ر   ولیس  مش د

 ادایتشلیدنی    ش  برتی   ارچعدنل  نشددددشندن  مش د   ین

 تششیتی  اایکانا  بس کس کردنن تاطرنشدا  تربارگ

 تأمین شمیعس در و د رنن دسدددارسدددی  لم  یبین

 ماغیر  صدرفاً  و نن رنن چعن نی مشدکل  ولیس مش د

  وندا    کدار   در   رش   قیمد   و   مرکی  ادای تترفدس  بشد 



 

 

 لکعنمی  یناد  تالا 

  ش   بسددددیداری  نیا  فعداوری  عدامدل   تصددددشص  در

   شنس ایچ  کششر  د تل  در  کس  بشدنن  متاقن  ااتشلینی

  بدا   مهدابق  تنهیا ت  تشلیدن  بر ی   دذ ریسددددرمدایدس

  تنهیا ت   برتی  صرفاً   و  ششدنمی   ننام  روش  نیاشاای

 اا تشلینی تمامیل شددشننمی تششیع و تشلین قنیمی

  جدنیدن   تنهیا ت  و رد ت  تر،بارگ  ادایتشلیدنی  رای

 بسدیار ر  و  و نمشدنن ق من د جنی مسدئ س یک ر 

 اایشدیش   ش  سدافاد  تصدشص درل د نسداعن براایعس

 تنهیا ت   کععدن دا مصددددار دس  تیداطی،  و  دوتد   جدنیدن

ل د نسداعن ااشدیش   ین کار یریبس لاشمس ر  جنین

  ، (2017) شیما  و دوکین تلقیقات تصددشص، امین در

(  2013)   رساد ،(2015)  امکار   و   سارسکیش-روورت

 و   با ر نیاشمعن جنین، اایشددیش  کس د د نشددا 

 تنهیا ت  ن شد صدددشرت در و  سددد  جنین تنهیا ت

 امدا   بدس  و  رودمی  بین   ش  تشسددددتدس   مکدا   جدنیدن

ل شددددشدمی  ج ش یری  وریبهر    فا یا   ش  نسدددد د 

 مش د  کار یریبس و وشدددعایی تصدددشص در امچعین

  کععن ا  مصدار س سدشی  ش مسدئ س چعن جنین  ولیس

 اداتشلیدنی  کدسدرصددددشرتی   یعکدس   و ل  شددددن  مهرح

 باین شددشنن وشددعا جنین  ولیس مش د با بخش اعن

 شدشنن را در کشدشر  ش تارج وششداد اای ردامایی در

   یعکدس   دومل   سدددد   اایعدس  نیداشمعدن  تشد   ین  کدس

 بیشددار  اایعس صددرز نیاشمعن جنین ی ولیس مش د

ل شدشدمی تشلین ت  فا یا مشجب تشد  ین کس اسداعن

  مرد،  بخا در نابسددامانی دلیل بس  ین بر علاو 

 جنین   ولیس مش د بر ی  یسد یقس اایتترفس  صدشلاً 

 بر ی  تش ننمی نیا  مر  ین کس شدددشننمی و دددع

 بسدیاری  امچعینل شدشد تمام  ر   بسدیار ااتشلینی

 بس  چعن   ورششدددی وششددداد وماتشر مخاط ا   ش

 و  بداشددددعدننمی  جدنیدن   ولیدس  مش د  و  کیفید   دن دا 

  ین  کس نمایعنمی  سداق ا  معاسدب قیم   ش بیشدار

 علاقگیبی  مشجدب  کدس   سدددد   مش ردی   ش  یکی  نیا

ل باشددنمی جنین ااینشووری بس وششدداد اایتشلینی

 نیا نشین ت  یغی اایشدیش   ش  سدافاد  تصدشص در

 یکی   ش رن قل ااتشلینی  ش بسدیاری کس  ف  باین



 

 

  مر   ین دلیلل کععنمی  سدافاد  ااشدیش   ین  ش

 بالای  رنم بس دسددارسددی و ت  یغات وایین اایعس

 بدا   نیا  تلقیق  یدافادس   ینل  بداشددددنمی  مخداط دا 

 فر نسدیسدکا و( 1391) ترمشداای و ر دش نی تلقیقات

 اایشدددیش  کار یریبس بر م عی(  2012) امکار   و

 می امسددش ورششددی وششدداد عرصددس در ت  یغی نشین

 بخشدددی و وقاش د  تلقیق ناایج با  ما باشدددن،

 تفاوت،   ین دلیل  شداینل نیسد   امسدش(  1389) ش د 

 در  چر کس باشدن، ااوشواا وماری جامتس در  تالاز

 در و  ننشدن بررسدی وکارکسدب صدار ا  تلقیق  ین

 مخداط دا (  1389)  ش د   بخشددددی  و  وقداش د   تلقیق

 ذکرشدن   مش رد بر علاو ل  ننشدن  بررسدی وکارکسدب

  ر  معسدشجات بخا روشرسدانیبس وششداد اایتشلینی

 و رشدن و کردنن ذکر  دروری  ولیس مش د تأمین در

 م اوم  و لاشم ر  معسدشجات و وششداد صدعت  یتشسدتس

 ل د نساعن یکنیگر

 چرتشدددی  قاصددداد من  بس تشجس با  ناها در

 بس(  2017) امکار   و تادسدچیعی  سدشی  ش شدن مهرح

 ویشددعهاد   جر یی و  ذ رقانش  اایبخا مسددئشلا 

 تمرکا  تخصدصدی اایرشش  بر ونکس  ش بیا تا شدشدمی

  بانکی، سدیسدام جم س  ش مخا ف اایبخا بین کععن،

 بدا  مرت ط  ادایبخا  و  تششیتی  ادایشدددد کدس   مرکدات،

  وششداد فتا  اایتشلینی تصدشصبس  صدعتاگر    مشر

  تدا   نمدایعدن   ینداد  امدااعگی  و   رت داط  ورششددددی

 تمرکاشددا   و تشجس ونکس  ش بیا رشش   ین فتالا 

 انر  روشمر   مشر  ننام بر ی سدداشیشدد کس بر ر 

 به شد  مدانعدن  مسددددائ ی  بدس  بیشددددار  داعدن،

  شدعاسدایی  جنین، اای ذ ریسدرمایس  ذ ری،سدرمایس

  مهدال دات   بدس  بیشددددار  تشجدس  و  جدنیدن  بداش رادای

 بدس  دیگر،  طرفی   ش ل  نمدایعدن  متهشز  مشدددداریدا 

  ذ ر  سدددرمایس و ورششدددی وششددداد اایتشلینی

  ش ق ل تا شدشدمی ویشدعهاد رشش   ین بس معنقسعلا

 درد  رشش   ین بس ورود یا اا ذ ریسدرمایس   سدارش

  تا وورنن دسد  بس  تشد وکارکسدب  ملیط  ش درسدای

  مشجشد   ادایو قتید   م عدای  بر  اداو   ادایریایبرندامدس

   تلاز   مشجدب  ملیهی  عش مدل  بدس  تشجدس  عدنم  و  بداشددددن



 

 

در  ناها،  لگشی  لنشددشد ااو  سددرمایس و شما 

،  ر ئس شددن  2در قالب شددکل  ومن دسدد بسنهایی 

  س ل

 

 
 

با استفاده  توسعه صنعت پوشاک ورزشی الگوی نهایی .2شکل 
 PESTاز رویکرد تحلیلی 
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Identification of Factors Affecting the 
Development of Iran's Sports Clothing 

Industry with Analytical Approach PEST 
 

 

Abstract 
Globalization and change in financial structures have had a significant impact 

on the clothing industry. Sportswear manufacturing is also a subcategory of the 

clothing industry. The aim of present study was to understand the sport clothing 

industry environment by using the PEST model to recognize the affecting factors on 

development of sport clothing industry. This is a qualitative research by using 

thematic analysis method. Data were also collected in semi-structured interviews 

based on the literature of the research. The statistical population of this study consisted 

of founders, managers, board members and sales managers, active manufacturers of 

clothing industry inside Iran. Purposive sampling method was used for sampling. The 

results showed that the political factor with developmental, supportive and 

communication subcategories, economic factor with sub-categories of raw materials, 

communication and optimization, social factor with subcategories of perceptual, 

human resources and culture, and the factor of technology with developmental and 

infrastructure sub-categories on industrial development clothing are impressive. 

According to research findings, environmental factors from the perspective of 

activists in this field have a crucial role in the development and growth of Iranian 

apparel industry and managers, officials, entrepreneurs and investors in this field 

should pay attention to these factors before making a decision and entering this area.  

 

Keywords 
Clothing industry, Economical Factors, PEST model, Sport companies, 

Technological Factors. 

 
 

 


