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 :چکیده
 انجام  1420های دانش بنیان ورزشری ایران در اف   سرناریونویسری شررکتهدف   پژوهش حاضرر با

ریررزی مبتنی بر سررناریو اسررت که در هشررت گام استفاده در ایررن پژوهررش برنامه  روش موردشد.  
طراحررری و پیررراده شرررده اسرررت. روش گرررردآوری داده در ایرررن پژوهرررش کیفررری و برررا اسرررتفاده از 

تجربرره  ررای و   یدانررش ترصصرر  یدارانفر از  20مصاحبرره، پنررل ربرگرری و پیمایش دلفی اسررت.  
برفی انتراب شردند.  صرورت گلوله هش بهکننده در پژوعنوان اعضرای گروه مشرارکت به یعملرررررر

شده ها استفادهوتحلیل دادهمک و سررررناریو ویررررزارد برررررای تجزیهافزارهای میکهمچنین، از نرم
شده اسرررت. برش اول شرررامل شناسرررایی و هرررای ایرررن پژوهرررش در دو بررررش ارائهیافتهت.  اسررر
 تی پیشررران حما پنجهررای مرتبررط اسررت.  تها و عرردم ططعی رانهای کلیرردی، پیشبندی مؤلفهدسررته

 جادی ا ،المللیدر بازار بین  یورزشررر انی بن عرضررره محصررروشت دانش  ،یدارل  یگذارهی از سررررما
 ن یی و تع  یفکر یهاییحفاظت از دارا  نی توسرررعه طوان   ،یورزشررر  یاز فناور  تی حما  یهاصرررندو 

شده و روابررط اررگررذاری و اررپذیررری در ایررن برررش تعیین  یورزش ادبنی دانش  هایشرکت یمتول
شده اسررت. برش دوم به شناسررایی و توصیف سررناریوهای محتمل و سررازگار ها تحلیلمیرران مؤلفه

های دانش متولیان شرکت ت. بهربط، پردارترررره اسررررهای ذیها و عدم ططعیتبر اساس پیشررررران
ها ه از نتایج پژوهش حاضرر به منظور توسرعه این شررکتشرود کبنیان ورزشری ایران توصریه می

 .استفاده نمایند

 واژگان کلیدی:

 استراتژی، استراتژی پایدار، سناریو،  ورزش.

 
 
 



 

 

 مقدمه
در یعلم مراکز و هادانشگاه در که  یجوانان از اريیبس امروزه  هایرشته  همه کشور 

 از پس بتوانند که دوارندیام اند،مشغول لیبه تحص یورزش علوم رشته لیطب از یلیتحص

 راه سر ادي بریز  مشکلات اما شوند، کار بازار وارد ترسریع چه هر لیاز تحص فراغت

 ر د جوانان مشکلات از زیادي حد تا اشتغال پدیده به کارآفرینانه دیدگاه  دارد. وجود هاآن 
 سطح در  یورزش  انیبندانش  یهاشرکت توسعه اساس براین رواهد کاست. آینده با مواجهه
 حال پیگیري در کشورها سوي  از تمام جدیت با المللیبین حتی  و ملی سازمانی و  فردي،
( توسعه (.1است  و   ایجاد طری  از  یورزش  انیبن دانش   یهاشرکت کارآفرینی 
 به ورزشی ردمات ارائه و ورزشی تجهیزات و لوازم تولید ورزشی در وکارهایکسب

ورزش توسعه براي مؤرر برنامه ایجاد بنابراین؛  کندمی کمک توسعه  و   کارآفرینی 
 راهبردهاي و وکارکسب کلی رطوط ایجاد به ورزش ورزشی در  انیبن دانش  یهاشرکت

 کمک ،یورزشعلوم   و بدنی تربیت رشته التحصیلانفارغ ویژهبه جامعه، اشتغال براي

 (. 2) کندمی
 حیطه،آن   در که آورده است به وجود را جدیدي رطابتی دورنماي جهانی اطتصاد

 محیط در سریع و پیچیده تغییرات د.نکنمی نشده تغییر  بینیپیش و  مداوم طوربه  رویدادها
 یک دوروی عنوانبه رهبري و استراتژي های  مؤلفه به نگریستن سبب افزایش بیرونی
 بتواند که سازمانی ایجاد و رل  استراتژي ،شرایط این  تفسیر منظور  به است. شده سکه
 پردازانبیستم نظریه طرن آرر دهۀ دو در  (.3)  شزم است بیاورد،دوام   بافتی چنین در

 که کردند بینیپیش را اطتصادي عصر جدید 1دراکر و مچلاپ رومر، پل مانند اطتصادي
 دائمی منبع عنوان یکبه دانش ترتیب،اینبه  آید.می به شمار رروت منبع اصلی دانش آن  در

 فرآیندهاي در مکرر مشارکت با و گیردطرار می اطتصادي هايبنگاه ارتیار در همواره
(. 4) شودافزوده میارزش  ایجاد  و رطابتی مزیت افزایش سبب ردماتی، تولیدي و گوناگون

حاضر،  مورد عصر  در توسط اطتصاددانشی یا بنیاندانش اطتصاد  اصطلاح تأکید   که 
 گویاي طرارگرفته، ملل توسعۀ در استراتژي راص توسعۀ و اطتصادي  همکاري سازمان
 در گفت توانرو میازاین است؛ اطتصاد توسعه جریان در فناوري و نقش دانش بر تأکید

است  شده نگریسته گذشته از  تربااهمیت کمی کیفی و ازنظر دانش به بنیاندانش اطتصاد
فعالیت5) امروزه   و بزرگ، متوسط هايسازمان از ترکیبی را جهان اطتصادي هاي(. 

 رطابتی شدت به بازاري و متلاطم در محیطی هاسازمان این  همۀ  دهند.می انجام کوچک
 حاضر در حال  (.6هستند ) رود مشتریان نیازهاي ارضاي و رطبا در برابر پیروزي پی در

 دارد، طرار بنیاندانش اطتصاد تأریر شدت تحتبه هاشرکت و هاسازمان وکارکسب فضاي
 شدهعادي تبدیل  امري  به بنیان دانش هایشرکت عنوان با هاییظهور شرکت کهطوريبه

 و فناورانه نوآوري برتکیه با و دانش محوریت تولید با بنیاندانش هایشرکت (.7است )
 (.8هاست )این شرکت اصلی هدف کارآفرینی و رروت تولید و گیردمی سازی شکلتجاری

 ها،سازمان و هاشرکت انواع  دیگر با بنیانهای دانششرکت تفاوت به توجه با تردیدبی
 وجود بنیانهای دانششرکت توسعۀ جهت در راصی سازمانی هايو نارسایی مشکلات

 (. 9) دارد
 باشد:می  موارد این شامل بنیاندانش هایاهداف شرکت باش، تعریف به توجه با
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 توسعۀ ها درشرکت نوع این  است؛ تعاونی یا  رصوصی شرکت یک بنیاندانش شرکت
علمی جهت در و محوردانش اطتصاد و رروت علم، کنند؛ می عمل  اطتصادي و اهداف 

 توسعه و پژوهش نتایج ها،ایده سازیتجاری  ارتراع، کاربردي کردن نوآوري، گسترش
 این کارکردهاي ازجمله  تولید جدید فرآیندهاي  و جدید ردمات و کاشها تولید منظوربه

دانششرکت شود؛می محسوب هاشرکت  یا برتر هایفناوری  هایحوزه  در بنیانهای 
می  هایفناوری کار  )باش  علوم    (.10کنند  دانشجویان  روي  پیش  که  هایی  راه  از  یکی 

توجه می شود ورود به فضاي کسب و کار، اشتغال زایی   ورزشی طرار دارد و کمتر به آن 
در این زمینه در کشور ایران    ورزشی  و کارآفرینی می باشد که شرکت هاي دانش بنیان

در سال هاي اریر راه اندازي شده اند. شرکت هاي دانش بنیان در حوزه هاي غیر علوم  
انسانی پیشرفتی داشته اند اما در حوزه علوم انسانی کمتر شاهد موفقیت بوده ایم. رشته 

فضاي  علوم ورزشی به عنوان زیر مجموعه علوم انسانی با توجه به ماهیت ورزشی رود  
مناسبی را براي ایجاد کسب و کار دارد که می تواند در دل این شرکت هاي دانش بنیان به 

براي ورود به عرصه تأسیس یک  (.  1)  عنوان یک ایده کارآفرینانه رود را نشان دهد
بنیان دانش  فاکتور    ورزشی  شرکت  با  باید  کار  و  کسب  اندازي  راه  محوریت  با 

با توجه به ماهیت ورزش که در سال هاي اریر به کارآفرینی آشنایی کافی داشت.  
یک صنعت درآمد زا تبدیل شده است لذا به منظور سرمایه گذاري در این زمینه باید  
شرص یا اعضاي هیأت مدیره شرکت مهارت اجتماعی و دید راهبردي داشته باشند  
ن  و محصول یا ردمات مورد نظر رود را با نوآوري عجین نمایند به طوري که ای 

ردمات یا کاش طابلیت تجاري سازي و توسعۀ نوآوري را داشته باشد اگر محصول 
داراي چنین ویژگی باشد و اعضاي هیات مدیره شرکت نیز، دانش و ترصص کافی،  
طابلیت هاي مربوط به کارآفرینی و کشف فرصت هاي پیش رو در حوزه ورزش  

در حوزه علوم    ورزشی یانرا داشته باشند می توانند به تأسیس یک شرکت دانش بن 
نتایج را به    ورزشی  ورزشی اطدام نمایند. در نهایت تأسیس یک شرکت دانش بنیان

دنبال دارد که مهمترین آن ها شامل این موارد می باشد: کسب و کار ورزشی، رل   
 در بنیاندانش هایشرکت نقش  .(11) ارزش در ورزش، درآمد زایی، رشد اطتصادي

 در کاربرد دانش بشري، علوم پیشرفت با امروزه گرفت. طرار  وجهموردت اطتصاد تحق 
 اطتصاد و یافتهافزایش  اجتماعی و اطتصادي، سیاسی هايعرصه تمام در انسان زندگی
 اطتصادي هايدر عرصه بنیاندانش هایشرکت توسعۀ ضرورت و و دانش علم بر مبتنی
 اطتصاد سمت به کشورها جهانی رویکرد حال حاضر در (.12است ) یافته زیادي اهمیت
 استفادة موجب تواندبنیان میدانش اطتصاد مشاهده است. رویکردوضوح طابلبنیان بهدانش

مراکز موجود هايظرفیت از حداکرري  و پژوهشی مراکز ها،دانشگاه مانند علمی  در 
 ارائۀ  و علمی دستاوردهايسازی  تجاری حوزة در آمورتگاندانش و پژوهانهمچنین دانش

 .(13شود )  ایحرفه  عرصۀ در  هاآن
 سطح در اشتغال و گسترش توسعه نیاز که کشور ورزش  حیاتی فضاي به توجه با
دانششرکت توسعۀ است، عالی  اساسی و مهم ایمسئله عنوانبه تواندمی بنیانهای 

این  طرار  موردتوجه دانششرکت  که است  حالی در  گیرد.   ورزش حوزة در بنیانهای 
توسعۀ   عدم دهند. پاسخ را ورزش  حوزة در تجاري و نیازهاي شغلی اندنتوانسته روبیبه

 ریزيبرنامه نبود ازجمله  دشیل مرتلفی به تواندمی ورزش حوزة در بنیاندانش هایشرکت



 

 

در    (1399گوزل زاده و همکاران )  که است حالی در این  حوزه باشد. این در مناسب
نتیجه رسیدند که این  به  و    پژوهش رود  بین عوامل شناسایي شده، عوامل سازماني  در 

بازاریابي با بررورداري از سطح باشتر از میانگین، در شرایط مطلوبي طرار دارند، اما  
سطح معیار   عوامل اطتصادي، تکنولوژي و انساني به علت پایین تر بودن میانگین آنان از

، در شرایط نامناسبي در شرکت هاي دانش بنیان طرار داشتند. نتایج رتبه بندي نشان داد 3
نزدیکي   با ضریب  اطتصادي  عوامل  کارکردهاي   0/ 652که  بهبود  در  عامل  ترین  مهم 

شرکت هاي دانش بنیان در ورزش است. نتایج همچنین مشرص کرد که عوامل تکنولوژي 
کم اهمیت ترین عامل در بهبود کارکردهاي شرکت هاي دانش  0/ 158با ضریب نزدیکي 

است ورزش  در  در1396) شفیعی و آرمان  .(14)  بنیان   که بردند پی رود تحقی  ( 
  بن های دانششرکت حوزة به تحلیلی نگاه نبود و ریزيبرنامه در رصوص افراد ناآشنایی

انساني به علت پایین تر بودن میانگین آنان  طرار دارند، اما عوامل اطتصادي، تکنولوژي و 
، در شرایط نامناسبي در شرکت هاي دانش بنیان طرار داشتند. نتایج رتبه  3از سطح معیار  

مهم ترین عامل در بهبود   0/ 652بندي نشان داد که عوامل اطتصادي با ضریب نزدیکي  
ص کرد که عوامل کارکردهاي شرکت هاي دانش بنیان در ورزش است. نتایج همچنین مشر

کم اهمیت ترین عامل در بهبود کارکردهاي شرکت  158/0تکنولوژي با ضریب نزدیکي 
و    1گروس   .(2هاست )شرکت این شکست علل از یانهاي دانش بنیان در ورزش است.

( داشتند2010همکاران  اشاره  رود  پژوهش  در   رصوص در تحقیقات انجام که  ( 
 .(15است ) مهم و ضروري ورزش حوزة در کارآفرینی هایشرکتتوسعۀ   راهکارهاي

( نشان دادند عوامل متعددی در آینده کارآفرینی ورزشی مؤرر  2020و همکاران )  2پلگرینی 
مهم که  بود  و رواهد  ورزشی  تحصیلات  آینده،  محیطی  تغییرات  عوامل،  این  ترین 

میدانشگاه ورزش  اطتصادی  رویکرد  و  ورزشی  راب (16)  باشدهای  همکاران   3.  و 
( معتقدند طضاوت در ورزش از گذشته تاکنون با پیشرفت تکنولوژی تغییرات زیادی 2018)

گیری داشته است و سناریو آینده ورزش در این برش نیز طضاوت با تکنولوژی و تصمیم
( در این راستا  2019)  4(. اسکلوبورتراک17باشد )گیری میافزارهای تصمیمبر اساس نرم

گیرند و معتقدند افراد بر اساس جنسیت سناریوهای متفاوتی برای آینده رود در نظر می
آن در ورزش حرفه آینده  )ها  است  متفاوت  جنسیت  اساس  بر  همکاران   5زو   (.18ای  و 

  صنعت ورزش   یاسمق  ی دط  بینییشپ  یچگونگ   که  ( در پژوهش رود اشاره داشتند2022)
آینده   یراز  شود،یم  یلو ارزشمند تبد  ی کار کاربرد  یکو مصرف به    یداز نظر تول  در 

به شدت   یورزش  یکاشها  یکاربران برا  یندارد و تقاضا  یداری اطتصاد کل جهان رشد پا
صنعت ورزش    یاس آیندهمق  بینییش حال، سه چالش اغلب در پ  یندر حال نوسان است. با ا

  یم  یوجود دارد که به سرت  یورزش  یاز کاشها  یاری. اول از همه، انواع بسداردوجود  
کرد. دوم،   ینیب  یش پ  ی آنها را به طور دط  یندهمصرف آ  یا   یدتول  یاستوان به سرعت مق

 ی مصرف آن اغلب به زمان مربوط م  یا  یدتول  یاسراص، مق  یورزش  یکاش  یک  یبرا
هستند، که احتماشً   یرصوص  یم حر  ی صنعت ورزش اغلب حاو  یاسمق  هایداده سوم،  .  شود
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 .( 19) کندی م یرفعالرود غ یهاداده  یافشا  یداده را برا ینفعانذ
با گسترش فناوری و توسعه مناسبات اجتماعی، فرهنگی و اطتصادی و بروز نیازهای       

كارشناسان  . رسدناپذیر به نظر می  ها اجتناببینی آینده توسط سازمان  متعدد بشری، پیش
پژوه آینده  و  حوزه  نیست  آینده  برای  راه مطمئنی  لزوما  گذشته  تجربه  اكنون  معتقدند  ی 

آینده سازمان رود را به گونه ای   مدیران باید با مددگیری از فنون برنامه ریزی نوین، 
ای از علم آینده پژوهی شاره  (.11) ترسیم كنند كه متناسب با موطعیت و شرایط آینده باشد

کند. آینده پژوهی با گذر زمان موازی با تاریخ پیشرفت میعلوم اجتماعی است. دانشی که  
 .کندو پیوستن وطایع به تاریخ، روز به روز رشد و در حقیقت به موازت زمان حرکت می

پیش نوعی  پژوهی،  آینده  حقیقت  میدر  که  دانشی  است.  آینده  آن بینی  از  توان 
بدین منظور    .(10)  ، اجتماعی و سیاسی استفاده کردبزرگ اطتصادی  هایریزیبرنامه برای
آورد ها فراهم میریزی سناریویی، شرایطی را برای تفکر آشکار در مورد پیچیدگیبرنامه

ها را  وگو بنشینند و آنزبان مشترک در مورد این عوامل به گفتتا برنامه ریزان با یک
م در طور مداوهای احتمالی فکر نمایند و بهنماید در مورد تعدادی از داستانتشوی  می

 (.  20مورد تصمیمات کلیدی آگاهی کسب نمایند )
 و صنعتی هايبهبود فعالیت و گسترش جهت در ايویژه هايپتانسیل ورزش حوزة      
 به را حوزه این هايپتانسیل تواندمی  هاي مناسب،ریزيبرنامه طری  دارد. از تجاري
 با داشت. در ورزش اطتصادي و تجاري هايفعالیت گسترش در  سعی و تبدیل کرد عمل
 ورزش، آمورتگاندانش میان  در اشتغال به ایجاد مربوط مسائل توسعۀ اهمیت به توجه

 استفاده است. و ضروري شزم ورزش در صنعتی و تجاري اطتصادي، هايتوسعۀ فعالیت
 عالیه در اهداف  به دستیابی تواندمی حوزه، این  در بنیانهای دانششرکت هايپتانسیل از
شود  گونه استنباط میحال و با اطتباس ازآنچه مطرح گردید اینبااین  کند تسریع را حوزه این

پیامدها و دستاوردهای مرتلفی را در ابعاد مرتلف    یورزش  انیبندانش  یهاشرکتکه توسعه  
 یافته از این ظرفیتاجتماعی، فرهنگی، اطتصادی و غیره به همراه دارد و کشورهای توسعه

اند بیشترین بهره را از این سازی کردهریزی و پیادههای راهبردی که طرحبه دلیل برنامه
برده عدیدهصنعت  دلیل مشکلات  به  اما  ایران  در  دارد،  اند.  این حوزه وجود  در  که  ای 

چندان موف  نبوده است. شزم است جهت ارائه تصویری جامع از    انیبن دانش  یهاشرکت
ایران و شنارت عوامل مؤرر بر آن و درنهایت شنارت عدم   انیبن نشدا  یهاشرکتتوسعه  
-ریزی بر مبنای سناریونویسی کرد. برنامههای پیشروی این حوزه اطدام به برنامهططعیت

شود اطلاعات موردنیاز برای سیستم هشدار زودهنگام، ریزی مبتنی بر سناریو باعث می
اما این مهم از جانب پژوهشگران   رد، مهیا گردد؛روند و تحوشتی که باید موردتوجه طرار گی

واطع غفلت  مورد  ورزش  رلاء  حوزه  اینکه  جهت  و  شد  بیان  آنچه  مبنای  بر  است.  شده 
پر شود،    انیبندانش  یهاشرکتریزی بر پایه سناریو در حوزه  تحقیقاتی در حوزه برنامه

های دانش شرکتسناریونویسی    کهمطالعه حاضر درصدد است به این سؤال پاسخ دهد  
 چگونه است؟ 1420بنیان ورزشی ایران در اف  

 شناسیروش
پژوهرش حاضرر از حیرث روندپژوهری، یرک تحقیر  کمری و کلیرت آن برا توجره به فراینرد  

 یو ریرزی مبتنری برر سرنارسناریونویسری، کیفی اسرت. در این پژوهش از الگوری کلی برنامه
کارشناسرانه مرسروم  استفاده(  )مردل  از  یکری  مردل،  ایرن  اسرت.  مقبولشده  و  تریرن ترین 

https://www.azim.media/%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%d9%87-%d9%be%da%98%d9%88%d9%87%db%8c-%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af-%d9%88-%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%d8%aa-%d9%85%d8%af%d8%b1%d9%86/


 

 

الگوی   اسرت.  گسرترده  کاربررد  طابلیرت  و  تناسرب  دارای  و  سناریونویسری  رویکردهرای 
هرا آغراز و از طریر  تحلیلی نیروهای پیشرران و  مزبور، از تبیین مسئله و شناسرایی مؤلفه

هرای راهبرردی  های موجرود، بره تدویرن و توصیرف سرناریوها و توصیره گزینهعدم ططعیت
درواطرع هرر سرناریو، توصیفری باورپذیرر از چیرزی اسرت کره ممکرن اسرت    .شرودرترم می

.  ل رویدادهرا و روندهرای کنونری پدیردار شرودتوانرد از رلا اتفرا  بیافترد و اینکه چگونره می 
معم آمیرترهرویکردهای  سرناریوها،  رل   بررای  روشرول  از  و  ای  کیفری  کمی،  هرای 

های عینی اسرتوار اسرت. در این  های ربررگان یا دادهمشرارکتی اسرت و بر مبنرای دیدگاه
روش از  سنارپژوهش،  در  آمیرتره  تکنیک  یونویسریشناسری  کمر)ترکیرب   یهرای 

متقاطرع»پرسشرنامه آرار  تحلیرل  مانرم»،  «های  سرناریو  نرم»  و«  1یکمک فرزار  افزار 
برا تکنیک  «(2ویرزارد گیرری هرای ربررگان و مصاحبره بهرههرای کیفری پنلدر ترکیرب 

 . شرده اسرت
نرم میکاز  پژوهشافزارهرای  در  ویرزارد،  سرناریو  و  ماهیرت مرک  دارای  هرای 

های  هرای کیفی ربررگان به دادهدیدگاهعرات کیفی و تبدیرل  بررای پردازش اطلا  ایرشتهیانم
اسرتفاده می ایرن نرمکمی  اسراس کار  برر مبنرای ماتریسشرود.  اررر افزارهرا  هرای تحلیرل 

های کلیدی را نسربت مرک اررر متقابرل هر یرک از مؤلفه افرزار میکنرم.  اسرت  3متقاطرع 
افزار  دهرد؛ نرمها را ارائره میفه سرنجد و نقشره اررگذاری/اررپذیرری مؤلبره یکدیگرر می

سرنجد و  هرا را نسربت بره یکدیگرر میسرناریو ویرزارد، ارر هر یک از حالت عردم ططعیت
مبتنری برر محاسربات آمراری، سرناریوهای سرازگار پیشروی سرامانه موردمطالعه را تعیین 

 کند. می
ن پژوهش شرامل: مررور منابرع هرا در ایرهرای گرردآوری دادهبرر ایرن اسراس، روش

پویرش مح  و  اسرناد  دلفری  یطریو  پیمایرش  و  پنرل ربرگری  از    ()مصاحبره،  هردف  اسرت. 
 یهاشرکتمطالعه یعنری توسعه    مررور منابرع و پویرش محیطری، شناسرایی سیسرتم مورد

حاضرر ایرن    هرای اررگرذار برر آن بروده اسرت. در مقالرهو مؤلفه  رانیا  یورزش  انیبندانش
کتاب بره  مراجعره  طریر   از  مقالهبررسری،  گزارش هرا،  مصاحبههرا،  اربرار  هرا،  و  هرا 

پایگاه در  جسرتجوی  موجرود  از  پس  شرد.  انجرام  جهران  ترصصری  و  عمومری  هرای 
ربط،  ای از منابرع و اسرناد ذی یرش مجموعرهشاصلری و بالطبع بررسری و پا  هاییدواژهکل

های اررگرذار بر وضعیت فعلری ها و برنامهاز روندهرا، اطدامرات، سیاسرت  یتوجهلتعرداد طاب
آینده  رانیا  یورزش  انیبندانش  یهاشرکت سرپس  و  شرد.  شناسرایی  آن  محتمرل  هرای 

نظران، بررای مصاحبره، پنرل ربررگان و پیمایرش دلفری، ای از ربررگان و صاحبمجموعره
نمونره پژوهرش، بره روش    یجهنت  نترراب شردند. درا  4لولره برفری برا اسرتفاده از الگروی گ

اساتیدی بودند از میران    یادشدهنفرر برگزیرده شردند. ربررگان    20کیفری و انترابری و شرامل  
در زمینه   ترجمه، طرح ، پژوهشرانیا  یورزش  انیبندانش  یهاشرکتکه  )کتاب،  هایی 
داده بودند و همچنین  های همایشی و  پژوهشی، مقاله انجام  پژوهشی و حداطل دو مورد( 
شرکت دانشمدیران  شرکتهای  سامانه  در  که  ورزشی  دانشبنیان  کشور های   5بنیان 

 
1 . Micmac 
2 . Scenario Wizard 
3 . Analysis Impact Cross 
4 . snowball 
5  .https://daneshbonyan.isti.ir/ 

https://daneshbonyan.isti.ir/


 

 

ها بوده  هرای کلیردی و شناسرایی پیشررانهردف از مصاحبره، اسرترراج مؤلفهاند.  شدهربت
ر اسرناد و منابرع، طری مصاحبره  در بررش مررو  شدهییهای شناسااسرت. روندها و مؤلفه

هرا بردان افرزوده شرد.  تریرن ربررگان نهایری شرد و تعرداد دیگرری از مؤلفهنفرر از آگاه  8برا  
ارجراع شرد. درمجموع، سره پنرل ربرگری  پنرل ربرگری  هرای ایرن مرحلره بره نرسرتین یافته

هرای کلیردی بود؛  سرازی مؤلفه. هدف از پنرل نرسرت، نهایید ش  در این پژوهش برگزار
جمع بره  دوم  پیشررانپنرل  تعیین  و  سروم، بنردی  پنل  موضوع  و  داشرت  ارتصاص  ها 

بو رروجی  سرناریوهای  توصیرف  و  مؤلفهداعتبارسرنجی  تعییرن  بررای  همچنیرن،  های  . 
  20ها، از فراینرد دلفری، طری دو مرحلره و با مشرارکت همه  کلیردی و روابرط میران آن 

ها رواسرته شرد ترا میرزان اهمیرت و عدم  ربرره منتررب بهرره گرفتره شرد. نرسرت از ربره
هرای مهرم را تعییرن کننرد و در مرحلره دوم پرس از بازررورد نتایرج دور اول،  مؤلفه  یتططع

 را از   متغیرها  ان)تأریرگذاری و تأریرپذیری می  یاز آنران رواسرته شرد ترا روابرط سرارتار
هرای  هرای حاصرل از دلفری، دادهتبیین کنند. یافته  (طریر  تکمیرل ماتریرس اررات متقاطع 

نرم نرمورودی  مورداستفاده،  کمری  میکافزارهرای  نرمافرزار  و  سرناریو مرک  افزار 
های کلیردی از  مرک روابرط میران مؤلفهافرزار میکویرزارد، برود. بر اساس رروجری نرم

افرزار سرناریو گیرری از نرماری و تأریرپذیری تحلیل شرد و سررانجام با بهرهحیرث تأریرگذ
ای از  صهلار  1در شرکل    .هرای محتمرل و فضرای سرناریویی ترسریم گردیردویرزارد، حالت

 د.شروفراینرد اجرایری پژوهش مشراهده می
 

 ( نگارندگانمنبع پژوهش )های روش . چارچوب و گام1شکل 

اول
تعریف مساله، شناسایی سیستم و دامنه پژوهش•

دوم
پویش محیطی و مرور منابع و مستندات برای شناسایی مؤلفه های اررگذار •

سوم
برای شناسایی مؤلفه های اررگذار ( نفر8)مصاحبه عمی  با ربرگان منترب•

چهارم

له دیگر پنل مزبور دو مرح)برگزاری پنل ربرگان و جمع بندی و تأیید یافته های طبلی•
(برای تحلیل نتایج دلفی و نیز تبیین و تأیید سناریوها نیز تشکیل شد

پنجم

برحسب )برای تعیین عوامل کلیدی( ربره20با مشارکت )پیمایش دلفی دو مرحله ای •
(درجه اهمیت و عدم ططعیت

ششم

افزار میک شناسایی پیشران ها و روابط متقابل با استفاده از ماتریس اررات متقاطع و نرم•
مک

هفتم
تعیین سناریوهای سازگار با استفاده از نرم افزار سناریوویزارد •



 

 

 ی پژوهشهایافته

 کنندگان در پژوهش ی مشارکت شناخت  یتجمعهای  . توصیف ویژگی1جدول 

 درصد  فراوانی  ها گروه  جمعیت شنارتی  یهایژگی و

 جنسیت 
 90 18 مرد
 10 2 زن

 رده سنی 
 10 2 سال   30زیر 

 50 10 سال  50تا  30
 40 8 سال  50باشی 

 سابقه شغلی 
 25 5 سال   10زیر 

 30 6 سال  20تا  10
 45 9 سال  20باشی 

 

داد که بیشترین گروه نمونه مربوط به  شنارت  تی جمعنتایج     90)  مردانی پژوهش نشان 
درصد(، بیشترین سابقه شغلی مربوط به   50)  سال  50تا    30درصد(، بیشترین گروه سنی  

 باشد.درصد( می 32) سابقهسال  20تا  10

-حاصرل از مررور منابرع و مسرتندات و نیرز مصاحبههرای  سرازی یافتهپرس از همگن
بنیان های دانشتوسعه شرکتمؤلفه اررگرذار برر آینرده  44هرا توسرط پژوهشرگران، تعرداد 

ایران رصوصیجهانیدسرته    4در    ورزشی  و  سازی،  طوانین  و  توانمندسازی  سازی، 
 (. 2)جدول  احصرا شرد  مقررات

 بنیان ورزشی ایرانهای دانشتهای توسعه شرک. پیشران2جدول 

 های فرعی پیشران های اصلی پیشران
المللی در ورزش،  گذاری دارلی، ارتباطات بینحمایت از سرمایه  سازی یجهان 

بنیان فراملیتی، عرضه محصوشت  های دانش های ایجاد شرکت تعرفه 
 المللیبنیان ورزشی در بازار بیندانش

کاهش زد و بندهای دولتی، ایجاد فضای رطابتی در برش رصوصی،   سازی ی رصوص
های  ی فعالیت سپاربرونهای ورزش، های نوین در باشگاه تکنولوژی 

 های ورزشی رصوصی سازمان
های بازاریابی، بازاریابی دارلی و ابزارهای برندسازی، مهارت  توانمندسازی

شدن  مندبهره های علم و فناوری، های مادی و معنوی پارک حمایت
های حمایت از  ها، ایجاد صندو  مسئوشن پارک از سود شرکت 

 فناوری ورزشی 
ی  زسافراهمطوانین و مقررات حمایت از تولید و فناوری ورزشی،   طوانین و مقررات 

بنیان های دانش فرصت طانونی برابر، رفع موانع تولید شرکت 
ورزشی، رفع مشکلات طانونی در ربت ارتراعات ورزشی، توسعه  

-های دانش های فکری، تعیین متولی شرکتطوانین حفاظت از دارایی
 ی ورزشبنیاد 

 
مؤلفه ایرن  اسرترراج  و  شناسرایی  از  پس  پژوهرش  ترا  تیرم  کررد  تلاش  نگاهری هرا  برا 

هرا برا یکدیگرر  ، جایگاه و ارتباطرات ایرن مؤلفهی(نگرر و سیسرتم)نرگاه کل  یشنارتیاییپو
را ترا حد امکان ترسریم کنرد. بنابرایرن از طری  برگزاری نرسرتین پنرل ربرگی، اطدام بره  

مؤلفهپاش ایرن  مؤلفهیرش  بررری  )ترکیرب  دیگرها  بررری  حرذف  و  همدیگر  برا  کره    ها 



 

 

  19مؤلفره اولیره تعرداد    26برر ایرن اسراس، از میران  .  نمود  (تأریرگذاری زیرادی نداشرتند
بنیان ورزشی های دانشتوسعه شرکتعنوان مؤلفره کلیدی کره سرناریوهای آینده  مؤلفره به
مؤلفره کلیدی رروجری پنرل، موضروع دور    19را رطرم رواهند زد شناسرایی شردند.    ایران
رت پیمایرش دلفری و تدوین پرسشرنامه سرنجش درجه اهمیرت و درجه عردم ططعیت طرار  نرس

میانگین طیف   .آمده اسرت  3  کلیردی در جدول   یهاگرفرت. اهمیرت و عردم ططعیرت مؤلفه
 باشد. ها میای، عدد مربوط به درجه اهمیت و عدم ططعیت مؤلفهلیکرت ده گزینه

 ران یا یورزش  انبنیدانش هایشرکتهای کلیدی آینده توسعه  قطعیت مؤلفه . اهمیت و عدم 3جدول 

 ها پیشران ردیف 
اهمیت/عدم  
 ططعیت 

درجه اهمیت/ درجه عدم  
 ططعیت 
 10تا  1طیف لیکرت از 

به   10به معنای ریلی کم و  1)
 معنای ریلی زیاد( 

مجموع 
 امتیاز 
)نمره 
اهمیت +  
عدم 
 ططعیت( 

1 
 اهمیت  گذاری دارلی سرمایهحمایت از 

 عدم ططعیت 
9 
8 

17 

 المللی در ورزش ارتباطات بین 2
 اهمیت 

 عدم ططعیت 
8 
6 

14 

3 
بنیان ورزشی در عرضه محصوشت دانش
 المللی  بازار بین

 اهمیت 
 عدم ططعیت 

8 
7 

15 

 بنیان فراملیتی های دانشهای ایجاد شرکتتعرفه 4
 اهمیت 

 عدم ططعیت 
8 
6 

14 

5 
 اهمیت  و بندهای دولتی کاهش زد 

 عدم ططعیت 
9 
5 

14 

 ایجاد فضای رطابتی در برش رصوصی 6
 اهمیت 

 عدم ططعیت 
7 
7 

14 

 های ورزشهای نوین در باشگاهتکنولوژی 7
 اهمیت 

 عدم ططعیت 
8 
6 

14 

8 
های ورزشی های سازمانی فعالیتسپاربرون

 رصوصی 
 اهمیت 

 عدم ططعیت 
6 
7 

13 

9 
 اهمیت  ابزارهای برندسازیبازاریابی دارلی و  

 عدم ططعیت 
6 
6 

12 

 های بازاریابی مهارت 10
 اهمیت 

 عدم ططعیت 
8 
6 

14 

11 
های علم و  های مادی و معنوی پارکحمایت

 فناوری 
 اهمیت 

 عدم ططعیت 
8 
6 

14 

 ها شدن مسئوشن پارک از سود شرکت مندبهره 12
 اهمیت 

 عدم ططعیت 
8 
6 

14 

 حمایت از فناوری ورزشیهای ایجاد صندو  13
 اهمیت 

 عدم ططعیت 
9 
7 

16 

14 
طوانین و مقررات حمایت از تولید و فناوری 

 ورزشی
 اهمیت 

 عدم ططعیت 
8 
6 

14 

 ی فرصت طانونی برابرسازفراهم 15
 اهمیت 

 عدم ططعیت 
8 
6 

14 

 بنیان ورزشیهای دانشرفع موانع تولید شرکت 16
 اهمیت 

 عدم ططعیت 
8 
6 

14 

17 
مشکلات طانونی در ربت ارتراعات  رفع 

 ورزشی
 اهمیت 

 عدم ططعیت 
8 
6 

14 

 15 9 اهمیت  های فکریتوسعه طوانین حفاظت از دارایی 18



 

 

 6 عدم ططعیت 

 یورزشبنیان های دانشتعیین متولی شرکت 19
 اهمیت 

 عدم ططعیت 
9 
7 

16 

 
از شناسرایی عوامرل کلیدی م آینده  ؤدر گام بعرد و پرس  های توسعه شرکتررر بر 

ایراندانش ورزشی  بیرن  بنیان  از  رأ  19،  اساس  بر  کلیردی  ربره  یمؤلفره  نظرر  هرا، و 
و بیشرترین عردم ططعیرت رادارند انترراب و عردد مجمروع  اهمیتهایری کره بیشرترین  مؤلفه

برر این اسراس برا  عنوان معیرار انترراب پیشرران تعریرف شرد.  حسرابی ایرن دو شرارص، به 
 ها،آن  یتهایری کره مجمروع امتیراز اهمیرت و عدم ططعاجمراع پنرل ربررگان، تمامی مؤلفه

  عنوان پیشرران برگزیده شردند.شرده برود، به(  امتیاز  20)از مجمروع کلری  15بیشرتر از  
مرال   سرما  تیحمابرای  پیشران دارل   یگذارهیاز  ازجمله  )یت  بااهمهای  ی  میت اهباش 

باشد( از سوی دیگر، دارای  بنیان مشرص میهای دانشگذاری در توسعه شرکتسرمایه
ینانی، عدم ططعیت و عدم اطمینان  نا اطمباشد یعنی از ابهام،  عدم ططعیت باشیی نیز می
 باشد.باشیی نیز برروردار می

اند  عبارت  ایران بنیان ورزشی  های دانششرکت  های توسعهبرر ایرن اسراس، پیشرران
سرما  تیحما:  از دانش  عرضهی،  دارل  یگذارهیاز  بازار    یورزش  انیبنمحصوشت  در 
فناور  تیحما  یهاصندو   جادیا،  المللیبین از    نیطوان  توسعهی،  ورزش  یاز  حفاظت 
 .یورزش  ادبنیدانش هایشرکت یمتول نییتعی و فکر یهایی دارا

عردم ططعیرت هسرتند کره در تحلیرل سرناریویی  ها دارای دو هرکردام از ایرن پیشرران
  یت های دیگری بااهمنامه، مؤلفههای این پرسشکار رواهنرد رفت. البته بر اساس یافته  بره

که در پژوهرش    شده است(  14ها  مواردی که جمع آنتوجه وجرود دارنرد )طابل  یتیا عدم ططع
در پیشرانحاضر  بشمار  اررگذاری  اما  نشدند  لحاظ  سیستم  رجستهها  در   موردمطالعهای 

 دارند و در توصیف سناریوهای آینده به کار گرفته رواهند شد. 
های سرنجش اهمیرت و  حاصرل از نتایرج پرسشرنامه  ی هاپرس از اسرترراج پیشرران

از طریر  پرسشرنامه ماتریرس    یتعدم ططع دلفی،  فرایند  از  عوامل کلیردی، در گام دوم 
متقا تأریرات  یکدیگرر تحلیرل  برر  عوامرل  ایرن  از  هرکدام  اررپذیرری  و  اررگرذاری  طرع، 

  یبرر رونرد )مؤلفه( هرا  (هرر روند )مؤلفه  یربررسری شرد. درروش تحلیرل سرارتاری، تأر
 19شرامل    19*19شرود. بررای ایرن منظرور، از ماتریسری بره ابعراد  می  یبنددیگرر درجه

شناسا کلیردی  آن شدهییمؤلفه  از  یرک  هرر  وضعیرت  ترا  شرد  اسرتفاده  حیرث )ها  ،  از 
 . در سیسرتم مشررص گرردد (تأریرگذاری، تأریرپذیری و روابرط متقابرل

نرم اساس،  این  میکبر  مؤلفهافزار  میان  سارتاری  روابط  تحلیل  )برای  های مک 
گیری از روش تحلیل شده با بهرهترراجهای اسشارص سازی شد و متغیرها وپیاده (کلیدی

های ماتریس در در ابتدا، داده.  مک بررسی و تحلیل گردیدتأریرات متقابل در محیط میک
 آورده شده است.   4جدول 

 های ماتریس تجمیع نظر خبرگان . داده4جدول 



 

 

 
 افزار متقاطع در نرم راتیو تأث سیماتر  ی هاداده  هیاول لی تحل. 5جدول 

شاخ
 ص

ابعاد 
ماتری

 س

تعداد 
تکرا
 ر

تعداد 
ص
 فر

تعد 
 1د 

تعدا
 2د 

تعد 
 3د 

تعدا
 Pد 

درجه   جمع
پرشدگ

 ی

12 94 105 2 19*19 مقدار

2 
40 0 25

6 
91/70 

شده تأریر  دهد عوامل انتراباست كه نشان مي  درصد 91/70 درجه پرشدگي ماتریس
 ناپایداري داشته و درواطع سیستم از وضعیت یگرکدیاي بر زیاد و پراكنده نسبتاً 

 .برروردار بوده است
 شدگی ماتریس اثرات متقابل . درجه مطلوبیت و بهینه 6جدول 

 تأریرپذیری تأریرگذاری  چررش

1 91 % 94 % 

2 100 % 100 % 

 
 
 
 

 غیرمستقیم و مستقیم  تأثیرپذیری  حسبت  بر کلیدی  عوامل بندی درجه .7جدول 
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1 : Var01

2 : Var02

3 : Var03

4 : Var04

5 : Var05

6 : Var06

7 : Var07

8 : Var08

9 : Var09

10 : Var10

11 : Var11

12 : Var12

13 : Var13

14 : Var14

15 : Var15

16 : Var16

17 : Var17

18 : Var18

19 : Var19

0 2 3 2 2 3 2 1 1 2 2 3 2 1 1 2 3 2 1

2 0 2 0 1 0 0 0 2 0 1 0 2 1 0 2 2 2 2

3 3 0 3 2 1 2 3 2 2 0 2 3 1 2 2 2 3 2

2 0 2 0 1 0 0 1 1 1 0 0 2 0 1 3 3 2 1

2 0 2 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 2 2 2 2

3 0 2 1 1 0 0 1 0 1 0 1 2 1 2 1 1 3 2

2 1 1 0 1 1 0 1 0 0 0 1 2 0 1 2 1 2 3

3 0 2 1 1 0 1 0 2 1 0 1 1 0 0 2 0 2 2

2 0 1 1 1 2 0 0 0 1 3 0 2 2 1 3 2 1 1

3 1 2 0 2 0 1 1 0 0 2 0 2 1 0 2 3 2 2

2 1 2 2 2 2 2 2 3 2 0 2 2 3 2 2 2 2 2

3 0 3 0 2 0 0 1 0 1 0 0 2 0 1 1 1 2 3

2 2 3 2 1 1 2 2 3 2 0 1 0 2 3 2 0 1 2

2 0 1 1 0 1 0 2 0 0 0 1 2 0 0 2 0 2 1

2 0 2 1 1 0 2 2 0 1 0 0 3 1 0 3 2 2 1

0 2 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 3

2 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 2 2

3 2 2 2 2 2 3 2 1 1 2 1 2 3 2 1 3 0 3

3 3 2 1 1 2 3 2 1 2 3 2 2 1 2 2 2 2 0
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متغیرهرا مشراهده می تأریرات مسرتقیم  نقشره  در  کره  پیشرران    پنجشرود،  همانگونره 

تریرن  شافرزار نیرز، درمجموع دارای باشرده در بررش طبرل، بر اساس رروجری نرمشناسایی
عنوان متغیرهرای دووجهری ریسرک، اند و بهشدهدرجره تأریرگذاری و تأریرپذیری شنارته

با طسرمت  طرارگرفته  و  شدر  تأریرات  نقشره  راسرت  میران  .  انردسرمت  روابرط  همچنیرن 
آرار متقاطرع در  )متغیرهرا   آرای ربرگری و پرسشرنامه ماتریس تحلیل  برر تحلیرل  مبتنری 

های کلیردی بره  در نقشره تأریرگذاری/تأریرپذیری مسرتقیم میران مؤلفه  (مرکافزار میکنرم
 .ده استبره نمایرش درآمر 2 شکلشررح 

 
 
 
 

 
 گانه  19های کلیدی یرمستقیم( مؤلفهو غ. نقشه تأثیرات مستقیم )2شکل 

 

 
 
 
 
 
 

 

سطح   در 
75% 

 
 

سطح   در 
100% 



 

 

 (درصد 100و  % 75عوامل )در سطح  میمستق یرگذاری. نمودار شدت ارتباط در تأث3شکل 

 
 

 ( درصد 100و  % 75عوامل )در سطح  میمستقغیر یرگذاریشدت ارتباط در تأث. نمودار  4شکل 

شکل   با  مطاب   متغیرهای  2بنابراین  سرما  تیحما،    عرضه ی،  دارل  یگذارهیاز 
 ی از فناور  ت یحما  یهاصندو   جادیا،  المللیدر بازار بین  یورزش  انیبنمحصوشت دانش

 ادبنیدانش  هایشرکت  یمتول  نییتع ی و  فکر  یهایی حفاظت از دارا  نیطوان  توسعهی،  ورزش
(  نتیجه)تاریرگذاري زیاد و تاریرپذیري کمتری از متغیرهای دو وجهی، متغیرهای  ورزش
فناور  یهاپارک  یو معنو   یماد  یهاتیحماشامل   و  متغیرهای ی میعلم  باشد. همچنین 

 ان یبندانش  یهاشرکت  دیرفع موانع تولامل  ( شوابستهتأریرپذیری زیاد و تأریرگذاری کمتر )
تأریرپذیری ی و نهایتا متغیرهای  در ربت ارتراعات ورزش  ی مشکلات طانون  رفعی و  ورزش

( کمتر  تأریرگذاری  بشامل    (مستقلو  ورزش  یالمللنیارتباطات    جاد یا  یهاتعرفه ،  در 
در برش   یرطابت یفضا  جادیای،  دولت یزد و بندها  کاهشی،  تیفرامل  انیبندانش  یهاشرکت
باشگاه  نینو   یهایتکنولوژی،  رصوص  ی هاتیفعال  یسپاربرون،  ورزش  یهادر 
ابزارها   ی دارل  یابیبازاری،  رصوص   یورزش  یهاسازمان  یهامهارتی،  برندساز  یو 
از    تیو مقررات حما  نیطوان،  هاشدن مسئوشن پارک از سود شرکت  مندبهرهی،  ابیبازار
 باشد. می برابر یفرصت طانون یسازفراهمی و ورزش یو فناور دیتول

گونه   ینبد  ی(اکتشراف  کردیبا رو)  یرروج  یوهایبه سرنار  دنیانجام کار تا رسر  ندیفرا
و    شررانیپ  یروهراین  رلیبرا اسرتفاده از تحل  وهایسرناری  ریگ برود کره نرسرت، منطر  شرکل

 ی امتقاطرع، پرسشرنامه  آررار  لیروش تحل  بریهشرد. سرپس، با تک   نییها تبآن   یهراتیططع  عردم
طراحری و توزیرع شرد. بدیرن ترتیرب، از طریر    1متقاطع   آررار  رلیتحل  رسیدر طالرب ماتر

روابط میان   3بنردی نتایرج پرسشرنامه شکل  هرای کیفری ربررگان و جمعسرازی دیدگاهکمی
افرزار سرناریو ویرزارد فراهرم  زم بررای نرمش، ورودی  ربطهای کلیدی ذی متغیرها/مؤلفه

آمده    3های اصلری، بره شررح شرکل  گردیرد. ماتریرس تحلیرل آرار متقاطرع میان عردم ططعیت
نرمپس.  اسرت انجامازآن،  تنظیمرات  اساس  بر  ویرزارد  سرناریو  سرناریوهای  افرزار  شده، 

دهرد. فضرای کلری پنرج  اسرترراج و ارائره می منطقی و دارای سرازگاری طوی یا نسربی را
توسعه شده و سرپس توصیف آینرده  نمایش داده  8سرناریوی اصلی پژوهش در طالب جدول  

 
1 . Cross-Impact Balance Analysis (CIB) 

سطح   در 
75% 

 
سطح   در 

100% 



 

 

 . از رلال هر یرک از سرناریوهای بدیرل ارائه گردیده اسرت بنیانهای دانششرکت
 
 های اصلی کلیدی از پیشرانهای یت عدم ططع برحسب. تعیین سناریوهای چهارگانه 8جدول 

 نام وضعیت  درجه مطلوبیت  وضعیت  پیشران
-حمایت از سرمایه 

 گذاری 
 گذاری افزایش حمایت از سرمایه ینانهب روش  سبز
 گذاری کاهش حمایت از سرمایه بدبینانه طرمز 

 المللیبازار بین
 المللیعرضه در بازار بین ینانهب روش  سبز
 المللیعرضه در بازار بینعدم  بدبینانه طرمز 

 صندو  حمایتی
 ایجاد صندو  حمایتی ینانهب روش  سبز
 عدم ایجاد صندو  حمایتی بدبینانه طرمز 

طوانین حفاظت از  
 دارایی فکری 

 توسعه طوانین حفاظتی ینانهب روش  سبز
 عدم توسعه طوانین حفاظتی  بدبینانه طرمز 

 متولی
 تعیین متولی  ینانهب روش  سبز
 عدم تعیین متولی  بدبینانه طرمز 

 16  18 امتیاز کل ارر 

  افزاردر نرم  بنیانهای دانشتوسعه شرکتاررات متقاطع    سیدر ادامه سارتار ماتر
 .است شده یمنظرات ربرگان است ترس ب یکه حاصل ترک زاردیوو سناری

 

 های منتخب پیشران های اصلی از . ماتریس تحلیل آثار متقاطع میان عدم قطعیت5شکل 

 



 

 

 بنیان ورزشی های دانش. سناریوی سازگار با توسعه شرکت6شکل 

افزاری برای مشرص شدن سازگاری سناریوها که یک بررلاف مرحله انجام محاسبات نرم
طواعد و فرمول نامفرایند کمی است و  دارد،  رابت و مشرص رود را  گذاری برای  های 

و تفسیری است. گزینش نام برای هر سناریو برشی اجباری ای کاملاً کیفی  سناریوها مرحله
توانند به شنارت تفکیکی سناریوها و برطراری ارتباط  ها میاز سناریوسازی نیست، اما نام

طور که گفته شده انتراب نام برای سناریو فرمول و  ها کمک کنند. همانتر با آنمناسب 
شناسان انجام شده است. در این پژوهش طاعده رابتی ندارند و براساس نظرات کیفی کار

که مشرص   گونههمانانتراب نام براساس وضعیت چند عنصر در کنار هم انجام شده است.  
دارد  سناریوی پیشنهادی، تنها یک سناریو در وضعیت امیدوارکننده وجود  6است، از بین 

 دارد. نیز در وضعیت بحرانی طرار   6(. سناریوی شماره 1سناریوی شماره )

 گذاری سناریوها، سازگاری و مطلوبیت کلیت سناریو . نام9جدول 

 مطلوبیت کلیت سناریو  سازگاری  نام سناریو شماره 
 مطلوب  12 توسعه کامل  1
 بحرانی  0 تنزل   2
 بحرانی  0 تنزل جزئی   3
 مطلوب جزئی   12 توسعه محدود   4
 بحرانی  0 تنزل جزئی   5
 بحرانی 0 کامل   تنزل 6

 
-شده بر اساس نظر ربرگان، راهبردهای توسعه شرکت با توجه به عوامل شناسایی

شده با توجه به اهمیت، بنیان ورزشی شناسایی گردید و این راهبردهای شناساییهای دانش
 باشند: به ترتیب به شرح ذیل می

گرفتن شرایط دارلی و   در نظرگذاری دارلی با  افزایش حمایت از سرمایه •
 محیطی سازمان

-بنیان در بازارهای بینهای دانشارائه کاشها و ردمات ورزشی حاصل شرکت •
 ی بازاریابی هافنی ریکارگبه لمللی با ا

بنیان ورزشی برای رفع موانع های دانشایجاد صندو  حمایتی برای شرکت •
 ها پیشروی شرکت

اندازی ر کشور برای افزایش انگیزه راهایجاد طوانین حفاظتی از دارایی فکری د •
 بنیانهای دانششرکت

 بنیان ورزشی های دانشایجاد متولی برای شرکت •

 آورده شده است.  7مدل نهایی پژوهش در شکل 
 

 
 
 
 
 

-بازار بین
 المللی 

 متولی 

صندوق  
 حمایتی

حمایت از  
 گذاریسرمایه
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 گیریبحث و نتیجه
 نییو تب  رانیا  یورزش  انیبن دانش   یهامدل توسعة شرکت  ی طراحپژوهش حاضر باهدف  

هرای ایرن پژوهرش در دو  یافته   شد.   انجام   ندهیدر دو دهه آ  یسیونویبر سنار  یآن مبتن  ندهیآ
ها ران های کلیردی، پیشبندی مؤلفه برش اول شرامل شناسرایی و دسرتهشده اسرت.  بررش ارائه 

عرضه    ، یدارل  یگذارهیاز سرما  تیپیشرران حما  پنجهرای مرتبرط اسرت.  و عردم ططعیت
 ی از فناور  ت یحما  یهاصندو   جادیا  ،المللیدر بازار بین  یورزش  انیبنمحصوشت دانش

 ادبنیدانش  هایشرکت  یمتول  نییو تع   یفکر  یهایی حفاظت از دارا  نیتوسعه طوان  ،یورزش
شده ها تحلیلشده و روابرط اررگرذاری و اررپذیرری میران مؤلفه در ایرن بررش تعیین  ،یورزش

ها  اسرت. برش دوم به شناسرایی و توصیف سرناریوهای محتمل و سرازگار بر اساس پیشرران
 ت. ربط، پردارتره اسرهای ذی و عدم ططعیت

پیشران   پژوهش،  نتایج  از  میدارل   یگذارهیسرما   از  تیحمایکی    درواطع باشد.  ی 
و  به   گذارییهسرما اطتصادی  توسعه  به  نیل  اطتصادی، شزمه  موتور محرکه رشد  عنوان 

منجر به  ،یدارل   یگذارهیاز سرما  و حمایت  دارلی سرمایه گذاری اجتماعی است. افزایش
-نرخ بیکاری و کاهش فقر می  افزوده، درآمد، رفاه، اشتغال، کاهشافزایش تولید، ارزش 
یند توسعه اطتصادی از اهمیت آدر فر یدارل  یگذارهیاز سرما  حمایت شود. مقوله سرمایه و

  یشرفته ها برای دستیابی به یک اطتصاد پروردار بوده، بر این اساس دولتویژه و بنیادی بر
و پویا توجه شزم را به آن از طری ، وضع و اعمال طوانین و مقررات راص، ایجاد بسترها 

و    های، توانمندهایتشزم، استفاده بهینه از منابع، امکانات، ظرف  هاییرسارتو بهبود ز
و  یریکارگبه و  مدیریت اصولی  بدمنطقی معطوف می  علمی  تا  موجبات    وسیلهیندارند 

، (2018)  1هایدر در این راستا پروبستل  .تحول و پیشرفت کشور و جوامع را فراهم آورند
را   هارسارتی( نیز افزایش ز2020( و تانگ و همکاران )2020پلگرینی و همکاران )

توسعه   توسعه    لذا.  (24،  23،  16)  دانندیم  یورزش  انیبندانش  یهاشرکتموجب 
  … و    مسائل درآمدی، کیفیت  انیبندانش  یهاشرکتآسان به امکانات  دسترسی    هارسارتیز

 کمک کند. انیبن دانش یهاشرکتافکارات مربت در میان به توسعه و بهبود تواند می
پژوهش،   نتایج  از  دیگر  دانشهمچنین یکی  در    یورزش  انیبنعرضه محصوشت 

ی زیربنایی و وسازهاسارتتمامی  رندهیدربرگاز سویی منابع زیرسارتی  باشد. می بازار
 ان یبنعرضه محصوشت دانش  عمده شامل:  طوربه شوند و  روبنایی یک کشور محسوب می

هوایی، زمینی، زیرزمینی،    ونقلحمل،  ارتباطی  یهاستمیس   ، المللیدر بازار بین   یورزش
ی تهیه غذا  هاکاررانه،  هارستوران، کمپینگ ها،  هاگاهاطامت    هاهتل دریایی و اجزای آن،  

مراکز ررید  هایدنینوشو   سالم،  مدرن)ی  و  سنتی  تفریحی  ( بازارهای  مراکز  و  )،  سالم 
 و اشتغال درآمد مهم منابع بنیاندانش  هایشرکت ها،دولت از دیدگاه.  باشندی مو ...    ناسالم(
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 اهمیت پذیرش با شوند.می اطتصادي شنارته توسعۀ بر تأریرگذار مهم نیروي درنهایت و
ایجاد  چشمگیر اهمیت یعنی آن منطقی پیامد اطتصادي،  در توسعۀ فناوري و  علم روزافزون
 مهم نقش ازد.سنمایان می را رود نیز جامعه در علم بر  مبتنی نوآوري تولید ظرفیت
 وجود اهمیت نوآوري، هایشبکه  در فناوري نیز اشاعۀ و اطتصاد  در بنیاندانش هایشرکت
 زایی،اشتغال نرخ افزایش کند.می مشرص امروزي جوامع در را هاییشرکت چنین

 عرصۀ در بنیاندانش هایشرکت فعالیت ماحصل سرمایه تشکیل و صادرات فروش،
 صنعتی و تولیدي هایبرش به تحقیقاتی هایاز برش فناوري انتقال به کمک و اطتصاد
 (.11فناوري است )  اشاعۀ زمینۀ در هاشرکت گونهاین فعالیتنتیجۀ 

و   یفکر یهاییحفاظت از دارا نیتوسعه طوانهمچنین یکی دیگر از نتایج پژوهش، 
توسعه طوانین حمایتی از حامیان مالی    می باشد.   یورزش  ادبنی دانش  هایشرکت  یمتول  نییتع

فناور  تیحما  یهاصندو   جادیاو    یورزش  انیبن دانش  یهاتوسعة شرکت ی ورزش  یاز 
شناسایی اول  یافتهراهبرد  اساس  بر  میشده  تحقی   با  های  باید  ابتدا  اساس  این  بر  باشد. 

کنندگان طانون مطالبه شود تا طوانین  گیرنده و تصویبهای حقوطی از مراجع تصمیمپیگیری
شزم را در این زمینه تصویب نمایند. این طوانین در درجه اول باید شامل حمایت از حامیان 

باشد و باید برای این حامیان امتیازات   یورزش  انیبندانش  یهاتوسعة شرکتمعنوی    مالی و
هایی را برای ها و وامتوان حمایتمالی و مالیاتی در نظر گرفته شود. در درجه بعد می

های حامیان عنوان مشو در نظر گرفت که به  یورزش  انیبندانش  یهاتوسعة شرکتحامیان  
در نظر گر باید  توزیعی  ورزشی  عدالت  بر  مبتنی  طوانینی  باید  از سوی دیگر  فته شود. 

های ها و شهرستاندر مناط  کم برروردار و استان  انیبندانش  یهاشرکتتصویب شوند و  
با سرانه محدود، تأسیس شوند تا زمینه برگزاری هماهنگ و مناسب رویدادهای ورزشی  

مربوطه نیز راهبرد دیگری بوده  های  تصویب شوند. جذب حامیان مالی با کمک سازمان
  ی هاشرکتترین رکن ورزش  عنوان مهم که در این زمینه شناسایی گردید. حمایت مالی به

باید از طر  مرتلف جذب شود و ازآنجاکه تصویب طوانین حمایتی و توسعه   انیبندانش
حمایت حامیان به دلیل شرایط اطتصادی بسیار ضعیف کشور که ناشی از سوء مدیریت 

هایی همراه است، در فاصله تصویب باشد، با دشواری دولت و مسئولین ارشد کشور می
طوانین حمایتی و ایجاد تغییرات مربت در شرایط اطتصادی و محیط کلان کشور، از نفوذ 

های دولتی و رصوصی استفاده نمود و تلاش شود  در برری سازمان  انیبندانش  یهاشرکت
  ان یبندانش  یهاشرکتحامیان مالی ایجاد شود و هرکدام از  های ارتباطی برای جذب  حلقه 

بر اساس روابطی که دارند، برای جذب حامیان مالی رویدادهای ورزشی تلاش نمایند. در 
( نیز نتایج مشابهی گزارش 2020( و پلگرینی و همکاران )2019)  1تحقیقات سید و پیرس 

 .(25، 16) شد
 ی و فکر  یهایی حفاظت از دارا  نیتوسعه طوان   کلان به جهان امروز ودر این راستا نگاه  

آینده  بازیگران تأریرگذار  مؤسسات  وجود  از  حاکی  آن،  آیندهاصلی  و  در پژوهی  نگاری 
بسا رویکرد یافته جهان است. چه های بزرگ و توسعه گیری دولتمراکز طدرت و تصمیم
تر  ازپیش مستحکمهای تسلط آنان را برجهان آینده بیشریزی، ریشهآینده نگارانه به برنامه

یافته علاوه بر توجه  ریزی در کشورهای توسعهکند. امروزه مأموریت و تلاش عمده برنامه
های آینده  های مقطعی، تفکر در رصوص چالشهای کنونی و ارائه رهیافتجدی به چالش

اکنون به دنبال تسریر ریزی هم هاست. برنامهیابی در آن عرصهو نحوه مواجهه و طدرت
مدیریت   هایدلیل ناكارآمدی استراتژی آینده با اندیشه ایفای نقش جدی و سهم رواهی است.  

آینده بسیار شبیه زمان حال    که  شوندها بر این مبنا تهیه میبینی، آن است كه اكرر پیشسنتی
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ها شاید در اف   بینیپیش  رواهد بود و دنیای فردا تفاوت كمی با دنیای امروز رواهد داشت.
نشده و  بینیزمانی كوتاه و معینی درست باشند، ولی دیر یا زود با ظهور رویدادهای پیش

كار رواهد شد. غافلگیركننده، ناتوانی رهبران و مدیران برای درك تغییرات نوظهور آش
شده بر اساس های طراحی ناتوانی موجب ازکارافتادن و غیرطابل استفاده شدن استراتژی  این
میبینیپیش ططعی  و  به.  شودهای  نیست  پایدار  و  رابت  آینده  كه  كرد  اذعان  باید  هرحال 
میبینیپیش تهیه  گذشته  مطالعه  اساس  بر  فقط  كه  ططعی  نیازهای    شوند،های  جوابگوی 
سازمانرهبر ارشد  مدیران  و  برنامهان  هنگام  شرکت  و  ریزیها   ان یبن دانش  یهاتوسعة 
به سبب گوناگونی عوامل و نیروهای سازنده آینده و پیچیدگی و . باشند، نمیرانیا یورزش

آن نمیتعامل میان  به ها، هرگز  را  آینده  پیشتوان  دطی   انتراب ازاین   بینی كرد.طور  رو 
وه لاع.  نده برای بنا نهادن استراتژی سازمان روی آن، صحیح نیستترین تصویر آیمحتمل

شود، باطی  ها میبر دلیل فو  یكی از مسائلی كه در سازمان مانع اجرایی شدن استراتژی
بنابراین، با توجه  های كلی است؛ گیریماندن استراتژی در سطح كلیات یا اطدامات و جهت

درواط که  پژوهش  این  از  نتایج حاصل  مدل  به  ارائه  و  بررسی  به    ی هاتوسعة شرکتع 
توان نتیجه گرفت که کاربست عوامل بحث میآن    ندهیآ  نیی و تب  رانیا  یورزش  انیبندانش

ها تواند در سیاستتأریرگذار باشد و می انیبندانش یهاشرکتتواند بر رشد توسعه شده می
درواطع نتایج این پژوهش نشان داد که  و اطدامات متولیان مربوطه مورداستفاده طرار گیرد.  

 ان یبندانش  یهاشرکتتواند تأریر مربت و معناداری بر توسعه  شده میهای شناساییعامل
 داشته باشند.

آمده در این پژوهش و مبانی نظری و تجربی حامی، توصیه  دستهای به با توجه به یافته     
شده که دارای  ای رود عوامل شناساییههای توسعشود مدیران حوزه ورزشی در برنامهمی

را در   ورزشی  انیبندانش  یهاشرکتهای توسعه  اررگذاری زیادی هستند بگنجانند و اف 
ریزی کنند. ذکر این نکته ضروری است که تنها بلندت مدت مبتنی بر این عوامل طرح

مل منجر نرواهد ای احتماشً صرفاً به توسعه کاهای توسعهگنجاندن این عوامل در برنامه
ای و با نگاه به سایر عوامل اررگذار مهم که گاهاً  طور ریشهشد لذا شزم است این مسئله به

غیره   و  فرهنگی  اجتماعی،  اطتصادی،  سیاسی،  مسائل  مرال  برای  هستند  سیستمی  رارج 
 رو بوده است.بههایی هم روآمده این پژوهش با محدودیتدستشروع شود. علیرغم نتایج به

عدم دستیابی به گزارش اطلاعات آماری دطی  و مناسب   به  توانها میازجمله این محدودیت
 .اشاره کردکشور  انیبندانش یهاشرکتدر رصوص توسعة 

بنیان در حوزة ورزش توان و پتانسیل مناسبی در جهت گسترش و توسعۀ   شرکتهاي دانش
  سازي برری حمایت   رویش آنان به پیادهاما در این بین در جهت   د.هاي رود دارن  برنامه

دارند. رویش شرکت نیاز  از سوي دولت  دانشها  تا  بنیان در ورزش سبب میهاي  شود 
رو  ازاین د.  بسیاري از مشکلات از جمله مشکلات مربوط به اشتغال در ورزش رفع شو

های سایر حوزه، کارآفرینان و  را می توان در ارتیار سرمایه داران  نتایج تحقی  حاضر
آفرینی و سرمایه گذاری در برش ورزش طرار داد تا بتوانند با یک نگرش مربت و    اشتغال

 صحیح در این حوزه ها وارد شوند.
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Scenario writing of Iranian sports-based 

companies on the horizon of 1420 
Abstract 



 

 

The present study was conducted with the aim of scriptwriting Iranian 

knowledge-based sports companies in the horizon of 1420. The method used 

in this research is scenario-based planning, which is designed and 

implemented in eight steps. The method of data collection in this qualitative 

research and using interviews is the news panel and Delphi survey. Twenty 

people with specialized knowledge or practical experience were selected as 

members of the group participating in the research by snowball. Also, Micmac 

software and script wizard have been used to analyze the data. The findings 

of this study are presented in two parts. The first part includes identifying and 

classifying key components, drivers, and uncertainty. The five drivers of 

domestic investment support, the supply of sports knowledge-based products 

in the international market, the establishment of sports technology support 

funds, the development of intellectual property protection laws, and the 

appointment of trustees of knowledge-based sports companies (such as the 

Physical Education Research Institute) in this sector. Determined and the 

relationships of effectiveness and effectiveness between the components are 

analyzed. The second part identifies and describes possible and compatible 

scenarios based on related drivers and uncertainties. It is suggested to the 

Physical Education Research Institute to act as the trustee of sports 

knowledge-based companies and prepare the conditions for the development 

of sports knowledge-based companies in the country. 
Keywords: Strategy, Sustainable Strategy, Scenario, Sport. 


