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Introduction: The aim of this study was to investigate the factors affecting the 
improvement of educational innovation of physical education teachers.  
Methods: The research method was mixed (qualitative-quantitative) in which the 
qualitative part was done in the form of content analysis. The statistical population 
included those who were aware of the subject of the research and according to the 
purposeful selection, 13 people were identified as the sample. Research tools 
included semi-structured interviews and a researcher-made questionnaire. The 
validity of the questionnaire was examined according to the experts. Also, the 
reliability of this questionnaire was evaluated using Cronbach's alpha calculation 
method (α = 0.81). In the quantitative analysis of the research, Dematel method 
was used. All research data analysis process was performed in EXCEL software.  
Results: The results showed that 8 general factors including social issues, 
motivational issues, regulatory aspects, infrastructure, specialized knowledge, 
government support, supportive laws and regulations and management issues are 
important to improve the educational innovation of physical education teachers.  
Conclusion: According to the results, it was found that specialized knowledge, 
government support and infrastructure as causal factors and supportive laws and 
regulations, management issues, regulatory aspects, social issues and motivational 
issues were identified as disability factors. In other words, investing in improving 
specialized knowledge, government support and infrastructure promotes 
educational innovation. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  

Attention to education is defined as one of the important 
pillars of any society So that extensive efforts have been 
made by researchers to improve educational conditions 
in the education system. Improving the education 
system is considered as one of the important and key 
goals in the education system of developed countries 
and is being pursued seriously by its trustees. Education 
in all societies is considered to be the main factor of 
development and progress of the society, and schools, as 
the implementing factor of education play an effective 
role in the development of human resources and this 
role is undeniable. Also, considering the role of schools, 
teachers must have great competence and ability; 
therefore, the need for creative and innovative people in 
schools and other scientific centers is doubly important 
because these centers play a very important role in the 
education and training of specialized and committed 
human resources for other organizations. 
Methods  
The current research is one of mixed research that will 
be done in qualitative and quantitative methods. The 
method of data collection in the present research is 
field-based. The statistical population of this research 
included people who were aware of the subject of the 
research. In order to identify these samples, the 
purposeful sampling method was used. This sampling 
continued until theoretical saturation was reached and 
finally 13 people were selected as the sample. Also, 
according to the conducted interviews, factors were 
identified and these factors were used as research 
collection tools in the quantitative section. This 
questionnaire was divided into two parts: demographic 
characteristics and questions, which were designed 
according to the DEMATEL method. 
Results  
In order to identify and examine the effective factors on 
improving the educational innovation of physical 
education teachers, a qualitative method of thematic 
analysis and interviews was used. After coding, the 
features extracted from the interviews were identified 
and summarized. After examining the primary codes, 
factors were extracted and the frequency of each factor 
was checked. The results of the research showed that 8 
general factors including social issues, motivational 
issues, regulatory aspects, infrastructure, specialized 
knowledge, government support, supportive laws and 
regulations, and management issues are important in 
improving the educational innovation of physical 
education teachers. According to the results, it was 
determined that specialized knowledge, government 

support and infrastructure as causal factors and 
protective laws and regulations, management issues, 
supervisory aspects, social issues and motivational 
issues were identified as disabling factors. In other 
words, investing in the improvement of specialized 
knowledge, government support and infrastructure will 
promote educational innovation. 

Conclusion  
Educational innovation has been known as one of the 
constant concerns in the field of education. The 
improvement of educational innovation as a concern has 
caused it to be used in all areas, including sports. 
Improving the level of educational innovation can 
improve the quality of education and facilitate the way 
to improve the performance of the entire education 
system. Due to the revolution of technology, 
information and communication in today's highly 
competitive and tolerant environment, education has 
faced many challenges. And according to the current 
challenges, the need for innovation in schools is 
mandatory. Therefore, it is suggested that by improving 
the technical knowledge of physical education teachers 
regarding educational innovation through training 
courses, as well as improving the skills of school 
managers and education in order to make use of the 
capacities of educational innovation, there should be 
conditions for creating educational innovation and using 
it in the field of school sports. Also, according to the 
results of the present research, it is suggested that 
managers support educational innovation among 
physical education teachers, as well as create an 
intellectual system and suggestions for the development 
of educational innovation, a scientific and practical field 
to promote educational innovation among physical 
education teachers. Moreover, in order to carry out 
future research, it is suggested carrying out research on 
the needs of physical education teachers in order to 
promote educational innovation and to identify the 
existing capacities and limitations of education in 
expanding and cultivating the educational innovation of 
physical education teachers. 
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  ها:واژهکلید
 ،یبدن تیترب

 ت،یو ترب میتعل 
 مدارس،

 ،یمنابع مال 
 .ينوآور

روش . شداجرا  تربیت بدنیمعلمان  یآموزش يهبود نوآورعوامل مؤثر بر ب یبررسپژوهش حاضر باهدف  :مقدمه
  .فتگرانجام  نیمضام لیتحلصورت می) بود که بخش کیفی آن بهک-آمیخته (کیفی از نوع پژوهش

عنوان فر بهن 13، ندافراد آگاه به موضوع پژوهش بودند که برحسب انتخاب هدفمشامل  يآمار ۀجامعروش پژوهش: 
ا ببود. روایی پرسشنامه  ساختهمحقق ۀپرسشنام و ساختارمندمهین يهامصاحبهشامل پژوهش  ابزارند. شدنمونه مشخص 

 شدرسی بر کرونباخ يلفاآ ۀمحاسبپایایی این پرسشنامه با استفاده از روش  . همچنینشدخبرگان بررسی توجه به نظر 
)81/0 =αهاي وتحلیل دادهتجزیه فرایند تمامیشد.  استفادهروش دیمتل از وتحلیل کمی تحقیق، ). در قسمت تجزیه

 . گرفتانجام  EXCELافزار تحقیق در نرم

ها، تهاي نظارتی، زیرساخعامل کلی شامل مسائل اجتماعی، مسائل انگیزشی، جنبه 8 داد که نتایج نشان: هاافتهی
 یآموزش ينوآور در جهت بهبود انین و مقررات حمایتی و مسائل مدیریتیهاي دولتی، قودانش تخصصی، حمایت

 . استمهم  تربیت بدنیمعلمان 

عنوان عوامل ها بههاي دولتی و زیرساختکه دانش تخصصی، حمایت شدبا توجه به نتایج مشخص : يریگجهینت
عنوان نگیزشی بههاي نظارتی، مسائل اجتماعی و مسائل اعلی و قوانین و مقررات حمایتی، مسائل مدیریتی، جنبه

هاي دولتی و گذاري در خصوص بهبود دانش تخصصی، حمایتعبارتی سرمایهبه. شدص عوامل معلولی مشخ
 .شودنوآوري آموزشی می ارتقايها سبب زیرساخت
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  مقدمه

شرایط اي از سوي محققان در مسیر بهبود هاي گستردهکه تلاش یصورت. بهاي استتربیت از ارکان مهم هر جامعهتوجه به تعلیم و 
در  از اهداف مهم و کلیدي). بهسازي نظام تعلیم و تربیت 1202و همکاران،  1است (پولویکوا انجام گرفته آموزشی در نظام تعلیم و تربیت

وپرورش در تمام ). آموزش2021، 2(لی شودجدي از سوي متولیان آن دنبال می صورتیافته است و بهتوسعهنظام آموزشی کشورهاي 
منابع  توسعۀزش، نقش مؤثري در عنوان عامل اجرایی آموو مدارس به شودیمعامل تحول و پیشرفت جامعه محسوب  نیتریاصلجوامع، 

 همچنین با توجه به نقش مدارس، معلمان باید از شایستگی و توانایی زیادي برخوردار باشند؛ است. ریانکارناپذش انسانی دارند و این نق
بسیار مهمی در تعلیم و  چراکه این مراکز نقش ،بنابراین نیاز به افراد خلاق و نوآور در مدارس و دیگر مراکز علمی اهمیتی دوچندان دارد

 ).2015بابایی اوصالو و همکاران، (دارند دیگر  يهاسازمانتربیت نیروي انسانی متخصص و متعهد براي 

در پیشبرد اهداف یک جامعه سبب  تربیت بدنی. اهمیت درس است تربیت بدنییکی از دروس مهم در نظام تعلیم و تربیت، درس 
تواند در ). بهبود وضعیت مدارس در جهت بهبود شرایط ورزش می2021همکاران،  و 3(آیزاوا دشوصورت جدي دنبال ه است تا بهشد

هاي ورزشی افراد جامعه کاملاً تأثیرگذار باشد فرهنگ ورزش و همچنین بهبود مشارکت يشناسایی استعدادهاي ورزشی، ارتقا
کمک به  يبرا یعنوان راهبه یجسمان تیه در آن از فعالاست ک یآموزش ندیفرا ،یبدنتیترب ).2020و همکاران،  4(ایرمانسایاه

و به حداکثر رساندن  یسلامت عموم کسبرشد مطلوب،  يدانش و نگرش مثبت در راستا ،یمنظور کسب مهارت، آمادگبه آموزاندانش
. این دارند ن ورزش نقش مهمی، معلماتربیت بدنیدر جهت پیشبرد اهداف درس . شودیماستفاده  یبدن يهاتیفعال ياجرا يها برافرصت

در نظام ). 2018و همکاران،  5بایستی در بالاترین سطح عملکردي خود باشند (کورلوکاعنوان ارکان اجرایی ورزش در مدارس، میبه افراد
 نیمتخصصان ا نیهمچن .ستیپذیر نمسئول، سالم و سرزنده جز در مدارس امکان یشهروندان تیاست که ترب نیباور بر ا ت،یو ترب میتعل

 ۀبرنامو ورزش در  یجسمان يهاتیفعال لیدل نیاست. به هم تربیت بدنیمعلمان  ةعهدبر  ندیفرا نیاند که بخش مهم احوزه دریافته
 یو جسم یضمن کمک به حفظ سلامت روح ،یهاي ورزشبرنامه حیصح ياجرا. است شده آموزان گنجاندهدانش یدرس ۀروزان

در  يگذارهیسرماسازد که فراهم می را هاي متفاوتآنها را در حوزه یکل شرفتیپ ۀنیزمو  دهدذهن آنها شکل می، به بدن و آموزاندانش
 يفرد يهايناهنجارآوردن سطح  نییو پا یبهداشت و درمان، مبارزه با مفاسد اجتماع يهابخشدر  هانهیهزتواند موجب کاهش آن می

  ).2017 ان،یفیفرد و شر يدریشود (ح یو اجتماع

 ،یجسم ییوپرورش است و توسعه و شکوفاآموزش یاهداف عموم يدر راستا تربیت بدنی) معتقد است که اهداف 1988( 6منیفر 
در  یاتیو نقش ح دیآیمحساب به تربیت و میاز تعل یبخش مهم یبدنتیترب ،دیگر عبارتبهگیرد. را در برمی آموزاندانش یو عاطف یذهن

ویژه افراد، به تیو ترب میتعل یوپرورش که متولآگاه و بانشاط دارد. سازمان آموزش ینسل تیوپرورش و تربآموزش یتحقق اهداف عموم
بر  زیدر مدارس ن یبدنتیترب يهابرنامه توسعۀاز راه تأمین سلامت جسم و روح آنان را  تینونهالان، نوجوانان و جوانان است، مسئول

 مقاطع همۀاستمرار آن در بوده و لزوم  تیو ترب میتعل یاساس يازهایدر مدارس از ن یبدنتیترب يهاامهبرنرو گسترش عهده دارد. ازاین
 ری(نظ تیو ترب میتعل يعلما بیشتر اتیها و نظربا توجه به دیدگاه ).2017 ان،یفیفرد و شر يدری(ح است ریانکارناپذ یلیتحص

را  تربیت بدنی ،اندانسان توجه داشته يوپرورش به تمام ابعاد وجودکه در امر آموزش ..)و . نایس یابوعل ،يمطهر دیاستاد شه ،یابونصرفاراب
 ،یبدنتیتربمدارس معتقدند که درس  یبدن تیاندرکاران تربدست شتریاما امروزه ب ؛وردحساب آبه تیو ترب میتعل یاساس از ارکان توانیم

، قتیو حق تیواقع نیشکاف موجود ب نی. اشوداجرا نمی یو در سطح مطلوباست نکرده  دایخود را در مدارس پ یو واقع یاصل گاهیجا
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خصوص و به یبروز مشکلات و اختلالات روان ساززمینهو س آن در مدار یاهداف اساس از تربیت بدنی يهابرنامه ییموجب جدا
 . )2017 ،احدين آورده است (را به ارمغا ياهرمنتظریدهنده و غآمار و ارقام تکان شده و یجسمان يهايناهنجار

 است و فیضع يادیدر مدارس تا حد ز یبدنتیترب گاهیجا ،مدرسه محسوب شود یدرس برنامۀمهم در  يهاموضوعاز  دیبا تربیت بدنی
در  یتربیت بدندرس  یکنواختی لیاز دلا تواندیم رانیدب يعدم نوآورهمچنین  .شودیم ستهیبه آن نگر ياهیحاشموضوع  کیعنوان به

که در آن  یمعلمان و اجتماع ،آموزاندانش يبرا یی کهایبا مزا و مهم است اریآموزش بس شرفتیپ يبرا ينوآورزیرا  ،شودمدارس 
نبوده و  مستثناقاعده  نیتأثیرگذار جامعه از ا ياز نهادها یکیعنوان به زیوپرورش نآموزش ).2017، 1دیسانگاریت( است طند، مرتبریدرگ

  .استخود  يساختار يهاهیلادر جهان پرشتاب امروز در تمام  يآورنو ازمندین

 همۀو  وپرورشو پویایی نظام آموزش اتیطور اخص معلم است که حو به یوپرورش عنصر مهم همان عنصر انساندر نظام آموزش
تواند هاي آموزشی مینوآوري در حوزه يارتقا ).2012 و همکاران، یابیبه آن وابسته است (کام یبدنتیترببخش  ژهیوبهآن  يهابخش

زمینۀ هاي آموزشی عبارتی نوآوريبههاي آموزشی از جذابیت مطلوبی برخوردار باشد. تا محیط شود سببضمن بهبود کیفیت آموزش، 
 ).2019، 2عملکرد آموزشی در نظام تعلیم و تربیت را خواهد داشت (اسچیلدر و ردموند يجدي جهت ارتقا

و کارکنان سازمان  اشدب ایآن مه يهانهیزمکه  یطیمگر در شرا ،شودینم جیرا مدارس ژهیوبهمختلف  يهامانسازدر  نوآوري
دانش  تیریسازمانی مناسب و مدسازمان، فرهنگ تیریمد تی، حماهانهیزم نیا ۀجمل داشته باشند. از نهیزم نیلازم را در ا يهاییتوانا
 یعنوان محور اصلرا به یو اساس یوپرورش که نقش اصلاز عناصر مهم آموزش یکی نیبنابرا ؛)2015و همکاران،  3کیگور یام س( است
 يهاتیفعال يمرکز ۀهستعنوان به يریادگیو  سیچراکه تدرهستند، معلمان مدرسه  ،کندیم يوپرورش بازو اهداف آموزش هاتیفعال

نظام  یو معمار اصل يریادگی -یاددهی ندیدر فرا ینظام آموزش عنصرترین معلم مهم. رسدیمنهاد بزرگ به دست معلمان به سرانجام  نیا
که  شوندیمرو روبه تیواقع نیا با ،ياحرفه يهاگروه گریمانند د زیو معلمان ن شودیمسرعت دگرگون جهان به است. یآموزش

امر  که ازآنجا. )2014یا، نبیاد( کنندد را روزآمد همواره دانش خومگر آنکه  ،نخواهد بود دیچندان مف آنان در جهان امروز، يهاآموزش
 يعنوان عنصررا به يکه نوآور کندیم جابیضرورت ا، صورت مستمر و مداوم استناپذیر بهجدایی ياجزا ازهر فرد  یآموزش در زندگ

عنوان و از آن به کندیم جادیا در سازمان ار زیادي راتییتغ يمطالعات نشان داده که نوآور و از آن استقبال کنند. اشندب رایپذ ریانکارناپذ
 .)2014 ،همکاران و 4(دراچ کنندیم ادیقدرت در سازمان 

 اتیه حببخواهند  رانیمان و مداست، اگر مدارس، معل نوآوري و تیمختلف خلاق يهاسازمان تیو رمز موفق یعصر شعار اصل نیدر ا
 دیبا ابند،یدست  خود وردنظرمهداف به ا نیو همچن شوند روزیو پ ابیدر بلندمدت کاممعلمان و مدارس ادامه دهند و  ریخود با سا یرقابت

در  )2015پرناك ( ).2013و پورعزت،  انییانوآور باشند (رض دیبا ،گرید انیب به .ق دهندانطبا دیجد يهاتیوضع با را خود مستمر طوربه
 یزان اعتمادکه بین م تیجه رسیدنبه این  »انی در مدارس در میان دبیرانسازمانی و نوآوري سازم بین اعتمادرابطۀ «پژوهشی با عنوان 

  وجود دارد. يمعنادارمثبت و  رابطۀسازمانی دبیران و نوآوري سازمانی آنها 

ر دمقطع متوسطه  مدارس با عملکرد معلمان یسازمان ينوآور نیب رابطۀ یبررس«را تحت عنوان  یپژوهش )2015( فرزانه
عملکرد  مدارس با یسازمان ينوآور نینشان داد که ب رسونیپ یآزمون همبستگ نتایجانجام داد.  »نگهانطقه چهار دوپرورش مآموزش
 تیبا خلاق رندهیادگیسازمان  نیه ب) نشان داد ک2015( زادهدعباسیسو  یپژوهش احسان جینتا .وجود دارد يمعنادارمثبت و  رابطۀمعلمان 
 وجود دارد. يعنادارممثبت و  رابطۀ رانیدب يو نوآور

                                                 
1.  Tsangaridou 
2. Schilder  & Redmond 
3. McGuirk 
4. Drach  
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و  2شعاع قرار دهد. باریچلوالتواند کیفیت آموزش را تحتکه بهبود نوآوري آموزشی در میان معلمان میکرد ) مشخص 2020( 1هونگ
 يتوجه قرار گیرد. احد صورت جدي موردبهباید عنوان یکی از مسائل مهم که بهبود نوآوري آموزشی به کردند) نیز اشاره 2020همکاران (

 نیبه ا »لیاردب ییدر مدارس ابتدا یهاي آموزشمعلمان به نوآوري شیسازمانی و گرافرهنگۀ رابط یبررس«با عنوان  ی) در پژوهش2017(
وجود  يمثبت و معنادار رابطۀ یهاي آموزشمعلمان به نوآوري شیبا گرا نزیراب دگاهیسازمانی از دتمام ابعاد فرهنگ نیکه ب دیرس جهینت

سازمانی با نوآوري در بین معلمان شهر توکیو پرداخت. نتایج پژوهش وي نشان ) به بررسی روابط ساختاري فرهنگ2009( 3تینمار دارد.
) در پژوهشی با عنوان 2014( 4لی و چنگ مستقیم و معنادار بر متغیر نوآوري است. مثبت، تأثیراتسازمانی داراي داد که متغیر فرهنگ

رسیدند که عوامل فردي مانند تحصیلات و سن معلمان و عوامل سازمانی مانند نتیجه به این  »در مدارس آموزشی يهاينوآورموانع «
 دارند.  يمعنادارو در میزان نوآوري تأثیر معکوس هستند آموزشی و منابع انسانی از موانع نوآوري آموزشی نظام  يریپذانعطافعدم 

جدي جهت بهبود  زمینۀتواند که مسائل فرهنگی و مدیریتی می نشان داد) 1420( 5برخی تحقیقات از جمله توریستینسوننتایج 
 ینوآورانه و عملکرد شغل رفتار ،یجوسازمان نیروابط ب«عنوان  با یقی) در تحق2015( 6. بالکارکندعملکرد نوآوري آموزشی را فراهم 

. شودیم منجر بالاتر یبه عملکرد شغل زیو رفتار نوآورانه ن اردگذمی تأثیربر رفتار نوآورانه  یسازمان که جو ندنشان داد »هیمعلمان ترک
و بتواند باشد که بهتر بتواند به نیازهاي مراجعان پاسخ دهد، در رقابت پیشگام  دهدیموپرورش این امکان را نوآوري مستمر به آموزش
تأثیر مثبتی بر عملکرد  تواندیممن اینکه نوآوري ض ) .2009، 7ونگر و هانسن( موجود همسو سازد يهافرصتنقاط قوت سازمانی را با 

موفق باشند  توانندیمآموزشی در صورتی  يهاسازمانامروزه این امر مسلم شده است که  ) .8،2010پنیدز( آموزشی داشته باشد يهانظام
 ازآنجاکه .فعالیت مؤثر بپردازندآموزشی) خلاق و نوآور برخوردار باشند و در جوي خلاق به  که از نیروي انسانی (مدیران و کادر

که ضرورت قرار گرفتن  دینمایم نیدارد، چن يکمتر یرقابت يهاتیمحدوداست و  یو متعلق به بخش دولت یمل رانیوپرورش در اآموزش
 یاصل يهامهارتاز  یکی 21قرن  يبرا کایآمر يهادانشگاهانجمن  ن،یا برعلاوه) . 2011(نادري،  جو نوآورانه را حس نکرده باشد نیدر ا
 ).2017 ،9(اوزنوز و دمیرهان کرده است نییتع ي آموزشیو نوآور تیمعلمان را خلاق يبرا

رزش و، است گیردر ي آموزشیمهم که با نوآور يهاحوزهکاربردهاي مهمی دارد. یکی از  هاآموزشی در تمامی حوزه يهاينوآور
ا تاکنون م کشور . درآموزشی دارد نیاز مبرمی به مسائل، آموزشی يهانظامري از علت وجود مخاطبان گسترده و برخوردابه. ورزش است

مطابق خود هرم  آنکهحال، اندبوده یرمانو قه یهمگان هايبخشمربوط به  ،مول یهرم ورزش ۀنیزمدر گرفته انجام يهاپژوهش شتریب
از  شتریآن ب تیهمار دارد و اهرم قر ةقاعددر  یورزش آموزش ورزش کشور است، سیاستگذاران استفادة موردو  موردقبولورزش کشور که 

 .ستاکشور مشهود  مقاطع مدارس بیشتردر  تربیت بدنیساعات  ياجرا یکنواختی یاز طرف .هاستبخش ریسا

، استنیازمند وجود کیفیت مطلوب آموزشی  هاحوزهعلت برخورداري از ماهیت علمی و عملی بیش از سایر بهدرس تربیت بدنی 
یک درس مهم نیازمند  عنوانبه. از آنجایی که درس تربیت بدنی استدقیق  يهاآموزشماهیت این رشته نیازمند برخورداري از  چراکه

از مباحث نوین آموزشی برخوردار باشد. این  ياگستردهنیاز دارد تا از سطح مطلوب و  است،در ابعاد عملی  خصوصبهتکرار و تمرین 
 صورتبهتربیت بدنی در آموزش و پرورش حوزة عنوان یک مبحث مهم و کلیدي در بهتا نوآوري آموزشی  ه استشدسبب  مسئله

نوعی سستی و ضعف اهتمام در این زمینه است،  ،خصوص مدارس شاهدیمآموزشی به يهاطیمح. آنچه امروزه در شودبارزتري مشخص 
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در بسیاري موارد از  ازهاینافراد است، اما مهم این است که این  همۀزهاي فطري چراکه اصولاً ابتکار و خلاقیت و ابراز فکر و نظر جز نیا
 ). 2013(حسینی،  نگرفته استتوجه قرار  طور اخص موردطور اعم و معلمان بهطرف مدیران مدارس به

؛ به شودینمپذیر تلقی ن ریسکعنوان سازمابهاغلب و  شودیمسنتی شناخته  يهاسازمانعنوان وپرورش بهدلیل اینکه آموزشبهشاید 
جز به حال،بااین جه قرار نگرفته است.تو با عمق زیاد مورد یبدنتیترببخش  ژهیوبهمختلف این وزارت  يهابخشنوآوري در سبب همین 

 شده ورش انجاموپرشي در آموزنوآورزمینۀ مختلف، کارهاي تجربی نسبتاً کمی در  يهاينوآورتعداد کمی از مطالعات موردي در مورد 
این  وگرفته است وپرورش صورت نآموزش تربیت بدنیجامع و کاملی در مورد نوآوري معلمان  يهاپژوهشاست و مخصوصاً مطالعات و 

رزش نتیجه و رد ،باشد ، چون اگر نوآوري در بخش ورزش آموزشی کاربردي نداشتهشودیمخلأ در بخش ورزش مدارس بیشتر احساس 
 هبودهایی جهت براهکار نیدودارد تا به ت یپژوهش سع نیمنظور انیبداحسن اجرا نخواهد شد.  نحوبه ت مطلوب وکیفی در مدارس با

 يوآوردل بهبود نم ۀارائف هد بنابراین تحقیق حاضر با براي ارتقاي کیفیت زنگ ورزش بپردازد؛ تربیت بدنینوآوري براي معلمان 
 ينوآور مدل بهبود ۀارائداشت که پرسش به این  گوییسعی در پاسخ DEMATELروش با استفاده از  تربیت بدنیمعلمان  یآموزش
 ؟استبه چه صورت  DEMATEL-با استفاده از روش  تربیت بدنیمعلمان  یآموزش

 

  پژوهش یشناسروش

در تحقیق  گردآوري اطلاعات . روشگرفتهاي کیفی و کمی انجام صورت روشکه به استجمله تحقیقات آمیخته  تحقیق حاضر از
، از هانمونهمنظور شناسایی این است. به آماري تحقیق حاضر شامل افراد آگاه به موضوع پژوهش ۀجامع. استصورت میدانی حاضر به

عنوان نمونه مشخص نفر به 13 هایتن ادامه یافت و درتا رسیدن به اشباع نظري  يریگنمونه. این شدهدفمند استفاده  يریگنمونهروش 
 ند.شد

 از:  اندعبارتاز میان جامعه آماري  يریگنمونه منظوربهمحقق  يهااخصش
 . یبدنتیتربافراد آشنا با ادبیات نوآوري آموزشی  •
 افراد آشنا با ورزش آموزشی کشور. •
 بالا. ذکرشده در يهانهیزم کاري در هرکدام از ۀتجربتدریس و  سابقۀپژوهشی،  -علمی ۀمقالافراد داراي کتاب و  •

 پژوهش را به نمایش گذاشته است. يهانمونه يهایژگیو 1جدول 

 تحقیق يهانمونه يهایژگیو .1جدول 
 شغل سطح تحصیلات (سال) سن جنسیت نمونه

 علمی هیأتعضو  دکتري  45 مرد 1
 کارشناس تربیت بدنی کارشناسی ارشد  35 زن 2 
 علمی هیأتعضو  دکتري  60 زن 3 
 علمی هیأتعضو  دکتري  52 مرد 4 

 معلم ورزش کارشناسی ارشد  55 زن 5
 علمی هیأتعضو  دکتري  51 مرد 6 
 معلم ورزش کارشناسی ارشد  45 مرد 7 
 علمی هیأتعضو  دکتري  32 مرد 8 
 معلم ورزش دکتري  35 مرد 9 
 معلم ورزش دکتري  38 مرد 10 
 علمی هیأتعضو  دکتري  42 زن 11 
 معلم ورزش دکتري  38 مرد 12 
 علمی هیأتعضو  دکتري  40 مرد 13 
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 رو، ازاینرندپژوهش دا موضوع ) که نیاز به خبرگان و افراد آگاه بهمتلید کردیروعبارتی با توجه به ماهیت روش کمی پژوهش (به
مچنین ه. است ساختاریافتهنیمه ۀمصاحبکیفی،  ابزار گردآوري تحقیق در بخشآماري پژوهش در بخش کیفی و کمی یکسان بود.  ۀجامع

. این شداده ش کمی استفعنوان ابزار گردآوري تحقیق در بخکه این عوامل به شدعواملی شناسایی  ه،گرفتهاي انجاممصاحبهبا توجه به 
روایی شود. ، تقسیم میبود شده یطراحتوجه روش دیمتل با  که آن يهاسؤالشناختی و جمعیت يهایژگیوپرسشنامه به دو بخش کلی 

 81/0باخ، میزان لفاي کرونآ ۀحاسبمپرسشنامه نیز پس از  . میزان پایایی کلیشد یدأیخبرگان ت هايرسشنامه با توجه به بررسی نظراین پ
میان عوامل  اینکه روش دیمتل روابطعلت به روش دیمتل استفاده شد.از وتحلیل کمی تحقیق، همچنین در قسمت تجزیه .شدمشخص 

روابط  لیلو تح ررسیر براي بمذکواز روش  ،شودتأثیر بر یک عامل سبب تأثیرگذاري بر سایر عوامل می که کندرا بررسی و مشخص می
افزار نرم هاي تحقیق دروتحلیل دادهتجزیه فرایندتمامی . شداستفاده  تربیت بدنیمعلمان  یآموزش ينوآورمیان عوامل مؤثر بر بهبود 

EXCEL  گرفتانجام.  
 

 هاي پژوهشیافته

نجام او  نیمضام لیتحلنوع  از روش کیفی از تربیت بدنیمعلمان  یآموزش يعوامل مؤثر بر بهبود نوآور نظور شناسایی بررسیمبه
کدهاي  يهایبررس. پس از شد بنديمشخص و جمع هامصاحبهمستخرج از  يهایژگیو، هايکدگذار. پس از انجام شدمصاحبه استفاده 

محوري و فراوانی کدهاي  يهايکدگذار نتایج 2است. جدول شده  پرداختهفراوانی هر یک از عوامل  اولیه به استخراج عوامل و بررسی
 شده را به نمایش گذاشته است. استخراج

 شدهمحوري و فراوانی کدهاي استخراج يهايکدگذار يهاافتهی .2جدول 
 فراوانی عوامل

قوانین و مقررات 
 حمایتی

 8 آموزشیو مقررات  نیقوانشناخت 
 9 گیري از نوآوري آموزشیجهت بهرهجامع در  هايدستورالعملاستانداردها و  جادیا

 9 توجه به نوآوري آموزشی در وضع مقررات جدید
 8 تربیت بدنیوضع قوانین حمایتی از نوآوري آموزشی معلمان 

 7 تربیت بدنیحمایت مدیران از نوآوري آموزشی در میان معلمان  هاي دولتیحمایت
 8 نوآوري آموزشی توسعۀهاي مشورتی جهت وجود کرسی

 10 نوآوري آموزشی توسعۀدر جهت  شنهادهایپایجاد نظام فکري و 
 11 نوآوري آموزشی توسعۀایجاد منابع مالی در مسیر 

 8 ایجاد امنیت مالی در مدارس
 9 نوآوري آموزشی توسعۀوپرورش جهت هاي راهبري در آموزشایجاد کمیته

 9 نوآوري آموزشی نسبت به تربیت بدنیفنی معلمان  دانش ارتقاي دانش تخصصی
 9 تربیت بدنیروزرسانی مهارت و دانش معلمان به

 8 وزشیگیري از نوآوري آمبهرهجهت  تربیت بدنیمعلمان مهارت بهبود 
 8 مربوط به نوآوري آموزشیاز اطلاعات  یآگاه

 10 آموزشی در مدارسایجاد آموزش در خصوص نوآوري 
 10 هاي نوآوري آموزشیگیري از ظرفیتوپرورش جهت ایجاد بهرهمهارت مدیران مدارس و آموزش ارتقاي

 8 تربیت بدنیی ویژه معلمان نوآوري آموزش توسعۀهاي ضمن خدمت در راستاي برگزاري دوره
 9 دارسدر ماطلاعات و ارتباطات  يفناور يهازیرساخت ارتقاي هازیرساخت

 9 نوآوري آموزشیبا اهداف  مدارسموجود در  یشغل ياستانداردها تطابقبهبود 
 10 تعلیم و تربیت حوزةدانش در  انواع بهبود تبدیل

 11 نوآوري آموزشی حوزةهاي نظارتی متمرکز در ایجاد سامانه
 12 تربیت بدنیبازنگري و اصلاح استانداردهاي شغلی معلمان 

 9 تربیت بدنیهاي معلمان اطلاعاتی در خصوص ظرفیت ۀنساماایجاد 
 9 وپرورشگیري نوآوري آموزشی در آموزشهاي عینی در جهت شکلایجاد دستورالعمل

 9 تعلیم و تربیت حوزةهاي سیاسی در کنترل نفوذ گروه  هاي نظارتی جنبه
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 9 آموزش حوزةهاي فردي در مدیریت سوگیري
 8 نوآوري آموزشی حوزةاف در ایجاد فرایندهاي شف

 10 نوآوري آموزشی حوزةهاي ارزیابی در ایجاد سیستم

 مسائل انگیزشی

 8 ایجاد اعتماد به عملکرد نوآوري آموزشی
 9 نوآوري آموزشی به تربیت بدنیدر میان معلمان  ایجاد علاقه

 9 شیي آموزهاي مربوط به نوآوردي به فعالیتهاي معنوي و ماایجاد پاداش
 7 ورزش مدارس حوزةنمایش دستاوردهاي نوآوري آموزشی در 

 8 تربیت بدنینفس معلمان اعتمادبه ارتقاي

 مسائل اجتماعی
 8 با سایر معلمان در مدارس تربیت بدنیبهبود تعامل معلمان 

 9 تربیت بدنیهاي گروهی در میان معلمان ایجاد فعالیت
 7 تربیت بدنیمعلمان نوآوري در میان  يهامیتتشکیل 

 مسائل مدیریتی

 7 بهبود نوآوري وپرورش در مسیررفع فرایندهاي زائد سازمانی در آموزش
 7 تربیت بدنیایجاد فضاي رقابتی در میان معلمان 

 8 هاي مطلوب نوآوريبازگو نمودن ظرفیت
 9 هاهاي دولتی از شرکتوجود برخی حمایت

 8 در اسناد بالادستی کشورنوآوري شرکتی  توسعۀدغدغه 

  
هاي هگیزشی، جنبشده در قالب هشت دسته شامل مسائل اجتماعی، مسائل انمطابق با نتایج بخش کیفی پژوهش، عوامل شناسایی

 این 1ند. شکل شد يبنددستههاي دولتی، قوانین و مقررات حمایتی و مسائل مدیریتی ها، دانش تخصصی، حمایتنظارتی، زیرساخت
 .دهدیمل را نشان عوام

 
  تربیت بدنیمعلمان  یآموزش يعوامل مؤثر بر بهبود نوآور. 1شکل 

 
یان عوامل مروابط  بایداول مرحلۀ شده از روش دیمتل استفاده شد. در عوامل شناسایی نیمابیفشناسایی روابط  منظوربه

 دهد.ت کل را نشان میماتریس ارتباطا 3. جدول شدمنظور از ماتریس ارتباطات کل استفاده بدین. شودمشخص  شدهشناسایی
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 ماتریس ارتباطات کل .3جدول 

 
دانش 

 تخصصی
حمایت 

 دولتی
 هازیرساخت

قوانین و 
 مقررات

مسائل 
 مدیریتی

هاي جنبه
 نظارتی

مسائل 
 اجتماعی

مسائل 
 انگیزشی

 790/1 814/1 796/1 777/1 750/1 791/1 787/1 709/1 دانش تخصصی
 927/1 950/1 917/1 891/1 862/1 787/1 651/1 702/1 یهاي دولتحمایت

 982/1 988/1 966/1 945/1 624/1 652/1 649/1 605/1 هازیرساخت
 834/1 654/1 824/1 789/1 664/1 709/1 704/1 641/1 قوانین و مقررات حمایتی

 902/1 912/1 901/1 672/1 646/1 703/1 691/1 663/1 مسائل مدیریتی
 668/1 614/1 687/1 666/1 647/1 670/1 670/1 701/1 ظارتیهاي نجنبه

 708/1 704/1 693/1 666/1 644/1 566/1 561/1 612/1 مسائل اجتماعی
 690/1 704/1 680/1 701/1 634/1 675/1 688/1 705/1 مسائل انگیزشی

 
 ۀبکشنظر کرده و زئی صرفجتوان از روابط باید ارزش آستانه محاسبه شود. با این روش میماتریس روابط داخلی محاسبۀ  براي

در  ،تر باشدقدار آستانه بزرگماز  Tریس نقشه شبکه روابط را ترسیم کرد. تنها روابطی که مقادیر آنها در مات همان یا واعتنا  روابط قابل
پس شود.  محاسبه T دیر ماتریسمقا روابط کافی است تا میانگین ۀآستانمقدار  ۀمحاسبروابط نمایش داده خواهد شد. براي  ۀشبک ۀنقش

 .شودرفته نمیعلی در نظر گ رابطۀیعنی آن شود، یمصفر  ،تر از آستانه باشدکه کوچک Tشدت آستانه، تمامی مقادیر ماتریس  از تعیین

 رابطۀیعنی آن  شود،میصفر  ،شدبا 710/1از  ترکوچککه  Tاست. تمامی مقادیر ماتریس  710/1مقدار آستانه در این تحقیق برابر 
 روابط ينمودار الگوسهولت در نگارش منظور بهاست.  4صورت جدول به معناداربنابراین الگوي روابط ؛ شودعلی در نظر گرفته نمی

 است. شده گذاشتهبه نمایش  5عوامل با اختصار در جدول 
 معنادارجدول الگوي روابط  .4جدول 

دانش  
 تخصصی

حمایت 
 دولتی

ین و قوان هازیرساخت
 مقررات

مسائل 
 مدیریتی

هاي جنبه
 نظارتی

مسائل 
 اجتماعی

مسائل 
 انگیزشی

 790/1 814/1 796/1 777/1 750/1 791/1 787/1 0 دانش تخصصی
 927/1 950/1 917/1 891/1 862/1 787/1 0 0 هاي دولتیحمایت

 982/1 988/1 966/1 945/1 0 0 0 0 هازیرساخت
 834/1 0 824/1 789/1 0 0 0 0 قوانین و مقررات حمایتی

 902/1 912/1 901/1 0 0 0 0 0 مسائل مدیریتی
 0 0 0 0 0 0 0 0 هاي نظارتیجنبه

 0 0 0 0 0 0 0 0 مسائل اجتماعی
 0 0 0 0 0 0 0 0 مسائل انگیزشی

 

هاي زیر ها با توجه به فرمولستون. مجموع سطرها و شودمشخص  هاي ماتریسمجموع سطرها و ستون بایددر ادامه تحلیل دیمتل 
 .آیدمی دستبه

   
  

ل ي عوامرگذاریتأثمیزان تعامل و قدرت ة دهندنشانترتیب که به آیدمیدست بهرا  D-Rو  D+Rمقادیر  ،Rو  Dسپس با توجه به 
 هستند.

 .است شده گذاشتهبه نمایش  5ی روش دیمتل در جدول یخروجی نها
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 نتایج روش دیمتل .5جدول 

 نوع عامل اثر شبکه وضعیت کلی میزان اثرپذیري میزان اثرگذاري عوامل
 علی 578/1 252/29 837/13 415/15 دانش تخصصی

 علی 130/1 812/2 841/13 971/14 هاي دولتیحمایت
 علی 267/0 406/29 569/14 837/14 هازیرساخت

 معلولی -0186/0 517/29 767/14 749/14 قوانین و مقررات حمایتی
 معلولی -146/0 603/28 374/14 228/14 مسائل مدیریتی

 معلولی -167/0 184/28 176/14 008/14 هاي نظارتیجنبه
 معلولی -858/0 786/28 822/14 963/13 مسائل اجتماعی
 معلولی -785/1 150/28 968/14 182/13 مسائل انگیزشی

 
مسائل عنوان عوامل علی و قوانین و مقررات حمایتی، ها بهدولتی و زیرساخت هايانش تخصصی، حمایتد 5نتایج جدول با توجه به 
 ينوآور بهبود ۀشبک ۀنقش، 2 شکل .شدلولی مشخص عنوان عوامل معبهنگیزشی اهاي نظارتی، مسائل اجتماعی و مسائل مدیریتی، جنبه

 دهد. را نشان می تربیت بدنیمعلمان  یآموزش

 

 روابط ۀشبک ۀنقش. 2 شکل

بهبود گیري سایر عوامل در جهت هاي دولتی در بروز و شکلکه نقش دانش تخصصی و حمایتی شدمطابق با این الگو مشخص 
 .استمهم و مشخص  تربیت بدنیمعلمان  یآموزش ينوآور

 

 گیرينتیجهبحث و 
ست تا از اشده  سببه عنوان یک دغدغود نوآوري آموزشی بهبهب تعلیم و تربیت است. حوزةمیشگی در ه هاينوآوري آموزشی از نگرانی

و  شودی ضعیت کیفیت آموزشبهبود و سببتواند وري آموزشی میسطح نوآ ارتقايها ازجمله ورزش بهره برده شود. آن در تمامی حوزه
شده است تا نیاز  سببوري آموزشی هاي نوآ). ظرفیت2021(لی،  کندتعلیم و تربیت را تسهیل  سیستم تمامیعملکرد  ارتقايمسیر جهت 

وامل ع یبررسف یق حاضر باهده است تا تحقشدمسئله سبب  . اینباشدکاملاً مشهود  تربیت بدنی ةحوزآن در زنگ ورزش و  ارتقايبه 
 .شودطراحی و اجرا  تربیت بدنیمعلمان  یآموزش يمؤثر بر بهبود نوآور

در هشت حوزه شامل مسائل اجتماعی، مسائل انگیزشی،  تربیت بدنیمعلمان  یآموزش يعوامل مؤثر بر بهبود نوآورداد که  نشاننتایج 
عبارتی به. شدهاي دولتی، قوانین و مقررات حمایتی و مسائل مدیریتی مشخص ها، دانش تخصصی، حمایتهاي نظارتی، زیرساختجنبه
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ها، هاي نظارتی، زیرساختماعی، مسائل انگیزشی، جنبهبایستی به مسائل اجتمی تربیت بدنیدر مسیر بهبود نوآوري آموزشی معلمان 
 مسئلهمختلفی این  يهاپژوهشهاي دولتی، قوانین و مقررات حمایتی و مسائل مدیریتی توجه جدي داشت. در دانش تخصصی، حمایت

هاي مختلف و متنوع اي در نبهبه ج بایدمسیر بهبود نوآوري آموزشی  که در نشان داد) 2020( 1. شوهراتویچاست همورد توجه قرار گرفت
مسائل  ۀواسطبهنوآوري آموزشی  که نشان دادند) نیز 2020(و همکاران  2. لوی، فردي و انگیزشی توجه داشتهاي مدیریتی، فرهنگحوزه
همچنین روند و  تربیت بدنیرسد ماهیت کلیدي نوآوري آموزشی در میان معلمان نظر میبهگیرد. قرار می تأثیرهاي مختلفی تحت حوزه

. با این توجه ار باشدتأثیرگذ تربیت بدنیمعلمان  یآموزش ينوآور بهبودعوامل مختلفی در شده است تا  سببدسترسی به آن  ةپیچید
. در مسیر بهبود است) همخوان 2020) و لو و همکاران (2020تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات شوهراتویچ ( که نتایج گفت توانیم

سبب  مسئلهمختلفی در ابعاد اجتماعی، مدیریتی، انگیزشی، زیرساخت و حقوقی است. این  يهاجنبه يریگشکلنیازمند  نوآوري آموزشی
مختلفی از جمله مسائل  يهاجنبهمعلمان تربیت بدنی نیازمند توجه به  یآموزشه است تا در تحقیق حاضر نیز در جهت بهبود نوآوري شد

هاي دولتی، قوانین و مقررات حمایتی و مسائل ها، دانش تخصصی، حمایتي نظارتی، زیرساختهااجتماعی، مسائل انگیزشی، جنبه
 مدیریتی باشد. 

تا چارچوبی از این عوامل نیز طراحی و ایجاد  شدسعی ، تربیت بدنیمعلمان  یآموزشي نوآوربر بهبود  مؤثرکنار شناسایی عوامل در 
بهبود گیري سایر عوامل در جهت شده، دانش تخصصی نقش زیربنایی در شکلوامل شناساییداد که در میان ع نتایج نشان رونیازا. شود
تربیت معلمان  یآموزش ينوآورجهت بهبود  زمینۀتواند سازي دانش تخصصی میعبارتی پیادهبهدارد.  تربیت بدنیمعلمان  یآموزشي نوآور
ست اه دانش و آگاهی در خصوص نوآوري آموزشی یکی از مسائل مهمی ک کردند) اشاره 2021سریولو و همکاران ( .کندرا فراهم  بدنی

) همخوان 2021و همکاران ( 3نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات سریولو که گفتتوان می رونیازابایستی موردتوجه قرار گیرد. که می
مهارت و  روزرسانیی، بهآموزش يسبت به نوآورن تربیت بدنیمعلمان  یدانش فن ارتقاي ۀواسطبهرسد دانش تخصصی نظر میبه. است

 ياز اطلاعات مربوط به نوآور یآگاهی، آموزش ياز نوآور گیريبهرهجهت  تربیت بدنیمهارت معلمان  بهبود، تربیت بدنیدانش معلمان 
 گیريبهره جادیت اوپرورش جهمدارس و آموزش رانیمهارت مد ارتقاي، در مدارس یآموزش يآموزش در خصوص نوآور جادیای، آموزش

تواند می تربیت بدنیمعلمان  ژهیو یآموزش ينوآور توسعۀ يضمن خدمت در راستا هايدوره يبرگزاری و آموزش ينوآور هايظرفیتاز 
 نوآوري آموزشی از نیازهاي. دانش و آگاهی در خصوص کند فراهم تربیت بدنینوآوري آموزشی معلمان  ارتقايدر جهت را بستر مناسبی 

هاي تواند ظرفیتست. بسترسازي در جهت بهبود نوآوري آموزشی با تأکید بر دانش تخصصی میابهبود نوآوري آموزشی  حوزةدر  مهم
 .کند فراهم بدنیتربیت جهت پایدارسازي نوآوري آموزشی در میان معلمان را مطلوبی 

 ينوآور گیري بهبودعامل مهم جهت شکل دیگر هاي دولتی حمایتشده، نشان داد که در میان عوامل شناسایی نتایج همچنین
زمینۀ تواند می تربیت بدنیمعلمان  یآموزش ينوآور گذاري در خصوص بهبودسرمایه عبارتیبه. است تربیت بدنیمعلمان  یآموزش
 .استاین حوزه  وسعۀتاز نیازهاي  نوآوري آموزشیحمایت از  کهند کرد) اشاره 2020شوهراتویچ (. کندسایر عوامل را فراهم  گیريشکل

 توجهبا  .هاي لازم را داشته باشدحمایت بایدنوآوري آموزشی دولت دند که در جهت بهبود کر) نیز مشخص 2021و همکاران ( 4پولویکوا
نظر به .ست) همسو2020) و شوهراتویچ (2021که نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیقات پولویکوا و همکاران ( گفتتوان می به این مسئله

جهت  یمشورت هايکرسی وجود، تربیت بدنیمعلمان  انیدر م یآموزش ياز نوآور رانیمد تیحما ۀواسطبههاي دولتی رسد حمایتمی
 ينوآور توسعۀ ریدر مس یمنابع مال جادیای، آموزش ينوآور توسعۀدر جهت  هاشنهادیپو  ينظام فکر جادیای، آموزش ينوآور توسعۀ
تواند نقش مهمی ی میآموزش ينوآور توسعۀوپرورش جهت در آموزش يراهبر هايکمیته جادیاو  در مدارس یالم تیامن جادیای، آموزش

 داشته باشد.  تربیت بدنیدر جهت بهبود نوآوري آموزشی معلمان 

                                                 
1. Shuhratovich 
2. Lv 
3. Criollo 
4. Polevikova 
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ضوع موو در مدارس  یبدن تیتربضروري براي ارتقاي جایگاه درس  نیاز کی ،مدارس یبدنتیتربدرس  آموزشی نوآوريموضوع 
را با  پیوسته خود بلکه باید ،کنندمکانیکی ایفا توانند صرفاً نقش ویژه مدارس نمیآموزشی به يهاسازمانکه طوريهب ،است يدیجد

خشی خود را از و اثرب تندیسنیات ح ۀادام، قادر به کنندشرایط جدید تطبیق دهند، اگر نتوانند شرایط نوآوري و تحول را در خود ایجاد 
عات و ارتباطات در اوري، اطلاه به انقلاب فناست. با توج ناپذیرواقع در جهان امروز، تفکر تغییر و نوآوري امري اجتناب . دردهندیمدست 

از به نوآوري کنونی، نی يهاچالشرده و با توجه به فراوانی مواجه ک يهاچالشوپرورش را با محیط پررقابت و پرتحمل امروزي که آموزش
هاي دوره ۀواسطبهشی نوآوري آموز ت بهنسب تربیت بدنیفنی معلمان  دانش ارتقايتا با  شودپیشنهاد میرو ازاین ،زامی استدر مدارس ال

ی هاي نوآوري آموزشی شرایطظرفیتگیري از وپرورش جهت ایجاد بهرهمهارت مدیران مدارس و آموزش ارتقايآموزشی و همچنین 
تا حمایت  شودنهاد میبه نتایج پیشوجه تبا  . همچنینوجود آیدبه ورزش مدارس حوزةاده از آن در ایجاد نوآوري آموزشی و استفبراي 

 زمینۀموزشی نوآوري آ ۀتوسعدر جهت  هاشنهادیپو همچنین ایجاد نظام فکري و  تربیت بدنیمدیران از نوآوري آموزشی در میان معلمان 
 مینۀزدر تا تحقیقاتی  شودیمپیشنهاد . همچنین شودایجاد  تربیت بدنیمعلمان  نوآوري آموزشی در میان ارتقاي برايعلمی و عملی 

در  ش و پرورشموجود آموز يهاتیمحدودو  هاتیظرفنوآوري آموزشی و شناسایی  ارتقاينیازسنجی از معلمان تربیت بدنی در جهت 
 .بسط و پرورش نوآوري آموزشی معلمان تربیت بدنی انجام شود

 

 تشکرو  ریتقد
 کمال تشکر و قدردانی را داریم. د،کسانی که ما را در این پژوهش یاري رساندن همۀاز 
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