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ی و مديريت زيربرنامهرويکرد مديران ارشد ورزشی در اجرای نظام 

 یپرورنیجانش
  1حبیب هنری  – شهلائی باقری جواد -1فريده ايزدی شهنانی

و علوم ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی،  یبدن تیترب ةمديريت ورزشی، دانشکد ةدانشجوی دکتری رشت .1

 تهران، ايران
 و علوم ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ايران یبدن تیترب ة، دانشکددانشیار. 6

 و علوم ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ايران یبدن تیترب ة، دانشکداستاد .1

 
 چکیده

پرور  ظهت ینظ  شیییز  و یدیریت ربر  یههدف از این پژوهش بررسییر رویدرم یدیراا ار یید ورز ییر مر اظرا       

  کلید  و ه سیی تر برا  تصیید  سیی زی  بروار و ظذب  یروه    خبة سیی زی  مروا   یروه   ب اسییدادام سیی زآی مه

  راثو  اسدت مه  د. این پژوهش به ا قطهسی ز  این یه  از ید  سد ر  هتتی مهپ. مر این پژوهش برا  اسیتراهبرم  

م. گیرریاسیت و به لح ظ ی هیت رو،  مر مسدة تحقیق ت توییتر ررار   اتوسیاه- ک ربرملح ظ هدف ظزء تحقیق ت 

و یدیراا کل اسیید  ر امارات ورز، و ظوا  ا به  آ ه کل سیید م  وزارت ورز، و ظوا  ا  یا و  ا  یدیراا  ی رآ ةظ یا

ت   مه پرسشن یة کی  اسابزار یورم اسدت    ر برا    و ة تحقیق ا دخ ب  د د.یورت کلبه آ ه  تر د که ه ة  85تادام 

یید  ده تأ. روایر این پرسیشین یه به روی وت  ش  تر از اسد ماا هبره اسیت 528/0که مارا  ضیری  آلت   کرو ب    

یر  آزیوا تر وابسده بررسر  ده است.  د یج ح یل تتییی وت یان مار  را بین ک رگبهب   ه یؤلتهاست. وضایت هریک از 

ر  ارزی بر ک  دیداه   توساة ک  دیداه  و ارزی بر سیسد ( یشهطپرور  )تایین ینظ  شیز  و یدیریت ربر  یه  ه یؤلته

مهد. ری ش ا  P=0000/0براسی   وضیایت یوظییییوم و یطلییییوب مر رویدرم یدیراا ار د ورز ر ب  سطر یان مار  

پرور  مر وضایت یوظوم  یورایت ین شیظ  یده  توسیاة ک  دیداه  و ارزی بر سییسید  ی برارز  ه یؤلتهه چنین بین 

 مار د. ه یؤلتهتر   سبت به میگر یینپ 

  

 یدیکل گانواژ

  راثو   وزارت ورز، و ظوا  ا.ا قطهپرور   ید  سد ر  هتتینظ  شیز  و یدیریت ربر  یه

                                                           

  49199119119يسندة مسئول : تلفن :نو                                           izadi.farideh@ut.ac.irEmail:    
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 مقدمه
ت      خص ًعنواا سرپرست یک هط یو د ژ مر یک  رکت هومروس ز  یشغو  بوم. و   خصر به

مام. پس از مو س   ک ر به بی  ر  سخدر یبدل   د  ریه   هرید و تولید ک ره  ه را  یز ا ج   یز ربر  یه

 یندک ر این غی ب مر ک ره  ه چگو ه ما دبه ه ین ملیل مر بی  رسد ا بسدر   د. یدیر تولید او   ر

ا   زمیک ک ره  ه یندهآسر پ  هواهد ی  د. و  اط ین ا مارم مر یورت تداو  بی  ر  سرپرست مر  کلید 

ا  تخصص ل ز  برا  ظ  شینر مر س ت و  را  دارم. آی  ب  یدهمآیوز،تاطیل هواهد  د  زیرا هیچ فرم 

 ره  ه ظلوگیر  تواا از تاطیل  دا این کرییز  و یدیریت ظ  شین پرور  ربر  یهاظرا  طرح      

 !؟(0)کرم 

پرور  به مو ملیلِ تغییرات ظ ایدر و ک بوم رهبراا ینظ  شیز  و یدیریت ربر  یه ی ز به      

 مر سراسر ظه ا حدوم س له و ب ل تر 00ظ ایت افرام  2000 س   .استمر آینده ح ئز اه یت  ب اسدادام

ییلی رم  2به حدوم  2080مر س    ده است این ظ ایت  بینریشپو   ده زمه تخ ین  تر ییلیوا 008

ب ر مر ت ریخ بشر ظ ایت این رم  سنر از ظ ایت کومک ا  تر افزایش هواهد ی فت که طر آا برا  اولین

 س   و ب ل تر 08آیرید  ظ ایت افرام  یدحد  ای ل ت مر تنه  2002س  ( بیشدر هواهد  د. س    01-0)

به این ظ ایت افزومه  ده است و   تر ییلیوا 5/5 ادامت 0882 س   از که است بومه  تر ییلیوا 0/58

 ظ ایدر تغییرات مر یورم سؤال ت .رسید هواهد  تر ییلیوا 8/10 این رم  سنر به ظ ایت 2050 س   ت 

 هچگو  و گیر د؟ریرا  ب ز شسده ک ر  یرو  ظ   ه لر ک رکن ا مر ین یع چگو ه :است از این مست

 حمیگر  یطر راهبرم  و تریچیدهسؤال ت پ این  برعل وه ی بد؟ری ا دق   ک رکن ا ی هر یانو  ی لدیت

 اس زی  رر بت چگو ه و مهد؟ری توساه را باد  هوم یدیریدر  سل س زی ا اسدادامه   چگو ه:  ومری

 .(2)پرور  مر ارتب ط است ینظ  ش یدیریت و یز ربر  یه ب  یسدقی طور سؤال ت به این ه ة کند؟ری حتظ را

 گزار، را  دا مر ارتب ط ب  ظه  ر ا س  ر یدیریت ین بع  ه چ لش و رو د یق ل ت  از بسی ر 

 سراسر مر رر بت و یدق بل وابسدگر افزایش سب  و مهدری تغییر را ب زار ی هیت ظه  ر  اردص م .مهندری

 .مهندریا ج    را س هد ر از ه رج  سپ ربروا ا یندهطور فزاه  بهس زی ا ه چنین.  ومری ظه ا

 ک رکن ا یدحد  آیرید   تاداممر ای ل ت  2005ت   0855تحلیل و بررسر امارات اردص م  از س    براس  

 یدحده ای ل ت  ه س زی ابن براین  .است ی فده مرید افزایش 58حدوم  یدرچندیل  ه  رکتو  ه س زی ا

ین بع  یتو یوفق ال للر هسدندینب ا س  ر ین بع یدیریت یورم مر ما ش و آگ هر چش گیر افزایش  ی زیند

 حلری اسدادامه   یدیریت که یان بدین .مارم تأکید یحلر ک رکن ا  قش اه یت بر ال للرینبا س  ر 
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 وسیلةا س  ر به ین بع . اغل  یدیریت(2) است یدرچندیل  ه  رکتو  ه س زی ا یوفقیت مر کلید  ع یل

 هروظر هواهد  د  اسدت مه چه فرم  ظ یگزین رهبر اینده ما سدن پرور  برا ینظ  شیز  ربر  یه ابزار

 مر لید ک تغییرات که ه یتفا ل از گو  گو ر ا واع توییف  یز برا  پرور ینظ  ش یز ربر  یه وم و یر

 سندرطور به پرور ینظ  شیز  ربر  یهایطل ح  .(5)روم به ک ر یر گیرم رمربریرا  یز ه  س زی ا رهبر 

پرور  ینظ  ش یز ر بر  یه ایروزه ای  مارم  ا  ره ع یل یدیر سطر مر رهبر  تداو  برا  یز ربر  یه به

 مر پرور ینظ  ش یز ربر  یه اهیر  ه س   مر .پرمازمریسطوح یدیریدر  ه ة مر رهبر  به تداو 

گیرم ری ا ج   ار د تر  از رهبر یینپ  سطوح مر ین   و یرت طور به بزرگ  ه س زی ا از بسی ر 

ف یر  دو برا  کلید  مر طر زی ا  ی زه   تایین فرایند  است برا  پرور ینظ  ش یز ربر  یه. (1)

 و ک ر  ه  یتیسئولپذیر،  برا  افرام  س زآی مهه چنین  و س زی ا مر رهبر  و فدر  اسدادامه  

پوی تر  را  وک رکس پرور  یحیط ینظ  ش. ای  یدیریت (0)مارم  ررار پیش رو  س زی ا که ا یندهآ

 کرما پر برا ب تجربه  و توا   ک فر  افرام که مهدریرا  این اط ین اه  س زی ا و به (8)کند ریایج م 

 یدیریت و پرور ینظ  ش یز ربر  یه ایطل ح ت کهرمرح ل. (0)مار د  و اظرایر یق ی ت ار د  ه س ت

پرور  نیظ  ش یز ربر  یه  و د  ب  ه  تت وت مار د.ری اسدت مه به ظ   یددیگر اغل  پرور  کهینظ  ش

  یک سر ایج م ب  س زی ا ی   رکت یکیؤثر  ع لدرم از اط ین ا حصو  برا  تل  ر هرگو ه عنواابه

ر  پروینظ  ش یدیریت. است  ده تاریف زی ا طو  مر کلید  افرام ظ یگزینر و توساه برا  یقررات

 یقتشو برا  س زی ا سو  از ین   و ع ده تل ، عنواابه که است پیچیده بسی ر ردیر ظلوتر رفده و

. ماووم  و ه د راا (1) وم ری تاریف کلید  ه  یتیورا مر پیوسدگر تو ین و فرم  پیشرفت

پرور  مر      آیوز، ع لر به این  دیجه رسید د ( ب  ارائة چ رچوبر برا  اسدادامی بر و ظ  شین0581)

 0. یوی ا(5)ه   آینده یطرح است عنواا یدر از یلزوی ت ایلر س زی اپرور  بهاسدادامی بر و ظ  شین

ه   ریز  ظ  شینر برا   سلپرور  و فرایند بر  یهتأثیر ظ  شین»( مر پژوهش هوم ب  عنواا 2008)

  ر از ت  یل یدیراا برا  ت دید ظ  شینر ه  وام  ه   ه  وامگر یرفکند که   رکتا  ره یر« باد 

 رو  این      ت رکز کنندآید  ب ید بر مست یرپرور  بهه یر که از      ظ  شینهوم  ب  وظوم یوفقیت

پرور  یوفق )تو ین تداو  رهبر  و ایج م ریز  ظ  شینر  یه( مر کد ب ب2000) 2ویلی   ج. راثو  .(8)

  ارزی بر  ی زه    غلر هر کدا  از یش غل ه س زی اتاهد یدیراا و کند اسدادام از مروا(  بی ا یر

                                                           
1. Umans I 

2. Rothwell WJ 
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آینده   ب لقوه افرام برا  ه  توا  یرکلید   ارزی بر ع لدرم افرام  ارزی بر  ی زه    غلر مر آینده  ارزی بر 

مر یوفقیت یدیراا آینده  پرور ظ  شین ریز  و یدیریتبر  یهارزی بر ا  و توساهآیوز ر و  ه    یهبر

. ه چنین مر این (0)تبع آا پیشرفت س زی ا و  یرو  ا س  ر ی هر و یدن س  ب   غل تأثیرگذار است و به

 ه      )س زی ا ( مر کد ب هوم ب  عنواا  رکت مر ح   ر د2001) 0زیینه روبرت ف ل ر  ظر آ. ک  گر

یر  ن س کنند( بر یر هوم اسدت مه رر بدر یزیت برا  حتظ پرور ظ  شین از یدیریت چگو ه بزرگ

 .(00)کنند تأکید یر پیشرفت ظ   یش غل یدیریدر(  ت رکز بر توساه  ارزی بر یسد ریش غل کلید  )به

 س یر است  ه چوا سیسد  و فرایند پرور  یکینظ  ش یدیریت و یز ربر  یه آ ج  که از     

ه  س زی ا ه ة  رایط و تواا برا  تا ی  بهر  را  واحد  رویدرم ی  ید  هیچ ین بع ا س  ر ه  یتفا ل

 یی ا مر. مارم پرور  وظومینظ  شیریت ید و یز ربر  یه مر رویدرمه   فراوا ر وه  . ید ین س  ما ست

 . ید 2  (2008)   راثو ا قطههتت سد ر  . ید 0مار د:  ه س زی ازیر ک ربرم بیشدر  مر  ید  سه آ ه 

. (1) (2002) ه د راا و ب یه   هزا ة افزایشر . ید 5 و( 2000) ه د راا و چ راا رهبر  ک     ارتق  

مهد که اسدت مه از      ری  توضیر ااسدا رهیورت ( به2000) مر هصوص ه ین یوضوع  راثو 

  ه   ند تل ، برا  سرعت بخشیدا به ی  ین ابر  یهن پرور  مر س زی ا ف رد چنیینظ  شیز  ربر  یه

 د.مهریس هد ر دن را پیشنه م  رویدرم کیلویدر بر س عت است. او 000ه یو، ظهت رسیدا به سرعت 

هة توا ند چرریپرور  ینظ  شیز  و یدیریت ربر  یهطریق اظرا        ازه  س زی ا رویدرم  اینبراس   

پرور  ینظ  ش ماما      ا ج     حوچگو گر و  یورم مره  س زی ا  سل  هر مهند. مرع ر هوم را توساه 

 ر سل تشری را مر پنج پرور ینظ  شیدیریت  و یز ربر  یه      ع ر چرهة کنند. راثو ری پیشرفت

 .(0)کند ری

 (6414پروری راثول )ینجانشيزی و مديريت ربرنامه. چرخة عمر 1جدول 

 طرح اجرايی پروریینجانشيزی ربرنامهچرخة عمر 

 طرح ظ یگزینر س مه برا  یدیر ع یل  سل او 

  سل آا سریع ه  گزار، یدیر ع یل و برا  ظ یگزین بر  یةیک  سل مو 

  سل سو 
 یدیراا برا  پرور ظ  شین یدیریت و ریز طرح بر  یه یک

 آا  سل کلید  ه  گزار، احد  ل ً و یی  ر

 ه رویدرم هزا ة اسدادام مر س زی ات رکز بر   سل چه ر 

 ت رکز بر رویدرم هزا ة اسدادامی بر مر مروا و بیروا س زی ا  سل پنج 

                                                           
1. Fulmer RM, Conger JA 
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 لحدار که است پنج   سل پرور ظ  شین یدیریت و ریز بر  یه ترین سطرترین و یه پیچیده     

   یسدگر ه  ید  تل ،  بر ح ک  ه  ارز، از ا بی  یه: آا برا  امار  س زی ا عب رت است از الزای ت

 فهرست و فرم  توساة ه  بر  یه ا  چندرس  ه ارزی بر ه  تل ، چرهة ک یل  هدف ند  ه  گروه برا 

 به این یوضوع که سپس بر  یه س زی ا. این از بیروا و مر مروا اسدادام هزا ة ه   یوظوم برا یه رت

مهند   ا ج   را هوم پرور  سیسد  تیکظ  شین یدیریتو  ریز بر  یه توا ندیر ه  چگو هس زی ا

 یدیریت و ریز بر  یه ا  هوم را برا  قطهپرمازم. راثو  براس   این الزای ت ید  سد ر  هتتیر

 .(0)کند که مر هتت گ   تشریر  ده است یر پیشنه م پرور  سیسد  تیکظ  شین

 
 (6414ی راثول )انقطه. مدل ستارة هفت1شکل 

 رویدام  یدیریت عنواابه یخدلف ین طق مر ورز ر ه  س زی ا مر  تر ه مر سراسر ظه ا ییلیوا 

غو  به یش وابسده ین یع بسی ر  از و یربیگر  و ا حرفه ب زاری بر ورز، برگزار   یحل یدیریت پخش 

  س زا حرفه و ر د .است  ده تبدیل یه ر ینات به آی تور سرگریر از ورز، ا حرفه سطر مر ک ر د.

 سطوح ت  یر مر ورز ر ه  س زی ا ه چنین یدیریت و ورز، تولید و یصرف مر تغییرات سب  ورز،

 و ه تدنیک از اسدت مه   یل وید بیست ررا آغ ز مر ورز ر ه  س زی ا یدیریت .است  ده
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بر این است. عل وه یشهوم غیرا دت عر ه  س زی ا یدرا و مولدر یش غل بیشدر مر که است ه یراسدراتژ 

 رتغیی زیینة مر برا گیزچ لش ک ر  یا یر ورز ر ه  س زی ا مر ا س  ر ین بع اسدراتژیک یدیریت

 أثیرت و ا دغ   روا ین ک رکن ا  ا د  رات ا د  رات ظ یاه  ک ر   الگوه   ک ر   یرو  ترکی  فن ور  

 س   8 ت  5 مر ار د یدیراا هروج از توظهرر بل  سبد ً ا دازب  این ح   چش  .ظه  ر است رر بت فزایند 

ریز  و بر  یه رویدرم به ه س زی ا از و بسی ر  آورموظوم یربه را وک رکس  ع د  چ لش یک آینده 

 . و دیر  زمیک وضایت این به ا س  ر اسدراتژیک ین بع یدوا پ سخ یک عنواابه پرور ظ  شین یدیریت

ه   حتظ ظ  شین مر ینص  از اط ین ا  حو  یورم مر رطایت عد  یدیراا  از  سل یک هروج ب  ه راه

مو موا ر و اس  ةمو رویدرم یس بق (0851) 0و سیل. (00)آید وظوم یرآینده به مر  سل کلید  یدیراا 

ه توظ موا راس  ةر رویدرم یس بق. مکندیریطرح  پرور ظ  شینارتق  و  ه    سیسد ایدام  را مر حوز

  دا است که ب  ه لربر این ا دخ ب و ا دص ب یدیراا است. مر این رویدرم فرض  ه  ید س زی ا به 

ست را آا پ دا بر ده پس از  رترو فرم ب کنندب  ه  رر بت یریک پست یدیریدر  افرام مر یک یس بقه 

م  برا  ارتق  و ر د ب ید ر  ظر بر این فرض است که هر ف. مر یق بل  رویدرم مو ایدام  کندیرا غ   

 ه  سیسد ب ل تر کند. این رویدرم به طراحر  ه  یسئولیت  را آی م (حدارل یک  تر)افرام میگر  

یند  یداو  ه واره ایورت فرکه ت  یر افرام مر آا مرگیر د و مر ض ن به  ومیرینجر  پرور ظ  شین

ک ر یه  به ه  عنواا ظ  شینافرام یسداد  آ ه  را به ی بد و پس از پرور،یر س زی ا ظری اسراسر مر 

 یورم  ر  غلاین پژوهش  رویدرم مو  یانر پرور، یسد ر ظ  شین ین س  برا  مر . (02)گیرم یر

 حو  رویدرم یدیراا ار د ورز ر به  و یوضوع ایلر این تحقیق است  ای  آ چه اه یت بسی ر مارم  است

 ه   ورز ر است.پرور  مر س زی اریز  و یدیریت ظ  شینوضایت یوظوم و یطلوب      بر  یه

 

 ی شناسروش 

 و یدیریت یز ربر  یهبد ر  سبت به اظرا       یت تربپژوهش رویدرم یدیراا ار د  ایینمر 

  یق یسه و بررسر  ده است. این پژوهش به لح ظ یطلیوبوضایت ضیایت یوظیوم و پرو  مر وینظ  ش

  و به لح ظ ی هیت رو،  مر مسدة تحقیق ت توییتر است. از آ ج  اتوساههدف ظزء تحقیق ت ک ربرم  

رو ب  یشورت اسد ماا یش ور    ازایناستکه هدف بررسر   ره   یدیراا ار د مر حوز  ورز، و ظوا  ا 

                                                           
1. Vancil RF 
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 1 تر(  یا و  ا وزارت ورز، و ظوا  ا ) 20کل سد م  وزارت ورز، و ظوا  ا ) یدیراا  را ی رآ ةظ یا

 تر بوم. ب   85 آ ه مهند که تادام ری تر( تشدیل  50کل اسد  ر امارات ورز، و ظوا  ا )  تر( و یدیراا

   ر یانر یورت کل  رسنجر  د.   و ة آی ر  به آ ه توظه به یحدوم بوما ظ یاة آی ر  از ت  یر 

ا و  ا و یدیراا  تر مر  ر گرفده  د که مر روز برگزار  گرمه  یر یشدرک ی 85برابر ب  ظ یاه و به تادام 

پرسشن یه توزیع  85  به تادام 0580ی ه کل سد م  و اسد  ر وزارت ورز، و ظوا  ا ب  حوور وزیر مر آب ا

. (05) استپرسشن یه ب زگرما ده  د. ابزار یورم اسدت مه برا  گرمآور  اطل ع ت  پرسشن یة کی   80 د و 

 یلرهک   ک   یدوسط  زی م و یلرهسطحر لیدرت )    ره   پرسشن یه از یقی   پنجبندمرظهبرا  

ی م( مر مو سدوا برا  بررسر وضایت یوظوم و وضایت یطلوب اسدت مه  د. ایدی زبند  این طیف  برا  ز

 "ک یلره"و به گزینة  8ایدی ز  "ی مز یلره"به این  رح است: به گزینة  ه   هصط به کلیة یربو سؤال ت

و     راثا قطهپرور  )ید  سد ر  هتتینظ  شمامه  د. این پرسشن یه از یق یسة سه ید  ایلر  0ایدی ز 

ر  یشهط)تایین  یؤلته 1و  سؤا  52ید  هزا ة افزایشر ب یه   و ید  ک     رهبر  چ راا( مر ر ل  

 سو کی  تدوین  ده است.  شپرور ( توسط یواینظ  شارزی بر ک  دیداه   توساة ک  دیداه  و ارزی بر 

 یید پ ی یر از ضری  آلت   کرو ب  تأیید کرم د و ظهت تأ تر از اسد ماا و هبرگ ا روایر پرسشن یه را 

و مر کل ضری   0/ 800ایت یطلوب برابر ب   و وض  821/0اسدت مه  د که برا  وضایت یوظوم برابر ب   

  88وتحلیل آی ر  ب  سطر اط ین ا یح سبه  ده است و ه ة تجزیه 0/ 528آلت   کرو ب   برابر ب   

پیش از ا ج   آزیوا اسدت مه  د که  spssآی ر   افزار ر ه   پژوهش از یهفرضبرا  آزیوما یح سبه  د. 

از  ه مهمایید  د. تأ اس یر وف-کول وگروفر فرضیه ب  اسدت مه از آزیوا   هه مامهفرضی ت  ابددا توزیع 

ت ین ور یق یسة وضایبهبن براین از آزیوا آی ر  پ رایدریک اسدت مه  د و  توزیع  ری   برهورمار بوم د 

  آا از میدگ ه یدیراا ار د ورز ر از ه یؤلتهپرور  و ینظ  شیز  و یدیریت ربر  یهیوظوم و یطلوب 

 آزیوا تر وابسده اسدت مه  د. 

 رام اف یدیریت کلید   ه ظنبه هواهدری چگو ه س زی ا اینده به تشریر ریشهطة او : یؤلت

وظوم  ه س زی اهوم را )اگر مر  ربلر رو، و ید ه  س زی ا. مر این یرحله (00)پرمازم ریک ر گیرم را به

 ر و رو، اظرا یشهط کرمه و بررسر پرور ینظ  ش یدیریت و یز ربر  یهاظرا   ما ده ب  د( برا 

 د کلی  ه ینص  ریتاهید ییدیراا ار د و  ن س   یل مو باد  یؤلتهکنند. این ری تایین را بر  یه

 .(1)ت اس ر د؟(اسدادام ما ة یی ز بیه توسیا کلید   ه کدا   غل)
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 غل یرتغی برا  افرام  ه فریت بررسر از سیسد  تیک فرایند  ة مو : ارزی بر ک  دیداه یؤلت  

 دوا ندت  ب  ومری یربوط مار د  ی ز چیز  چه به اینده افرام تایین ب یا ول ً  این یسئله. حرکت است ی 

مارا  مو باد  یؤلتهاین  .(0)برو د  پیش مار د   ی ز ب ل تر  فنر ما ش به ه یر کهیتیوراو  ه س ت مر

  خص لرای ویژگر به «  یسدگر» . ایطل حست ن س یر ک  دیداه ه   یورم  ی ز و یسدگر  تایین 

عوایل   یسدگر که یوظ  یوفقیت  از ا ماینه .(01) وم ریینجر  ع لر ی یؤثر  ع لدرم به که مارم ا  ره

 تاسفرم  زی ا یش رکت و تجربه ه  یزها گ رفد ر   ه  یژگرو  خصر  ه  یژگرو    یل ا د دهافرام 

 یز ر یهبر  برا    یزم یک عنواابه  وم کهری اطل ق به افرام  ارزی بر این مر«  ن س یر ک  دیداه . »(08)

 .(1) و د ری ی فت اسدادامه  هزا ة مر ی  پرور ینظ  ش یدیریت و

 اظرا  مر ک  دیداه   برا   اتوساه ه  یتفا ل ت    ة سو : توساة ک  دیداه  بهیؤلت 

 ارزی بر طریق از توساه  ه  د فپر کرما  برا  که مارم ا  ره پرور ینظ  شو یدیریت  یز ربر  یه

  ه رج از یحیط ک ر ه رو،  آیوز ر به مو باد  ه بر  یهمر ر ل   یؤلته ده است. این  طراحر

( آیوز، ایت    قش  ه بصر  و رو،-س ار  ه   رو،ه رییدیریدر  سخنرا  هی   بی ز  ه رو،)

  ظ  شینر یورت و ه رو،  یربیگر   ه رو،  گرم،  غلر  ه رو،  ض ن هدیت )ه رو،و 

 .(1)  ومری  یط لاه یورم ( تقسی  ه رو،

 یز  و ربر  یه  اظرا  ه یؤلتهترین ید کلپرور  از ینظ  شة چه ر : ارزی بر      یؤلت

 ریقاز ط فا لیت یک  ده به افزومه ارز، ییزاا کنند یینتا یرحله . ایناستپرور  ینظ  شیدیریت 

 مر پرور ینظ  ش یدیریت و یز ربر  یه ارز، که مهدری  ش ا تجربر . تحقیق ت(0)است  بر  یه یک

پرور  به مو ینظ  ش  ارزی بر مر      یدیریت ه   هصب  وظوم این  .است  شده یر گه  ا دازهس زی ا

یدن س   پرور ینظ  شیز  یدیریت ربر  یهتوا د  ش ا مهد آی  ریزی بر باد ارزی بر مر فرایند )این  وع ار

آییز بومه است؟( و ارزی بر مر  دیجه )مر این ارزی بر برهل ف یتیوفق  اظرا  آا  حوهب  بر  یة اظرایر و 

در یشاست و ب س زی ا بر پرور ینظ  شیدیریت  و یز ربر  یه سنجش تأثیر  دیجة ارزی بر فرایند هدف

 .(1) وم ریبر یحصو  پ ی  ر ید رکز است( تقسی  
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 هایافته

که گو هه  ااس یر وف اسدت مه  د. -از آزیوا کول وگروف ه مامهین ور بررسر طبیار بوما توزیع به

وتحلیل آی ر  از توزیع طبیار برهورمار بوم د. بن براین تجزیه ه مامهمهد   ش ا یر 5طل ع ت ظدو  ا

   پ رایدریک ا ج   گرفت.ه آزیواه  ب  اسدت مه از یهفرضیدغیره   پژوهش و آزیوا 

 فور یاس -ول وگروفک  ج آزیوا آی ری.  د 2ظدو  
 مطلوب موجود متغیر

 ةآمار 

 آزمون

سطح 

 معناداری
 آمارة آزمون

سطح 

 معناداری

 01/0 21/0 15/0 08/0 پرور ینظ  ش یز  و یدیریتربر  یه

فه
ؤل

م
 ها

 05/0 08/0 05/0 08/0 یشرهط

 25/0 05/0 10/0 08/0 ارزی بر ک  دیداه 

 10/0 05/0 50/0 82/0 توسال ک  دیداه 

 55/0 81/0 28/0 00/0 پرور ینظ  شارزی بر 

 
ا   آه یؤلتهپرور  و ینظ  شیز  و یدیریت ربر  یهین ور یق یسة وضایت یوظوم و یطلوب به     

ارائه  1و  5ه   تر وابسده اسدت مه  د که  د یج آا مر ظدو از میدگ ه یدیراا ار د ورز ر از آزیوا 

  ده است.

 یپرورنیجانشی و مديريت زيربرنامه. مقايسة وضعیت موجود و مطلوب 1جدول 

   آی ر ه   هص     

 یدغیره 

مرظة  یی  گین ±ا حراف اسد  دارم 

 آزام 
T مار ریان 

 یطلوب یوظوم

 *0000/0 -00/21 18 0/1±05/20 0/5±55/08 پرور ینظ  ش یز  و یدیریتربر  یه

 (P<08/0* ش  ة یان مار   سبت به ربل از ت رین )

 

پرور  وضایت یوظوم و یطلوب ینظ  ش وم  یی  گین رییش هده  5که مر ظدو  طوره  ا     

(  بین وضایت یوظوم و یطلوب مر P=0000/0و ب  توظه به سطر یان مار  ) است 20/1و  08/5ترتی  به

 پرور  از میدگ ه یدیراا ار د ورز ر تت وت یان مار  وظوم مارم.ینظ  شیز  و یدیریت ربر  یه
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 یپرورنیجانشی و مديريت زيربرنامه. مقايسة وضعیت موجود و مطلوب 0جدول 

 ی  آماریهاشاخص     

 متغیرها

درجة  میانگین ±انحراف استاندارد 

 آزادی
T دارییمعن 

 مطلوب موجود

 *0000/0 -10/21 18 0/1±80/55 0/5±12/10 یشرهط

 *0000/0 -82/00 18 0/1±02/81 0/5 ±51/81 ارزی بر ک  دیداه 

 *0000/0 -11/28 18 0/5±11/11 0/2±50/52 توساة  ک  دیداه 

 *0000/0 -88/22 18 0/1±05/52 0/5±85/001 پرور ینظ  شارزی بر 

 (P<08/0* ش  ه یان مار   سبت به ربل از ت رین )

 
پرور  ینظ  شیز  و یدیریت ربر  یه  ه یؤلته وم  مر ت  یر رییش هده  1که مر ظدو  طوره  ا     

پرور ( یی  گین وضایت یطلوب بسی ر ینظ  شیشر  ارزی بر ک  دیداه   توساة ک  دیداه  و ارزی بر )هط

( مر ت  یر P=0000/0فرض  ده است. ه چنین ب  توظه به سطر یان مار  ) ب ل تر از وضایت یوظوم

پرور  از میدگ ه یدیراا ار د ینظ  شیز  و یدیریت ربر  یه  ه یؤلته  وضایت یوظوم و یطلوب ه یؤلته

 ورز ر تت وت یان مار  ب  یددیگر مار د.

 

 وضعیت موجود و مطلوبپروری در ینجانشی هامؤلفههای یانگینم. مقايسة 1نمودار 

0

1

2

3

4

5
تایین هطر یشر

ارزی بر ک  دیداه 

توساه ک  دیداه 

ارزی بر سیسد 

یدیریت

وضایت یوظوم

وضایت یطلوب
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 گیری  یجهنتبحث و 

ه   ورز ر را مست ی فدن به رس لت و یأیوریت یورم  ر س زی ا بدا ی    ک اگر هدف ایلر س زی ابر

 ربخش ا س  ر ین بع ریز ین بع ا س  ر عنصر ایلر مر رسیدا به این هدف است. بن براین بر  یه

 هایند از اط ین ا ب  است  هوم یأیوریت به ه   ورز رس زی ایسیر رسیدا  چگو گر از   پذیرظدایر

 تحقق ه  راس زی ا یأیوریت ت  مامه  و د ررار ین س  یورایت مر ین س  ما ش و یه رت ب  ین س  افرام

ریز  وسیار بر ع یل ا س  ر هوم ما ده ب  ند و برا  ه   ورز ر ب ید بر  یهبخشند  بن براین س زی ا

گذار  ع ی ر ا ج   مهند. این پژوهش ب  اسدت مه از ید  سد ر  این ع یل کلید   سری یهر د و تررر 

پرور  مر وضع یوظوم و یطلوب ا ج   گرفت. ه   ظ  شین( و ب  یق یسة یؤلته2000ا  راثو  ) قطههتت

از  ه امهم د و اس یر وف اسدت مه -از آزیوا کول وگروف ه مامهین ور بررسر طبیار بوما توزیع بهابددا 

  اسدت مه ه  بیهفرضوتحلیل آی ر  یدغیره   پژوهش و آزیوا توزیع طبیار برهورمار بوم د. بن براین تجزیه

یز  و ربر  یهوتحلیل وضایت یوظوم و یطلوب ین ور تجزیه  پ رایدریک ا ج   گرفت و بهه آزیوااز 

اا ار د ورز ر مر وزارت ورز، و ظوا  ا از آزیوا   آا از میدگ ه یدیره یؤلتهپرور  و ینظ  شیدیریت 

و  08/5پرور  مر وضایت یوظوم ینظ  شمهد یی  گین ریتر وابسده اسدت مه  ده است که  د یج  ش ا 

ارم تر  ررار میینپ که یی  گین وضایت یوظوم  سبت به یطلوب مر سطر  است 20/1مر وضایت یطلوب 

تواا به این  دیجه رسید که بین وضایت یوظوم و یطلوب ری ( P=0000/0که ب  توظه به سطر یان مار  )

پرور  مر وزارت ورز، و ظوا  ا ارتب ط یان مار  وظوم مارم و سپس ینظ  شیز  و یدیریت ربر  یهمر 

یشر  ارزی بر ک  دیداه   توساة ک  دیداه  و پرور  )هطینظ  شیز  و یدیریت ربر  یه  ه یؤلتهت  یر 

ه مر وتحلیل  د.  د یج  ش ا مام کپرور ( یق یسه و ب  اسدت مه از آزیوا تر وابسده تجزیهینظ  شارزی بر 

رین که مر وضایت یوظوم ک د استیی  گین وضایت یطلوب بسی ر ب ل تر از وضایت یوظوم  ه یؤلتهت  یر 

ت و یدیری یز ربر  یه ظرا ا مر ک  دیداه   برا   اتوساه ه  یتفا ل )ت   رتبه از آا توساة ک  دیداه  

 بررسر از سیسد  تیک فرایند ارزی بر ک  دیداه  ) آ ه و ب ل ترین  52/2ب  یی  گین  پرور (ینظ  ش

  ای  مر  رایط یطلوب توساة ک  دیداه  است 81/5ب  یی  گین  حرکت( ی   غل تغییر برا  افرام  ه فریت

مر ب ل ترین ییزاا یی  گین ررار مارم. ب  توظه  81/1ب  رتبة ک درین و ارزی بر ک  دیداه   11/5ب  یی  گین 

یز  و ربر  یه  ه یؤلته  وضایت یوظوم و یطلوب ه یؤلته( مر ت  یر P=0000/0به سطر یان مار  )

لر ک طوربهپرور  مر وزارت ورز، و ظوا  ا ارتب ط یان مار  ب  یددیگر مار د  بن براین ینظ  شیدیریت 

  ورز ر ضرور  است. این بر  یه ه س زی اکه ایج م آی مگر و آگ هر مرب ر  این بر  یه مر تواا گتت ری
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که  یره پژوهشیژه  ی ز مارم. مر اغل  و  یدیریدر میگر  به یرف زی ا و توظه ه بر  یهی  ند بسی ر  از 

ح کر از  بوم آی مگر  ه  ظدید یورت گرفده است  ی فده  سبد ً  این یتهو  مرب ر  یخدلف ه س زی امر 

  است. ه چنین بسی ر  از یدیراا ین بع ا س  ر از این بر  یه آگ هر ابر  یهاطل ع و آگ هر ل ز  از چنین 

 2(  اسدیتنز2000) 0(  ی تسو2000  امو وح )ه پژوهشتواا به ریه   این پژوهش  دار د. مر تبیین ی فده

که مر  ه پژوهش( اسدن م کرم. این 2008( و عبدالله )2002زامه )رظ ظری(  2000) 5کنس  (  2000)

پرور  و  بوم آی مگر و ینظ  ش  ضرورت اظرا       مهند ش ا  ا ده  یخدلف ا ج   گرفده س زی ا

است.    ربلره پژوهشه   ه   پژوهش ح ضر تأییدکنند  ی فدهاطل ع ک فر از این بر  یه هسدند و ی فده

پرور  را ب  توظه به ید  سد ر  ینظ  شیز  ربر  یه( مر پژوهش هوم ابا م 2000) کنس     برا  یث 

  مهند ش ا   تدر بررسر کرم و  د یج پژوهش او ه فراورمه  راثو  مر  رکت پ ل یش و پخش ا قطههتت

پرور  ینشظ  تت وت یان مار  یی ا وضایت یوظوم و یطلوب آی مگر  رکت یذکور برا  اظرا       

  هندم ش ااست و این یسئله  کنس  بوم. ای  این تت وت مر پژوهش ح ضر بسی ر بیشدر از تحقیق ت 

   ورز ره س زی اپرور  مر ینظ  ش د ف ع یقر است که یی ا  رایط فالر و وضایت آینده      

وضایت یوظوم و یطلوب  ( به تایین  د ف بین0580ایراا وظوم مارم. مر ه ین زیینه ایین و ه د راا )

ه   پژوهش  ش ا مام که وضایت پرور  مر  رکت یدیریت ین بع آب ایراا پرماهدند. ی فدهظ  شین

پرور  تت وت یان مار مار د و ه چنین  د یج ه   ظ  شینیوظوم و یطلوب  رکت یذکور مر ت    یؤلته

وم  ارزی بر ع لدرم فرم  مر ب ل ترین ه  ح کر از آا است که مر وضایت یوظبند  یؤلتهح یل از رتبه

الدینر زین. ه چنین (00)ترین اولویت ررار مارم پرور  مر پ یینریز  ظ  شیناولویت و ارزی بر بر  یه

پرور  و یدیریت ( مر پژوهش هوم به یق یسة وضایت یوظوم ظ  شین0585بیدیشدر و ه د راا )

ه   ش ا مام که یی ا وضایت یوظوم و ا د. ی فدهاسدادام ب  وضایت یطلوب مر      آیوز، ع لر پرماهده

تت وت یان مار  وظوم مارم  ه   مولدر  هر تهراا مر ه ل ابا مپرو  مر ما شگ هیطلوب بر  یة ظ  شین

یند مر هر مو وضایت یوظوم یشر  سبت به ظ  شینر     ه   پژوهش باد تاهد مر بخش هطو مر ی فده

( مر پژوهش هوم مر یورم 2000) 1. ه چنین امو وح(01)ترین ع یل  ن هده  د عنواا یه و یطلوب به

کند که چ لش پیش پرور  ک را مر هدی ت  هر  بی ا یرین ور ظ  شیناسدت مه از یدیریت ما ش به

                                                           
1. Mateso 

2. Stephens  

3. Saam Kan 

4. O’Donohue 
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ا کن ه   کلید  س زی ا مر برابر  غل ک ره  اکنوا این است که چگو ه از ما ش و تخصصرو  س زی ا

 تر از یدیراا یک س زی ا  از طریق فن ور  آ ل ین ما ش هوم را به  00یح ف ت کنند. مر این یط لاه 

پرور  برا  حت ظت از ریز  و یدیریت ظ  شینا دراک گذا دند و  د یج پژوهش   ش ا مام که بر  یه

رو وزارت ورز، و ظوا  ا ظ هور  ینازا. (05) تخصص و ما ش کلید  س زی ا  بسی ر یه  و کلید  است

ه   ورز ر کشور است و ارتب ط ت وسیار ب  یتفا لر بر ت  یاسل یر ایراا از  ه مه   ایلر و اثرگذار 

عل وه امارات . بهه ستس زی ااز این  یدأثریرگذار و تأث  یخدلف مر ماهل و ه رج از کشور مارم و ه س زی ا

یر  مر ارتق   چش گمر کشور د   یز  قش  وزارتخ  هه   یریج وعهزکل ورز، و ظوا  ا مر هر اسد ا که 

مر راسد    ه س زی اسطر ورز، و سل یت  توساة پ یدار  سرافراز  کشور و ... مار د و ه   ند میگر 

وح ک ر  س زی ا هسدند. بن براین ب  توظه مسدی بر به اهداف س زی  ر هوم  مر پر ع لدرم ب ل  مر ت    سط

یر   پذاظدن بپرور  مر وزارت ورز، و ظوا  ا ایر  ینظ  شتواا  دیجه گرفت که ریه   تحقیق به ی فده

است و ملیل توظه بیشدر به ارزی بر ک  دیداه  مر وزارتخ  ه   ید بی  گر این ب  د که این بخش ب  تغییرات 

روم افرام  ا دخ ب  و د و مر ین ی  کلید  و حس   ررار بگیر د که د  ر یرفراوا ر یواظه است و ا 

بیش از میگراا ما ش و توا  یر ما ده ب  ند. ه چنین بیشدر بدوا ند هوم را ب   رایط ک ر  تطبیق مهند. 

به    ت باهه س زی اتواا ا د  ر ما ت که وزارت ورز، و ظوا  ا و ریمر یورت  ه مینه  دا این      

ین اسدادامه   یدیریدر یورم  ی ز وزارتخ  ه و تأییر ی  ند توساه  بهس ز   بلوغ و ب لندگر  ا دازه چش 

یرگذار  تالق ت سی سر  یذهبر تأث  ت باه  ارتق   تواا و روحیة  وآور  و ک رآفرینر  ک هش ه س زی ا

نه م رو پیشینازا ... مست پیدا کند.ین  ی زه   تخصصر ب زار و ینات ورز، و تأیو رویر مر ا دص ب ت  

 ه  یرس هتزین تریه عنواا چ رچوبر عل ر برا   ه مینه س هدن یدر از پرور  بهینظ  ش وم ری

  دازا چش   ررار گیرم و بدواا ب  برماربهرهه   ورز ر یورم اسدت مه و یطیحارتق   سری یة ا س  ر مر 

  ه س زی اه  و یطیح ب لأهصه   س زی  ر هوم و یطیحدید که ح یل اظرا  این      است   گر، ظ

ورز ر را برا  روی رویر ب  ظه ا یدغیر آینده آی مه کرم و یدیراا ار د ورز ر ب  ح  یت و پشدیب  ر مر 

  ادامه اسد  ینسج  برا  ی فدن ابر  یهراسد   توساة یدیراا و ک رکن ا ب اسدادام هوم رد  برمار د ت  

  ه س زی ا  کلید  ارائه مهند. ب  این رویدرم ایید است که ه پستیوظوم و ظ  شین کرما افرام مر 

پرور  بدوا ند هوم را از وضایت یوظوم به وضایت یطلوب  زمیک ینظ  شورز ر مر زیینة اظرا       

 ا  یکو چنین مارایرمر گرو وظوم ین بع ا س  ر ک راید و یدخصص است  ه س زی ازیرا یوفقیت  کنند 

  وم.      رییزیت رر بدر یحسوب 
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 سپاسگزاری

و یدیراا کل اسد  ر امارات ورز، و  آ ه کل سد م  وزارت ورز، و ظوا  ا  یا و  ا  یدیراااز کلیه 

  گرمم.که ی  را مر راسد   ا ج   این تحقیق ی ر  رس  د د  تشدر و ردرما ر یر ظوا  ا
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Abstrac 
The purpose of this study was to investigate the approach of senior 
management of sport in implementing succession planning and management 
system for preparing internal talent forces and attracting external elite forces 
to take strategic positions. In this study, a seven-point Rothwell star model 
was used to implement. This study is intended as part of applied-development 
researches and in terms of the nature of the method, it is placed in a descriptive 
category. The statistical population of this study is senior managers of the 
Ministry of Sports and Youth, consisted of total managers of the ministry of 
sports and youth, their deputies and provincial administrators of the Sports 
Youth Department, 58 people, all of whom were generally selected for the 
research sample.50 people responded to the questionnaire and a sample of 50 
people was considered. The tool used is Kim's questionnaire, which in total 
had a reliability coefficient of 0.829%, with Cronbach’s alpha and its validity 
was confirmed by the judgment of 6 professors. The status of each component 
was investigated using dependent T-test. The results show a significant 
difference between the components succession planning and management 
(policy designation, candidate evaluation, candidate development and system 
evaluation) based on the current and desirable status in the approach of senior 
managers of physical education with a significant level of 0.0001. Among the 
evaluated components, candidate development and system evaluation are in a 
lower position than other components. 
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