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رفت  برای برون  ثرؤم: ابزاری یمال ۀجوانمردان یباز

 ران یفوتبال ا هایباشگاه از مشکلات مالی
 چکیده

با هدف  بازی ج   تحقیق حاضر  باتدوین مدل  مالی  اشگاهوانمردانۀ  فوتبال  انجام شد. روش های  -یران 
ی مدیران، اساتید  امعه آماری پژوهش را تمامبود. جبنیاد  شناسی این تحقیق از نوع کیفی و روش داده

گیری به صورت نظری  دهند. نمونهمربیان تشکیل می  و  گذاران، کارگزاران بازیکنانو محققان، قانون
کفایت و اشباع نظری ادامه پیدا کرد. ابزار    ا رسیدن به حدتی و هدفمند ت ا استفاده از روش قضاوو ب 



 

 

ها از  ته بود. برای تجزیه و تحلیل دادهساختاریافیق نیمههش، مصاحبه عمها در این پژوگردآوری داده
تحلیل و بازنگری    سه فرایند کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی استفاده شد. بعد از 

ای،  بنیاد به صورت شرایط علی، زمینهدهقوله نهایی در قالب مدل پارادیمی دام  25کدهای محوری،  

-ه شدند و مدل نهایی تحقیق ارائه گردید. در این مدل مقولهها و پیامدها یکپارچاستراتژی،  گرمداخله
بودن   دولتی  ب باشگاههای  مدیران  مالی  دانش  ضعف  ایران؛  استراتژیک؛  اشگاههای  تفکر  فقدان  ها؛ 

فد  ضعف  لیگ  سازمان  اقتصادی  استقلال  حاکمیت  برای  حاکمیتی  نهادهای  همراهی  عدم  و  راسیون 
های فوتبال ایران به عنوان مقولۀ  علیّ و ناکارآمدی مالی باشگاهی صنعت فوتبال به عنوان شرایط  مال

نظر گرفته شد.   اینکه،  در  محوری در  در صورت عدم    ی مال  ۀ جوانمردان   ی باز   قانون  ی اجرانهایت 
 جی است؛ بر اساس نتا  رممکنی غ  ی دشوار و تا حد   اری بس  یامر  یت ی حاکم   ینهادها  ی و همکار  یمراهه

 است.  گی در ل ی مال ۀجوانمردان   ی باز یاجرا  ی مناسب برا ی نهادها بسترساز نی اقدام ا نی ترمهم قی تحق

داد  ی مال  تی ری باشگاه، مد  تی ری مد  ، یمال  ۀجوانمردان   یباز:  های کلیدیواژه -ه در ورزش، روش 

 . ادبنی 
 

 
 مقدمه 

بین در سطوح  ورزش  گسترد توسعه  مالی  منابع  تا  است  گردیده  سبب  در  المللی  ه 
آیدورز وجود  به  این(1)  ش  گسترده   مسأله  .  مالی  منابع  تا  است  گردیده  به  سبب  ای 

ابع مالی در  (. با توجه به رشد من2سمت ورزش به خصوص فوتبال سرازیر گردد )
حرف مساهورزش  بر  نظارت  منظور ای،  به  مالی  در    ئل  مالی  استانداردهای  رعایت 

در صنعت  از طرفی،  (.  3)  جه دارد ز به توکه نیا  باشدی میئاجزا ورزش نیز یکی از  
فوتبال، تا    امروزی  دارد  باشگاه ضرورت  استراتژیها  مدیران  اتخاذ  مناسب  با  های 

لازم برای    راوانهای فهزینه  زایی را ایجاد کرده ودرآمد  بتوانند بیشترین میزان ممکن
ول  دقیق اص(. اما عدم شناخت و اجرای  4ای را فراهم کنند )ادارۀ یک باشگاه حرفه

ها را با  آور، بسیاری از باشگاه های سرسام حسابداری و مدیریت مالی و صرف هزینه
( کرد  مواجه  ورشکستگی  خطر  و  مالی  فدراسیون5بحران  بینه(.  و  ملی  المللی  ای 

تدافعی و کنترلی متفاوتی را اتخاذ    هایامۀ این وضع، استراتژیبرای جلوگیری از اد
ا  (6)  کردند بتوانند  افزایتا  بیز  هزینهش  باشگاه رویۀ  بقای  افتادن  خطر  به  و  ها ها 

نمایند سال  7)  جلوگیری  در  افزو  2010(.  هدف  با  اروپا  فوتبال  و  داتحادیۀ  »نظم  ن 
باشگاه   1منطق« مالی  امور  سری به  یک  اروپا،  عنوان  های  تحت  »بازی    مقررات 

  2سرقطۀ سربه قانون نترین بخش این مقررات،  . مهم (8)  جوانمردانۀ مالی« تدوین کرد 
وانتقال  ها در زمینۀ دستمزد و نقلکرد باشگاه بود که به اعمال محدودیت بر روی هزینه

 
1. Discipline and rationality 
2.  Break-even rule 



 

 

به موجب این  6شد )بازیکن مربوط می باشگاه (.  ر  بایست حداکثای اروپا میه قانون، 
ود را صرف خرید و دستمزد بازیکنان کنند و در صورت  درصد از درآمدهای خ  60

است و  درتخطی  بیهزینه  مرار  محرومیتهای  تا  رویه،  مالی  جریمۀ  همچون  هایی 
  (. 9)  شود؛لیگ قهرمانان اروپا شامل حال آنها میمحرومیت از حضور در مسابقات  

ها  که تعدادی از باشگاه کردند    ارشگز  (2017)  1و همکارانلوملی  پرابطه،    میندر ه

-در باشگاه   «بحران مالی»دی از  اند و شواهعدم تعادل ایجاد کرده   سدر فوتبال انگلی
ب که  ماه  های  میلصورت  اداره  فردی  دارد  ،شوند کیت  همکاران   2قیو   .وجود  و 

گیرانه مالی را  شرط ورود  سخت  مقرراتمالی    بازی جوانمردانۀدریافتند که  (  2019)
گیرد و همچنین شود در نظر میوفا برگزار میها به مسابقاتی که تحت نظر یشگاه با

می تیم بیان  کارایی  مالی  فیرپلی  که  داده  کنند  بهبود  را  ایتالیا  آ  سری  در  حاضر  های 
)درمیتاست   همکاران  و  که(  2019ریچارد  نمودند  بر  FFP  بیان   ی آورسود  بیشتر 

  یک   رو،  این  از.  است  متمرکز  3بدهی   پرداخت  روی  DNCG  کند، در حالیکهتأکید می
ده تلقی شده و با آن مطابقت نداشته زیان     FFPاز نگاه    است   ممکن  فرانسوی  باشگاه 
 مشکلی در پرداخت بدهی نداشته باشد.   DNCG  قوانین   از نظر  اما در عین حال  باشد،

و همکاران   دل تعا  باعث عدم   است  ممکن  FFP  که  دادندان  شن(  2019)  4بیرکائوسر 
 که  باشد  واقعیت  این  از  ناشی  است  ممکن  این موضوع.  ها شود در لیگ  بیشتر  رقابتی
FFP  5اوزایدین   .  کندمی  ایجاد  جدید  گذارانسرمایه  ورود  برابر  در  را  موانع  برخی 

نقطۀ  قانون    به دلیل(  FFP)  مالی  جوانمردانه  بازی  واقعی  تأثیرکه    کردبیان    (2020)
  ها باشگاه   حد  از   بیش  هزینه کردن  از  مانع   ها،تنبیه  اعانو  طریق   از   که  سر استسربه
و جاروا   .شودمی دا   (2020)  6آتیانن  دردن نشان  که    70  تقریبا    ،FFP  از  قبل  دوره  د 

  ،FFP  از  پس  دوره   در  حالیکه  در  ها داشته است،باشگاه   نشان از ضرر   شواهد  درصد
 . کاهش یافته است درصد  60 به این مقدار تقریبا  
کلی باشـگاه ،  به طور  ایـران  نظام  در  پیشرفته،  داري  توسـط  بر خلاف کشورهای 
اند كه هم  گسترده شده ایـران چنـان  در  هاي دولتـي  باشگاه   ود وشاداره میبخش دولتي  

ورزش فرایند  در  عمده  چـالش  یـك  صورت  به  خود  همچنـین  اكنون  و  تجـاري  هاي 
درآمـدهاسخصوصـي كشور  ورزش  همکاران ق  تحقی  نتایج(.  10)  انـدزي  و  ترابی 

تقریبـا    دهدمینشان  (  2015) از    كـه  باش  %65بیش  مـالي  لیـگ  ـگاه نیـاز  هـاي 

 
1. PLUMLEY 

2. Ghio 

3. Solvency 
4. Birkhäuser 

5. Özaydın 
6. Ahtiainen & Jarva 



 

 

حرفـه ای برتـرفوتبـال  حمایتاي  نظرگـرفتن  در  بـا  وزارتخانهـران  یـا  هاي  دولتي  هاي 
كمكشـركت عنوان  به  مـادر  تأهـاي  دولتي  ميهاي  تناقضی  (11)  شودمین  امر  این  ؛ 
فوتبال حرفهآشکار   ایراندر  در  و روش  ای  آن،  مالی و درآمدزایی در  های مدیریت 

(  2009)و همکاران  الهـي    .ل رایج این صنعت در دنیا ایجاد کرده است مقایسه با اصو
مي  نیز باشـگاه عنوان  دولتـي  مالكیـت  دولكند  سـاختاري  تا  است  شـده  باعـث  ـت  هـا 

ها در  و مدیران باشگاه تبال به وجود آید  ت فوصنع  محـور، وابسـته و غیـررقـابتي در
بی افزایش  آمدزایی  در  ناتوانی  زیانهزینه  رویۀقبال  و  ایران،کرد  فوتبال  کردن    ده 

باشند نداشته  را  لازم  مسئولیت  و  می  .(12)پاسخگویی  نظر  استراتژی به  اتخاذ  رسد 
بستر خاص  ین وضعیت رو به زوال، نیازمند درک صحیح  مناسب برای پیشگیری از ا 

الگوبرداری و بومی  –  سیاسی و  ایران  فوتبال  مدیریاقتصادی  استانداردهای  ت سازی 

ق حاضر نیز با شناسایی این شکاف، در پی  های ورزشی باشد؛ تحقیمالی برای باشگاه 
 کننده باشد.  رفت از این وضعیت کمکدست یافتن نتایجی است که بتواند به برون

فوق مطالب  گرفتن  نظر  در  بدیمی  با  نتیجۀ  این  به  نیاز  توان  که  یافت  دست  هی 
-وانین مناسب در زمینۀ مدیریت مالی باشگاه فوتبال ایران به تدوین و اجرای صحیح ق

ضروری مراتب  به  نیازی  همچون  ها،  قوانینی  دارد؛   کشورها  از  بسیاری  از  تر 
یوفا« مالی  جوانمردانۀ  فرانسه  DNCG   و    »بازی  ثبات  اند  توانسته  غیره و    در  به 

است    ؛ این در حالیرویۀ آنها کمک کند ها و جلوگیری از هزینۀ بیبیشتر باشگاه مالی  
های ایران از منابع درآمدی متنوع و سرشاری های اروپا، برخلاف باشگاه ه که باشگا

از آنها   ،ن به بودجه دولتهای فوتبال در ایراوابستگی باشگاه باشند.  نیز برخوردار می
های  ده ساخته که از نظر اقتصادی حتی با وجود کمکر و زیانزینه بهایی همجموعه

ادامه .  شی را ندارندپایان یک سال ورزترازنامه مالی مثبت در    دولتی توان ارائه یک
سال طول  در  وضعیتی  حرفهچنین  لیگ  حیات  از  که  میهایی  ایران  فوتبال  گذرد ای 

های  بار پیاپی باشگاه   تا برای چندمینرا وادار کرده  (  AFC) 1آسیا  سیون فوتبالکنفدرا
درآم امر  در  مجدد  سازماندهی  به  را  ایران  دوباره فوتبال  تاکید  کند.  دعوت   دزایی 

AFC ای ایران نتوانستند تاکنون  های فعال در لیگ حرفههنده آن است که باشگاه دنشان
مکهای دولتی  دستیابی به آن از کیی بهره ببرند تا با  های موجود در درآمدزا از ظرفیت

ن است بر این اساس، هدف از تحقیق حاضر ای  ل مالی برسندلانیاز شده و به استقبی
د موضوع  این  دقیق  بررسی  با  ساخ که  و ر  مشکلات  شناسایی  و  ایران  فوتبال  تار 

جوانمردانۀ مالی  های ایران، به »ارائۀ مدل بازی  های خاص بستر فعالیت باشگاه چالش
اصلی پژوهش حاضر بدین صورت مطرح    مسألهاز این رو،    فوتبال ایران« بپردازد.

 ؟چگونه است  های فوتبال ایرانلی در باشگاه شود که مدل بازی جوانمردانۀ مامی

 
1. Asian Football Confederation (AFC) 



 

 

 تحقیق  روش
داده  روش  و  کیفی  نوع  از  حاضر  را  پژوهش  پژوهش  آماری  جامعه  است.  بنیاد 

)باشگا مدیران  فوتبال، سازمه تمامی  فدراسیون  لیگ،  سازمان  و  ها،  بازرسی  سایر  ان 
قانون محققان،  و  اساتید  مربوطه(،  دولتی  کارگزاران  نهادهای  بازیکنان،   گذاران، 

دهند که با موضوع مدیریت مالی  خصصانی تشکیل میو در مجموع، تمامی متمربیان  
باشگاه  مالی  جوانمردانۀ  بازی  داشتهو  سروکار  فوتبال  می  های  و  دارند  به  یا  توانند 

 1گیری به صورت نظری های تحقیق حاضر کمک نمایند. نمونهمقولهظهور مفاهیم و  
کوشد که در آن معمولا  پژوهشگر میشد و هدفمند انجام  وتیو با استفاده از روش قضا

هدف به صورت  اطلاتا  نوع  چه  اینکه  مبنای  بر  است، دار  نیاز  مورد  خاصی  عات 
کند  ها رانمونه به ح  (9)  انتخاب  ا د  تا رسیدن  و  مقوله  شباع نظریکفایت  های تمامی 

نفر از افراد    18اشباع با  تحقیق ادامه پیدا کرد و در نهایت، تا رسیدن به این حد از  

شد. مصاحبه  نمونه(  )حجم  داده گرد   متخصص  ب آوری  مصاحبه  اها  عمیق  انجام  های 
گرفت.  ساختاریافتهنیمه پژوه  صورت  این  ارائهدر  با  مصاحبه  ش،  به  -بازخورد 

  ها آن  پاسخگوئي  نحوه   بر  كه  طوري  به  پژوهش  مسیر  در  هاآن  قراردادن  و  شوندگان
  تی چهار فعال  ن،یعلاوه بر ا شد.  دروني اقدام    يیروا  افزایش  ظورنم  به  نگذارد،  تأثیر
تفاده  ( اس1عبارتند از:    کهشد  انجام    هاافتهی  یدرون  ییروا  شیبه منظور افزا   زین   گرید

مخت منابع  برااز  (  3  ار؛ یدست   ک ی  توسط   هاداده   ی بررس(  2  ها؛داده   یآورجمع  ی لف 
 ۀجوانمردان  یو موضوع باز  اد یبن متخصص آشنا به روش پژوهش داده  کیمشارکت  

شناسا4  ؛یمال طر  هایر یگجهت  یی(  سؤال   قیاز  ح  یهاپرسش  در    ل یتحل  نیمکرر 

آنجاهمچنین،    .هاده دا    پژوهش  یهاافتهی  یریتکرارپذ   ۀ به گستر   ییایپا  ۀکه مؤلف  ییاز 
-یموضوع مورد مطالعه م  ر یپژوهشگر به تفس   یفیدارد و در انجام مطالعات ک  اشاره 

ا  یازین   پردازد،  ارائ  جادی به  سنت  ۀو  پا  ن،یبنابرا  ست؛ین   ییایپا   یمفهوم   یی ایدر بحث 
و    م یاج مفاهتخر اس   ،ی شده و کدگذار  یورگردآ  هانشان داد که چگونه داده   دی پژوهش، با

اانتخاب طبقات صورت گرفته ا به  با توجه  انجام هر مصاحبه، بر   نکهی ست.  پس از 
از    نانی انجام شده است، به منظور حصول اطم  یارکدگذ  ند ی فرآ  ادیبن داده  کردیاساس رو

همچنین نشان دهنده  شد.  شوندگان ارائه  به مصاحبه  یکدگذار  جیصحت انجام کار، نتا
های کدگذاری  و روشمراحل    .ستی از شانس ن  یدو کدگذار ناش  نیب   که توافق  ت ن اسای

داده  تفسیر  گو  زمینهردآوریهای  نظریه  اساس  بر  آنها،  در  مدشده  و  ای  استراوس  ل 
است مالی   کوربین  جوانمردانۀ  بازی  توسعۀ  برای  مطلوب  مدل  آن،  نتیجۀ  در  در  تا 
 .  های فوتبال ایران شکل یابدبرای باشگاه 
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 ی مفاهیم اصل  های اولیه ومقوله  .2جدول 

 یم اصلی مفاه های اولیه مقوله ردیف

-ضعف دانش مالی مدیران باشگاه 1
 ها 

ها؛ حسابداری ضعیف منابع انسانی؛ آگاهی نداشتن به منابع متعدد  کم نبودن اصول حسابداری و مدیریت مالی در مدیریت باشگاه اح
 ها؛  در درآمدزایی باشگاه ال؛ عدم استفادۀ مطلوب از پتانسیل هواداراندرآمدی در صنعت فوتب

ها؛ در نظر نگرفتن  وجه بیش از حد به نتایج سالانه باشگاهندمدت در مدیریت فوتبال کشور؛ تحاکم نبودن تفکر استراتژیک و بل  ر استراتژیک  فقدان تفک 2
قراردادهای  ل پایه؛ تواتر توجهی به فوتباها؛ بیرزیابی عملکرد باشگاه؛ ضعف در تدوین معیارهای صحیح اکارآیی مالی باشگاه 

 ساله( با نیروی انسانی کمدت )یکوتاه
محور بودن  ها؛ کارخانهضعف در سازماندهی مناسب متناسب با عملکرد؛ تداخل واحدهای بازاریابی و روابط عمومی در باشگاه  ها ساختار باشگاه  3

 ها ت مدیریت در باشگاه ود ثباای؛ نبحرفهتناسب با ساختار فوتبال ی و عدم  های دولتساختار باشگاه 

ها از طریق بورس؛ مالکیت  ها؛ واگذاری باشگاهمشکلات وموانع واگذاری باشگاه کرد مالی؛ ها بر عملتأثیر نوع مالکیت باشگاه  ها باشگاه  مالکیت 4
 با مسئولیت محدود رت شرکت  ها به صوگذار شخصی؛ ثبت باشگاهدولتی؛ مالکیت سرمایه

صادی سازمان ضعف حاکمیت اقت  5
 گ  فدراسیونلی

شده؛ عدم محافظت از برند فوتبال  وزیع نامناسب درآمدهای محقق ها و قراردادهای مالی سازمان لیگ؛ تدر مزایده نبودشفافیت 
ود و نابسامان مالی در فوتبال  ز وضعیت موجهای ذینفع اسازمان لیگ؛ عدم استقلال مالی سازمان لیگ از فدراسیون؛ تشکیل شبکه 

ر در ذینفعان فوتبال در ایران؛ عدم  ادحاصل؛ فساد مالی ریشههای بیگذاریدد قانونها؛ تعران، عدم سازماندهی مناسب واسطه ای
 ای و اینترنتی فوتبال؛  پیگیری حقوق رسانه 

صول اصلی؛  وجود علاقه مندان  یری مح فسادپذلی در صنعت فوتبال؛ عدم قطعیت نتایج؛  وابستگی متقابل عملکرد فنی وعملکرد ما ماهیت صنعت فوتبال  6
 انگیز بودن؛ مشارکت هواداران در تولید محصول اصلی ت و هیجان شتاقان بیشمار به ورزش فوتبال در ایران؛ جذابیو م

ل  های فوتبا ناکارآمدی مالی باشگاه  7
 ایران

های  هزینهداری در فوتبال ایران؛ افزایش تصاعدی ده بودن باشگاهگرفتن درآمدها؛ زیان در نظر  ها بدونرویۀ باشگاه کرد بیهزینه
 جذب بازیکنان 

المللی  های بینها در دادگاههای متوالی باشگاهها و محکومیتهای خصوصی؛ وجود پروندهی باشگاه ورشکستگی و انحلال پیاپ
های  ری؛ حرکت باشگاهادگذاران شخصی از باشگاه راف زودهنگام سرمایهورزش؛ ضعف در مدیریت برند و بازاریابی؛ انص

 های قراردادهای پیش از موعدمزدها و فسخف جهت منافع عمومی فوتبال؛ تأخیر در پرداخت دستپرطرفدار بر خلا 
عدم همراهی نهادهای حاکمیتی   8

 برای استقلال مالی صنعت فوتبال 
ال؛ عدم اطلاع  کمیت از ورزش و فوتب برداری صرف سیاسی حات فوتبال در ایران؛ بهرهعدم امکان تحقق درآمدهای مرسوم صنع

یونی؛ نگرش  آن؛  قدرت صداوسیما در نپرداختن حق پخش تلویز  یندگان مجلس از ساختار ورزش و قوانین تجاری خاصنما
خورد با فوتبال؛ توزیع ناهمگون ثباتی مدیریت در وزارت ورزش؛ مشخص نبودن خط مشی وزارت ورزش در برناپایدار و بی

 ارتخانه ها  های لیگ از طریق وز پول به باشگاه

-های دولتی و خصوصی؛ جبران زیانها در ایران؛ نبود توان رقابت بین باشگاهبودن بودن باشگاه  با دولتیای بودن  تناقض حرفه های ایران لتی بودن باشگاهدو 9
مدوام  پذیری مدیران و افزایش ولیت؛ عدم مسئهای دولتی قباتی مدیران در باشگاه دولتی؛ بی  های دولتی از بودجۀهای متوالی باشگاه 

 ها؛   باشگاه   بدهی

های  ویت ورزش در حاکمیت کلان کشور؛ دخالت سیاسی در ابعاد مختلف ورزش؛ نگرش امنیتی حاکمیت به باشگاهاول نبود عوامل سیاسی  10
بخش کلان کشور؛ مقاومت در   رزشی درضعیف و سیاسی به بخش مدیریت فوتبال؛ دیپلماسیپرطرفدار؛ نفوذ بیش از حد مدیران 

 و فوتبال؛  ستمرار در بکارگیری مدیران ناکارآمد برای ورزش اد ارتباط استراتژیک با کشورهای صاحب فوتبال؛ اایج

بودن و نبود رقابت در فضای تجاری کشور؛ تنوع  مشخص نبودن و وجود ابهات زیاد در مدل اقتصادی کشور؛ انحصاری   عوامل اقتصادی  11
ي سرمایه گذاري لا امحیط نامطمئن اقتصادي و ریسک بمعنوی در کشور؛  رعایت نشدن حق مالکیت مشکلات مربوط به
 های بزرگ به حمایت مالی از ورزش؛  گذاران خارجی؛ عدم احساس نیاز بنگاه تمایلی سرمایه؛ بیاقتصادي

داری؛ ضعف فرهنگ اسپانسرینگ  های تأثیرگذار مثبت؛ ضعف فرهنگ هواتیای؛ کمبود سلبری نفی جامعه به فوتبال حرفهش منگر عوامل فرهنگی  12
-سقیدی به جای قانونکشور؛  رونق فرهنگ ریش اری کشور؛ ورود امور مقدس و دینی به محیط ورزش ورزش در نهادهای تج

 لم نبود فرهنگ پژوهش و اعتماد به عزش؛  لب در ورهای داوط ها و سازمانمداری؛ کمرنگ بودن اتحادیه
اصلاح قوانین موجود / تدوین و   13

 پایبندی به قوانین کارآمد 
های مالی معتبر؛  ها به ارائه صورت ها؛ ملزم کردن باشگاهرویه باشگاههای بیهمناسب برای کاهش هزینایجاد راهکار قانونی 

ها به  های قانونی برای توجه باشگاه ران بازاریابی باشگاه؛ ایجاد مشوق صلاحیت مدیها؛ آزمون آزمون صلاحیت مدیران باشگاه 



 

 

  تی فوتبال جهت رعا ی هااز باشگاه یرمالیو غ یمال یها ضمانت  ها؛ اخذباشگاه گذاری مناسب برای اسپانسرینگ تبال پایه؛ قانونفو
 قوانین مالی؛  

ولت  ویژه از سوي د قانونیت لا تسهیا کمبود ورزش؛ فقدان یودن قوانین تجاری کشور با صنعت خلاهای قانونی زیاد و متناسب نب قانونی -حقوقی 14
فقدان قوانین ویژه و مدرن در مورد ؛ ها باشگاه  با اقتصاد و مدیریت مالی در  فقدان قوانین و مقررات مرتبط؛ به بخش خصوصی 

سانه اي   جرا براي به رسمیت شناختن درآمد حق پخش رلاا  زملانبود قانونی جامع، مدون و ؛ حق پخش رسانه اي و حامیان مالی 
سازی با قوانین  های خصوصیگی برنامهرایت و حق مالکیت معنوی؛ نبود تناسب و هماهنپی؛ ضعف قوانین کمسابقات ورزشی

 کار، بیمه و مالیات 

عدم   وانتقالات؛ دن با بازار متورم نقلمی و دامن زها؛ بازارگرهای زرد ورزشی و تمرکز بر حاشیه تعدد نشریات و خبرگزاری ها رسانه 15
رسانی از  ها؛ کمبود اطلاعشگاه دهای سنگین به باها از تحمیل قرداها؛ منتفع شدن برخی رسانه انههای مفید مالی در رستحلیل  ارائۀ

 ن دولتی؛  های مدیراها؛ عدم افشا و پوشش ضعفها؛دولتی بودن رسانهالگوهای مدیریت مالی مناسب باشگاه 

ارتقای برند لیگ برتر فوتبال   16
 شورک

ای فوتبال به سایر صنایع؛  وسعۀ برندهها؛ فرصت تاده از برندهای سازمان لیگ و باشگاه افزایش متقاضیان دریافت مجوز استف
 ها و اقزایش تطابق اسپانسرهای لیگ های متنوع و حق انتخاب برای باشگاهایجاد گزینه

  اقتصادی سازمانارتقای حاکمیت  17
 لیگ 

های تجاری سازمان لیگ؛ پیگیری تحقق  اری فعالیت سپت در برونسازمان لیگ؛ افزایش شفافی اصلاح مجمع و هیئت رئیسۀ  
شدۀ فوتبال؛ تدوین معیارهای مناسب مدیریت مالی  صلاح؛ توزیع عادلانه و صحیح درآمدهای محققدرآمدهای فوتبال از مراجع ذی

 بالا های باثبات اقتصادی ری از اقدامات لیگگوبرداها؛ البرای باشگاه

بسترسازی مناسب از سوی   18
 ای حاکمیتی و بالادستی نهاده

ها برای ایجاد بنیان مناسب؛ تحقق حق پخش تلویزیونی صنعت فوتبال کشور؛  ایجاد  دت به باشگاهبلندم  بهره وهای کم اعطای وام 
های  مدت به  سمت کمک کوتاههای نقدی و ها؛ تغییر نگرش و روند کمکاشگاهسازی واقعی ببستر مناسب برای تحقق خصوصی

 ها؛  اختصاصی باشگاهجاد استادیوم جانبه برای ایها؛ همکاری همهلندمدت به باشگاهپایدار و ب

کاهش یار مالی فوتبال از روی   19
 دولت 

و درآمدهای  و پرداخت آن از حیب دولت؛ افزایش شفافیت  للیالمهای بین ها؛ کاهش محکومیتایجاد درآمدهای پایدار برای باشگاه 
 مالیاتی دولت از فوتبال؛  

استقرار سیستم کارآمد نظارت و   20
 ها باشگاه  ارزیابی مالی

های  ها؛ تدوین نظام همکاری با نهادهای نظارتی بالادستی در کشور؛ برخورد قاطع با باشگاه ایجاد کمیتۀ ارزیابی مالی باشگاه 
جهت ممانعت از انباشته شدن   ها؛ پایش مداومهای نرم به باشگاهدجه مخل بازار؛ رصد کردن و قطع ورود بو بدهکار یاخاطی،

 ها در فوتبال بدهی
آموزش مدیریت مالی صحیح به   21

 ها باشگاه 
سالانه برای  منظم و  افزایی ها و سمینارهای دانشها از ماهیت صنعت فوتبال؛ برگزاری همایش ارتقای دانش مدیران باشگاه

 ها؛  اریابی باشگاهمدیران؛ آموزش مدیران باز

های  های قدرتمند؛ کاهش توان انحصاری باشگاه رورت فروش بازیکن توسط باشگاه وصی؛ ضهای خصافزایش توان رقابت باشگاه  رقابتی در لیگ افزایش تعادل  22
تر  های ضعیفگاه المللی؛ افزایش توان باشسابقات بینلیگ در م های بیشترقدرتمند در جذب بازیکن؛ حضور و دیده شدن باشگاه 

 ؛ پراکنده شدن و عدم تجمع بازیکنان ستارۀ لیگ وانتقالات در فصل نقل
ها و کاهش  ها؛ افزایش تنوع در درآمدهای باشگاهرویه باشگاههای بیها؛ کاهش هزینهافزایش منطق در مدیریت مالی باشگاه  های لیگ تضمین بقای باشگاه  23

های  های خرید بازیکن در صورتاهش سهم هزینهانتقالات؛ کویختۀ تورم در بازار نقلریسک؛ توقف روند افزایشی و افسارگس
 ها؛هی باشگا مال

واحدهای بازاریابی  توانمندسازی 24
 ها  باشگاه 

ریزي  اب بازار هدف، انجام برنامهزار و انتخبندي باخش های فوتبال؛ بکارگیری افراد متخصص در واحدهای بازاریابی سازمانبه
قراردادهای تجاری و اسپانسرینگ  در نظر گرفتن اصول بازاریابی در ، داران وفادار و هوا ازار هدفتاکید بر ببا   زاریابیاب
های  اعی؛ درآمدزایی اجتمهای ها؛ بازاریابی شبکه های بازاریابی باشگاههای پیامکی بر فعالیتها؛ پایان دادن به سلطۀ سامانه اشگاه ب

اده از  ال؛ استفهای فوتبهای تجاری سازمانها از فعالیت واسطه  ها واختصاصی؛ حذف یا کاهش نقش دلال ی ها متنوع از استادیوم
فروشی؛ ایجاد سامانه اطلاعات هواداران؛ پیشگیری از بازاریابی کمینی و آسیب رسیدن به شرکای  های نوین بلیطاستراتژی 

 (CRM)مدیریت ارتباط با مشتری تجاری؛ 

گذاران و حامیان  یهورورد سرما 25
ی و خارجی به  مالی قدرتمند داخل

 لیگ فوتبال 

ها و ایجاد اعتماد برای  های فوتبال؛ افزایش شفافیت مالی باشگاهاری معتبر برای اسپانسرینگ باشگاهتج هایافزایش تمایل شرکت
 های تجاری بلندمدت رای شراکتهای تجاری؛ ایجاد بستر مناسب ب بنگاه 

 به نوبت شدند؛ محوري و باز كدگذاري شده یاد صورت به هاداده  یامتم اینکه از پس
پژوهشگر با توجه در کدگذاری انتخابی،    .رسد می آنها  روه بندیکدگذاری انتخابی و گ

  خت دا پرشده در دو مرحله قبل، به گزینش و انتخاب مفاهیم  به کدها و مفاهیم شناسایی



 

 

بخش بر  تأکید  با  در  و  که  متغیرهایی  و  می ها  تئوری  مهم تدوین  نقش  ایفا  توانند  تری 
ه، طبقات به طبقه مرکزی مرتبط  مرحل  ر ایند کنند.  نند، به تسهیل مراحل بعدی کمکک
می می  شکل  را  نظریه  و  کشف شوند  دنبال  به  پژوهشگر  مرحله،  این  در  دهند. 

اصلی طبقه  دو  یا  یک  می  فرآیندهاست؛  باز  تعیین  آن  به  فرعی  طبقات  تمام  که  شود 
نظر ی م پنداشتی  چهارچوب  مبنای  و  ساختگردد  خواهد  را  نوعی   .یه  برقراری 

قات برای یکپارچگی در نظریه نهایی مفید است. حاصل این  و طب  کدها  یکپارچگی در
به طبقۀ اصلی است که با سایر طبقات ارتباط دارد، آن ها را توضیح مرحله رسیدن 

 ادبیات به مراجعه مرحله این در  دهد و در حقیقت پالایش شدۀ کدهای اولیه استمی 
بعد از تحلیل و   كرد.   ها  بندي  گروه  شدن  تر هرچه دقیق  به  زیادي  كمك  پژوهش نظري

داده  25بازنگری کدهای محوری،   پارادیمی  قالب مدل  نهایی در  بنیاد یکپارچه  مقوله 

لی،  های نهایی باقیمانده در تحلیل بر اساس شرایط عقولهمفاهیم و م  1  شکلدر    شدند.

ه ها و پیامدها، در کنار هم و به صورت یکپارچه ارائگر، استراتژیای، مداخلهزمینه
 گردیده است. 
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 یریگجهینتبحث و 
نتا شود.  رداخته میقیق پیج تحدر این قسمت به بررسی ابعاد مختلف مدل نهایی وتحلیل 

مدل   اساس  بر  منظور،  استخراج بدین  زمینهپارادایمی  علی،  شرایط  ترتیب  به  ای،  شده، 
پیامدهمداخله و  راهبردها  جوانمردانگر،  بازی  مدل  ایران ای  فوتبال  برتر  لیگ  مالی  ۀ 

 گیرد.  مورد بررسی قرار می
باشگاه   ی:عل  ایط  شر ایراندولتی بودن  مالی    ،های  دانش  باشگاه ضعف  فقدان  مدیران  ها، 

فدراسیون و عدم همراهی   واقتصادی سازمان لیگ    حکمرانیضعف    تفکر استراتژیک، 
به عنوان شرایط علّی در مدل تحقیق    الی صنعت فوتبالنهادهای حاکمیتی برای استقلال م

های حاضر در لیگ برتر فوتبال درصد باشگاه    80قرار گرفتند. در حال حاضر بیش از  

همچون  ایران   دولتی  مختلف  ارکان  اختیار  وزارت وزارت    وزارت صمت،در  و  نفت 
ابتدایی این خود  -ایمسیر حرفهترین معضل فوتبال ایران در  ورزش و جوانان است و 

است.   اسگرایی  شوراي  مجلس  پژوهش  از (1385)میلامرکز  گزارشی  انتشار  با   ،

گیري هاي دولتی با بهره اه گشبا  ایجاد  بیان نمود که   شورکی  هاي ورزشوضعیت باشگاه 
این    تی تواناز سرمایه هاي دول  از بخش خصوصی سلب کرده و در اجراي  رقابت را 

باشگاه قانون به نحوي عمل شد که همو ت به فزونی نهد و قدر   دولتی روهاي  اره تعداد 
بیش  روز  به  روز  نیز  آنها  بامالی  رقابت  توان  و  انگیزه  نتیجه  در  و  بخش   تر  از  آنها 

گذار از در نظر انونهدف ق،  قانون کار  154ي مثال در ماده  ی سلب گردید. براخصوص

خت آنها علت کار سمت جسمی و روحی کارگران به  لاگرفتن امکانات ورزشی، حفظ س
فانه به علت ولی متاسپروي،  داري و قهرمانکارخانجات بوده و نه ایجاد باشگاه و تیمدر  

گذاري مطلوب،  مسئول و همچنین نبود سیاستي  هامناسب از سوي دستگاه عدم نظارت  
مداوم شرکت  شاهد  عهجام تمایل  ایافزایش  قبیل  از  دولتی  کارخانجات  و  ران خودرو، ها 

داري د مبارکه سپاهان و.. به باشگاه لاذوب آهن ، فود خوزستان،  لا صباباطري، فوسایپا،  
عبوده   به  بالااست.  اصول شگاهوه  از  کشور  ورزش  شدن  دور  باعث  خود  دولتی  هاي 
هاي رکتکارخانجات و شن  لایگر این مسئوسوي د ز  اند. ااي گري در ورزش شده حرفه
مثل کسب شدول مزایاي  از  که  هسننتند  به سفرهاي خارجیرهتی  رفتن  اجتماعی،  به ) ت 

گاه  با باشلمللی  ، دریافت پاداش ورزشی و ایجاد ارتباط بین ا (بهانه سفر تیمهاي ورزشی
بهره  ومند میخارجی  ش  شوند  مدیره  هیات  که  آنجا  توانرکتاز  و زینهه  ها  کِرد راحت 

آنان در مناسب در این زمینه دارند، دستگاه متولی ورزش کشور نیز خواهان عض ویت 
ها   ورزشفدراسیون  هاي  هیات  میو  بخش ی  یعنی  کارخانجات شود؛  و  اعتبارات  از  ی 

سال   15. با وجودی که بیش از  ریق از چرخه مالی خارجی می گردددولتی نیز ازاین ط

می گزارش  این  امارذگاز  باشگاه   د  واگذاری  برای  راسخ  عزمی  بخش هنوز  به  ها 
ا برای  لازم  بسترسازی  و  نمیخصوصی  دیده  موضوع  همکاران شود.  ین  و  ترابی 

حالیکه  (1394) در  کردند  بیان  خود  تحقیق  طریق  در  از  مـالي  پخش   تـأمین  و  رسانه 

كمتر از  قدار  این من  است، در ایرا % 41هـاي فوتبال در انگلستان  تلویزیـوني در باشـگاه 

ری و ( و امی1394ن )رضایی و همکاراباشد.  رقـم بسـیار پاییني مي  کهیـك درصـد بـوده  

( رسانه1392همکاران  نبود  ملی،  رسانۀ  بودن  دولتی  برای (  رقابت  و  های خصوصی 

تعامل کسب مجوز ح نبود  و  این زمینه  قوانین حمایتی در   ق پخش مسابقات، عدم وجود 
فدراسیون بین  تحقق   مناسب  راه  در  اصلی  موانع  را  صداوسیما  با  ورزش  وزارت  و 



 

 

کرده  ذکر  ایران  در  فوتبال  پخش  حق  میاند.  درآمدهای  دیگر،  طرف  که  از  گفت  توان 
دولتیباشگاه وجود   بهی   های  درآمدزایی  راه  در  باشگاه نمانعی  میۀ  به حساب  تا   آیدها  و 
کند آنها نیز به سمت درآمدزایی کمک میصورت مستقیم  به  ها  که دولت به باشگاه   زمانی
گیلانی  .روندنمی و  )سلیمانی  نیز  1394نیا  در (  دولت  بودجه  به  اتکا  و  دولتی  مالکیت 

ایرانباشگاه  موجودو    هاي  قوانین  اجرایی  ضمانت  فقدان  یا  عنونقص  به  مهم،  ترین ان 
مالی  های  مولفه گزارشگری  دانستنباشگاه ضعف  ایران  زمینه    د.  های  این  و میدر  تیچ 

باشگاه   نمایند میاره  اش(  2016)همکاران   مالی  ساختار  حرفهکه  صربستان های  در  ای 

؛ از  های دولتی انجام می شود های محلی و شرکتدولتکمک های مالی    قاز طری  عمدتا  
رو،  با  این  خود  درآمد  خودی  به  و  است  منفی  صربستان  های  در  شگاه  تغییر  به  نیاز 
ها بر دیگر عوامل علّی مدل تحقیق نیز به لتی بودن باشگاه دو   های تجاری دارند.سیاست

سیاسی که فاقد دانش لازم  -شدت تأثیرگذار است؛ به عنوان مثال، انتصاب مدیران دولتی
و هستند  فوتبال  ویژه  به  و  ورزش  صنعت  ابتدایی  دربارۀ  مورد  در  اصول حتی  ترین 

یران عامل و اعضای هیئت مدیره  رند. تغییر مداوم مدری نیز اطلاع چندانی نداداباشگاه
باشگاه  این  باشگاه در  تا  است  شده  آن  از  مانع  نیز  چشم ها  تدوین  با  ایران  فوتبال  -های 

کن در  دهند.  ادامه  فعالیت خود  به  استراتژیک  بینش  و  بلندمدت  موارد،  اندازهای  این  ار 
الی و دیگری است که وضع م  و فدراسیون فوتبال عامل  حکمرانی اقتصادی سازمان لیگ

های فوتبال ایران بارتر کرده است. اگر باشگاه های فوتبال ایران را اسفاقتصادی باشگاه 
حرفه فوتبال  رایج  درآمدهای  کلان از  شرایط  دلیل  به  تلویزیونی  پخش  حق  ویژه  به  ای 

ک بر  فوتبال  حاکم  لیگ  سازمان  هستند،  محروم  تبلیغشور  گرفتن  اختیار  در  با  ات نیز 
شی و عدم توزیع مناسب اندک درآمدهای محقق شده، اوضاع اقتصادی فرومحیطی و بلیط

 اند.  تر کرده ها را وخیم باشگاه 
مقوله  ایزمینه  شرایط دربردارندۀ  تحقیق  حقوقیمدل  اقتصادی،  سیاسی،  و -های  قانونی 
ایران   ت ورزشلاعلتّ اصلی مشک  گفت کهتوان  تر میاز منظری کلانیاشد.  می  فرهنگی

بعضا  به دلیل مسائل   ت وایران دولتی اس  اقتصاد  به طور کلی  که  استته  در این نکرا  
انحصارگر عمل می  سیاسی و  و کند که همین امر صنعت  به صورت درونگرا  ورزش 
حرفهگاهباش مشکل  داری  با  را  ایران  در  اسای  کرده  بیش  مالکیت  ت.  مواجه  تر دولتی 

-رمایه، سکلیبه طور  ته باشد.  نداشابتی بین آنها وجود  شود رقشرکتهای تجاری سبب می
 خود  یۀهایی دارند که تا حدي از بازگشت سرماگذاري در بخشرمایهبه س  گذاران تمایل

تجربه نمایند.   موجود دیگر، خطر کمتري را  هايگزینه  به  نسبت   و  باشند  داشته  اطمینان
باشد،    لاباگذاري  ن خطر سرمایهدر هر صنعتی که میزا  اقتصاديدیگر، از نظر  به بیان  

انتظاري   بازدهی  میزان  که  هر صنعتی  در  و  کند  درآن  سرمایه  باحرکت  تر لا سرمایه 
آن سریع در  بودباشند، حرکت سرمایه  محیط خارجی صنعت .  تر خواهد  در  موانع  این 

 ت. محققانداشکنترل زیادي بر آنها نخواهند  و نهادهاي صنعت فوتبال    فوتبال قرار داشته
وجود ساختار   (2004)یانگ    ؛خود به این عوامل اشاره داشتند هاي  دیگر نیز در پژوهش

عامل  یک  عنوان  به  را  کشورها  اقتصاد  در  کلی  طور  به  و  صنایع  دیگر  در  رقابتی 
موانع مذکور ا زمانی که از این رو تداند.  عه حمایت مالی از ورزش میتوسمحرک براي  

نیز به عنوان جزئی از کل سیستم  باشد، صنعت فوتبال    ور، وجود داشتهدر اقتصاد کل کش
مدیران مختلف صنعت   شوداقتصاد، تحت تاثیر آن خواهد بود. در این رابطه پیشنهاد می

عواملی چنین  داشتن  نظر  در  با  اس   فوتبال  بپرد تراتژ برنامه  بازاریابی  دراین یک  ازند. 



 

 

آنها   توانس صورت  راخواهند  عوامل  این  اثر  ممکن  حد  تا  سازند  ت  س کمتر  و لیمی  . 
بر    (1391)همکاران   مؤثر  عوامل  بندي  اولویت  و  شناسایی  بررسی  به  ایران  در 

باشگاه خصوصی روشسازي  از  استفاده  با  فوتبال  ورزشی   TOPSIS و AHP هاي 
نیز   پرداختند  تحقیق  این  در  اقت  که  رتعامل   و  اجرایی   هايجنبه  و   نخست  بۀ صادي 
مرادي   . همچنین،د اختصاص دادندرتبه ها را به خو   گردی  اجتماعی  و  قانونی  مدیریتی،

اثرگذار   یموانع اقتصاد   یبررسخود با عنوان » تحقیق  ( در 1392) چالشتری و همکاران
سرما جذب  جمهور  یخارج  ی گذارهیبر  فوتبال  صنعت  عواملران یا  یاسلام  یدر   ،« 

ع مربوط به ساختار دستۀ موان به سه را كشور فوتبال در خارجي گذاريسرمایه بازدارندة 
های آن قتصادی کلان کشور، ساختار صنعت ورزش و ساختار صنعت فوتبال و باشگاه ا

آن، اهمیت  همراه  مشكلات و و به این نتیجه رسیده است که ساختارکلان اقتصادي تقسیم 
بیشتری دارد. اي به منظور کسب درآمد است. بنابراین حرفه  تن به ورزشپرداخ   بسیار 

صورت تجاري است. از طرفی قوانین و مقررات   ورزش روابط بیشتر بهدر این نوع  
ء لا کاربرد ندارد. به علت این خاي  تجارت در برخی از موارد در حیطه ورزش حرفه

می در  قانونی،  اشخاص  و  نهادها  بین  حقوقی  روابط  مورد  در  اي ورزش  بایست  حرفه 
تهیه شود  برتباشگاه .  قوانین ویژهاي  ین لیگ انگلیس که معتبرتر   رهاي حاضر در لیگ 
م به ارایه زتجارت کشور انگلستان هستند و مل  تابع قانون  شودفوتبال در دنیا محسوب می

هاي مالی باشگاه در پایان هر فصل می باشند. باشگاههاي بزرگ این  سابصورت حکلیه  
اختیار   عات مالی خود و درلاوناتید و لیورپول با افشاگویی کلیه اطیمنچستر  شور مانندک

عات از طریق اینترنت نظر حامیان مالی را جلب کرده اند و بر  لااطتن این  عموم گذاشنن
اند افزوده  نیز  خود  سهامداران  خ.  تعداد  درلاوجود  قانونی  حمایت    ء  به  مربوط  مسائل 

قانون کپی رایت در ایران یکی از موارد مهم در موانع   کننده مالی و همچنین عدم اجراي
قانو دنیا این حق را اه و به طور کلی هر موسسههر باشگباشد.  نی میحقوقی و  اي در 
فروش هر محصولی زیر عنوان برند یک .  محل برند باشگاه درآمدزایی کند  دارد که از 

ا در کشور ما چنین قانونی شگاه باید باعث سرازیري درآمد به حساب باشگاه شود، امبا
خت و دور از ذهن اي آن هم کمی س ی اجر وجود ندارد و حتی به فرض وجود چنن قانون

دهد در این شرایط در سراسر کشور شاهدیم هر کسی به خود این اجازه را می.  رسدیم
را ولید کند و به فروش برساند یا حتی نام این دو باشگاه  ل یا پرسپولیس را تلاپیراهن استق

بنگاه   رستوران،  اغذیه،  سوپرمارکت،  اطلاامبر  امثالهم  و  کنلاک  که  ق  صورتی  در  د 
نمیباشگا عایدش  طریق  این  از  سودي  هیچ  یکی  ه  مشکشود.  پخش لااز  حق  گرفتن  ت 

شود باشگاه ها به میتلویزیونی واقعی دولتی بودن باشگاه هاست، مانعی جدي که باعث  
نرسند  خودشان  طبیعی  ز.  حق  این  )در  سجادی  و  الهی  و(،  1388مینه،   شجیع 

و(،  1391همكاران) می1391اران)  همكـ  نقشبندي  بیان  مشـكلات کنند  (  كه  زماني  تا 

نشر،    حقـوقي حق  شبكه  قانونقـانون  به تأسیس  مربوط  قـوانین  سایر  و  هاي خصوصي 
ورزش در  آزاد  دلیـل تجـارت  بـه  مـالي  حامیـان  نشود،  حل  كشـور  در  تجـاري  هـاي 

بـود بـه راحتي كنند قادر نخواهند  گذاري در این صنعت حس ميیسـكي كـه در سـرمایهر
 . گیرنـدب كاره بایران  ایة خـود را در صـنعت فوتبـال سـرم

مداخله مقوله  گرشرایط  شامل  نیز  حاضر  تحقیق  باشگاه مدل  ساختار  مالکیت های  ها، 
ها با وجود رقابت شدید  شود. باشگاه ها میص صنعت فوتبال و رسانهها، ماهیت خاباشگاه 

ند به نحوی که حذف رقبا از  ا یکدیگر وابسته هستاقتصادی، از نظر ورزشی به شدت ب



 

 

پذیر نیست؛ به عبارت دیگر، برای شکل گرفتن محصول اصلی )مسابقات( بازار امکان
ای دیگر همچون هیجان زیاد و ه(. ویژگی5های یک لیگ ضروری است )بقای باشگاه 

ه اسدپذیری محصول اصلی از صنعت ورزش و فوتبال یک صنعت منحصربفرد ساختف
های فروخته ها باید از آن آگاهی داشته باشند. به عنوان مثال، بلیطگاه است که مدیران باش

نشده یک استادیوم در میزبانی یک باشگاه فوتبال، درآمدی است که برای همیشه از آن 
همین   به  است.  شده  سلب  باشگاه باشگاه  به دلیل  دنبال  به  حاضر  حال  در  فوتبال  های 

یلیط حداکثر رسانیدن فر باشگاه 34تند )های فصلی هسوش  نیز (. ساختار و تشکیلات  ها 

نتیجه تحقیقی  ( در  2003)  جودیو و فیلیطلبد.  های خاص و منحصربفردی را میویژگی
که باشگاه   گرفتند  کنونی  نامتناسساختار  فوتبال  برتر  قوانین و هاي لیگ  فقدان  بوده و  ب 

مالی در   اقتصاد و مدیریت  با  قوباشگاه مقررات مرتبط  فقدان  انین ویژه و مدرن در ها، 
فوتبال  لیگ  ناکارامدي  عوامل  دیگر  از  مالی  حامیان  و  اي  رسانه  پخش  حق  مورد 

باشگاه .  اسپانیاست مسائلمالکیت  توسعه  بر  بسزایی  تاثیر  خواهد    ها  فوتبال  اقتصادی 
یاری از ها و تاثیرات عمده اقتصادی آن بس اهمیت نوع و ساختار مالکیت باشگاه داشت.  

ب را  موضوع محققان  این  به  فوتبال  اقتصادی  مسائل  تحلیل  و  تجزیه  در  تا  داشته  آن  ر 
  فهای فوتبال در کشورهایی مختلمالکیت و ادارة باشگاه   بسیستم مناس (.  25)ردازند  پب

اقتصادی و  تو تأثیرات  این اساس انسته است  بر  گذارد.  از خود بر جای  مثبتی  ورزشی 
نپژ  در(  2007)  1ساماگایو این  به  خود  بین وهش  قوی  همبستگی  که  یافت  دست  تایج 

باشگاه  ورزشی  و  مالی  دارد ساختارهای  وجود  رو  ،وایدنگر.  ها  و   2ورتچترپکرن 
اداره  ب  ب یک باشگاه س  بمالکیت مناس  کنند که انتخاب شکل حقوقیل میلااستد(  2012)

باشگاه خوب آن می باشگاه بههای فوتبال حرفهگردد و از لحاظ مالکیت خوب   ای تبدیل 
مناس که  رسد  می  نظر  به  باشگاه بیک شرکت  برای  مالکیتی  و  قانونی  های ترین شکل 

با اشاره می کنند    (2010)  3ای متوسط و بزرگ است. اسمیت و استوارتفوتبال حرفه

  ، و کار متعارف متفاوت است   ب ی ورزشی از مدیریت کسهاوجودی که مدیریت سازمان
تبدیل شدن از یک انجمن به یک شرکت هستند    های فوتبال درحالاه شک نداریم که باشگ

گردد.   می  احساس  شرکتی  حاکمیت  و  مالکیت  سیستم  یک  به  نیاز  ولوس پدیمیترو  و 
می  (2014) حاکمنشان  و  مالکیت  که  میدهد  شرکتی  ییت  عنوان  به  مکانیزم  تواند  ک 

که   بدهی  میزان  کاهش  برای  فومشخصۀ  نظارت  های  باشگاه  ارواکثر  را   است،  اپتبال 
عملکرد مالی سه در تحقیق خود،    (2013)مورد استفاده قرار گیرد. ویلسون و همکاران  

و   ار دادند را مورد تجزیه و تحلیل قر  سمدل مالکیتی رقابتی موجود در لیگ برتر انگلی
ارایی مالی مدل مالکیتی خصوصی خارجی کمتر از مدل بازار سهام  که ک  نتیجه گرفتند

در    ، گذاران خصوصی خارجی قرار دارند حت مالکیت سرمایههایی که ت باشگاه   ماا  ؛است 
باشگاه  با  سرمایهمقایسه  دارای  باشگاه های  و  داخلی  عام گذار  سهامی  عملکرد    ،های 

لیگورزشی   در  دارند.  بهتری  تحقیق  داخلی  تمامی  مدلدر  و  مذکور  مالکیت ات  های 
ها ندارد  الکیت باشگاه کمترین نقش را در م  ها در کشورهای پیشروی جهان، دولتباشگاه 
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و گزارشات مالی و پاسخگویی و شفافیت اقتصادی در سطح بالایی قرار دارد.  اما در 
ایران   میفوتبال  بندي  تقسیم  یک  باشگاه در  به صنا   هاتوان  وابسته  گروه  سه  در  یع،  را 

تقسیم   بدنی  تربیت  به سازمان  وابسته  انتظامی و نظامی و  نحوه مدیریت .  کردنیروهاي 
هاي فعلی ایران وجود دارد با وضعیت مدیریت امروزي عتی و نظامی که در باشگاه صن

 ت. ناسازگار اس  به شدت اي ورزشسازي و حرفهدر جهان و اصول خصوصی 
مقولهبردها راهدر بخش   ارتقای حکمر،  قوانین  های  اقتصادی سازمان لیگ، اصلاح  انی 

به   پایبندی  و  تدوین   / استقموجود  کارآمد،  ارزیابی قوانین  و  نظارت  کارآمد  سیستم  رار 
باشگاه  باشگاه مالی  به  مالی صحیح  مناسب از سوی ها، آموزش مدیریت  بسترسازی  ها، 

ها قرار گرفت. ازی واحدهای بازاریابی باشگاه نهادهای حاکمیتی و بالادستی و توانمندس
بیان می2016دلدار و همکاران )  با  ،سازي خصوصی هايیاستس اجراي کنند که در( 

 موانع رفع در باورها، و فرهنگ این تغییر بدون مواجه هستیم؛ هاسیاست این ضد فرهنگ

اجراي برای  خصوصیسیاست موجود،  رسید.   هیم نخوا جایی به فوتبال در سازي هاي 
شود ها محسوب میدولتی مانع بزرگی برای درآمدزایی بهینۀ باشگاه برنامۀ  های بیکمک
ها کمک مستقیم کند، آنها نیز به سمت درآمدزایی نخواهند  باشگاه ا هنگامیکه دولت به  و ت

دولت باید همکاري رسد که راهبرد مناسب در این زمینه این است که  به نظر میرفت.  
اد را  غیرمستقیخود  طور  به  اما  دهد،  موضوعی  مامه  از   که  ؛  بسیاری  در  تدریج  به 

هاي ل مالی باشگاه لابه استق  منجرو    شدانجام  ر ترکیه  از جمله لیگ برتکشورهاي دیگر  
به باشگاه اي را که ذرهتواند همین هزینهدولت میدر این کشورها شد.  فوتبال   ها و ذره 

وام فوتبال تزریق می بازپرد   کند به صورت  کم و  بهره  با  از دوره بلندمدت  اي اخت پس 
وانه بردارند، همین امهاي اول را با پشتگ  ها قرار دهد تا بتوانندمشخص در اختیار باشگاه 

بهاستادیوم  با شگاه   هاي دولتی را به صورت اجاره  اختیار  تملیک در  فوتبال شرط  هاي 
ثل درآمدهاي جانبی روز مسابقه م   فروشی ازوه بر حق بلیتلادنبال آن ع  بگذارند تا به

تماشاگران   مایحتاج  سایر  و  پرچم  تغذیه،  تیم،  پوشاک  و  البسه  مسلم  فروش  ببرند.  بهره 
کند، بنابراین این هاي دولتی فوتبال را با چند سالی رکود مواجه میت که قطع کمکاس

ا را مجبور هاي دولتی باشگاههشده و به مرور زمان باشد، قطع کمک کار باید کارشناسی 
به خودک می تا  کنند و راه کند  به فایی فکر  کنند،  احیا  مانده را   هاي درآمدزایی و مهجور 

ها ي ورزشی جهان قانونی را تصویب کردند که به موجب آن باشگاههمین دلیل سازمانها
درصد از سهام خود را به بخش خصوصی واگذار کنند تا آهسته و پیوسته   50بایست  می

خصو  مسیر  بروندصیدر  پیش  مهم 30)  سازي  برای (.  حاکمیت  و  دولت  فعالیت  ترین 

ما جوانمردانۀ  بازی  اجرای  راهببسترسازی  یک  عنوان  به  تحقیق لی  مدل  در  کلان  رد 
شده و تدریجی ها به بخش خصوصی طی یک فرآیند کارشناسیحاضر، واگذاری باشگاه 

مواردی ه در  ایجاد زمینۀ لازم  این موضوع،  کنار  در  پرداخت حق پخش است.  مچون 
ر،  به ورزش و فوتبال، افزایش رقابت و کاهش انحصارگرایی در اقتصاد کشو   تلویزیونی

اط شفافیت  از افزایش  فوتبال،  فدراسیون  با  کشور  نظارتی  نهادهای  همکاری  و  لاعات 
ها ای کشور، استقلال مالی باشگاهتواند به توسعۀ فوتبال حرفهدیگر مواردی است که می

ن بازی جوانمردانۀ مو در  در  هایت اجرای  نماید.  ایران کمک  فوتبال  الی در لیگ برتر 
پایین  ارتقایسطحی  اقتصادی سا  تر،  فوتبال راهبردی اساسی حکمرانی  زمان لیگ برتر 

می مالی  جوانمردانۀ  بازی  اجرای  عنوان برای  به  لیگ  سازمان  حاضر،  حال  در  باشد. 
دیریت مالی در کمک چندانی به بهبود کیفیت م  ای، نه تنهایک سازمان متولی لیگ حرفه



 

 

را به منبع ها  های اندک باشگاه کند، بلکه درآمد های زیرمجموعۀ خود نمیلیگ و باشگاه 
مدیریت   فوتبال  صاحب  کشورهای  اکثر  در  حالیکه  در  است.  کرده  تبدیل  خود  ارتزاق 

ن است، در فوتبال های میزباتبلیغات محیطی و درآمدهای حاصل از آن در اختیار باشگاه 
ان لیگ خود به فروش این حقوق آن هم به صورت نه چندان شفاف پرداخته  ایران، سازم

بین چندانی  درآمد  نمیباشگاه   و   توزیع  و ها  مالی  امور  در  شفافیت  افزایش  کند. 
می لیگ  سازمان  تجاری  زمینهقراردادهای  شرکتتواند  برای  اعتمادسازی  های ساز 

نیز وجود  (  2012)  1پروچاکاشود.  رهای معتبر برای فوتبال کشور  تجاری و جذب اسپانس

در مورلااط اقتصادي  کامل  و  م عات شفاف  را   ابزارهاي د یک ورزش خاص  همترین 
 .داند گیري شرکت ها براي ورود به حمایت مالی از ورزش به شکل تجاري آن میتصمیم 

باشگاه  به  سطح  سومین  در  برتر  راهبردها  لیگ  در  حاضر  میهای  ایران  رسد.  فوتبال 
مدیریتباشگاه  در  دارند،  رو  پیش  که  کلانی  مشکلات  کنار  در  ایران  فوتبال  خود   های 

مشکلات و  نیروی   نواقص  کارگیری  به  تشکیلات،  و  ساختار  در  ویژه  به  زیادی 
کرد  متخصص برای امور جسابداری، گزارشگری مالی، بازاریابی، درآمدزایی و هزینه

این موانع را به سه دستۀ کلی عوامل ( در تحقیقی  2015نیا )گیلانیسلیمانی و  هستند.   
عوام و  خرد  بیرونی  عوامل  تقسیمداخلی،  کلان  بیرونی  در  ل  شدید  رقابت  کردند.  بندی 

نقل هزینهفصل  و  گرفتن اصول وانتقالات  نظر  در  بدون  نیز  و  پشتوانه  بدون  های کلان 
باشگاه  برای  زیادی  مشکلات  ایجا حسابداری  پها  فوتبال  به  توجه  است.  کرده  و د  ایه 

جذب   هایتواند هزینهمی  های فوتبال علاوه بر آنکهریزی استراتژیک برای آکادمیبرنامه
باشگاه  برای  را  باشگاهبازیکن  توانایی  دهد،  کاهش  فروش های  از  درآمدزایی  برای  ها 

متنوع آورد.  فراهم  باشگاه را  دیگر   هایسازی جریانبازیکنان رشدیافته در  از  درآمدی 
ا  باشگاه راهبردهایی  که  سیف ست  نمایند.  توجه  آن  به  باید  )ها  حمیدی  و   ( 2017پناهی 

-شیوه براي درآمدزایي در باشگاه   43در مجموع تعداد  کردند که  درتحقیق خود گزارش  
رسانه پخش  حق  درآمدهاي  كلي  بخش  سه  در  و  فوتبال  و هاي  تجاري  درآمدهاي  اي، 

)  وجود دارد.ه  درآمدهاي روز مسابق بیان می2010چادویک و همیل  باشگاه (  هایی کنند 

استادیوم ظرفیت  از  بخشی  معمولا   میکه  خالی  برای فرصتماند،  شان  بیشتری  های 
های آزمودن قیمت بلیط، هم از طریق تغییرات ساده در قیمت و هم از طریق توزیع بسته

د پیچیده  اختیار  در  خانوادگی  بلیط  فروش  همچون  بهتر  همچنین،  ظرفارند.  یت کارگیری 
روش طریق  از  غیرمسابقه  روزهای  در  درآمدزایی  برای  تور هایی  استادیوم  همچون 

از می  بازدید  باشگاه  موزۀ  یا  باشگاه استادیوم  کار  دستور  در  بگیرد.تواند  قرار  -به  ها 
ر و بندي بازاخش های فوتبال، بکارگیری افراد متخصص در واحدهای بازاریابی سازمان 

انجام   هدف،  بازار  ببا    بازاریابیریزي  برنامهانتخاب  بر  هدف تاکید  هواداران   ازار  و 
ها؛ زاریابی در قراردادهای تجاری و اسپانسرینگ باشگاهر نظر گرفتن اصول باد، وفادار

سامانه سلطۀ  به  دادن  فعالیتپایان  بر  پیامکی  باشگاه های  بازاریابی  بازاریابی های  ها، 
اج شبکه درآمدزاییهای  اتماعی،  متنوع  استادیوم های  کاهش ز  یا  اختصاصی، حذف  های 

-های فوتبال، استفاده از استراتژیانهای تجاری سازمالیتها از فعها و واسطهنقش دلال
فروشی، ایجاد سامانه اطلاعات هواداران، پیشگیری از بازاریابی کمینی و های نوین بلیط
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مد تجاری؛  شرکای  به  رسیدن  مشتری  آسیب  با  ارتباط  مفاهیم  ا  (CRM)یریت  جمله  ز 
 قرار بگیرد.  های لیگ برتر اشگاه تواند مورد توجه باشاره شده در این تحقیق بود که می

بنابر مدل تحقیق حاضر و در صورت اجرای راهبردهای توسعۀ بازی جوانمردانۀ مالی،  
ارتقای همچون  پیامدهاییز توانند اهای حاضر در آن میلیگ برتر فوتبال ایران و باشگاه 

باشگاه تعا میان  رقابتی  باشگاه دل  بقای  ماها، تضمین  بار  کاهش  لیگ،  از های  فوتبال  لی 
گذاران و حامیان مالی لت، ارتقای برند لیگ برتر فوتبال ایران و ورورد سرمایهروی دو

بهره  فوتبال  لیگ  به  خارجی  و  داخلی  هرچقدرقدرتمند  که  است  بدیهی  گردند.  که   مند 
به رعایت مواردی همچون افزایش منطق در مدیریت مالی خود،  ها مجبور یا مقید  باشگاه 

هزینه بیکاهش  افزایهای  ریسکرویه،  کاهش  و  درآمدهای  در  تنوع  هزینهش  کرد،  های 
های انتقالات، کاهش سهم هزینهوتوقف روند افزایشی و افسارگسیختۀ تورم در بازار نقل

شوند، بقای خود را در دنیای رقابتی ها و غیره  های مالی باشگاه تخرید بازیکن در صور
تحقق اصول بازی جوانمردانۀ این موارد در گروی    امروز تضمین خواهند کرد و رعایت

بود.  فوتبال خواهد  فدراسیون  و  لیگ  نظارت سازمان  و  کیفیت حکمرانی  بهبود  و  مالی 
جوانمردا  بازی  اجرای  اثرات  روی  بر  که  گتحقیقاتی  انجام  نیز  اروپا  در  مالی  رفته نۀ 

قیقات ما نتایج کلی این تحاند، ااگرچه نقدهایی هم به شیوۀ اجرایی کردن این قانون داشته
ها به ویژه در کشورهایی است که دهندۀ بهبود وضعیت مدیریت مالی و ثبات باشگاه نشان

)از مدیریت کلان غیرشفاف رنج می فرانک  از بررسی2014برند.  های خود پی ( پس 

ی های فوتبال اروپای سائل مالی و رعایت قوانین فیرپلی مالی در باشگاه برد که توجه به م
های مالی شرایط اقتصادی در این باشگاه ها بهبود یابد و ایجاد بدهی  سبب گردیده است تا

( دریافت که عدم توجه به مسائل و 2015به شدت کاهش محسوسی داشته باشد. مادن )

توانقوانین   می  مالی  فیرپلی  به  باشگاه مربوط  جهت  اقتصادی  و  جدی  مشکلات  های د 
های نظارتی بر حسن  نظارت سازمان  نین بین نمود که عدمورزشی ایجاد نمایند. وی همچ

ورزش  در  قانون  این  به  مربوط  مشکلات  تشدید  به  تواند  می  مالی  فیرپلی  قوانین  انجام 
برت و هامیل اسچو  مشکلات عمده ای نماید.ر  ها را دچاحرفه ای منجر گردد و باشگاه 

ایجاد س2018) با  مالی  فیرپلی  قوانین  که  دریافتند  نیز  ک(  نترل اختارهای مشخص جهت 
مسائل مالی و جلوگیری از دوپینگ مالی در جنبه منفی خود، به تقویت مسائل اقتصادی 

 .  است های ورزشی شرکت کننده در مسابقات فوتبال اروپا منجر گردیدهباشگاه 
به توجه  دادهبا  روش  نتایج،  کارگیری  بودن  گسترده  و  عمیق  و  تحقیق  این  در  بنیاد 
برپیشنهادات   نتایج  از  جوانمردانۀ برخاسته  بازی  توسعۀ  راستای  در  اقدامات  انجام  ای 

دست سه  به  خلاصه  طور  به  را  ایران  برتر  لیگ  در  میمالی  ذیل  شرح  به  کلی  توان  ۀ 
 بندی نمود: تقسیم

حاکمیتی(  1 و  دولتی  و نهادهای  علی  در شرایط  ویژه  به  که  تحقیق  نتایج  به  توجه  با   :
بازی جوانمردانۀ مالی در صورت عدم    خص است، اجرای قانونای مدل تحقیق مشزمینه

غیرممکن است؛ بر همراهی و همکاری نهادهای حاکمیتی امری بسیار دشوار و تا حدی  
مهم تحقیق  نتایج  بازی اساس  اجرای  برای  مناسب  بسترسازی  نهادها  این  اقدام  ترین 

ها به هیل واگذاری باشگاه جوانمردانۀ مالی در لیگ است. در این بین مفاهیمی همچون تس
ها، کمک به تحقق های دولتی و سیاسی در مدیریت باشگاه بخش خصوصی، کاهش دخالت

فوتب وام درآمدهای  اعطای  تلویزیونی،  پخش  حق  ویژه  به  کم ال  و  بلندمدت  به های  بهره 
های مستقیم به چند باشگاه خاص، کاهش انحصارگرایی ای به جای کمکهای حرفهباشگاه 



 

 

ترین مفاهیم  های تجاری، افزایش شفافیت جریان اطلاعات مهم ه زایش رقابت بین بنگاو اف
 دهاست. اشاره شده در مدل تحقیق برای این نها

بنا بر نتایج تحقیق، سازمان لیگ برتر به عنوان   :فوتبال  ( سازمان لیگ و فدراسیون2
ایر  به عنوان مسئول اصلی اجرا و توسعۀ بازی جوانمردانۀ مالی در لیگ برتر  باید  ان 

سازمان مستقل )و البته در همکاری سازنده( با فدراسیون، به اصلاح، جبران نقاط   یک
ترین نتیجۀ تحقیق  به ویژه در حکمرانی اقتصادی که مهم   ضعف و ارتقای حکمرانی خود

شفاف  ورزد؛  مبادرت  دارد،  اشاره  بدان  اطلاعحاضر  و  در سازی  کامل  رسانی 
تبلیغ  قراردادهای تجاری از ات محیطی، اصلاح و قوانین و مقررات در  جمله واگذاری 

بدهکار به جای همکاری های متخلف و  ها، برخورد با باشگاه راستای منافع بیشتر باشگاه 
های مالی، تدوین راهکار و استراتژی مناسب برای ها و صورتکاری ترازنامهدر پنهان

باشگاه نظارت همه مالی  امور  بر  آجانبه  مناسب  موزش روشها و  به های  مالی  مدیریت 
باشگاه  مهم مدیران  جمله  از  در  ها  باید  که  است  تحقیق  این  در  شده  اشاره  مفاهیم  ترین 

 تور کار قرار بگیرد. دس 
های موجود در سطوح بالاتر، مدیریت نامناسب در کنار مشکلات و چالشها:  ( باشگاه3

باشگاه  سطح  آمدندر  وجود  به  برای  مهمی  دلیل  مالی  ها  نامناسب  های باشگاه   وضعیت 
انداز فوتبال ایران است؛ افزایش دانش مدیران نسبت به ماهیت صنعت فوتبال، داشتن چشم

بهبود  و   مالکیتی،  و  تشکیلاتی  ساختار  اصلاح  آن،  به  پایبندی  و  بلندمدت  استراتژی 
های ش هزینهحسابداری منابع انسانی باشگاه، افزایش توجه به آکادمی و فوتبال پایه، کاه

نقلآسرسام بازاریابی و بکارگیری ور و بدون پشتوانه در  توانمندسازی واحد  وانتقالات، 
ترین مواردی است که بر اساس از مهم سازی درآمدها ر متنوعنیروی متخصص، تمرکز ب

 شود. ها توصیه مینتایج این تحقیق به مدیران باشگاه 
به محدودیت توجه  با  این،  بر  تعلاوه  ایحقیق  های  که  تأثیری  تحقیقات و  نتایج  بر  امر  ن 

می فدراسیون  داخلی  به  میگذارد،  پیشنهاد  برتر  لیگ  سازمان  و  تا  فوتبال  زمینۀ شود 
تواند به توسعۀ فوتبال کشور کمک کند را مناسب برای انجام هرچه بهتر تحقیقاتی که می

عمده  نمایند.  میفراهم  فعالیت  یک  ترین  ایجاد  قالب  در  پژوهشتواند  واحد  یا  با   کمیته 
های صریح و با پشتوانۀ  ورالعملمحوریت تحقیق و توسعۀ علمی در فوتبال و ابلاغ دست

اجرایی لازم در زمینۀ همکاری همۀ ذینفعان فوتبال کشور در اجرای تحقیقات علمی و 
داده جمع با آوری  همراه  شفاف  گزارشات  ارائه  اینکه  ضمن  گیرد.  انجام  معتبر  های 

فعال   جزئیات  زمینۀ  در  حکمرانی یتدقیق  بخش  در  )که  لیگ  سازمان  خود  تجاری  های 
   تواند در این زمینه راهگشا باشد.ادی سازمان لیگ به آن اشاره شد( میاقتص
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Financial fair play: An effective tool to get out of the financial 

problems of Iranian football clubs 

Abstract 

The aim of this study was to develop a model of financial fair play for 

Iranian football clubs. The methodology of this research was 

qualitative and grounded theory Strategy. The statistical population of 
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the study consists of all managers, professors and researchers, 

legislators, player brokers, and coaches. Sampling was done 

theoretically and sampling continued until the theoretical adequacy 

and saturation. The data collection tool in this study was in-depth 

semi-structured interviews. After analyzing and reviewing the core 

codes, the final 25 categories were integrated in the form of a data-

based paradigm model in the form of causal, contextual, intervening, 

strategies and consequences, and the final research model was 

presented. In this model, the categories of government of Iranian 

clubs; Weak financial knowledge of club managers; Lack of strategic 

thinking; The weakness of the economic governance of the Federation 

League organization and the lack of cooperation of governing 

institutions for the financial independence of the football industry 

were considered as causal conditions. Finally, enforcing the law of fair 

financial play is very difficult and to some extent impossible without 

the cooperation of government institutions; According to the results of 

the research, the most important action of these institutions is to create 

a suitable platform for the implementation of a fair financial game in 

the league. 

Keywords: Financial Fair Play, Club Management, Financial 

Management in Sports, Grounded Theory. 
 

 


