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Introduction: The present study was conducted with the aim of designing a model 
for the internationalization of the brand of Premier League volleyball clubs with a 
combined approach.  
Methods: The present study was a survey in terms of applied purpose, research 
method, mixed exploratory type and survey data collection method.The research 
method in the qualitative part was qualitative analysis of the theme and in the 
quantitative part was structural equation modeling. The statistical population in the 
qualitative section included the faculty members of universities with the 
specialization of volleyball, sports directors and professors; These individuals were 
purposefully selected for qualitative interviews on the subject of research (19 
interviews with 19 people and continued until theoretical saturation). The statistical 
population of the quantitative section is the same as the qualitative section group 
with more numbers. Out of 137 research samples, 116 correct questionnaires were 
analyzed. In order to analyze the data of the present study, coding in the qualitative 
part and structural equation method in the quantitative part were used. 
Results: In the qualitative part of the research, it was found that the categories were 
extracted in the form of 36 concept codes and 11 main categories. In the 
quantitative section, it was found that all 11 categories of research (volleyball 
position, fans, managers, planning, media, education, volleyball league, 
competitions, economics, manpower and socio-cultural factors) have a good fit.  
Conclusion: Relevant managers are suggested to create the conditions for the 
internationalization of the brand of volleyball clubs in the country by creating well-
written and strategic plans. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
In today's competitive environment, it can be said that 
providing the best performance in the field of marketing 
has become the most basic concern of managers, and 
they try to achieve superior performance by using 
different techniques, and in this regard, marketing 
capabilities are of the effective factors in achieving 
competitive advantage and superior performance is for 
organizations. In fact, marketing capabilities are 
considered as the resources of an organization that 
managers can use to create new products and services 
and improve their performance. It has been from 
organizations. Strong brands create an identity for a 
company in the market. Brand is one of the intangible 
assets that has recently been noticed. A brand is like a 
floating iceberg, you can only see a small part of it 
floating above the surface of the water, which represents 
the things that have been associated with the brand over 
time; but its important parts, which indicate the strength 
of the brand, are out of sight and under water. 

Methods 
In terms of the practical purpose, the current research 
was based on the research approach, which was a mixed 
sequential exploratory type (qualitative-quantitative), 
which was qualitative analysis of the theme in the 
qualitative part and descriptive-analytical in the 
quantitative part. The tools used in this research include 
interviews and questionnaires. The interview questions 
included four open-ended questions and questionnaire 
questions included 36 items and in the form of 11 
components, in the form of a five-point Likert scale 
(completely agree 5 points to completely disagree, 1 
point). In the first (qualitative) part, to conduct field 
interviews, the research participants were university 
faculty members with volleyball expertise (professors 
who teach volleyball in the university or had conducted 
research in the field of volleyball), sports managers 
(volleyball federation members, directors of general 
departments of provinces, directors of volleyball clubs 
and provincial volleyball boards) and professors in the 
field of branding (professors of management, economics 
and sports management who had published books in the 
field of sports branding or research had done some 
things); These people were selected for qualitative 
interviews in the research topic (19 interviews with 19 
people and continued until theoretical saturation). 

Results 
In the qualitative part of the research, it was found that 
the categories were extracted in the form of 36 
conceptual codes and 11 main categories. In the 

quantitative part, it was also determined that all 11 
research categories (volleyball venue, fans, managers, 
planning, media, education, volleyball league, 
competitions, economy, human resources and social 
cultural factors) have a suitable fit. It is suggested to the 
relevant managers to prepare the conditions for the 
internationalization of the country's volleyball club 
brand by creating codified and strategic plans. 

Conclusion 
According to the research results, human power is one 
of the dimensions of the internationalization model of 
the volleyball Premier League clubs. Manpower is also 
considered as one of the important dimensions in brand 
development and internationalization because expert 
and efficient manpower with creativity and innovation 
can influence the field on the target market. Also, 
human power as the most important asset of any 
organization can affect the quality of performance and 
facilitate the achievement of goals. In this regard, the 
development of talent search programs, talent 
cultivation and meritocracy in sports teams can lead to 
the acquisition of expert human resources and provide 
the basis for brand development. Also, increasing 
exchanges in the field of knowledge and human 
resources with international clubs can also be 
considered as a beneficial solution in the field of brand 
development. According to the results of the research, 
cultural and social factors are among the dimensions of 
the internationalization model of the volleyball Premier 
League clubs. In this context, considering the 
sociocultral situation of volleyball fans inside Iran, 
considering the interests and cultural differences of 
volleyball fans of different countries, developing the 
personal brand of prominent Iranian volleyball players 
and promoting the lifestyle of prominent Iranian 
volleyball players can be used in the field of 
internationalization. The brand should be noticed. 
However, the internationalization of the brand requires 
management knowledge, financial resources, and the 
quality of services provided by the club, and financial 
and scientific assistance, as well as persuading sponsors 
to invest and support volleyball teams, is necessary and 
suggested in order to make proper planning in this field. 
In general, the internationalization of the volleyball 
league clubs' brand can lead to the development of the 
brand and the progress of the sports clubs and the 
improvement of the economic conditions of the sports 
clubs, and therefore the results of this research can 
improve the conditions to bring. 
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را جی ابیرکت کردیبا رو بالیبرتر وال گیل يهاباشگاهبرند  يسازیالمللنیبمدل  یطراح هدف باپژوهش حاضر  :مقدمه
 .شد

وة شیلی و لحاظ هدف کاربردي، روش تحقیق، آمیخته از نوع اکتشافی متوا پژوهش حاضر ازروش پژوهش: 
معادلات  يمدلساز، پیمایشی بود. روش پژوهش در بخش کیفی، تحلیل کیفی تم و در بخش کمی هادادهگردآوري 

ورزش و  یبال، مدیرانبا تخصص وال هاهدانشگا هیأت علمیاعضاي را  در بخش کیفی آماري ۀجامعساختاري بود. 
وضوع مهاي کیفی در براي مصاحبه ع معیاري،از نو صورت هدفمنداین افراد، به کهشوند می شاملبرند  حوزة استادان

ن هما شامل یبخش کم يآمار ۀجامع. نفر و تا حد اشباع نظري ادامه یافت) 19مصاحبه با  19( ندشدپژوهش انتخاب 
منظور . بهشد صحیح تحلیلپرسشنامۀ  116پژوهش،  نمونۀ 137. از بین ستابا تعداد بیشتر گروه بخش کیفی 

هاي پژوهش حاضر از کدگذاري در بخش کیفی و از روش معادلات ساختاري در بخش کمی وتحلیل دادهتجزیه
 .شداستفاده 

اصلی استخراج شد. لۀ مقو 11کد مفهومی و  36در قالب  هامقوله که شددر بخش کیفی پژوهش مشخص : هاافتهی
، ، رسانه، آموزشيزیرمهبرناجایگاه والیبال، هوادار، مدیران، ( مقولۀ پژوهش 11که هر  شددر بخش کمی نیز مشخص 

 ست.ارخوردار سبی بلیگ والیبال، مسابقات، اقتصادي، نیروي انسانی و عوامل فرهنگی اجتماعی) از برازش منا
برند  يسازیالمللنیبشرایط  ،راهبرديمدون و  يهابرنامهتا با ایجاد  شودپیشنهاد می به مدیران مربوط،: يریگجهینت

 .کنندوالیبال کشور را مهیا  يهاباشگاه
 

با  لبایبرتر وال گیل يهاباشگاهبرند  يسازیالمللنیبمدل  یطراح). 1402( و احمدي، سیروس. ؛، آزادهنژادیعال دیس محمدي دیزجی، اکبر؛شیخ استناد:
         . DOI: http//doi.org/2021.331567.2826JSM./10.22059/ .812-629، 15) 1( ،یت ورزشیریمد ۀینشر. رویکرد ترکیبی

                                         
) به نویسندگان CC BY-NC 4.0حق مالکیت فکري خود را بر اساس لایسنس کریتیو کامنز ( ین نشریه علمی رایگان است وا 

 jsm@ut.ac.ir.ایمیل:  | https://jsm.ut.ac.ir/آدرس نشریه: |واگذار کرده است.
 

 نویسندگان. ©                                                              ناشر: انتشارات دانشگاه تهران.   
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  مقدمه
آنها  مدیران مبدل شده است و ۀدغدغترین بازاریابی، به اساسی زمینۀبهترین عملکرد در  ۀارائتوان گفت در فضاي رقابتی امروز می

از عوامل مؤثر در دستیابی  هاي بازاریابیقابلیت زمینهمختلف، به عملکرد برتر دست یابند و در این  هايشیوهگیري از بهرهکوشند تا با می
ند که شودر نظر گرفته میسازمان عنوان منابع یک هاي بازاریابی بهواقع قابلیت . درهاستسازمانبه مزیت رقابتی و عملکرد برتر براي 

). 2013و عملکرد خود را بهبود بخشند (فیض و زنگیان، ند کنتوانند محصولات و خدمات جدیدي را ایجاد مدیران با استفاده از آن می
 توسعۀهاي بازاریابی را شامل ) قابلیت2010و همکاران ( 1هاي بازاریابی وجود دارد. بیلوربازاریابی و قابلیت زمینۀتحقیقات متفاوتی در 

ریزي بازار و اجراي بازاریابی گذاري، مدیریت کانال توزیع، ارتباطات بازاریابی، فروش، مدیریت اطلاعات بازار، برنامهصول، قیمتمح
 دیگر دیدگاهی از). 2010 همکاران، و بیلورشود (می منجر رقابتی پایدار مزیت هاي بازاریابی به دانستند و بیان کردند که چگونه قابلیت

هاي بازاریابی را بر اساس تخصص (مثل ارتباطات بازاریابی، فروش شخصی، ) در پژوهش خود قابلیت2009( همکارانو  2مورگان
). پیتس و 2009اند (مورگان و همکاران، بندي کردهیمریزي و مکانیزم همکاري) تقسمحصول) و ساختار (برنامه توسعۀ و گذاريقیمت

هاي ورزشی مطرح عنوان یکی از عوامل مهم در رشد قابلیت بازاریابی در سازمانمدیریت را به) در پژوهشی قابلیت 2007( 3استوتلار
) در پژوهشی بیان کردند که سازمان بازاریابی، سیستم اطلاعات بازاریابی، 2013). طریقی و همکاران (2007اند (پیتس و استوتلار، کرده

هاي قابلیت بازاریابی فدراسیون ملی ورزش سازي و قابلیت مدیریت ارتباط معناداري بانبازاریابی، کارکنان بازاریابی، قابلیت نشا راهبرد
نهایت  هاي دانشگاهی نقش بسزایی دارند و دربازاریابی ورزشی فدراسیون ملی ورزش توسعۀدانشگاهی داشتند و عواملی هستند که در 

باشگاه هستند،  ۀسرمایبر بازیکنان که دارایی و علاوه) به این نتیجه رسید که 1620( 4باانا. دادندمدلی براي بازاریابی این فدراسیون ارائه 
) ضمن 2016و همکاران ( 5هاریسون .داشته باشندهاي باشگاه تمرکز ترین داراییعنوان یکی از اصلیمدیران باید روي برند باشگاه به
اریابی و کسب درآمد از طریق وفاداري به برند، به این نتیجه رسیدند شده در ورزشگاه و مرور شرایط بازبررسی محصولات و خدمات ارائه

کنند. کنند و با خدمات موجود نسبت به برند تجربه کسب میشده توجه میکه زنان متفاوت از مردان هستند و به جزئیات خدمات ارائه
طور کامل آگاه شوند و نسبت به برآوردن ها در ورزشگاه بهگو با مشتریان از نیازهاي آنوهاي ورزشی باید با ایجاد ارتباط و گفتسازمان

  .آنها تلاش کنند تا تجارب متفاوتی براي آنها به ارمغان آورند و حضور آنها در مسابقات را تضمین کنند

همکاران،  و 6جانگها شده است (از سازمان يبسیار یالعاده، اولویت بازاریابفوق يهاتیمزسبب به، يقو يساخت برندها امروزه
ه کاست  ينامشهود يهاییدارا). برند از 2020، 7آربیدان و تیورواکند (ت، در بازار ایجاد هویت میکشر کی يبرا يقو ي. برندها)2020

 يلاه باکاز آن را  یوچککبخش  دیتوانیمه شما فقط کاست  يشناور یوه یخکبرند شبیه به  کگرفته است. ی توجه قرار تازگی موردبه
مهم  يهاقسمته در طول زمان با برند پیوند خورده است؛ اما کاست  يه این بخش، معرف مواردکنید کآب شناور است، مشاهده سطح 

 از ییبکیا تر ینشان، سمبل، طراح نام، عنوان، کبرند شامل ی ،هستندآب  لت بر قدرت برند دارند، خارج از دید بوده و در زیرلاه دکآن 
از فروشندگان به مشتریان بشناساند و آنها را از  یفروشنده یا گروه کاز ی یت یا خدماتلاه قصد دارد محصوکاین موارد است  یتمام

ه نام و نشان باشگاه خود را بیشتر به مردم بشناسانند کدنبال این هستند بهبزرگ دنیا  يهاباشگاهسو  سایر رقبا مجزا گرداند. امروزه از یک
نظر بهدیگر،  ياز سو). 2021همکاران،  و 8مایبرودا( رندیگیمبهره  یمختلف بازاریاب يهاروشماشاگران از منظور جلب ترو، بهو ازاین

از این  یبرند یک که آنجا ازهمچنین  .کنندیمآن هزینه  يو برا استنمادین  يهاجنبهه در ورزش، هواداران بیشتر تحت تأثیر ک رسدیم
و یا تقویت و  يدنبال برندسازبهو غیره  یورزش يیا رویدادها هاباشگاهه کدور از ذهن نیست  ،استهاي نمادین در صنعت ورزش جنبه

                                                 
1. Billur 
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7. Arbidane & Tetereva 
8. Maiboroda 
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است  ینونکاقتصاد  يو اساس و زیربنا يفرایند سودآور نیتریاصل، يه برند و برندسازکاین ژهیوبهخود باشند؛  يافزایش ارزش برندها
 ).2020و همکاران، بینا(

آن  يـایالمللی، از مزات در بازار بینیبا فعال توانندیم هاباشگاهق آن یه از طرکاست  ییهاروشاز  یکی يسازالمللیبینبا این حال     
از سایر  و کسب حمایت مالین ینودانش  دارد، انتقال ورزشو  هاباشگاه يبرا يسازیالمللنیبه ک ین منفعتیمترکبرخوردار شوند. 

تر، بزرگ در جغرافیاي حضور مانند يادیهاي ز، فرصتهاباشگاه يبرا شدن برند یالمللنیب). 2018و همکاران،  1هیوکشورهاست (
به  یو دسترس کسیاهش رک، یسطح فن يهاي فناورانه، ارتقابـه مزیت ی، دسترسـتبلیغاتشده از کسب يهاصرفهبه  بیشتر یدسترس

 ).2018و همکاران،  2(بیرمن دنبـال داردبـهرا  ین مالیمنابع تأم

نشان را  هاباشگاهبرند شـدن  المللیامـل بینکطور به یو مـدل يچ تئـوریهـ دهـدیمـنشـان  یمطالعات تجرب یبررس حال نیابا     
 ۀارائن لزوم ی. بنابرا)2020جانگ و همکاران، ( اندکردهمعطوف  تبلیغاتی يوکارهاکسبز توجه خود را به یموجود ن يهامدل .دهدینم

هاي ورزشی، ورزش در بین رشتهزمینه در این شود؛ شدت احسـاس میبه یرانیا ياحرفهورزشی  يهاباشگاه يبرا يسازلمللیابینمدل 
و  3جانگ .گرفته است نام »یکورزشی المپ ۀرشتترین پربیننده«عنوان است، بهده کروالیبال هم با توجه به قدرت فراگیري که پیدا 

که توانسته نظر  اندعنوان یک ورزش گروهی جذاب معرفی کرده) ورزش والیبال را به2021همکاران ( و 4) وگاسونگ2020( همکاران
هاي زیادي براي انجام تبلیغات و معرفی خود به سمت آن گرایش آن شرکت تبعو به جلب کردههواداران بسیاري را دوستان و  ورزش

ایران از مشکلات  والیبالهاي زمند انجام پژوهش است و چون مشکلات باشگاهکه حل هر مشکلی نیا گفتاز طرفی باید اند. کرده پیدا
 يعوامل متعددحال  این ، باگیرد، براي حل مشکلات مالی باید عوامل مرتبط با کسب درآمد و بازاریابی واکاوي شوندمالی سرچشمه می

اشاره  یتیریو مد یطی، محیبه عوامل سازمان توانیمآنها  ۀجمل ه ازکند دخالت دارند ین فرایبه ا کمکالمللی و در ورود به بـازار بین
ه با توجه به ک میابوده برند يسازیالمللنیب ۀنیدر زم یقات مختلفیـران شاهد تحقیامـروز در ا تـا ؛)2007گوسر، نز و یارادک( ـردک

 ياز سو یرسم صـورتبـه داخلی يدر بازارها یالمللبینهاي از شرکت ياریشور و عدم اجازه حضور بسکشده به اعمال يهامیتحر
 اندپرداخته یوکارهاي داخلکسب يساز المللیند بینیفرا یات گذشته به بررسیها با استفاده از مرور ادبالمللی، اغلب پژوهشبین ينهادها

مغفول مانده است و این  ،کشور استویژه والیبال که داراي پتانسیل بالایی در ورزش قهرمانی هاي ورزشی و بهو برندسازي باشگاه
 .استبا رویکرد ترکیبی  بالیبرتر وال گیل يهاباشگاهبرند  يسازیالمللنیبمدل  یطراحپژوهش در پی 

 

 پژوهش یشناسروش
که در بخش کیفی است کمی)  -لحاظ هدف کاربردي، بر اساس رویکرد پژوهش، آمیخته از نوع اکتشافی متوالی (کیفی پژوهش حاضر از

ست. سؤالات مصاحبه شامل امصاحبه و پرسشنامه  استفاده شامل موردتحلیلی بود. ابزار  -تحلیل کیفی تم و در بخش کمی، توصیفی
امتیاز تا کاملاً  5لیکرت (کاملاً موافقم،  يانهیگزصورت پنجمؤلفه، به 11گویه و در قالب  36چهار سؤال باز و سؤالات پرسشنامه شامل 

 هیأت علمیاعضاي پژوهش را  کنندگانمشارکتمیدانی،  ۀمصاحبدر بخش اول (کیفی) براي انجام تدوین شد.  ز)امتیا 1مخالفم، 
انجام داده بودند)،  ییهاپژوهشوالیبال  زمینۀو یا در  کنندیمی که والیبال را در دانشگاه تدریس استادان( با تخصص والیبال هادانشگاه

 استاداناستانی والیبال) و  يهاتأیهوالیبال و  يهاباشگاهمدیران  ،هااستانیبال، مدیران ادارات کل اعضاي فدراسیون وال( مدیران ورزش
انجام داده  ییهاپژوهشبودند و یا کرده چاپ  ییهاکتاببرند ورزشی  حوزةمدیریت، اقتصاد و مدیریت ورزش که در  استادانبرند ( حوزة

نفر  19مصاحبه با  19( ندشدهاي کیفی در موضوع پژوهش انتخاب براي مصاحبه ز نوع معیاري،ا صورت هدفمنداین افراد، به که ؛بودند)

                                                 
1. Hu 
2. Bierman 
3. JUNG 
4. Guessogo 
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از گردآوري اطلاعات حاصل از پژوهش کیفی، اقدام به ساخت  پسدر بخش دوم (کمی) و  ))؛1جدول ( و تا حد اشباع نظري ادامه یافت
 ).2جدول ( شدبیشتر، توزیع  همان گروه قبلی با تعدادو این پرسشنامه در بین  شدپرسشنامه 

 شوندگان تحقیق. مصاحبه1 جدول

 درصد فراوانی تحصیلی ۀرشت تحصیلات سمت / تخصص ردیف
 فعالیت حوزة

 دانشگاهی اجرایی
دانشگاه با  هیأت علمی 1

 تخصص والیبال
 مدیریت ورزش يدکتر

7 36/0 
 * 

 لیسانسفوق مدیران ورزشی 2
 و بالاتر

 متنوع
6 32/0 

*  

مدیریت، اقتصاد و مدیریت  دکتري برند حوزةمتخصص  3
 ورزش

6 32/0 
 * 

 آماري در بخش کمی پژوهش نمونۀ. جامعه و 2جدول 
 شدهعودت داده نمونه (نفر)اندازة  آماري (نفر)اندازة جامعۀ  آماريجامعۀ 

 17 19 21 دانشگاه با تخصص والیبال هیأت علمی
 69 86 105 مدیران ورزشی

 30 32 36 برند حوزةمتخصص 
 116 137 162 جمع

 
تصادفی بود.  ياطبقهصورت به يریگنمونه. روش انددادهصورت صحیح پاسخ پژوهش بهپرسشنامۀ نفر به  116صورت کلی، به

 هاونهنمدست آمد که نشان از کفایت مناسب بهبراي این آزمون  79/0و مقدار  سنجدیمرا  يریگنمونه، کفایت KMOآزمون شاخص 
 دارد.

منظور بدین. شدپذیري و تأیید پذیري استفاده بررسی روایی از قابلیت باورپذیري (اعتبار)، انتقالمنظور بهدر بخش کیفی تحقیق 
کسب منظور بهکدگذاري چند نمونه مصاحبه براي متخصص و همچنین دو کدگذار  9 نظربررسی قابلیت باورپذیري از براي محقق 

پذیري از نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت بررسی انتقالبراي . همچنین بهره گرفتانی دیدگاه کدگذاران اطمینان از یکس
و بررسی  هامصاحبهییدپذیري از ثبت و ضبط تمامی أبررسی قابلیت تمنظور به. همچنین شدمشورت هاي پژوهش در مورد یافته ،نداشتند
صورت که . بدینشدتخصصی استفاده  يهاتهیکمبررسی پایایی، از براي . در بخش کیفی تحقیق شدنیاز استفاده  مورد يهازمانآنان در 

استفاده  هامصاحبهمربوط به  يهابرنامهو همچنین ارزیابی و  هامصاحبهکدگذاري موازي برخی منظور بهتخصصی  کمیتۀ از اعضاي این 
 .شد

 مدل به مربوط بخش ب)و  گیرياندازه هايمدل به مربوط بخش) الف: شودمی سنجیده بخش دو در اسالیپ در روایی و پایایی
 طریق از یبار عامل. شودمیارزیابی  ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفاي عاملی، بارهاي ضرایب وسیلۀبه گیرياندازه مدل پایایی .ساختاري
 مؤید ،شود 4/0 مقدار از بیشتر یا و برابر مقدار اگر این که شودمی اسبهمح سازه آن با سازه یک هايشاخص همبستگی مقدار محاسبۀ

 سازه آن مورد در پایایی و بوده بیشتر سازه آن يریگاندازه خطاي واریانس از آن هايو شاخص سازه بین واریانس که است مطلب این
با  CVRمقدار شد.  تأییدروایی  CVRو  CVIسنجی واییر يهافرمنیز با استفاده از محتوا ). در خصوص روایی 13( قبول است قابل

. روایی واگرا و شدید أیي ابزار ما تابنابراین روایی محتو دست آمد؛به 79/0بیشتر از  CVIو مقدار  79/0نفر)،  8( استادانتوجه به تعداد 
 سنجش قرار گرفت. همگرا نیز مورد
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یان بیفی براي ول توصاطی استفاده شد. در بخش آمار توصیفی از جدادر این پژوهش از دو بخش آمار توصیفی و آمار استنب
و کدگذاري  هامصاحبهمنظور تحلیل به Proنسخۀ   Max QDAافزار و توصیفی پژوهش استفاده شد. از نرم یشناختتیجمعهاي ویژگی

اسخ به راي بررسی و پو ب یرطبیعی بودن)(طبیعی یا غ هادادهمنظور بررسی توزیع هاي کشیدگی و چولگی بهاستفاده شد. از شاخص
 0/2 نسخۀ Smart PLS، 24نسخۀ  SPSS يافزارهانرمو مدل ساختاري از  يریگاندازهپژوهش و رسم و تدوین مدل هاي پرسش

 استفاده شد.

 

 پژوهش هايیافته
و مابقی مردان  نانرصد آنها زد 3/26 پژوهش نشان داد که ی بخش کیفیشناختتیجمع يهایژگیومربوط به  یفیبخش توص جینتا

 درصد). 2/84بودند (داراي تحصیلات دکتري بیشتر آنها بودند. 
 

 
 . ترکیب خبرگان پژوهش با توجه به تخصص بر حسب تعداد1نمودار 

 

مقولات  وي مفهومی ساس کدهااز بر ا. در جداول زیر نتایج کدگذاري بشودیم تبدیلدر این مرحله، چند کد مفهومی به یک مقوله 
 آورده شده است.

 
 مقولات یدهشکل. کدگذاري ثانویه و 3جدول 

 شوندگانکدهاي مصاحبه مفاهیم مقولۀ اصلی

 جایگاه والیبال

 P1, P7, P10, P15 ي ملی والیبالهامیتی المللنیبجایگاه 

 P4, P6, P11, P13 ي ملی والیبالهامیتکسب قهرمانی توسط 

 P2, P3, P6, P13 یالمللنیبي باشگاهی والیبال در سطح هامیتکسب قهرمانی توسط 

 هوادار

 P5, P6, P9, P10 تعداد هواداران ایرانی از ورزش والیبال

 P7, P9, P10, P15 تعداد هواداران جهانی از ورزش والیبال

 P3, P6, P11, P14 )هیملی و باشگا( رانیاي والیبال هامیتتعداد هواداران خارجی از 

 P2, P3, P9, P14, P19 ي اجتماعیهاشبکههواداري در  کانالایجاد 

 مدیران

 P8, P10, P11, P12, P18 ي والیبالهاباشگاهدانش مدیران ورزش نسبت به توسعۀ برند 

 P1, P3, P12, P13, P14 ي والیبالهاباشگاهدغدغه مدیران براي توسعۀ برند 

 ,P2, P5, P7, P13, P18 یالمللنیبدر مجامع  بالیوالراسیون حضور مدیران فد
P19 

 P4, P9, P10, P13, P16 یي در تیم مدیریتسازیالمللنیباستفاده از مشاوران متخصص 

 يزیربرنامه
 P6, P6, P11, P17 ي والیبالهاباشگاهبراي توسعۀ برند ۀ راهبردي تدوین برنام

 ,P2, P4, P13, P15, P16 ي والیبالهاباشگاهوسعۀ برند عملیاتی براي ت ۀتدوین برنام
P17, P19 
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 P2, P6, P9, P16 ي والیبالهاباشگاهي براي توسعۀ برند زیربرنامهایجاد کارگروه 

 رسانه

 ,P5, P8, P10, P12, P13 ي والیبال در فضاي مجازيهامیتحضور 
P15, P17 

 ,P2, P6, P9, P13, P14 در فضاي مجازي هاستیبالیوالحضور 
P15 

 ,P5, P7, P11, P13, P14 ي والیبالهامیتتولید و پخش تیزرهاي تبلیغاتی جذاب براي 
P17, P19 

 آموزش

ي والیبال براي حضور هامیتو کلیه پرسنل  هاستیبالیوالآموزش زبان انگلیسی به 
 ي خبريهاکنفرانسدر  ترپررنگ

P7, P8, P10 

 P5, P6, P9, P13, P14 عۀ آن به مدیران ورزش والیبالآموزش مفاهیم برند و توس

 P2, P4, P7, P9, P18 ي والیبال مطرح دنیا به مدیرانهاباشگاهآموزش روند توسعۀ برند 

 لیگ والیبال

 ,P1, P3, P5, P10, P11 ي قويهامیت حضوروجود لیگ والیبال فعال با 
P12, P14, P15, P19 

 ,P6, P7, P8, P12, P13 قوي در لیگ والیبال استفاده از بازیکنان خارجی
P15, P16, P17 

 ,P7, P8, P7, P9, P13 استفاده از مربیان خارجی قوي در لیگ والیبال
P14, P15, P16 

 مسابقات

 P6, P10, P12 ي والیبال در سطح جهانیهامیت ۀشرکت در مسابقات چندجانب

 P3, P5, P10, P11 طح باشگاهیی در سالمللنیبمیزبانی مسابقات چندجانبه و 

 P3, P7, P8, P10 یالمللنیبتبلیغ مسابقات والیبال در سطح ملی و 

 اقتصادي

 P2, P7, P9, P18 ي والیبالهاباشگاهوضعیت درآمد 

 ,P1, P4, P5, P9, P12 اسپانسر) از سوي نهادهاي دولتی و خصوصی( یمالکسب حمایت 
P13, P15 

 P4, P7, P8, P14 ي والیبالهامیتجی از اسپانسري برندهاي خار

 نیروي انسانی

 P2, P4, P11, P15 ي والیبالهاباشگاهاستفاده از نیروهاي انسانی متخصص در زمینۀ برندسازي در 

 P9, P10, P12, P17 ي والیبالهاباشگاهاستفاده از نیروهاي انسانی خلاق و نوآور در زمینۀ برندسازي در 

ي والیبال خارجی در هاباشگاهوهاي انسانی با سابقۀ فعالیت در استفاده از نیر
 ي ایرانیهاباشگاه

P3, P6, P10, P14 

 عوامل فرهنگی اجتماعی

 P3, P4, P9, P15 اجتماعی هواداران والیبال داخل ایران –در نظر گرفتن وضعیت فرهنگی 

 P6, P8, P18 رهاي مختلفي فرهنگی هواداران والیبال کشوهاتفاوتعلایق و  گرفتن نظردر 

 P4, P7, P17, P18 ي مطرح ایرانیهاستیبالیوالتوسعۀ برند شخصی 

 ,P3, P10, P14, P16 ي مطرح ایرانیهاستیبالیوالترویج سبک زندگی 
P17, P18 

 مقوله استخراج شد. 11کد مفهومی و  36نهایت  در

 يسازیالمللنیببنابراین مدل نهایی  )؛1( ندکدگذاري بازمرحلۀ  زا مستخرجواقع همان مقولات  کدهاي محوري پژوهش حاضر در
 .شده است نشان داده 1در شکل  بالیبرتر وال گیل يهاباشگاهبرند 
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 بالیبرتر وال گیل يهاباشگاهبرند  يسازیالمللنیبمدل نهایی . 1شکل 

داراي  هانمونهر بیشتدرصد).  79( دادندیمرا تشکیل  هانمونهبخش کمی نشان داد که مردان اکثریت تعداد  یشناختتیعمجنتایج 
 سال بود. 9/41 هانمونهدرصد) و میانگین سنی  7/83بودند (تحصیلات دکتري 

اما  گویه وجود دارد؛ 3به ازاي هر متغیر،  قرار دارد و -5و  5ن و کشیدگی بی -3و  3در بخش کمی، نتایج نشان داد که چولگی بین 
 .شودیماستفاده  اسالیپ محور انسیوار افزارنرم، از پژوهش نیدر ابنابراین  ست؛انفر  200پژوهش کمتر از  يهانمونهتعداد 

 طریق سه از دو پایایی خو شودیم دهاستفا واگرا روایی و همگرا پایایی، روایی معیار سه ،يریگاندازه يهامدلبرازش  بررسی براي
 ).4جدول ( ردیپذیم ترکیبی صورت پایایی کرونباخ و فايآل ضرایب عاملی، بارهاي ضرایب بررسی

 يریگاندازه. برازش مدل 4جدول 

آلفاي  هامؤلفه
 کرونباخ

پایایی 
 ترکیبی

AVE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

جایگاه  .1
           781/0 458/0 812/0 758/0 والیبال

          704/0 136/0 510/0 709/0 801/0 هوادار .2
         741/0 152/0 216/0 536/0 734/0 789/0 یرانمد .3

        740/0 142/0 199/0 206/0 410/0 780/0 766/0 يزیربرنامه .4
       783/0 189/0 180/0 245/0 244/0 455/0 833/0 742/0 رسانه .5
      796/0 206/0 315/0 183/0 209/0 296/0 634/0 812/0 712/0 آموزش .6

     674/0 254/0 215/0 215/0 254/0 301/0 211/0 614/0 764/0 819/0 الیباللیگ و .7
    640/0 125/0 219/0 231/0 213/0 245/0 236/0 198/0 548/0 731/0 784/0 مسابقات .8
   732/0 134/0 231/0 216/0 218/0 278/0 254/0 189/0 230/0 550/0 729/0 736/0 اقتصادي .9

نیروي . 10
  714/0 264/0 167/0 305/0 169/0 245/0 198/0 236/0 176/0 211/0 496/0 741/0 754/0 انسانی

فرهنگی  .11
 676/0 143/0 210/0 144/0 278/0 203/0 188/0 215/0 156/0 231/0 199/0 611/0 794/0 733/0 اجتماعی
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و مقدار  7/0، پایایی ترکیبی بیشتر از 7/0نباخ بیشتر از است. آلفاي کرو 55/0نتایج نشان داد که مقدار ضرایب بارهاي عاملی بیشتر از 
AVE  ریتغمت به خود آن نسب ریمتغ روش اول (سؤالات مربوط به هرست. همچنین روایی واگرا در هر دو روش، ا 4/0بیشتر از 

 ۀرابط زانیم ،شودیممشخص  واگرا ییکه با روا يگریمهم د اریدوم (مع روشو  )گرید يرهایدارند تا نسبت به متغ يشتریب یهمبستگ
 ).2011هیر، ( به تأیید رسید )رهاستیمتغ ریبا سا ریآن متغ ۀرابط ۀسیمقابا سؤالاتش در  ریمتغ کی

ا استفاده از بدل پژوهش وجود در مپژوهش از طریق معادلات ساختاري، به بررسی روابط مپرسشنامۀ روایی و پایایی  تأییدبا توجه به 
 ).3و  2 هايشکل( شودیمرداخته پی ال اس پ افزارنرم

 

 

 بررسی ضرایب مسیر)( يریگاندازهمدل . 2شکل 
 

 )1(تی داريمعنا ضرایب ترین معیار،اساسی و اولین که شودمی استفاده معیار چندین از پژوهش ساختاري مدل برازش بررسی براي
 پژوهش روابط موجود در مدل یدأیت نتیجه در و متغیرها بین ۀرابط صحت از نشان شود، بیشتر 95/0 از اعداد این مقدار کهدرصورتی .ستا

 با توانینم را متغیرها بین رابطۀ شدت و دهندیم نشان را رابطه فقط صحت اعداد که داشت توجه باید البته. دارد 96/1 اطمینان سطح در
 .سنجید آن

                                                 
1. T value 



زدهم، شمارة اول، بهار                                                                                                                                    292  1402مدیریت ورزشی، دورة پان
 

 

 

 )تیداريمعنا بررسی ضرایب( مدل ساختاري پژوهش. 3شکل 

 

و  218/0بیشتر از  زادرونغیرهاي متهمۀ براي  2Rدر این قسمت، مقدار  .است صفر برابر مستقل یا زابرون متغیرهاي براي 2R مقدار
 زابرون ریکه متغ دهدیمنشان  نیا ست کها 32/0 از شتریب زاي مدلهاي درونریمتغهمۀ ي برا اریمع نیا: 2Qست. مقداراقبول  قابل

 .دکنیم یدیأت بار دیگر را پژوهش ساختاري مدل مناسب برازش و هستند يوابسته، قو ریغمت ینیبشیپ(مستقل) در 

 یک در بررسی برازش آن، زشبرا یدأیت با و شودمی ساختاري و يریگاندازه مدل بخش دو هر شامل کلی برازش مدل کلی: مدل
 مربعات حداقل برازش يبرا يسط و قو، متوفیضع ریمقاد عنوانکه به 36/0 و 25/0، 01/0با توجه به سه مقدار  .شودمی کامل مدل

ه ب 5در ادامه در جدول  ارد.دمدل  متوسط یدست آمد که نشان از برازش کلبه 25/0 بیشتر از ر،یمتغ 11 هر شده است، در معرفی جزئی
 .شودیمبررسی روابط در مدل پژوهش پرداخته 

 سی روابط موجود در مدل پژوهشربر .5 جدول
 نتیجه مقدار ضریب تی ب مسیریضر وابسته مسیر مستقل

 يسازیالمللنیب
 يهاباشگاهبرند 

 بالیبرتر وال گیل

 تأیید 865/2 467/0 جایگاه والیبال .1 ←

 تأیید 164/8 713/0 هوادار .2 ←

 تأیید 360/9 800/0 مدیران .3 ←

 تأیید 561/6 620/0 يزیربرنامه .4 ←

 تأیید 859/13 758/0 رسانه .5 ←

 تأیید 484/17 801/0 آموزش .6 ←

 تأیید 679/20 813/0 لیگ والیبال .7 ←

 تأیید 395/7 638/0 مسابقات .8 ←
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 تأیید 114/10 720/0 اقتصادي .9 ←

 تأیید 799/5 595/0 نیروي انسانی. 10 ←

 تأیید 651/17 833/0 فرهنگی اجتماعی .11 ←

 

، هریک از روابط 95/0ر سطح دبنابراین  ،ندهست 96/1همگی روابط بیشتر از  به اینکه مقدار تی هنشان داد با توج 5نتایج جدول 
 رسید. تأییدموجود در مدل پژوهش به 

 

 گیريبحث و نتیجه
 با رویکرد ترکیبی بود. در بخش کیفی پژوهش بالیبرتر وال گیل يهاباشگاهبرند  يسازیالمللنیبمدل  یطراحهدف از پژوهش حاضر 

مقولۀ  11که هر  شداصلی استخراج شد. در بخش کمی نیز مشخص مقولۀ  11کد مفهومی و  36در قالب  هامقوله که شدمشخص 
، رسانه، آموزش، لیگ والیبال، مسابقات، اقتصادي، نیروي انسانی و عوامل فرهنگی يزیربرنامهجایگاه والیبال، هوادار، مدیران، ( پژوهش

برند  يسازیالمللنیبمدل جمله ابعاد  نتایج پژوهش جایگاه والیبال از اساسو بر  اساسی برخوردار است. بر این اجتماعی) از برازش مناسب
ورزشی  ۀرشتترین پربیننده«عنوان ، بهاستده کرورزش والیبال هم با توجه به قدرت فراگیري که پیدا . است بالیبرتر وال گیل يهاباشگاه
 220 عضویتآن نیز با  یالمللنیبو فدراسیون  است شده کی از پنج ورزش برتر جهان نزد مردم شناختهیو  گرفته است نام »المپیک

، کنندیمزمین که والیبال بازي  ةکرست که موظف است براي نیم میلیارد نفر از مردم اترین نهاد ورزشی جهان فدراسیون ملی، بزرگ
 ۀعلاقایرانی جامعۀ است و ن نیز ورزش والیبال از حمایت اجتماعی بالایی برخوردار در کشورما .دکنمختلف و متنوع تدوین  يهابرنامه

از این ظرفیت  توانندیمهاي والیبال شود. باشگاههاي والیبال محسوب میرقابتی براي باشگاه این مزیتورزش والیبال دارند و  بهي زیاد
هاي پژوهش نتایج .ندکننفراهم سازي برند خود را المللیبین زمینۀان خود حامی پشتوانۀ و با ند کناستفاده برند خود  توسعۀدر جهت 

عنوان یک ورزش گروهی جذاب معرفی کرده که توانسته ) ورزش والیبال را به2021و همکاران ( 2گاسونگ و )2020( و همکاران 1جانگ
دي براي انجام تبلیغات و معرفی خود به سمت آن هاي زیاآن شرکت تبعو به جلب کردهبسیاري را دوستان و هواداران  نظر ورزش
برند در سطوح  توسعۀ زمینۀهاي خود توانند با توجه به ظرفیتهاي ورزشی والیبال کشورمان میباشگاهزمینه در این  .اندکرده گرایش پیدا

 . کننداي در گام اول فراهم منطقه

. است بالیبرتر وال گیل يهاباشگاهبرند  يسازیالمللنیبمدل ه ابعاد جمل نتایج پژوهش نقش هواداران ورزش والیبال از اساسبر 
خود هستند.  شتر محصولاتیخواهد داشت که درصدد فروش ب دنبالبهرا  یانیجذب حامبرند و  توسعۀو هواداران،  ش تماشاگرانیافزا

 شتریب رفاه و يمندتیرضا جادیا سبب هااهورزشگاز  خارج و هاورزشگاهدر  یرورزشیو غ یورزش محصولات مانند یمحصولات جانب
 حساببهدرآمد  کسب يگروه برا ترینمهمها باشگاه يبرا انیتماشاچ که آنجا خواهد شد. از میت انیحام و میبه ت آنها يهواداران و وفادار

خواهد  يتریشب ییدرآمدزال یتانسبه خود جلب کرده است، پ نسبت را يشتریکه هوادار ب یورزش باشگاه ای گیک لیاست  یهی. بدآیندمی
 تريگران یطیمح غاتیتبل داشت، خواهد يبالاتر هايپوشش رسانه زانیم را جذب خواهد کرد، يشتریب یمال انیحام کهطوريبه ؛داشت

واهند شد. نخ طهیح نیوارد ا مخاطبانبدون وجود تماشاگران و  انی. حامکرد کسب خواهد يشتریب ۀمسابقروز  يدرآمدها داشت وخواهد 
آنها  بلندمدت ۀبرنامو با  کنندهواداران خود را جذب  مناسبراهبرد با  دیبا ورزشی يهاباشگاه) 2012( همکارانآبوساگ و  هايیافتهطبق 

و ) و هیو چنگ 2018( و همکاران 3همچنین بریمن. شوند مندبهرهآن  یرمالیو غ یمال يایتا از مزا دهند را به سمت هوادار وفادار سوق

                                                 
1. JUNG 
2. Guessogo 
3. Bierman 
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براي  ریزيبرنامه روازاین. کردنداي معرفی هاي والیبال حرفهبرند باشگاه توسعۀ) نیز هواداران وفادار را عاملی در جهت 2018( 1وو
کار ممکن توسط  ترینکوچکد یمنسجم شا يکانون هوادار کی داشتن .ردیها قرار گدر رأس کار باشگاه دیمهم با تین قابلیاز ا استفاده
 .باشد هاباشگاه

 نیا از گرید یکی. است بالیبرتر وال گیل يهاباشگاهبرند  یالمللنیبمدل جمله ابعاد  نتایج پژوهش عملکرد مدیران، از اساسبر 
 ریزيبرنامه ةاجازاست که  تیریمد یثباتبیما  يهاباشگاه ةعمد مشکلات از یکی ت واس یتیریمد هايقابلیت ،راهبردي هايقابلیت

که  کندمی جادیرا ا ن فرصتیآن ا یابیباشگاه و بازار ۀدر بدن بادانش و متخصص رانی. استفاده از مددهدنمی رانیمد هب بلندمدت را
 تیقابل) 2021( و همکاران 2)، مایبرودا2020( آربیدان و همکاران. ابندیخود دست برند  توسعۀو  یابیبازار مقاصد ها بتوانند بهباشگاه

  .دانندیم ی و برندسازيابیزاربا تیقابل کیرا  تیریمد

 يبرا راهبردي ریزيمهبرنا. است بالیبرتر وال گیل يهاباشگاهبرند  یالمللنیبمدل جمله ابعاد  از يزیربرنامهنتایج پژوهش  اساسبر 
 یافک یو منابع مال )کاتتدار و هادریل ن،ایمرب کنان،ی(کارکنان، باز باشگاه یانسان يرویبلندمدت، ن یابیو طرح بازار برنامه سازمان، داشتن

 عامل را راهبرد مدیریت تیقابل) 2020( فایوشنگو و )2020( پورتر و همکاران. کنندیم جادیا برند توسعۀ يبرا یگوناگون هايظرفیت
 شمردند.  یابیبازاربرند و  توسعۀدر  یمهم

 به وجهت . بااست بالیبرتر وال گیل يهاباشگاهبرند  يزسایالمللنیبمدل جمله ابعاد  ي ازارسانهنتایج پژوهش، عملکرد  بر اساس
 ،هارسانه میدان و گستردگی است اهدگیدو اندیشه  یا کالا، خدمت شرکت، یک شناساندن در بخشآگاهی ابزار نیرومندترین رسانه اینکه

 پذیرش به کمدست یا بیاورند وجودبه بخاطم در تصویر یک توانندیم ،باشند گیرا و سازنده يارسانههاي برنامه چنانچه، است چشمگیر
 ست؛ا اهمیت حائز نیز بگذارد کنندهمصرف خرید رفتار در تواندیم رسانه که تأثیري اما دارند؛ وا آن تجاري نام و وردهافر شناخت و

 واقعیت که این ازمنطق  این .شودیم استفاده برند يشخصیت برا ایجاد روند در شدتگفت که تبلیغات به توانیمبنابراین 
 هايمدل در هاارزیابی جایگزین ۀلمرح بر برند معانی تداعی .شودیم نتیجه ،مفیدند برند معانی تداعی ایجاد يبرا برند هايشخصیت

 نظر رد ارتباطی ابزار مؤثرترین ايرسانه تبلیغات این اهداف، يبرا و مرحله این در است. تأثیرگذار اساسی کنندگانمصرف خرید يرفتار
حال  این با است. مشهور ةتأییدکنند از استفاده برند ياشخصیت بر ایجاد يبرا راه ترینشدهشناخته و مشهودترین شود. شایدمی گرفته

را  هاهرسانتی و تبلیغا يهافرصتاز  يریگبهرهصنعت ورزش با در دست داشتن عامل محرکی همچون برگزاري مسابقات ورزشی، امکان 
ورزش و  عۀتوسمسیر  ردي درکه خود بستر لازم براي تعامل بین صنعت، تجارت و ورزش را ایجاد کرده است و پلی راهب فراهم کرده

 زمینۀتواند یمدر این زمینه کارامد گیري از مشاوران ها و بهرهحال استفاده از ظرفیت رسانه این با .رودیمشمار بهرونق اقتصادي آن 
ها را عامل بنیادین گیري از ظرفیت رسانه) بهره2021( و همکاران هونگ خصوصکند. در این سازي آن را فراهم یالمللبرند و بین توسعۀ

 .دندکربرند معرفی  توسعۀدر جهت 

شگاه با یانسان يروین .است بالیبرتر وال گیل يهاباشگاهبرند  يسازیالمللنیبمدل جمله ابعاد  از نتایج پژوهش آموزش اساسبر 
باشگاه با  يو ادار یتو کادر سرپرس )لکانما( رانیمد ان،یمرب کنان،یباز .است یباشگاه ورزش تیهو دهندةتشکیل یرکن اصل کیوان عنبه

ر ذهن شگاه را دبا از يریصورفتار و گفتار خود ت ،یو آراستگ يت ظاهریبا وضع نیو همچن یتخصص هايحیطه خود در یعملکرد فن
هاي برنامهارائۀ آموزش مناسب و وص خصدر این . انددهکر انیب زین) 2021( آدتونجی و همکارانرا  ردن موی. ادهندمیجامعه شکل 

 و کنانیان خاص بازممکن است هوادار زین و افزایدمی میت تیفیبالا به ک یسطح فن در انیمرب و کنانیبازاي براي آموزشی و توسعه
 به باشگاه جذب شوند. زین انیمرب

                                                 
1. Hu 
2. Maiboroda 
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 تیفیک. است بالیبرتر وال گیل يهاباشگاهبرند  يسازیالمللنیبمدل جمله ابعاد  پژوهش مسابقات و لیگ والیبال از نتایج اساسبر 
استانی، لیگ و ... است  هايبازيآن  نمونۀاست.  ار مهمیبس یابیبازار یعنوان هدف اصلبه تماشاگران هواداران و يبرا والیبالمسابقات 

خود  میج تیخوب و نتا يدنبال بازبه شهیهم تماشاگران شود.می هاي مسابقهسالن ضور هواداران داخلدر ح يادیز شیافزا سببکه 
. شودمی م مرتبطیت يبودن باز تماشاگرپسند سبک بازي خصوصبهو  نوازيچشمو  ییبایز م،یت يباز تیفیبه ک میت کیهستند. عملکرد 

نیز با  هاباشگاه. است بالیبرتر وال گیل يهاباشگاهبرند  يسازیالمللنیبمدل د جمله ابعا نتایج پژوهش عوامل اقتصادي از اساسبر 
 يهارشتهورزشی در  يهاگیلاز طریق  ياحرفهتربیت ورزشکار و فروش آن، با برگزاري مسابقات مانند مختلف اقتصادي  يهاتیفعال

 ياحرفهخدمات  ۀارائمجاز ورزشی،  يهاتجارتي، ارسانهریغو  يارسانهمختلف، فروش پخش تلویزیونی، تبلیغات در سطوح مختلف 
در  هادولتبنیادي  يهاتیحما. بنابراین دکننیمصورت خودگردان و تحت نظارت دولت فعالیت مانند مربیان و مراکز آمادگی جسمانی به

همراه بهرا در کشورهاي پیشرفته  يداراهباشگ، رونق هاباشگاهو کسب درآمدهاي کلان از طریق ورزش توسط مدیران  هاباشگاهتشکیل 
 درو  شودمیبیشتر  هارقابت، ندکنیماقتصادي عمل  يهابنگاهورزشی در این کشورها همانند  يهاباشگاهعلت اینکه بهداشته است. 

مختلف  يهارشتهملی و در  يهامیتدر  هاتیفعال. ماحصل این ابدییمعلمی ورزشی نیز ارتقا  يهاشرفتیپورزشی و  يهاتیفعالیجه نت
 .شودیم ياحرفهارتقاي وضعیت ورزش قهرمانی و  و موجب کندمی یداپظهور 

 از. نیروي انسانی نیز است بالیبرتر وال گیل يهاباشگاهبرند  يسازیالمللنیبمدل جمله ابعاد  نتایج پژوهش نیروي انسانی از اساسبر 
تواند ي مینوآوربا خلاقیت و کارامد زیرا نیروي انسانی متخصص و  ،شودیمسازي آن قلمداد لیالملبینبرند و  توسعۀابعاد مهم در  جمله
بر کیفیت  تواندیمین دارایی هر سازمان ترمهمعنوان ي بر بازار هدف را تحت تأثیر قرار دهد. همچنین نیروي انسانی بهاثرگذار زمینۀ

ي استعدادیابی، پرورش استعداد و هابرنامه توسعۀزمینه . در این کندبه اهداف را تسهیل دستیابی  زمینۀعملکرد را تحت تأثیر قرار دهد و 
 فراهم آورد. افزایشبرند را  توسعۀ زمینۀو تواند به دستیابی به نیروي انسانی متخصص منجر شود هاي ورزشی میسالاري در تیمیستهشا

توجه  برند مورد توسعۀ زمینۀعنوان راهکاري سودمند در تواند بهالمللی نیز میبینهاي دانش و نیروي انسانی با باشگاه زمینۀتبادلات در 
. در است بالیبرتر وال گیل يهاباشگاهبرند  يسازیالمللنیبمدل جمله ابعاد  . بر اساس نتایج پژوهش عوامل فرهنگی اجتماعی ازشودواقع 

فرهنگی هواداران  يهاتفاوتعلایق و  نظر گرفتندر ان والیبال داخل ایران، اجتماعی هوادار –این زمینه در نظر گرفتن وضعیت فرهنگی 
تواند مطرح ایرانی می يهاستیبالیوالمطرح ایرانی و ترویج سبک زندگی  يهاستیبالیوالبرند شخصی  توسعۀوالیبال کشورهاي مختلف، 

سازي برند نیازمند دانش مدیریتی، منابع مالی و کیفیت خدمات یلمللانیب. با این حال شودتوجه واقع  سازي برند موردالمللیبین زمینۀدر 
والیبال   يهامیتو حمایت  يگذارهیسرمامالی و علمی و همچنین ترغیب حامیان مالی براي  يهاکمکو  استتوسط باشگاه  شدهارائه

 گیل يهاباشگاهبرند  يسازیالمللنیبی کل طوربه. گیردم مناسبی در این زمینه انجا يزیربرنامهتا  شودیمو پیشنهاد  رسدیمنظر بهلازم 
همراه داشته باشد بههاي ورزشی را شرایط اقتصادي باشگاه هاي ورزشی و بهبودباشگاهبرند و پیشرفت  توسعۀ زمینۀ تواندیم بالیبرتر وال

 .فراهم سازدبهبود شرایط را  زمینۀ تواندیمنتایج پژوهش حاضر رو ازاینو 

 

 رکر و تشیتقد
 .سپاسگزاریم د،این پژوهش یاري رساندنانجام عزیزانی که ما را در همۀ از 
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