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Introduction: In this study, the situation of financial resource management in Iranian 
Paralympic sports was compared with the United States, Britain and Australia (as successful 
countries in Paralympic Games). 
Methods: This is a qualitative-comparative research with a Boolean algebra approach. The 
purposive sampling method was used. Therefore, all methods, and appropriate conditions for 
financial resource management realization of Paralympic sports in Iran and selected 
countries were studied using the interviews and library study. Data reduction was used to 
study the accuracy of the research results, the adequacy of conditions and methods of income 
generation to calibrate the research process and ensure the test reliability by removing the 
disagreements of all the studied items. The research validity was confirmed by the experts in 
qualitative and comparative research. 
Results: The results of research showed while the selected countries use 25 methods of 
income generation in all five causal conditions, i.e. "intra-organizational, trans-
organizational (national), international, public funding and financial support in sports" to 
manage Paralympic sports; Iran uses only eight methods of income generation, most of 
which are related to two causal conditions of "intra-organizational funds, trans-
organizational funds (national)" as sources of income.  
Conclusion: Examining the results show that none of the causal conditions alone is a 
sufficient condition to be considered "successful" in financial resources management, but all 
the conditions together are considered as necessary conditions for success in financial 
resources management.  
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Extended Abstract 
 

Introduction 
People with disabilities constitute the largest minority 
group in the society, who were mostly deprived of their 
rights through the history. However, disability was 
recognized as a social issue with the dominance of 
holistic social approach in the seventies. Therefore, the 
decision-making system of different societies sought to 
increase their active participation in the society by 
adopting reform policies, including paying attention to 
the potential of sports. As the International Paralympic 
Committee, as one of the most prestigious international 
organizations, states its ultimate purpose as "forming a 
society to include people with disabilities in sports." 
Considering that the Paralympic games are considered a 
symbol of sports for the disabled, it is expected that the 
countries that get a better ranking in different periods of 
this event have a higher level of sports infrastructure for 
people with disabilities. Considering that one 
requirement for obtaining modern infrastructure is 
having sufficient financial resources, the objective of 
the present research is to compare the financial 
resources management of Paralympic sports in Iran with 
leading countries, including the United States, Britain 
and Australia, so that take steps to ensure sport 
development among people with disabilities and to 
make their Islamic country proud by gaining their 
knowledge of financial resource management (FRM). 

Methods 
This is a qualitative-comparative research with a 
Boolean algebra approach; therefore, the reasons and 
appropriate conditions for realizing the financial 
management of Paralympic sports institute of Iran and 
selected countries were discussed using addition, 
multiplication and Boolean combination functions. 
Realizing each of the funding methods of the Iran's 
Paralympic sports was studied compared to selected 
countries in a two-valued manner, that is (0) non-
realization and (1) realization, and the level of 
agreement and differences was reported. The purposive 
sampling method was used. Therefore, all methods, and 
appropriate conditions for FRM realization of 
Paralympic sports in Iran and selected countries were 
studied using the interviews and library study. Data 
reduction was used to study the accuracy of the research 
results, the adequacy of conditions and methods of 
income generation to calibrate the research process and 
ensure the test reliability by removing the disagreements 
of all the studied items. The research validity was 

confirmed by the experts in qualitative and comparative 
research. 

Results 
Based on the results of the research, financial resources 
are spent in the same sectors as "salaries, holding 
competitions, maintenance of sports venues, and 
providing services" in Iran and selected countries, and 
the point of difference is that these resources are not 
spent for "marketing" affairs in Iran. The results of 
research regarding the source of income showed while 
the selected countries use 25 methods of income 
generation in all five causal conditions, i.e. "intra-
organizational , trans-organizational (national), 
international, public funding and financial support in 
sports" to manage Paralympic sports; Iran uses only 
eight methods of income generation, most of which are 
related to two causal conditions of "intra-organizational 
funds, trans-organizational funds (national)" as sources 
of income. 

Conclusion 
Achieving success at the level of Paralympic Games 
certainly requires significant expenses; accordingly, the 
countries mentioned as successful countries, unlike Iran, 
spend part of their financial resources on marketing and 
earning more income through diversification of their 
income sources; therefore, it is suggested that Iran's 
Paralympic sports provide appropriate conditions to 
ensure marketing effectiveness in this sector.Results of 
studying Boolean equation of the financial resources of 
so-called successful countries in the Paralympic Games 
and comparing it with Iran showed that none of the 
above five causal conditions is considered being a 
sufficient condition to ensure successful funding the 
Paralympic sports, nor successful FRM of countries can 
be explained in the absence of even one of these 
conditions. Rather, all five causal conditions together 
are necessary conditions for the successful FRM of a 
country's Paralympic sports. Therefore, in order to 
ensure successful funding of Paralympic sports, 
measures should be taken so that the Iran's Paralympic 
sports can achieve most of the income generation 
methods described for all five conditions. 
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ی ایران با کشورهاي بریتانیا، آمریکا و هاي پارالمپیکدر تحقیق حاضر وضعیت مدیریت منابع مالی در ورزش :مقدمه
 . شدهاي پارالمپیک)، مقایسه کشورهاي موفق در بازي عنوانبهاسترالیا (

هدفمند  يریگنمونههمچنین روش  بولی است؛ با رویکرد جبر ياسهیمقا-یفیکروش تحقیق روش پژوهش: 
ها و شروط تحقق مدیریت منابع مالی در روشی تمام ياکتابخانهمطالعۀ . بنابراین با استفاده از مصاحبه و است

هاي پارالمپیکی ایران و کشورهاي منتخب بررسی شد. براي بررسی صحت نتایج تحقیق، ورزش ةکنندادارهمجموعۀ 
و پایایی شود روند تحقیق محقق  ونیبراسیکال تا شدها استفاده تقلیل دادههاي درآمدزایی از کفایت شروط و روش

مورد بررسی، انجام پذیرد. روایی تحقیق با بررسی خبرگان تحقیق  يهاتمیآحذف عدم توافقات کل  آزمون از روي
 .شد دییتأکیفی و تطبیقی 

 به شرحشرط علی  پنجروش درآمدزایی در هر  25از بررسی کشورهاي مورد  کهیدرحالنتایج نشان داد : هاافتهی
 حمایت مالیمنابع مالی خارج از کشور، ع خارج از سازمان (داخل کشور)، (تأمین مالی از منابع داخل سازمان، تأمین مناب

ایران تنها از ، کنندمیهاي پارالمپیکی استفاده ورزشادارة منابع مالی جهت  عنوانبهو تأمین مالی عمومی در ورزش) 
» کشور) (داخل سازمان خارج منابع سازمان و تأمین داخل منابع«آن در دو شرط علی  ةعمدکه روش درآمدزایی  هشت

 برد.منابع درآمدي بهره می عنوانبهقرار دارد، 

موفق «شرط کافی جهت  ییتنهابهاز شروط تأمین منابع مالی  کیچیهدهد نتایج نشان می هابررسی: يریگجهینت
براي موفقیت در  لازم آید، بلکه تمام شروط در کنار یکدیگر شروطشمار نمیهدر مدیریت منابع مالی ب» قلمداد شدن

 آیند.می حساببهمدیریت منابع مالی 
 

ایران و کشورهاي  یکیپارالمپي هاتطبیقی وضعیت مدیریت منابع مالی ورزشمطالعۀ ). 1402( لقمان، کشاورز؛ و حمید، قاسمی ؛محمدحسن، کشاورز ترك: استناد
       /2021.328689.2794JSM./10.22059DOI: http//doi.org  .492-642، 15 )1(،یت ورزشیریمد ۀینشر. منتخب: با رویکرد جبر بولی

 
 سندگانی) به نوCC BY-NC 4.0کامنز ( ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا يفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم هینشر نیا 

 jsm@ut.ac.ir.ایمیل:  | https://jsm.ut.ac.ir/آدرس نشریه: |.واگذار کرده است
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  مقدمه
(صادقی  شوداگون دیده میهاي گونپیدا و پنهان زندگی امروزه بشر است که در جوامع مختلف به صورت هايیا ناتوانی از پدیدهمعلولیت 
؛ و پنهان از )2011هداشت جهانی، بي معلولیت بالا و در حال رشد است (سازمان که نرخ افراد دارا حیثپیدا از آن  ؛)2015نیا، و فاطمی

اند که پیش از معهتوان گفت معلولان یک اقلیت بزرگ در جاگیرد. از این منظر میکه چندان مورد توجه سیاستگذاران قرار نمی حیثآن 
و بیشتر در یک پارادایم پزشکی مورد توجه سیاستگذاران  ندنداشتریزي اجتماع جایگاهی در نظام برنامه ،حاکم شدن رویکرد اجتماعی

هفتاد ۀ دهگرا در آن محرومیت افراد داراي معلولیت از بسیاري از حقوق خود بود. اما با حاکم شدن رویکرد اجتماعی کلنتیجۀ اند که بوده
گیري معلولیت نشان داد نظام تصمیمپدیدة ابعاد  ۀمطالعاین اساس،  اجتماعی شناسایی شد. بر ۀمسئلیک  عنوانبهمیلادي، معلولیت 

(صادقی و  اي را براي مشارکت فعال ایشان در جامعه فراهم آوردهاي عادلانهاصلاحی است تا فرصت يهااستیسجامعه نیازمند 
مشارکت ایشان در سطح  ورزش است که پتانسیل بالایی در افزایش ۀمقول. یکی از کارکردهاي این رویکرد توجه به )2015 نیا،فاطمی

یک سازمان معتبر  عنوانبهپارالمپیک  یالمللنیب کمیتۀ شودمشاهده می هکچنان؛ )2015المللی پارالمپیک، بینکمیتۀ جامعه دارد (
ورزشی،  ۀرشت 20حدود  نهاي پارالمپیکی و به رسمیت شناخترشته عنوانبهورزشی رشتۀ  30ذیرفتن کشور عضو و پ 182با  یالمللنیب

هاي پارالمپیک را بستري براي و بازيکرده اي براي پذیرش افراد داراي معلولیت از طریق ورزش عنوان هدف غایی خود را ایجاد جامعه
 . )2015لی پارالمپیک، الملبینکمیتۀ ( کنددستیابی به این هدف معرفی می

در  افتـه یتوسـعه با این حال طبق نتایج تحقیقات مختلف، موانعی در پرداختن افراد داراي معلولیت به ورزش وجود دارد، اما کشورهاي 
زمینـه  . در همین )2013، و همکاران اشرفی(هاي ورزشی مواجهند مقایسه با ایران با مشکلات کمتري جهت مشارکت معلولان در فعالیت

آیـد،  شـمار مـی  هورزش معلولان ب نمادپارالمپیک که هاي المللی از جمله بازيسوابق حضور کشورهاي مختلف در رویدادهاي بینمطالعۀ 
اي را در هـاي گسـترده  شوند، تـلاش نیز شناخته می افتهیتوسعهکشورهاي  عنوانبهدهد کشورهاي بریتانیا، آمریکا و استرالیا که نشان می

انـد.  بالاتري بـوده رتبۀ هاي پارالمپیک حائز جهت ارزش نهادن به پتانسیل ورزش براي این قشر، از خود بروز داده و در ادوار مختلف بازي
هاي پارالمپیک به شکل ازيمورد بازبینی گسترده و دقیق قرار گرفته و ب يبندکلاسبه این سو که قوانین  1992طبق این مطالعه از سال 

هـاي  امروزي خود نزدیک شده است، سه کشور بریتانیا، آمریکا و استرالیا هم به لحاظ تعداد مدال و هم به لحاظ مرغوبیت مـدال در رتبـه  
هاي اعزامـی  روانریو) قرار دارند. کا 2016باسلون تا  1992هاي پارالمپیک (از اخیر بازيدورة  هفتمجموع  يبندردهدوم تا چهارم جدول 

مـدال کسـب    677اسـترالیا  هـاي اعزامـی   و کـاروان  مدال 841ایالات متحده هاي اعزامی مدال، کاروان 844اخیر دورة  هفتبریتانیا در 
اخیـر  هفـت دورة  مجمـوع  هجـدهم  مدال از نظر تعـداد کـل مـدال در جایگـاه      128هاي اعزامی کشورمان نیز با کسب کاروان. اندکرده
رود، شمار میهورزش معلولان بنماد . با توجه به اینکه پارالمپیک المللی پارالمپیک)بینکمیتۀ رسمی  سایت( پارالمپیک قرار داردهاي بازي

هاي ورزشـی باشـند. یکـی از    داراي سطح بالاتري از زیرساخت ،آورندمی دستبهرود کشورهایی که مقام بهتري در این رویداد انتظار می
هـاي  منابع مالی را بـه شـریان حیـاتی سـازمان     رونیازاهاي روزآمد در اختیار داشتن منابع مالی کافی است، ی به زیرساختالزامات دستیاب

 استاز آن برطرف کردن نیازهاي اقتصادي در راستاي دستیابی به اهداف  وجه نقد و هدفاند. تأمین مالی هنر و علم مدیریت تشبیه کرده
ها به میزان کسب و حفظ منابع آنها وابسـته اسـت. نیـاز بـه     سازمانبقاي جه به آنکه هیچ سازمانی خودکفا نیست، . با تو)2018، غفوري(

، 1(جبـریس د کنمیوابستگی را تعیین  کمیابی منابع میزانه و این کردها و واحدهاي بیرونی ایجاد هایی بین سازمانکسب منابع، وابستگی
 مسـتثنا . ورزش نیـز از ایـن قاعـده    کننـد تأمین  کنندهفلجهاي . مدیران توانا کسانی هستند که منابع لازم را بدون ایجاد وابستگی)2012

 ـحماهـا،  هاي سازمان، اجاره و فروش داراییدولتی، اندوخته ۀبودجهاي ورزشی براي تأمین مالی از منابع مختلفی نظیر نیست؛ سازمان  تی
هـاي تجـاري، حـق پخـش،     ، نمادهـا و نشـان  يگذارصحه، يبندشرطآزمایی و حق عضویت و کارت هواداري، بختهدایا، -کمکمالی، 

ون توجـه بـه   هاي تخصصی و رویکردهاي نوینی چ ـ، کلینیکتیساوببرداري تجاري از ها، بهرهدرآمدهاي روز مسابقه، حق نام مجموعه

                                                 
1. Gebreyes 
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ورزش با توجه به جایگاه اجتمـاعی خـود،   شود میکه مشاهده طورهمان. )2018، (غفوري کنندبازار سرمایه، مجوز باشگاه و ... استفاده می
نابع در هاي مختلف ورزشی به فراخور شرایط و توانایی خود از تمام یا بخشی از این مسبد متنوعی از منابع درآمدي را داراست که سازمان
 ـ برند. جهت درآمدزایی و رفع نیازهاي مالی خود بهره می  ۀبودج ـاز  زیـادي مثـال در کشـورهاي بریتانیـا، اسـترالیا و ایـران بخـش        رايب

اماکن ورزشی، آموزش، منابع عمومی داراي مجوز  ةاجارمانند دهند. همچنین منابع مالی هاي پارالمپیکی را منابع دولتی تشکیل میورزش
هاي مالی، هدایا، حـق  حمایت . همچنینهستند بررسیکشورهاي مورد هاي قابل قبول مالیاتی جزء منابع درآمدي مشترك در کمک مانند

 ـ کـه یدرحـال  ،اسـت پخش و حق استفاده از نشان سازمان ورزشی جزء منابع درآمدي ورزش پارالمپیکی کشـورهاي منتخـب    ملـی   ۀکمیت
 ند. اهاي پارالمپیکی کشور از این منابع محرومهاي متولی ورزشپارالمپیک و فدراسیون

تا  شودهاي پارالمپیکی ایران با کشورهاي پیشرو مقایسه بار مدیریت منابع مالی ورزشنخستیندر این تحقیق قصد بر آن است براي 
کمک کرد و ضمن استفاده از این ورزش در میان افراد داراي معلولیت  ۀتوسعمدیریت منابع مالی آنها به  ةنحوبتوان با کسب شناخت از 

  برداشت.ایشان براي کشور اسلامی  ینیافتخارآفرهایی نیز در راستاي ابزار براي اجتماعی کردن افراد داري معلولیت، گام
موانع اقتصادي و مدیریتی حمایت مالی از ورزش  يبندتیاولو) در تحقیقی که با هدف شناسایی و 2018( و همکاران جسمانی

در ورزش از دلایل عدم ورود منابع  يگذارهیسرماهاي مالی و عدم اطمینان صنایع از ، نشان دادند که کمبود معافیتگرفترمانی انجام قه
حمایت مالی  ۀتوسعاي از دیگر موانع پیش روي کیفیت و کمیت پایین میزبانی و پخش رسانه مالی دیگر به بخش ورزش است. همچنین

طراحی «خود با عنوان  ۀرسال) در 2018متکی ماندن ورزش به منابع دولتی شده است. غفوري ( سببشمار آمده و هاز ورزش قهرمانی ب
منابع مالی ورزش را  نیترمهممنابع درآمدي ورزش در سراسر دنیا پرداخت. وي  ۀبه مطالع» اي ایرانمدل تأمین مالی در ورزش حرفه

دولتی، وجوه مالی درآمدي خاص، وجوه مالی  ۀبودجها، فروش متري، فروش داراییوش یا پیشها، اجاره و فرو سود سازمان اندوخته
، تأمین مالی جمعی، تأمین مالی پروژه، بازار ایهدا-کمکمالی،  تیحمااز درآمدهاي دولت،  شدهینیبشیپها، سایر منابع پروژه ۀسران

گذاري گذاري، فروش اقساطی، سرمایههاي سرمایهارکت در سرمایه، صندوقسرمایه (انواع اوراق و سهام، صکوك و ...)، تسهیلات، مش
ورزش شامل حق عضویت و صدور کارت ة ویژداران خارجی، حمایت مالی خارجی و تأمین مالی عمومی و گذاري سهاممستقیم، سرمایه

ت، البسه، نمادهاي سازمان، حق پخش تلویزیونی، ، تبلیغايگذارصحه، يبندشرطبینی، اماکن، رویدادهاي ترویجی، پیش ةاجارهواداري، 
تجاري از  يبرداربهرهاي، ها، فروش محتواي رسانهدرآمدهاي روز مسابقات، حق استفاده از نشان تجاري، واگذاري حق نام مجموعه

، استعفا، آموزشلیات، هاي ورزش را شامل دستمزد، بیمه، ماهزینه نیترمهمهاي تخصصی برآورد کرده و همچنین ، کلینیکتیساوب
نگهداري اماکن، بازاریابی، تأمین  ۀهزینهاي برگزاري مسابقات، بازنشستگی، منابع انسانی (شامل ورزشکاران، مربیان و کارمندان)، هزینه

مان، تجهیزات و خدمات (تجهیزات ورزشی و خدماتی نظیر خدمات پزشکی، ماساژ، تندرستی و بدنسازي و ...)، مسافرت و اسکان، در
هاي تأمین مالی ها و فرصتشناسایی چالش«خود با عنوان  ۀنامپایان) در 2019. کرمی (آوردشمار میهتجهیزات و خودروهاي مورد نیاز ب

. داردن در بعد بازاریابی ضعف هاي جانبازان و معلولابه این نتیجه رسید که فدراسیون ورزش» هاي جانبازان و معلولینفدراسیون ورزش
 دولتی است. ۀبودجمنابع درآمدي آن  نیترمهمهمچنین در بعد فیزیکی از ظرفیت تبلیغات محیطی استفاده نکرده و 

نشان » هاي پایه با محوریت خودکفاییهاي ورزشچارچوب تأمین مالی فدراسیون«) در پژوهشی با عنوان 2019( و همکاران تسلیمی
ها به و وابستگی فدراسیون شودمیهاي پرسنلی و جاري دولت در ورزش ورزش صرف هزینهاندك  ۀبودجبخش بسیار بزرگی از  ندداد

گذاري لازم را براي سرمایه ةانگیزبه مدیران هزینه بدل کرده است. همچنین بخش خصوص کشش و  صرفاًمنابع دولتی مدیران آنها را 
یده نشدن محصول، نبود تبلیغات و پخش تلویزیونی مسابقات قلمداد و دلیل آن کیفیت محصول، د ها نداردفدراسیوندر ورزش بسیاري از 

هاي ورزشی در بعد قهرمانی به وري فدراسیونهاي بهرهتحلیل شاخص«) در تحقیقی با عنوان 2019( و همکاران . شمعونیانشده است
. استدر بخش فروش خدمات آموزشی قابل قبول ها نشان دادند که عملکرد مالی فدراسیون» انسانی) و (مادي، مالی هامؤلفهتفکیک 
» کیفی ۀمطالعبررسی عوامل مؤثر بر حمایت مالی از ورزش همگانی ایران: یک «در پژوهشی با عنوان ) 2019(و همکاران  رهبري

 ها و فرهنگ حمایتختبر حمایت مالی از ورزش همگانی معرفی کردند؛ وضع اقتصادي کشور، زیرسا مؤثرعوامل  عنوانبهعوامل زیر را 
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 ۀبرنامگذاري، توجه به نیروي انسانی متخصص، عوامل مدیریتی نظیر نبود ریزي راهبردي در تدوین و تشریح مزیت سرمایهمالی، برنامه
ان بازاریابی، دولتی بودن ورزش، عوامل اجتماعی مثل جایگاه اجتماعی ورزش و ورزشکار بلندمدت ۀبرنام، نبود يگذارهیسرماجامع 

 ها.اي، عوامل سازمانی و عوامل سیاسی همچون نبود تعامل لازم بین سازمانمحبوب، عوامل حقوقی، عوامل رسانه

اگر کشوري از  کردبیان  »اجتماعی و اقتصادي ملی ۀتوسعموفقیت در پارالمپیک، تابعی از «) در پژوهشی با عنوان 2006( 1بریتین
 ،هایی را براي افراد داراي معلولیت فراهم کندمناسب خدمات و فرصت يبسترسازکه بتواند با احتمال این ،نظر اقتصادي قدرتمند باشد

را تري مناسب و بسترکند میتر معلولیت را به پارادایم اجتماعی نزدیک ةپدیداجتماعی یک جامعه نگاه به  ۀتوسع نیهمچنبیشتر است. 
) در پژوهشی با عنوان 2007( و همکاران 2آورد. وانلاندویچعلولیت فراهم میجهت فعالیت بدنی براي درصد بیشتري از افراد داراي م

هاي پارالمپیک را در سطح کلان بررسی علل موفقیت کشورها در بازي» موفقیت در پارالمپیک ةکنندنییتععوامل اجتماعی و اقتصادي «
هاي پارالمپیکی ها از ورزشرفاه عمومی بالاتر باشد، حمایت و ناخالص ملیهاي آنها هرچه میزان درآمد سرانه و تولید . طبق یافتهکردند

اجتماعی در کشورهاي مختلف  ۀتوسعرود. همچنین میزان هاي پارالمپیک نیز بالاتر میبیشتر و احتمال موفقیت و کسب مدال در بازي
بررسی وضعیت مالی «عنوان  بااي ) در مقاله1420( 3شمار آید. ویکر و بروئرههاي پارالمپیک بتواند از عوامل کسب مدال در بازيمی

بالایی از تنوع درآمدزایی  نسبتاًبه این نتیجه رسیدند که سطح » هاي حاکم ورزشی: تأثیرات تنوع درآمد و عوامل موفقیت سازمانیسازمان
هاي مالی روز مسابقه، کمک در ورزش در مقایسه با سایر صنایع وجود دارد. حق عضویت، درآمدهاي رویدادهاي ورزشی و درآمدهاي

هاي محبوب، و تجهیزات) استفاده از ظرفیت چهره طیوساها (اماکن، هاي مالی، تجارت، مدیریت دارایی، حمایتیردولتیغدولتی و 
ی؛ و همچنین منابع درآمدي ورزش نیترمهم عنوانبهها و ... ورزشی، عایدات ناشی از اعطاي مجوز، مبالغ مربوط به ورودیه گذارانهیسرما
هاي اعزام و برگزاري مسابقات و هزینه يهاهاي پرداختی به ورزشکاران و مربیان، هزینههاي بخش ورزش را هزینهترین هزینهمهم

کلیدي براي  يرهایمتغجایگزین در اروپا و  ییآزمابختهاي سیستم«) در تحقیقی با عنوان 2015( 4. پاولیک و روزادندکربازاریابی برآورد 
توان با پرداختن به ند که میکردنوینی برآورد  شیوةرا  ییآزمابختروش » یک منبع مالی در ورزش عنوانبه ییآزمابختاستفاده از روش 

هاي کشور و بررسی سیاست«) در پژوهشی با عنوان 2015( و همکاران 5سیلواآن سهم این بخش از درآمدهاي ورزشی را بهبود بخشید. 
به منابع درآمدي ورزش کشور، ساختار  یبخشتنوعبه این نتیجه رسیدند که دولت برزیل در تلاش است با » ر برزیلروش تأمین مالی د

) در 2018(و همکاران  6برنارد داري سوق دهد.تأمین مالی در ورزش برزیل را به سمت رویکردهاي مبتنی بر مشارکت مردم و سرمایه
سه منبع  عنوانبههاي تجاري، اسپانسرشیپ و درآمدهاي روز مسابقه را فعالیت لویزیونی،فوتبال فاینانس، حق پخش ت ۀسالانگزارش 

ارتباط اسپانسرشیپ و بازده مالی «) در پژوهشی با عنوان 2019(و همکاران  7بلیک ند.کرداصلی تأمین مالی در فوتبال اروپا اعلام 
اي است که موجب پایداري عملکرد ترین منابع درآمدي در ورزش حرفههمکنند اسپانسرشیپ از ماظهار می» ها در آفریقاي جنوبیشرکت

هاي المپیک: ها در بازياختلاف تعداد مدال«خود با عنوان  ۀنامانیپا) در 2020( 8سانمالی ورزش در آفریقاي جنوبی شده است. 
 ۀسراننشان داد که » ستفاده از چارچوب رشد اقتصاديهاي المپیک با اموفقیت در بازي ةکنندنییتعاز عوامل  یاقتصادسنج لیوتحلهیتجز

 هاي المپیک هستند.موفقیت در بازي ةکنندینیبشیپ، جمعیت و اثر میزبان از جمله موارد یداخلتولید ناخالص 
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  پژوهش یشناسروش
یا بسط » جبربولی«که مبتنی بر » تحلیل کیفی تطبیقی«که با استفاده از تکنیک  کرد) استدلال 1987( تطبیقی روشدر کتاب  1رگین

هاي متفاوت از توانند به وارسی ترکیبهاي توافق و اختلاف) است، تحلیلگران میاسمی استوارت میل (روش ۀمقایسبولی منطق با 
تی تحلیل بولی عباربهواحد (معلول) بپردازند. تحلیل بولی، تبیین مسئله با علیت ترکیبی است؛  ۀنتیجعلل یک  ۀمثاببه هاکنندهنییتب

، بلکه در بافتی از حضور و غیاب شودینمرو هر علت جدا از علل دیگر در نظر گرفته ینا. ازآوردیمامکان ترکیب شروط علی را فراهم 
 .)1390کوشافر و ساعی، ( شودمیسایر شروط اصلی بررسی 

ملی پارالمپیک و  ۀکمیتهاي پارالمپیکی ایران (ورزش ةکننداداره ۀمجموعتحقیق حاضر به علل و شروط اصلی تحقق مدیریت مالی 
پارالمپیک هاي بازي اخیر ةدور هفتاسترالیا) در هاي ورزشی تابعه) در مقایسه با کشورهاي موفق و پیشرو (بریتانیا، آمریکا و فدراسیون

پردازد. در تحقیق حاضر با استفاده از عملکردهاي جمع (یا)،  ضرب (و) و ترکیب بولی به علل و شروط ریو) می 2016بارسلون تا  1992(
هاي تأمین پرداخته شد. تحقق هریک از روش و کشورهاي منتخب هاي پارالمپیکی ایرانورزش ةکننداداره ۀمجموعتحقق مدیریت مالی 

) وجود، بررسی و 1) عدم وجود و (0دو ارزشی ( صورتبههاي پارالمپیکی کشور در مقایسه با کشورهاي منتخب ورزش ۀموعمجمالی 
مقایسۀ نحوة  برايها و از روش جبر بولی آوري دادهجمع منظوربهاسنادي و مصاحبه مطالعۀ . از شدمیزان توافقات و اختلافات گزارش 

هدفمند صورت پذیرفت؛ با یک تحقیق  صورتبهتحقیق  يریگنمونهبا کشورهاي منتخب استفاده شد. روش مدیریت منابع مالی در ایران 
پارالمپیکی ایران و کشورهاي  هايورزش ةکننداداره ۀمجموعها و شروط تحقق مدیریت مالی در روشتمامی  ياکتابخانهاسنادي و 

منابع مالی داخل کشور از روش مصاحبه و براي شناسایی مدیریت  یریتمد ةنحوشناسایی منتخب بررسی و گردآوري شد. سپس براي 
روش درآمدزایی  34اي استفاده شد. مطابق مطالعات اسنادي در مجموع منابع مالی کشورهاي منتخب از روش تحقیق اسنادي و کتابخانه

سایی شدند، براي بررسی صحت نتایج تحقیق و هاي تأمین منابع مالی شناروش عنوانبههاي مختلف ورزشی شرط علی در حوزه پنجدر 
. شودون روند تحقیق محقق یکالیبراس شودیم سببها ها استفاده شد. تقلیل دادههاي درآمدزایی از تقلیل دادهکفایت شروط و علت روش

اضر با بررسی خبرگان تحقیق مورد بررسی انجام پذیرد. روایی تحقیق ح يهاتمیآپایایی آزمون از روي حذف عدم توافقات کل  روازاین
 . شد دییتأکیفی و تطبیقی 

 

  پژوهش يهاافتهی
هاي ورزشی کشورهاي منتخب در هزینه 1 ؛ در جدولشدکشورهاي مورد مطالعه بررسی کرد منابع مالی در هزینهدر ابتدا محل 

ق، ک (عدم تحقیا منتخب در مقیاس صفر و سی و تحقق یا عدم تحقق هریک از این رویدادها در کشورههاي پارالمپیک بررورزش
 .ه استتحقق) به تصویر کشیده شد

 )1؛ حاضر=0کشورهاي منتخب (غایب= هاي پارالمپیکیورزش هاي جاريجدول ارزش بولی هزینه .1جدول 
 ایران استرالیا بریتانیا آمریکا عنوان مقایسه

هـاي دسـتمزد (ورزشـکار، مربـی کارمنـد ...) شـامل       هزینـه 
 A 1 1 1 1 بیمه، مالیات و ...حقوق، 

برگزاري مسابقات ورزشی (اماکن، تجهیـزات، حقـوق    ۀهزین
 B 1 1 1 1 عوامل، تغذیه و ...)

ــ ــزات،     ۀهزین ــی و اداري) تجهی ــاکن (ورزش ــداري ام  C 1 1 1 1نگه

                                                 
1. Regin 
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 هاي شارژ سالیانه و ...هزینه
 D 1 1 1 0 هاي بازاریابیهزینه

بیمـۀ  ورزشـی، خـدمات   البسـۀ  تأمین خدمات (تجهیـزات و  
هـاي مربـوط   ها و اسکان، هزینهورزشی و پزشکی، مسافرت

 به مربیان مختلف، تندرستی و بدنسازي و ...
E 1 1 1 1 

 

ها پارالمپیک کشورهاي موفق در رشته عنوانبهمنابع مالی هر سه کشور منتخب  ۀهزینبولی محل  ۀمعادلبر اساس این جدول ارزش 
 عبارت است از:

S=ABCDE 

 هاي پارالمپیکی عبارت است از:منابع مالی ایران در رشته ۀهزیناین در حالی است که ارزش بولی محل 
I.R. Iran=ABCdE 

تفاوت آن تنها در عدم  وجهمنابع مالی در کشورهاي منتخب مشابه بوده و  ۀهزین، محل دشومیملاحظه  1که در جدول طورهمان
کشورهاي موفق از آنها یاد  عنوانبهعبارت دیگر کشورهایی که در این تحقیق به. استزاریابی در ایران کرد منابع مالی براي امور باهزینه
اي براي هاي پارالمپیکی ایران هزینههاي متولی ورزشولی در سازمان ،کنندبخشی از منابع مالی خود را صرف بازاریابی می است، شده

 شود.امور بازاریابی در نظر گرفته نمی

هاي مختلفی که ، روش2شود. در جدول هاي پارالمپیکی کشورهاي منتخب مطالعه و بررسی میادامه منابع درآمدي ورزش در
شرط علی مدیریت مالی برآورد شده و تحقق یا عدم  پنجذیل  شوند،مختلف ورزشی شناخته می يهاحوزهمنابع درآمدي در  عنوانبه

ي پارالمپیکی کشورها منتخب در مقیاس صفر و یک (عدم تحقق، تحقق) نشان داده شده است. هاها در ورزشتحقق هریک از این روش
داخل (تأمین منابع خارج از سازمان : B؛ از منابع داخل سازمان یتأمین مال: A :از اندعبارتترتیب به 2در جدول  شدهاشارهپنج شرط علی 

 .در ورزش یعموم یتأمین مال :E ؛خارج از کشور یمنابع مال :Dی؛ مال یتحما :C)؛ کشور

 هاي تأمین منابع مالی و شروط علی آن در کشورهاي منتخببررسی روش .2جدول 

 هاي درآمدزاییروش
 علی شروط

کا
ری

آم
نیا 

یتا
بر

لیا 
ترا

اس
 

ان
یر

ا
 

A B C D E 

 0 1 1 1     * هاو سود سازمان اندوخته
 1 0 0 1     * هاییدارا یافروش اموال اجاره یا 

 0 0 0 0     * ها، اموال یا املاكییدارا فروششیپ
 0 0 0 0     * فروش متري

 1 1 1 0    *  دولتیبودجۀ 
 1 1 1 1    *  وجوه مالی درآمدي خاص

 1 1 1 1    *  هاپروژهسرانۀ وجوه مالی 
 1 1 1 1    *  درآمدهاي دولتی شدهینیبشیپسایر منابع 

 0 0 0 1    *  گذاري  هاي سرمایهده از ظرفیت صندوقیا استفا سیتأس
 0 0 0 0  *  *  بازار سرمایه (اوراق، سهام و ...)

 0 0 0 0    *   مؤسساتها و اخذ وام از بانک
 0 0 0 0  *  *  فروش اقساطی

 0 0 0 0  *  *  مشارکت در سرمایه
 0 0 0 0  * * *  هاتأمین مالی پروژه
 0 1 1 1   *   هاي خصوصیها/شرکتمانحمایت مالی ساز
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هـاي عمـومی و دولتـی بـا مجـوز دولـت       حمایت مالی سـازمان 
 1 1 1 1   *   مرکزي

 0 1 1 1   *   و هدایا هاکمک
 0 1 1 1   *   تأمین مالی جمعی

 0 0 0 0  *    مستقیم خارجی يگذارهیسرما
 0 0 0 0  *    گذاري سهامداران خارجیسرمایه

 0 1 1 1  *    یت مالی خارجیحما
 0 1 1 1 *     يکارت هواداروصدور حق عضویت

 1 1 1 1 *    * ساتیتأساماکن و  ةاجار
 0 1 1 1 *     برگزاري رویدادهاي ترویجی براي درآمدزایی

 0 1 1 1 *     آزماییبندي و بخت، شرطینیبشیپ
 0 1 1 1 *     و تبلیغات يگذارصحه

 0 1 1 1 *     سه یا نمادهاي سازمان تولید الب
 0 1 1 1 *     حق پخش تلویزیونی

 0 0 1 1 *     درآمدهاي اختصاصی روز مسابقه
 0 1 1 1 *     حق استفاده از نشان تجاري

 0 0 1 0 *     واگذاري حق نام اماکن 
 0 1 1 1 *     اي درآمدزایی از محتواي رسانه

 0 1 1 1 *      تیساوباز  يبرداربهره
 1 1 1 1 *     تخصصی يهاکینیکل

 

روش  25از  شدند، ییشناسا یتأمین منابع مال يهاروش عنوانبه یمختلف ورزش يهاروش که در حوزه 34 بیننشان داد از  یجنتا
منتخب استفاده  يدر کشورها ییکپارالمپ يهاورزش هايینههز ةکنندنیتأممنابع  عنوانبه یمال یریتمد یشرط عل پنجدر  درآمدزایی

ها داده یل. تقلدشها استفاده داده یلاز تقل هاي درآمدزاییروششروط و  یتو کفا یقتحق یجصحت نتا یبررس ين بخش برای. در اشودمی
. یرفتانجام پذ یمورد بررس هايیتمحذف عدم توافقات کل آ يآزمون از رو یاییپا ین. بنابرادشویم یقروند تحق یبراسیونسبب تحقق کال

 . ه استدشارائه  افتهیشیپالا صورتبه یمال یریتو شروط تحقق مدها روش 2در ادامه و در جدول 

 ها در ورزششهاي تأمین منابع مالی و شروط علی هریک از روبررسی روش .3جدول 

 هاي درآمدزاییروش

 پیامد کشورهاي منتخب شروط علی

A B C D E 

کا
ری

آم
نیا 

یتا
بر

 

تر
اس

لیا
ا

ان 
یر

ا
 

ق 
واف

ن ت
یزا

م
د)

رص
(د

 

ان
یر

ی ا
سب

م ن
سه

 

 نه 75 0 1 1 1     * هاو سود سازمان اندوخته
 بله 50 1 0 0 1     * هاییدارایا فروش اموال اجاره/

 بله 75 1 1 1 0    *  دولتیبودجۀ 
 بله 100 1 1 1 1    *  درآمدي خاصوجوه مالی

 بله 100 1 1 1 1    *  هاپروژهسرانۀ وجوه مالی 
 بله 100 1 1 1 1    *  از درآمدهاي دولتی شدهینیبشیپسایر منابع 

 نه 25 0 0 0 1    *  گذاري  ها سرمایهیا استفاده از صندوق سیتأس
 نه 75 0 1 1 1   *   هاي خصوصیها یا شرکتحمایت مالی سازمان
 بله 100 1 1 1 1   *  ها عمومی و دولتی بـا مجـوز   حمایت مالی سازمان
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 دولت مرکزي
 نه 75 0 1 1 1   *   و هدایا هاکمک

 نه 75 0 1 1 1   *   تأمین مالی جمعی
 نه 75 0 1 1 1  *    حمایت مالی خارجی

 نه 75 0 1 1 1 *     و صدور کارت هواداري تیحق عضو
 بله 100 1 1 1 1 *    * ساتیتأساماکن و اجارة 

 نه 75 0 1 1 1 *     راي درآمدزاییبرگزاري رویدادهاي ترویجی ب
 نه 75 0 1 1 1 *     ییآزمابختو  يبندشرطنتایج،  ینیبشیپ

 نه 75 0 1 1 1 *     و تبلیغات يگذارصحه
 نه 50 0 0 1 1 *     تولید البسه یا نمادهاي سازمان ورزشی

 نه 75 0 1 1 1 *     حق پخش تلویزیونی
 نه 50 0 0 1 1 *     درآمدهاي روز مسابقات

 نه 75 0 1 1 1 *     حق استفاده از نشان تجاري
 نه 25 0 0 1 0 *     واگذاري حق نام اماکن 

 نه 75 0 1 1 1 *     ايدرآمدزایی از محتواي رسانه
 نه 75 0 1 1 1 *     تیساوباز  يبرداربهره

 بله 100 1 1 1 1 *     تخصصی يهاکینیکل
 

 منظوربهد شکه ذکر گونههمان. دهدیمهاي درآمدزایی را نشان د توافقات و سهم نسبی ایران در هریک از روشمیزان درص 3جدول 
هاي پارالمپیکی نبوده منبع درآمد براي ورزش بررسیاز کشورهاي مورد  کیچیههاي درآمدزایی که در ، روشهاهیگوو تقلیل  پالایش

تشکیل شده است، براي اینکه بتوان منبع درآمد  درآمدزایی ز شروط علی از چند روش. با توجه به اینکه هریک ادشحذف  ،است
هاي تأمین مالی آن توسط از روش درصد 50، هریک از شروط علی که بیش از شدجبر بولی مقایسه  شیوةرا با  بررسیکشورهاي مورد 

یکی از منابع درآمدي  عنوانبهن آن شرط علی کردبه معناي لحاظ  1عدد  ،هر کدام از کشورهاي مورد مطالعه تأمین شده باشد
هاي تأمین مالی هر کدام از شروط علی توسط هر کشور تأمین شده روش درصد 50کمتر از  کهیدرصورتهاي پارالمپیک کشور، و ورزش

اشاره از منابع درآمدي در آن شرط علی محروم که کشور مورد  آن است ةدهندنشانعدد صفر در نظر گرفته خواهد شد، و این  ،باشد
 نمایش داده شده است.  4ترتیب منابع درآمدي کشورهاي منتخب در قالب جدول بدین. است

 هاي تأمین منابع مالی و شروط علی آن در کشورهاي منتخبجدول ارزش بولی روش .4جدول 

 موردها

)بررسیمورد  ي(کشورها   

 پیامد شروط علی

A B C D E 
در  یتثبات عملکرد و موفق

یکپارالمپ هاييباز  
یکاآمر ةمتحد یالاتا  1 1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 1 بریتانیا
 1 1 1 1 1 1 استرالیا

 0 0 0 0 1 1 ایران

 

پارالمپیک عبارت  يهاکشورهاي موفق در رشته عنوانبهبولی منابع مالی هر سه کشور منتخب  ۀمعادلبر اساس این جدول ارزش 
 ت از:اس

S=ABCDE 
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 هاي پارالمپیکی عبارت است از:این در حالی است که ارزش بولی منابع مالی ایران در رشته
I. R. Iran=ABcde 

جهت درآمدزایی و تأمین منابع مالی مورد نیاز  مالی یعنی کشورهاي ایالات متحده، بریتانیا و استرالیا از هر پنج شرط علی تأمین منابع
 منابع تأمین: Bسازمان،  داخل منابع :A« شامل مالی این در حالی است که ایران تنها از دو شرط علی تأمین منابع برند.خود بهره می

: Dمالی،  حمایت :C«برد و از سه شرط علی دیگر یعنی میجهت تأمین منابع مالی مورد نیاز خود بهره » کشور داخل سازمان از خارج
، دیآیبرمکه از معادله بولی کشورهاي موفق  طورهمان. استمحروم » ورزش در عمومی مالی نتأمی: Eکشور و  از خارج مالی منابع

آیند، بلکه تمام نمی حساببهدر مدیریت منابع مالی » موفق قلمداد شدن«شرط کافی جهت  ییتنهابهاز شروط تأمین منابع مالی  کیچیه
 آیند.می حساببهدر مدیریت منابع مالی شروط لازم براي موفقیت  عنوانبهشروط در کنار یکدیگر 

 

 يریگجهینتو  بحث
 ـپـارالمپیکی (  هـاي ورزش ةکننـد اداره ۀمجموع ـمـدیریت منـابع مـالی    وضعیت  ۀمقایستحقیق حاضر با هدف  ملـی پارالمپیـک و    ۀکمیت

از  ياسـه یمقا-یلیتحل صورتبهش تحقیق آمریکا و استرالیا) صورت پذیرفت. رو هاي تابعه) ایران با کشورهاي منتخب (بریتانیا،فدراسیون
آن در هزینـۀ  هاي تأمین مالی و شروط تحقق مدیریت منابع مالی و نیز محـل  نوع بررسی تطبیقی با رویکرد جبر بولی بود. بنابراین روش

هـاي  اسـاس یافتـه  معادلات جبر بولی گـزارش شـد. بـر     صورتبهایران و کشورهاي منتخب  هاي پارالمپیکیورزش ةکننداداره ۀمجموع
برگـزاري اردو و   ۀهزین ـهـاي دسـتمزد،   هاي ورزش در بخش جاري شامل هزینههزینه نیترمهم) 2014( ویکر و بروئر) و 2018( غفوري

 نیتـر مهـم ؛ بنـابراین در پـژوهش حاضـر    اسـت هـاي بازاریـابی   هاي تأمین خدمات و هزینههاي نگهداري اماکن، هزینهمسابقات، هزینه
 ـمطابق نتایج تحقیـق محـل   ؛ شدبررسی  مذکوراز ابعاد  بررسیهاي پارالمپیکی در کشورهاي مورد اي جاري ورزشههزینه منـابع   ۀهزین

کرد منابع مالی براي امـور بازاریـابی در ایـران اسـت.     هزینهآن تنها در عدم  تفاوت وجهبوده و مالی در ایران و کشورهاي منتخب مشابه 
هاي پارالمپیک که بـالاترین سـطح رویـدادهاي ورزشـی بـراي افـراد داراي معلولیـت        موفقیت در سطح بازيبدیهی است که دستیابی به 

)، ویکر و بروئـر  2019( و همکاران )، تسلیمی2018یج تحقیقات غفوري (نتا هکچنان ؛است زیاديهاي هزینهمستلزم انجام  ،آیدشمار میهب
برگزاري اردوهاي آمـادگی، پرداخـت حقـوق و دسـتمزد ورزشـکاران، کـادر فنـی،         نشان دادند که ) نیز2015( و همکاران ) و سیلوا2014(

تجهیزات ورزشی اسـتاندارد،   ۀتهیخدماتی نظیر روانشناسی، تغذیه، ماساژ، پرواز، اسکان،  ۀارائ، کارکناناندرکاران اردوها و مسابقات و دست
ایی است که کشورهاي مختلف در جریان آمـادگی و شـرکت در رویـدادهاي مهـم از     ههزینه نیترمهمنگهداري اماکن ورزشی و ... جزء 

اي است که کشورها براي امور جاري توجه در این میان میزان هزینه شایان ۀنکت؛ لمپیک با آن دست به گریبان هستندهاي پاراجمله بازي
امکـان فـراهم    هاي پـارالمپیکی بـالاتر باشـد،   ي متولی ورزشهامیزان درآمدهاي سازمان چهعبارت دیگر، هربهکنند. ورزش پرداخت می

 شـود اساس مشاهده مـی نیز بیشتر خواهد بود. بر همین  یالمللنیبآمادگی و شرکت در رویدادهاي  منظوربهآوردن امکانات و شرایط بهتر 
گی، بخشـی از منـابع مـالی خـود را صـرف      کشورهاي موفق از آنها یاد شده با هدف کاهش وابست عنوانبهکشورهایی که در این تحقیق 

هاي پارالمپیکی هاي متولی ورزشکنند؛ ولی در سازمانبه منابع درآمدي خود، می یبخشتنوعبازاریابی و کسب درآمدهاي بیشتر از طریق 
هاي جانبازان و د فدراسیون ورزش) نیز نشان دا2019شود. نتایج پژوهش کرمی (اي براي امور بازاریابی در نظر گرفته نمیدر ایران هزینه

هـاي ورزشـی پـارالمپیکی در    هاي پارالمپیکی با تحت پوشش داشتن بیشـترین رشـته  متولی ورزش ونیفدراس نیترمهم عنوانبهن معلولا
ازاریـابی  به درآمدهاي خـود، از نیـروي متخصـص و خبـره در بخـش ب      یبخشتنوع منظوربهرغم در اختیار داشتن امکانات لازم ایران علی

خـورد. سـایر   هـاي بازاریـابی بـه چشـم نمـی     اي تحـت عنـوان هزینـه   هاي سالانه این فدراسیون هزینـه در برنامه اساساًاستفاده نکرده و 
کنند؛ کرد منابع خود در بخش بازاریابی خودداري میهاي پارالمپیکی در ایران نیز همانند این فدراسیون از هزینههاي متولی ورزشسازمان

) 2019() و رهبري، خدایاري و هنري 2019( و همکاران تسلیمی) 2018(و همکاران  هاي جسمانیل آن را مطابق یافتهشاید بتوان دل که
اي در ورزش، کیفیت و کمیت پایین پخـش رسـانه   يگذارهیسرماوابستگی شدید به منابع دولتی، عدم اطمینان صنایع از  ماننددر عواملی 
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هـا  هاي نامنظم فدراسـیون تلاش جو کرد کهوهاي مربوط جستسازماننیروي انسانی متخصص در  به یتوجهبیصادي کشور و وضع اقت
 کند.به منابع درآمدي خود را با شکست مواجه می یبخشتنوعو  یابیبازاردر جهت 

دهد، سه کشور موسوم به کشورهاي موفق در می جبر بولی نشانمعادلۀ مطابق خروجی هاي تحقیق در بخش تأمین منابع مالی یافته
 مـالی، منـابع   کشور)، حمایـت  (داخل سازمان از خارج منابع سازمان، تأمین داخلی منابع«هاي پارالمپیک از هر پنج شرط علی شامل بازي
 هـاي ورزش ةکننداداره ۀعمجمومالی برند؛ در مقابل منابع جهت درآمدزایی سود می» ورزش در عمومی مالی کشور و تأمین از خارج مالی

شود. با بررسـی منـابع   تأمین می» کشور) (داخل سازمان از خارج منابع سازمان، تأمین داخل منابع«پارالمپیکی ایران تنها از دو شرط علی 
شرط علـی   پنجاز  کیچیهکه د شومیآن با ایران مشخص  ۀمقایسهاي پارالمپیک و مالی کشورهاي موسوم به کشورهاي موفق در بازي

شروط شوند و نه در غیاب حتی یکی از هاي پارالمپیکی قلمداد میشرط کافی جهت موفقیت در امر تأمین مالی ورزش ییتنهابهنه  مذکور
شرط علی در کنار یکدیگر شروط لازم  پنجآید؛ بلکه هر  حساببهموفقیت کشورها در امر مدیریت منابع مالی  ةکنندنییتب توانندمی مذکور

در امر تأمین مـالی   موفقیت منظوربهشوند. بنابراین میهاي پارالمپیکی قلمداد ت موفقیت یک کشور در امر مدیریت منابع مالی ورزشجه
هاي درآمدزایی ذیل هر پـنج  هاي پارالمپیکی کشور بتواند به اغلب روشورزش ۀمجموعهاي پارالمپیکی باید در پی تدابیري بود تا ورزش

هـاي پارالمپیـک   درآمـدزایی کشـورهاي موسـوم بـه کشـورهاي موفـق در بـازي        هايه بررسی روشکیابد. چناندست  مذکورشرط علی 
ترتیـب  برند. بدینهاي پارالمپیکی خود بهره میروش مختلف در امر درآمدزایی ورزش 20آن است که این کشورها از بیش از  ةدهندنشان

متولیـان   کـه یدرحـال ها تکیه کننـد؛  توانند بر سایر روشهاي درآمدزایی، میاز روشکشورهاي مذکور در صورت کاهش درآمد در هریک 
ترین آن برند که عمدههاي مختلف سود میرشته ةادارروش جهت درآمدزایی و  هشت هاي پارالمپیکی در ایران در مجموع تنها از ورزش

 .استنیز منابع دولتی 

هاي درآمدزایی، همـواره بخشـی از منـابع    هاي پارالمپیک با توجه به تنوع روشورزش مطابق نتایج پژوهش، کشورهاي پیشرو در امر
کـه از منـابع   را کشور ایران بخش اعظم درآمدهاي خود  کهیدرحالکنند، میاندوخته ذخیره کرده و در موارد لازم استفاده  عنوانبهخود را 

مانـد؛  انداز و هزینه در مواقع ضروري باقی نمـی چندانی جهت پس مبلغیو  کندمیحقوق هزینه در بخش پرداخت  ،شوددولتی تسهیل می
هـا در امـر درآمـدزایی و     فدراسـیون  توانـایی نا نهـا آ ۀیافت؛ طبق ستراستا) در یک 2019(و همکاران  تسلیمیاین یافته با نتایج تحقیقات 

تمام منابع خود را (کـه از منـابع دولتـی     باًیتقرنه بدل کرده است که به مدیران هزی صرفاًها را وابستگی به منابع دولتی، مدیران فدراسیون
 کنند. شود) در بخش حقوق و دستمزد صرف میتسهیل می

هاي با آنکه بیانگر تشابه نسبی روش» )داخل کشور(منابع خارج از سازمان «ذیل شرط علی  يهامؤلفههاي تحقیق در خصوص یافته
بـریتین  هـاي  رسد میزان درآمدها متفـاوت باشـد. مطـابق یافتـه    می نظربهاما  ،استو کشورهاي منتخب درآمدزایی این بخش بین ایران 

لص داخلـی بیشـتر باشـد، میـزان حمایـت از      ارفـاه عمـومی و تولیـد ناخ ـ    چـه ) هر2020( سان) و 2007( و همکاران وانلاندویچ )،2006(
 ـ    یابد که ایهاي المپیکی و پارالمپیکی نیز افزایش میورزش شـمار  هن امر با توجه به اینکه کشورهاي منتخـب جـزء کشـورهاي صـنعتی ب

) دولتی بودن ورزش و شرایط کشـور از بابـت تحـریم و    2019تسلیمی و همکاران ( ۀیافترسد. همچنین مطابق نظر میبهسازگار  ،ندیآیم
 ةعهـد وظیفـه در ایـن بخـش بـر      نیتـر مهـم کاهش درآمدهاي دولت سبب اشکال در تأمین مالی بخـش ورزش شـده اسـت. بنـابراین     

ورزش  ةحـوز درآمدهاي عمومی کشور،  ۀتوسعتا با د کنن غلبهکه با اتخاذ تدابیر مناسب بر مشکلات  استن کشور سیاستگذاران و مسئولا
 .شودمند آن بهرههاي دولتی داراي مجوز، از منافع هاي غیردولتی و هم در بخش کمکنیز بتواند هم در بخش حمایت

از یـک روش درآمـدزایی بـه شـرح      ، ایران تنهـا »منابع مالی خارج از کشور«و » حمایت مالی«هاي ذیل شرط علی اما از میان روش
از سایر  مذکوربر روش علاوهکشورهاي منتخب  کهیدرحالبرد. هاي عمومی و دولتی با مجوز دولت مرکزي بهره میحمایت مالی سازمان

اسـتفاده از ظرفیـت مشـارکت    ) 2015سـیلوا و همکـاران (  مطابق تحقیقات برند. ن دو شرط علی نیز سود میهاي درآمدزایی ذیل ایروش
تواند وابستگی مالی ورزش به بخش دولتـی را  هدایا و تأمین مالی جمعی) می-هاهاي درآمدزایی حمایت مالی، کمکروش ۀتوسعمردمی (
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) نیز نشان دادنـد درآمـدزایی از   2018غفوري (و  )2019بلیک و همکاران ()، 2018( برنارد و همکاران)، 2014کاهش دهد. ویکر و بروئر (
. ایـن در  دکن ـهاي ورزشی را رفـع  از نیازهاي سازمان چشمگیريیک روش تأمین مالی پایدار بخش  عنوانبهتواند روش حمایت مالی می

) و نیـز کرمـی   2019( و همکـاران  )، رهبـري 2019(و همکـاران   یتسـلیم ) 2018(و همکـاران   جسمانیهاي مطابق یافتهحالی است که 
عـدم   ماننـد گذاري بخش خصوص در ورزش کشور بنـا بـه دلایـل مختلـف (    لازم جهت حمایت و سرمایهة انگیز) ایجاد کشش و 2019(

ریـزي  ی مسابقات ورزشی، ضعف برنامـه در ورزش، دیده نشدن محصول، ضعف تبلیغات و پخش تلویزیون يگذارهیسرمااطمینان صنایع از 
گذاري در ورزش، کمبود توجه به نیروي انسانی متخصـص، عوامـل مـدیریتی ، دولتـی بـودن      راهبردي در تدوین و تشریح مزیت سرمایه

 ۀجامع ـن ن ورزش در بخـش کـلا  رسد مسـئولا نظر میبه. بنابراین استها) دشوار اي و نبود تعامل لازم بین سازمانورزش، عوامل رسانه
سـلامی و ...) و متولیـان   امـرتبط بـا ورزش در مجلـس شـوراي      يهـا ونیفراکس ـها و ورزشی کشور (وزارت ورزش و جوانان و کمیسیون

گـذاري صـنایع و بخـش خصوصـی در ورزش، بـا از میـان       اخص بایستی با بررسی دلایل عـدم سـرمایه   صورتبههاي پارالمپیکی ورزش
هـاي پارالمپیـک را   خصـوص ورزش ههاي مختلف ورزش بلازم جهت ورود و حمایت بخش خصوص از بخشهاي برداشتن موانع، انگیزه

 .دسازفراهم 

روش،  13دهـد کـه بریتانیـا از هـر     نشان می» در ورزش یعموم یتأمین مال«درآمدزایی ذیل شرط علی  يهامؤلفهدر نهایت بررسی 
امـاکن   ةاجـار (روش شـامل   دوکنند و ایـران تنهـا از   یل این شرط علی استفاده میروش درآمدزایی ذ 10روش و استرالیا از  12آمریکا از 

) حـق عضـویت و درآمـدهاي روز مسـابقه را از     2014ویکـر و بروئـر (  برد. می درآمدزایی سود منظوربههاي تخصصی) ورزشی و کلینیک
) با اشاره بـه محـدودیت منـابع دولتـی در حمایـت از      2015(. پاولیک و روزا شمار آورده استههاي ورزشی بمالی سازمانمنابع  نیترمهم

نـوینی   ةشیورا  ییآزمابختند. آنها روش کردو انواع مختلف آن در حمایت از ورزش در اروپا اشاره  ییآزمابختورزش به استفاده از روش 
حـق پخـش    )2018و همکاران ( برناردخشید. توان با پرداختن به آن سهم این بخش از درآمدهاي ورزشی را بهبود بند که میکردبرآورد 

خـش تحقیقـات   نـد. در ب کرد يبنـد دستهتلویزیونی و درآمدهاي روز مسابقه را در میان سه منبع اصلی درآمدهاي ورزشی در فوتبال اروپا 
هاي آموزشی رآمد از دورههاي ورزشی در کسب د) در تحقیق خود به این نتیجه رسیدند فدراسیون2019( و همکاران نیز شمعونیانداخلی 

امـاکن ورزشـی را جـزء     ةاجـار ) نیز در راستاي پژوهش حاضر درآمـدهاي ناشـی از   2019از عملکرد مالی قابل قبولی برخوردارند. کرمی (
هـاي  بـه روش  ) با اشـاره 2018از سوي دیگر غفوري ( شمار آورده است.هبهاي جانبازان و معلولین هاي درآمدزایی فدراسیون ورزشروش

و  جسمانی. کردهاي فوق را ناچیز قلمداد اي ایران از روش، سهم ورزش حرفه»در ورزش یعموم یتأمین مال«درآمدزایی ذیل شرط علی 
 اي را از دلایل عدم توفیق در تسهیل منابع مالی این بخش برشمرده است.) کیفیت و کمیت پایین پخش رسانه2018( همکاران

بی به بهترین عملکرد خود به منـابعی نیـاز دارنـد کـه از     یابقا و دست ۀادامهاي ورزشی  براي سازمانهاي محققان مذکور مطابق یافته
هـاي  هـاي حاضـر در لیـگ، کمـک    تیم ۀورودیدولتی،  فروش خدمات آموزشی، حق عضویت سالانه، شهریه/ ۀبودجتوان به آن می ۀجمل

هـا، قـوانین حمـایتی، حـق پخـش تلویزیـونی،       هاي ورزشی، مسکاترآمدهاي حاصل از سالنهاي مالی، دمردمی، اسپانسرشیپ و حمایت
هـاي ورزشـی در امـر    مواردي که سازمان نیترمهم. یکی از کردو ... اشاره  يبندشرطو  ییآزمابختروز مسابقه،  يدرآمدها ،یفروشتیبل

هـاي درآمـدزایی،   مالی است تا در صورت بروز مشـکل در هریـک از روش  توجه به تنوع منابع  ،کنندبه آن توجه  دبایمدیریت منابع مالی 
 . استتوجه به امر بازاریابی  ۀخود اقدام کنند که لازم ۀبودجو به جبران کسري  کردها را فعال بتوان سایر زمینه

کرد منـابع مـالی، دلیـل    هزینهحل هاي پارالمپیکی با مپیشرو ورزش يکشورهادر نهایت با در کنار یکدیگر قرار دادن تنوع درآمدزایی 
هاي مشابهی جهت پرداختن به ورزش برخوردارند، مشـخص  ؛ با توجه به اینکه اغلب کشورها از هزینهدشومیموفقیت این کشورها تبیین 

از توانـایی   تري برخوردار باشد، با کاهش وابستگی خـود بـه منـابع مـالی محـدود،     شود کشوري که بتواند از درآمدهاي بیشتر و متنوعمی
 هاي مختلف ورزش برخوردار خواهد بود.بیشتري در تأمین مالی و انجام هزینه در بخش

از  چشمگیريو بخش  استهر کشوري استفاده از تمام ظرفیت جامعه جهت رشد و توسعه  ۀ توسعبا توجه به اینکه یکی از معیارهاي 
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کـردن   ریپـذ جامعههاي با عنایت به اینکه یکی از روش دهند، همچنینمی تشکیلدرصد) را افراد داراي معلولیت  15-10جوامع ( جمعیت
و ه شدهاي ورزشی مختص معلولان تبیین هاي کشورهاي پیشرو در حمایت از رشته، دلیل تلاشاستاین قشر استفاده از پتانسیل ورزش 

آن بـا   انطباق؛ با بررسی نتایج تحقیق و استي معلولیت افراد دارا ةویژورزش  ۀتوسعنتایج این تحقیق مبین دلایل توفیق این کشورها در 
سطح بایـد اقـدامات عملـی     سههاي پارالمپیکی کشور در منابع مالی ورزش توسعۀ منظوربهتوان نتیجه گرفت ن میاسایر محققتحقیقات 

نتـایج   نکـه یکمـا ا شکل پـذیرد،   ،استکشور  ةادارن اقدامات در این خصوص باید در سطح اول که شامل مسئولا نیترمهمصورت گیرد؛ 
 چـه ؛ آنها در تحقیقات خود نشان دادنـد هر است) مؤید این مطلب 2020( سانو  )2007وانلاندویچ و همکاران ( ،)2006بریتین (تحقیقات 

ن در جامعـه و  و نتـایج آ  یابدمیگذاري در بخش ورزش افراد داراي معلولیت توسعه سرمایهاجتماعی و اقتصادي کشور بیشتر باشد،  ۀتوسع
ن ورزش در سطح کلان جامعه قرار دارند کـه بایـد بـا انجـام اقـدامات لازم،      در سطح دوم مسئولا کند.می هاي پارالمپیک نمود پیدابازي

ه مطابق ک. چنانندکنهاي مختلف ورزش را تسهیل هاي ورود و حمایت بخش خصوصی از بخشو شرایط و انگیزه رندموانع را از میان بردا
و همکـاران   برنـارد ) با استفاده از ظرفیت مشارکت مردمی؛ مطـابق تحقیقـات   2015( و همکاران سیلوا) و 2015پاولیک و روزا (یقات تحق

تـوان  مـی  ) بـا کمـک اسپانسرشـیپ   2019( و همکـاران  بلیـک ) با استفاده از عواید حق پخش تلویزیونی و مطابق نتایج پـژوهش  2018(
که بایـد   استهاي پارالمپیکی بع دولتی را کاهش داد. سطح سوم نیز شامل مسئولان و متولیان ورزشوابستگی مالی بخش ورزش به منا

ند سـاز با گردآوري و پالایش اطلاعات و شرایط کشور و تجارب کشورهاي موفق مزایاي حمایت از ورزش افراد داراي معلولیت را برجسته 
کـرد آن در ورزش افـراد داراي معلولیـت، بخـش از     هزینـه  و ضـمن  دهـد مـی توسعه را هاي متنوع درآمدزایی منابع مالی خود تا با روش

هاي پارالمپیکی بداند کـه در مبحـث   ورزش ةکنندادارههاي مجموعه کهزمانی. ندکندرآمدهاي خود را نیز همانند کشورهاي پیشرو ذخیره 
سـمت   و بـه  بیفزاینـد  یسازماندرون يهاتیمزش توان رقابتی و به افزای توانندیممدیریت مالی چه عواملی لازم و چه عواملی موجودند، 

 .  دکنناستقلال مالی حرکت 

 

 رکر و تشیتقد

استادان هاي ها و حمایتداند از راهنماییپژوهشگر بر خود لازم می؛ بر این اساس استدکتري رسالۀ هاي ل یافتهحاضر، حاصمقالۀ 
هاي پارالمپیکی ورزش ةکنندادارهۀ مجموعن محترم هاي مسئولاهمکاري از م پژوهش. همچنین تیکندتقدیر  محترم راهنما و مشاور

وي وفا اب آقاي خسرملی پارالمپیک، جنۀ کمیتخصوص ریاست محترم وقت ههاي تابعه بملی پارالمپیک و فدراسیونکمیتۀ کشور اعم از 
 ند.کمیتقدیر و تشکر 
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