
 

 

 رانیداده محور در ورزش ا یحکمران ةمدل توسع ةارائ
 

 چکیده
ضر با هدف  سع ةارائپژوهش حا صورت  رانیداده محور در ورزش ا یحکمران ةمدل تو انجام گرفت که به 

به منظور  امل متخص  ص  ان آگاه به موض  ود بودند که. نمونة آماری بخش کیفی ش  اجرا گردیدآمیخته 
گیری تا رسیدن به اشباد گیری هدفمند استفاده گردید. این نمونهشناسایی این نمونه ها، از روش نمونه
نفر به عنوان نمونه در بخش کیفی مش  خگ گردیدند. همینین  12نظری ادامه یافت و در نهایت تعداد 

د. در نهایت پس از د آگاه به حوزه پژوهش حاض   ر بودنمامی افراجامعة آماری در بخش کمی ش   امل ت
ها ش  امل نفر مش  خگ ش  د. ابجار جمر آوری داده 89های انجام ش  ده تعداد حدودی آنان انجام بررس  ی

شنامة محقق س ساختاریافته و پر شنامة نیمه  س شد. به منظور تججیه و تحلیل دادهساخته میپر های با
همینین آزمون معادلات ساختاری استفاده شد. کلیة روند تججیه و تحلیل  پژوهش حاضر از کدگذاری و

های انجام شد. پژوهش حاضر مشخگ نمود که جنبه Maxqdaو  SPSS ،PLSها در نرم افجارهای داده
ای های فنی و مسائل امنیتی به عنوان شرایط زمینههای قانونی، زیرساختحمایتی، مسائل فردی، جنبه

کلیدی در مس   یر بهبود حکمرانی داده محور دارد. نتایم همینین نش   ان داد که توس   عة نقش مهم و 
 باشد.حکمرانی داده محور در ورزش دارای پیامدهای مدیریتی، ورزشی و اطلاعاتی می

 واژگان کلیدی:

 حکمرانی داده محور، اطلاعات، دولت، ورزش
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 مقدمه
واس   ه باش  د. حکمرانی بهحکمرانی می یکی از مس  ائل مهم مدیریتی در عص  ر جدید،

(. توجه به 1باش   د  های پیییده امروزی مش   خگ میعنوان یکی از ض   روریات محیط
سب فعالیتحکمرانی می شته تواند در پیشبرد منا ها و اهداف نقش مهم و تأثیرگذاری دا

ردد گها و قوانین سبب میواس ه سازماندهی وضعیت فعالیتباشد. حکمرانی همینین به
پدیده (. 2گردد  تا ض   من مش   خگ نمودن کارکردها  منجر به بهبود اثربخش   ی می

شناسی، مدیریت، هایی حقوق، جامعه، بین شاخهایرشتهمیانموضوعی است  حکمرانی
. پژوهش  اران این حوزه عمدتاب بر مباحج جدیدی مانند (3  اقتص  اد و علوم س  یاس  ی

ش  دن قدرت میان س   ول دولتی و فرو دولتی، تش  ویق و ترریب تمرکجزدایی از  تکهتکه
ستند اتکایدولت و  شهروندان، متمرکج ه شارکت  شاوره و م  روزافجون بر انواد جدید م

گیری حکمرانی در جوامر به دلیل نیاز جامعه بش  ری به برخورداری از نظم (. ش  کل4 
گیری آن مع وف به مرانی در اوایل شکلباشد. اگرچه مفهوم حکاجتماعی و سیاسی می

سی، اجتماعی و  سیا سایر ابعاد  ست اما در ادامه حکمرانی در  صادی بوده ا سائل اقت م
فرهنای نیج نفوذ کرد. یکی از مس   ائل مهم در حوزه حکمرانی، دس   تیابی به حکمرانی 

شد  خوب می ست تا از برخی ظرفی (.5با سی ابعاد حکمرانی م لوب، نیاز ا ت های با برر
فناوری اطلاعات و ارتباطات در جهت تس  ریر در روند حکمرانی م لوب اس  تفاده گردید 

 2.) 
اهمیت بهره گیری از فناوری اطلاعات و ارتباطات باعج ش   ده اس   ت تا از آن به 

در س  ه دهه اخیر که فناوری عنوان یکی از مس  ائل مهم در مس  یر حکمرانی یاد ش  ود. 
به یک نیاز ض  روری و محور تمامی  هاس  ازمانی لوکس در از یک کالا تدریمبهاطلاعات 
ها تبدیل ش  د، حجم محدود داده و نرپ پایین تولید آن در یک س  ازمان، نیاز به فعالیت
. در چند سال اخیر (6 داد گذاری و راهبری داده را چندان محسوس نشان نمیسیاست

وب و نیج توس  عه  های هوش  مند، ص  فحاتاجتماعی، گوش  ی هایش  بکهو به مدد رش  د 
شی  هایدادهآن حجم  تبربهسازمانی، نرپ تولید داده و  افجارهاینرم سازمان با جه یک 

یازها و  هاییدادهعظیم مواجه ش   ده اس   ت   به ذخیره و پردازش، ن یاز  که علاوه بر ن
ست تا  .اندآوردهجدیدی را هم با خود به ارمغان  هایضرورت این مسئله سبب گردیده ا
های تکنولوژی جدید در مسیر مدیریت سبب گردیده است تا استفاده از ظرفیت استفاده

های اطلاعات در علم روز در برخی فرایندها ازجمله حکمرانی اس   تفاده مهم از ظرفیت
ها و ریجیهای خام و اس   تفاده از آن در برنامهگیری از اطلاعات و داده(. بهره7گردد  

ضرومدیریت به ست  عنوان یک فعالیت  (. برخورداری 8ری موردتوجه جدی قرارگرفته ا



 

 

گیری، به کاهش مش  کلات تواند ض  من بهبود کیفیت تص  میماز نارش  ی داده محور می
های کلیدی های مختلف منجر گردد. این مس   ئله ناش   ی از ظرفیتموجود در عرص   ه

شد. اطلاعات بهاطلاعات می صمیمبا صه  گیری درعنوان یکی از ارکان مهم و جدید ت عر
شخگ می شد رقابتی امروزه م شراف محی ی منجر گردد و (. اطلاعات می9 با تواند به ا

(. ض  رورت 10باش  د  این مس  ئله در محیط پرتلاطم و متغیر امروزه کاملاب ض  روری می
های مختلف س   بب گردیده اس   ت تا حکمرانی داده محور ها در حوزهاس   تفاده از داده

ضروبه سئله مهم و  شخگ گردد  عنوان یک م حکمرانی داده محور به عنوان  (.11ری م
مهمی در اجرایی نمودن حکمرانی م لوب دارد یکی از ض   روریات جوامر امروزی  نقش 

 7.) 

 و هاچارچوب ندها،یفرا ها،اس  تیاز اص  ول، س   یاداده محور مجموعه تیحاکم 
 یهاتیت کند و فعالها نظارداده تیریتا بر مد کندیم یو سع آوردیها را فراهم مسنجه
کمک  هاس ازمانبه  داده محورحکمرانی  .کند تیس  ول هدا یداده را در تمام تیریمد
های سازگار بتوانند به شکلی و رویه هامشیخطتا از طریق اعمال تعاریف، قواعد،  کندمی

را در راستای اهداف  هاآند و یک دارایی سازمانی بنارن عنوانبههای خود را حقیقی داده
س  ازمان  فرآیندهایی را درداده محور حکمرانی  درواقر. (12  س  ازمانی خود بکار گیرند

صحیح را در حوزه مدیریت دادهگیرد که انجام رویهبکار می ضمین ها و کارکردهای  ها ت
اگرچه حکمرانی داده محور به  (.13ش   ود  می هادادهکنند و باعج ارتقای کیفیت می
ه است  نبود شواهد در این حوزه باعج شدان یک اصل می بایستی اجرایی گردد  اما عنو

تلفی روند اجرایی م لوبی در این حوزه ش   کل نایرد. هرچند در این حوزه  محققان مخ
 (.11به فواید و کارکردهای مثبت حکمرانی داده محور اشاره مناسب داشته اند  

و  1والترز ش  ده اس  ت.داده محور اش  ارهکمرانی در تحقیقات مختلفی به مس  ائل ح
های خود پی بردند که جهت بررسی حاکمیت خوب ( نیج پس از بررسی2010همکاران  

 تیرمدی ی ومنابر انس  ان تیرمدی ، تهیو کم مدیرهدر ورزش نیاز اس  ت تا س  ه بعد هیئت
( در تحقیق خود که 2013  2(. چاپلت و مرکونجیس14موردبررس  ی قرار گیرد   نفعانیذ

 یبرا یابجار المللیبیندر ورزش  خوب یحکمران یبرا یاس   اس    هایباهدف ش   اخگ
های خود پی انجام گرفت، پس از بررس   ی حاکم بر ورزش المللیبین هایارگان یابیارز

، رسالت انداز: چشم1های اساسی برای حکمرانی خوب در ورزش شامل بردند که شاخگ
، یس  تایس   ح ش  ا نیبالاتر: 3، کی، مقررات و روند دموکراتس  اختارها: 2ی، و اس  تراتژ
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سخاو: 4ی، اخلاق نیصداقت و مواز شفافییپا ستا: 5، و کنترل تی،  سعه یهمب : 6، و تو
ض  من حف   هادولتهماهنگ با  روابط: 7، ، مش  ارکت و مراقبت از ورزش  کارانیریدرگ

 (.7باشد  می استقلال
یت ( در تحقیق2019  3گیرائرت حدود هدف م با که   هایفرص    تو  هاخود 
 یورزش با اس   تانداردها المللیبین هایفدراس   یون تیبه رعا یابی: دس   تخودتنظیم

سی خوب تیحاکم سائل انجام گرفت، پس از برر های خود پی برد که جنبش المپیک م
یادگیری های که ش   اخگکند درحالیهای اجتماعی در ورزش را ایجاد میعمومی و 

ی در ورزش علاوه بر این مس   ائل باعج انتقال دانش، مش   خص   ات قانونی و حکمران
پس از  ( نیج2014(. گیرائرت و همکاران  10کند  ها را نیج در ورزش ایجاد میانایجش
سی سی،سازمانعملکرد ناظر های خود پی بردند که برر شی موردبرر  لیبه دل های ورز

شفاف ینیع یارهایعدم وجود مع ضا،  ریدر توز تیو  ضعیف شدتبهبودجه به اع شده ت
ست   سیپس از نیج ( 2017  ینیزاده و ام الله(. فتح15ا  یبردند که برا یخود پ هایبرر

داده سازمان  یو استراتژ هاچارچوبداده سازمان،  یبلوغ حکمران هایمدلشناخت بهتر 
س ول و مراحل بلوغ  توجهشناخت و با  دیرا با کرد  ادهیسازمان پرا در  هاآن، هامدلبه 
سب، تحل هایراه ازجملهو   هاآن بینیپیشو  مراحل از هرکدام یکم گیریاندازهو  لیمنا
  .(16باشد  می ندهیعملکرد آ یبرا

 یحکمران یابیارز یبرا یکردیرو ارائه باهدفخود که  قی( در تحق2017  یقیصد
سبداده در  سیانجام گرفت، پس از  وکارهاک سعه حکمران یخود پ هایبرر  یبرد که تو
مخصوص  ریمربوط به صنا یکاربرد یو ارائه الاوها یطراح ازمندین وکارهاکسبداده در 
 لیو تحل یبررس   باهدفخود که  قی( در تحق2017  انینامدار .(17باش  د  میبه خود 
 یخود پ هایبررس  یانجام گرفت، پس از  یمال مؤس  س  اتداده در  یحکمران یراهبردها

 نیاست. اول شدهتوصیه یمال مؤسساتدر  هاداده یحکمران یبرد که دو راهبرد کلان برا
سه  مؤثر هاداده یس ول بلوغ حکمران نیآراز هایگامراهبرد که در  س ست، تلاش مو ا

ستاییهم یبرا سب یساختارها انیم شتریهر چه ب را  یاطلاعات و دوم یو فناور وکارک
س ول بالاتر بلوغ حک ست، تقو مؤثر هاداده یمرانکه در  سه و  سکیپلتفرم ر تیا س مو

و  یاحمد .(18باش  د  می وکارکس  ب رییدر حال تغ یو انتظارات قانون طیان باق با مح
 هیخوب و س   رما یبردند که حکمران یخود پ هایبررس   ی( پس از 2018همکاران  
معادلات  س   ازیمدلاز حد متوس   ط بودند.  ترپایین موردم العهدر جامعه  یاجتماع
شان داد ک یساختار شامل  یبر ابعاد حکمران یمثبت یاثرها یاجتماع هیسرما هن خوب 
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س ت،یشفاف س یبازر ستا یو توازن، دموکرا شت.  یو همب سرماعلاوهبهدا  یاجتماع هی، 
( 2018و همکاران   ییرزایم .(19  نمود نییخوب را تب یحکمران انسیاز وار یمیحدود ن
 هایمدلداده و  یتحولات حول حکمران باوجودبردند که  یخود پ هایبررس   یپس از 
صنعت ب ا،یدر دن گرفتهشکل  یکیجیف هایدارایی به یسنت دگاهیهمینان د رانیا مهیدر 
در معدود . (3نارند  نمیخود  ییدارا ترینمهم عنوانبهبه داده  ارانیبوده و باز پررنگ

( 2020و همکاران   4موردتوجه بوده اس  ت. ش  یلبوری تحقیقاتی نیج حکمرانی در ورزش
های در تحقیق خود که باهدف بهبود حکمرانی در ورزش انجام گرفت، پس از بررس   ی

با ورزش  باط  که رهبری جمعی نقش مهمی در بهبود حکمرانی در ارت ند  خود پی برد
رانی داده ( در تحقیق خود پی بردند که توسعه حکم2021کوران و اسمارت  (. 20دارد  

کونتوکوستا و (. 21محور می تواند شرایط کاهش نابرابری های اجتماعی را فراهم نماید  
نگ   که 2021هو ند  ند ( در تحقیق خود پی برد عه حکمرانی داده محور می توا توس   

شرای ی جهت کاهش نابرابری های اجتماعی و مکانی را فراهم نماید و امر تصمیم گیری 
 .(22را تسهیل نماید  

سخاویی با  صمیم، قابلیت پا شکل از حقوق ت ستمی مت سی حکمرانی داده محور 
های توافق شده استفاده از فرایندهای مرتبط با اطلاعات است که بر اساس یکسری مدل

تواند چه اقداماتی را با چه اطلاعاتی در چه زمانی تحت کنند که چه کسی میتشریح می
عنوان یک (. ورزش به12روش  ی انجام دهد   چه ش  رایط و مقتض  یاتی و با اس  تفاده چه

باشد. گستردگی شماری در کشور ایران میها و مخاطبان بیحوزه گسترده دارای سازمان
مخاطبان ورزش و همینین برخورداری از س  اختار گس  ترده س  بب گردیده اس  ت تا 

و ها عنوان یک تش  کیلات مهم و کلیدی از س  ازمانتش  کیلات ورزش در کش  ور ایران به
های متعددی برخوردار باش  د. این مس  ئله س  بب گردیده اس  ت تا مدیریت این بخش
ازپیش ها و فرایندهای مختلف بیشگیریها و نحوه هماهنای و همینین تصمیمسازمان

گیری از حکمرانی داده محور س  بب گردیده اس  ت تا نحوه بهره فقدانمهم تلقی ش  ود. 
هد موجود نباشد. این مسئله سبب گردیده است های ورزشی بر پایه شوامدیریت سازمان

های گیریتا مش  کلاتی در حوزه ورزش ایجاد گردد. این مش  کلات در خص  وص تص  میم
باش  د که با توجه به ش  رایط موجود های اش  تباه میریجیریرمعقول و نامناس  ب و برنامه

سبب گردیده از حکمرانی داده محور  عدم استفادهورزش ایجاد ناردیده است. به عبارتی 
ستفاده از اطلاعات و شواهد عینی کمترین نقش  است تا در فرایندهای مدیریتی ورزش ا

شتباهات تاکتیکی در ورزش می سئله منجر به بروز ا شد که این م شته با گردد. این را دا
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ها در ابعاد مختلف مسئله بدون شک سبب مخدوش شدن وضعیت ورزش و بروز آسیب
یجاد ش  ده در ارس  ال به موقر نام بازیکنان به کنفدراس  یون مش  کلات ا گردد.ورزش می

فوتبال آسیا توسط برخی باشااه های ایرانی، استفاده از بازیکن سه اخ اره در مسابقات 
شور  س ح ک شی در تمام  المپیک و همینین بی عدالتی در توزیر منابر و تجهیجات ورز

از فناوری اطلاعات و بانک های نمونه ای از نبود حکمرانی داده محور و عدم اس   تفاده 
اطلاعاتی در روند تص   میم گیری ها و همینین روند فعالیت های اجرایی در ورزش می 

شد. صمیم با سیمگیریحکمرانی داده محور با بهبود کیفیت ت ساماندهی ها و تق کارها و 
 طورکلی حکمرانی داده محورگردد تا ش   رایط ورزش بهبود یابد. بهها س   بب میفعالیت

گردد تا در مرحله اول بانک اطلاعاتی مناسبی در ورزش ایجاد گردد و در ادامه سبب می
ستفاده از داده سهیل یابد. از طرفی حکمرانی داده ا سازمانی ت های موجود در فرایندهای 

های سازمانی سبب گذاریها در سیاستگردد تا استفاده از دادهمحور در ورزش سبب می
ای مدیریتی در ورزش از نظم مناس  بی برخوردار باش  د. با این توجه گردد تا فرایندهمی

تحقیق حاض  ر باهدف ارائه مدل توس  عه حکمرانی داده محور در ورزش ایران طراحی و 
ضر این می صلی تحقیق حا سؤال ا سعه حکمرانی داده اجرا گردید. لذا  شد که مدل تو با

 باشد؟محور در ورزش ایران چه می

 روش تحقیق
ص  ورت ها بهاض  ر ازلحاه هدف کاربردی، ازنظر ش  یوه گردآوری دادهپژوهش ح

ساخت مدل از روش کیفی و برای آزمون مدل از روش  آمیخته بود. در مرحله اول، برای 
بنابراین روش تحقیق آمیخته از نود اکتش  افی متوالی بود  یعنی  کمی اس  تفاده گردید 

ستفا سپس کمی بود. روش کیفی موردا ضر از نود گرانند ابتدا کیفی و  ده در تحقیق حا
تئوری و استفاده از مدل استراس و کوربین بود. ابجار مورداستفاده در این پژوهش شامل 
شنامه  س ساخته بود. در این پژوهش پر شنامه محقق  س ساختاریافته و پر صاحبه نیمه  م

شامل  شد که  شباد نظری تدوین  سیدن به ا صاحبه و ر و  گویه 76تحقیق بعد از انجام م
گر، پدیده ای، ش  رایط مداخلهی کلی ش  رایط علی، ش  رایط زمینهدر قالب ش  ش مؤلفه

صلی، راهبردها و پیامدها، به امتیاز تا خیلی  5خیلی زیاد،   ای لیکرتصورت پنم گجینها
تدوین ش   د. 1کم،  یاز(  یت  امت قابل در بخش کیفی تحقیق جهت بررس   ی روایی از 

ری و تأیید پذیری استفاده گردید. همینین در بخش کمی پذیباورپذیری  اعتبار(، انتقال
اس  تفاده  CVRو  CVIهای روایی س  نجی تحقیق در خص  وص روایی محتوی، از فرم

 مشخگ گردید. 87/0گردید. همینین میجان پایایی پرسشنامه نیج 
ضر  قیتحق یآمار نمونه شیحوزه  خبرگانشامل در بخش کیفی حا  مدیریت ورز



 

 

موض  ود پژوهش تحقیق تجربه و آگاهی لازم مش  خگ گردیدند. که در خص  وص  بودند
گیری هدفمند اس   تفاده گردید. این ها، از روش نمونهمنظور ش   ناس   ایی این نمونهبه

عنوان نمونه نفر به 12گیری تا رسیدن به اشباد نظری ادامه یافت و درنهایت تعداد نمونه
شخگ گردیدند. همینین جامعه آماری در شامل  در بخش کیفی م بخش کمی تحقیق 

نبود. با توجه دقیق آنان مشخگ  تعدادتمامی افراد آگاه به حوزه تحقیق حاضر بودند که 
سایی نمونه شنا شی، اجرایی و عملکردی، به  سوابق علمی، پژوه های تحقیق پرداخته به 

ش ده و کس ب اطلاد از تعداد حدودی این های انجامش د. درنهایت پس از انجام بررس ی
این افراد با توجه به تحقیقات و همینین سابقه مدیریتی آنان نفر مشخگ شد.  89 افراد

سایی گردید.  ساس روش نمونهشنا شمار تمامی این افراد بهبر ا عنوان نمونه گیری تمام 
های تحقیق  تعداد آوری پرسشنامهتحقیق مشخگ شدند. درنهایت پس از پخش و جمر

این پرسشنامه به صورت آنلاین و حضوری  رار گرفت.وتحلیل قمورد تججیه پرسشنامه 61
صورت آنلاین و برخی نیج  صورت که برخی نمونه های تحقیق، به  سیم گردید. بدین  تق

  به صورت حضوری پرسشنامه ها را تکمیل نمودند.
 لیکدگذاری، تحلیل ش   د. مراحل تحل ندیفرا قیکیفی پژوهش از طر هایداده

شیز، کدگذاری محوری و کدگذاری گجکدگذاری با قیها از طرداده ضه  ین انجام و به عر
صو ای یمن ق میپارادا یافت. در بخش کمی از پایان  نیدر حال تکو هیاز نظر یتجسم ریت

دو روش آمار توصیفی و آمار استنباطی استفاده شد. در بخش آمار توصیفی از میاناین و 
اس   تفاده ش   د. همینین از های دموگرافیک پژوهش درص   د فراوانی برای بیان ویژگی

شیدگی و چولای بهشاخگ سی توزیر دادههای ک طبیعی و یا ریرطبیعی   هامنظور برر
بودن( اس   تفاده و برای بررس   ی و پاس   ت به س   ؤالات پژوهش و رس   م و تدوین مدل 

ساختاری از نرماندازه سخه  SPSSافجارهای گیری و مدل  سخه  Smart PLS و 20ن  2ن
 استفاده شد. 2018نسخه  Maxqdaو 

 های پژوهشیافته

به  1های آماری تحقیق حاض   ر در جدول های توص   یفی مربوط به نمونهیافته
 شده است.نمایش گذاشته

 های توصیفی تحقیق: یافته1جدول 
ی جمعیت هایژگیو 

 شناختی
 درصد فراوانی هاگروه

 7/66 8 مرد جنسیت 
 3/33 4 زن



 

 

 
 بخش کیفی تحقیق

 
 س ح تحصیلات

 3/83 10 دکتری
 7/16 2 کارشناسی ارشد

 
 

 بخش کمی تحقیق

 7/78 48 مرد جنسیت

 3/21 13 زن
 

 س ح تحصیلات
 4/57 35 دکتری

 8/32 20 کارشناسی ارشد
 8/9 6 کارشناسی

 
شان داد که نمونه صیفی تحقیق ن شامل نتایم تو  %7/66های بخش کیفی تحقیق 

نهزن  %3/33مرد و  یان نمو ند. همینین از این م مدرک بود های تحقیق افراد دارای 
صیلی دکتری با  شترین تعداد را دارا می 4383تح شند.% بی صیفی مربوط به  با نتایم تو

از افراد  %7/78وض  عیت جنس  یت نمونه تحقیق در بخش کمی حاض  ر نش  ان داد که 
های توصیفی تحقیق م یافتهباشند. نتایزنان می %3/21کننده در تحقیق مردان و شرکت

شان داد که از میان نمونه صیلی دکتری با همینین ن های تحقیق، افراد دارای مدرک تح
شترین تعداد را دارا می 4/57% صل از بی شند. نتایم حا شباد  12با صاحبه که تا حد ا م

نظری ادامه یافت و از طریق تحلیل محتوا و کدگذاری باز، محوری و انتخابی در قالب 
گر، پدیده اصلی، اقدامات ای، شرایط مداخلهی کلی شرایط علی، شرایط زمینهپنم مؤلفه

شماره  شد. جدول  شته  2و پیامدها انجام  نتایم مربوط به بخش کیفی را به نمایش گذا
   است.

 
 در خصوص شرایط علی : کدگذاری بخش کیفی2جدول 

ابعاد 
 کلی

 شماره مصاحبه شوندگان مقوله ها

 
 
 
 
 

 
 
 

شرایط 
 علی

  مسائل مربوط به داده
 N1,N4,N6,N8,N10,N11,N12 ییدارا عنوانبهداده  گیریشکل

 N4,N6,N7,N9,N10,N11 در ورزش هادادهمحافظت از  تیاهم

در امورات  هادادهاز  گیریبهره عدم
 یورزش

N2,N4,N5,N8,N9,N10,N11 

  مسائل مربوط به ورزش
 N1,N3,N4,N5,N6,N9,N10,N11,N12 در ورزش انیمتول تیعدم شفاف

 N2,N4,N5,N7,N8,N9,N10,N12 یورزش هایفعالیت یگستردگ

 N1,N2,N5,N6,N7,N8,N10,N11 با ورزش هاگروه یبودن تمام ریدرگ

 N5,N7,N8,N9,N10,N11,N12 در ورزش نفعانیذ تنود

 N1,N2,N4,N5,N6,N9,N10,N11 تعارضات در ورزش وجود



 

 

 N2,N4,N6,N7,N8,N9,N10 مناسب در ورزش تیریمد لجوم

 N1,N6,N7,N9,N10,N11 تعاملات در ورزش تیاهم

در  یاجتماع یبه بهبود هنجارها ازین
 ورزش

N2,N3,N4,N5,N6,N9,N10,N11,N12 

مناسب در  ییپاسخاو ستمیبه س ازین
 ورزش

N2,N5,N7,N8,N9,N10,N11,N12 

 N1,N3,N5,N7,N8,N9,N10,N12 اشتباه در ورزش هایگیریتصمیم وجود

  مسائل مربوط به حکمرانی
 N1,N2,N3,N4,N7,N8,N9,N12 داده محور یحکمران هایظرفیتاثبات 

 هایحوزهدر  یمردم هایمشارکتبه  ازین
 ورزش

N1.N3,N6,N7,N8,N9,N10,N11 

 N5,N7,N8,N9,N10,N11,N12 توسط مردم هافعالیت یبرخ رشیپذ عدم

 
 

شماره  شرایط زمینه ای  را به  3جدول  صوص  نتایم مربوط به بخش کیفی در خ
 نمایش گذاشته است.

 : کدگذاری بخش کیفی در خصوص شرایط زمینه ای3جدول 

ابعاد 
 کلی

 شماره مصاحبه شوندگان مقوله ها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شرایط 
زمینه 
 ای

  های حمایتیجنبه

داده  حکمرانی از یتیحما هایسیاست
 محور

N1,N3,N5,N7,N8,N10,N11,N12 

 N2,N4,N5,N7,N9,N10,N11,N12 موجود در ورزش هایداده تیمقبول

مناسب در جهت  یمنابر مال وجود
 داده محور یاز حکمران گیریبهره

N1,N2,N4,N5,N7,N8,N10 

از  گیریبهرهمربوط به  نمای درو وجود
 داده

N2,N4,N5,N7,N8,N9,N11,N12 

  مسائل فردی

 N2,N4,N6,N7,N8,N9,N10,N11 داده محور در ورزش یعلاقه به حکمران

داده  یدر جهت توسعه حکمران جشیانا
 محور

N1,N4,N6,N8,N10,N11,N12 

از داده  گیریبهرهمثبت در جهت  نارش
 در ورزش

N4,N6,N7,N9,N10,N11 

 N2,N4,N5,N8,N9,N10,N11 داده محور یحکمران تیاز اهم یآگاه

  های قانونیجنبه



 

 

از  گیریبهرهمشخگ در  نیوجود قوان
 هاداده

N2,N4,N6,N7,N8,N9,N10,N11 

 N2,N4,N5,N7,N8,N10,N11,N12 مناسب در ورزش یاستانداردها وجود

 N2,N4,N5,N6,N7,N8,N10,N11,N12 هاداده جادیدر ا یبه حقوق اجتماع توجه

  های فنیزیرساخت

 N1,N3,N4,N5,N6,N9,N10,N11,N12 هادادهسهولت در استفاده از 

 N2,N4,N5,N7,N8,N9,N10,N12 هادادهورزش توسط  یپوشش سراسر

 N1,N2,N5,N6,N7,N8,N10,N11 در ورزش هادادهبه  ریسر یدسترس

 N5,N7,N8,N9,N10,N11,N12 موجود در ورزش هایدادهبودن  مشخگ

در  هاداده تیریمتخصصان مد وجود
 ورزش

N1,N2,N4,N5,N6,N9,N10,N11 

 N2,N4,N5,N8,N9,N10,N11,N12 هاداده یکنترل یهامکانیجم

  مسائل امنیتی

به  یمشخگ نمودن س ح دسترس
 توسط افراد هاداده

N2,N4,N6,N7,N8,N9,N10 

 N1,N3,N6,N7,N9,N10,N11,N12 در ورزش هاداده تیامن

 N2,N5,N6,N7,N9,N10,N11,N12 در ورزش هاداده تیریبر مد نظارت
 
 

نتایم مربوط به بخش کیفی در خصوص شرایط مداخله گر  را به  4جدول شماره 
 نمایش گذاشته است.

 : کدگذاری بخش کیفی در خصوص شرایط مداخله گر4جدول 

ابعاد 
 کلی

 شماره مصاحبه شوندگان مقوله ها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

شرایط 
مداخله 

  عوامل کلان

 N1,N3,N6,N7,N8,N10,N11,N12 داده محور یحکمران کارگیریبهابهام در 

 N2,N3,N6,N9,N10,N11,N12 داده محور یحکمران یکپارچای عدم

مختلف در ساختار ورزش  انیمتول وجود
 کشور

N2,N6,N7,N8,N9,N10,N11 

 N2,N4,N6,N7,N8,N9,N10,N11 هادادهاز  گیریبهرهدر  یفرهنا ضعف

 N2,N4,N5,N7,N8,N10,N11,N12 در ورزش یتیریثبات مد عدم

در س ح  یو فرهنا یمیاقل هایتفاوت
 کشور

N2,N4,N5,N6,N7,N8,N10,N11,N12 

 N1,N3,N5,N6,N8,N9,N10,N12 هاداده نفعانیمتفاوت ذ قیسلا

 N2,N3,N5,N6,N7,N8,N10,N11,N12 تعامل ارکان ورزش عدم



 

 

  عوامل خرد گر
 یدر خصوص حکمران یعدم دانش فن

 داده محور

N2,N4,N6,N7,N8,N9,N10 

اطلاعات و  یفناور هایزیرساخت ضعف
 ارتباطات

N1,N3,N6,N7,N9,N10,N11,N12 

 N2,N5,N6,N7,N9,N10,N11,N12 هادادهدر استفاده از  یمهارت کاف عدم
داده  یبودن معضلات حکمران نامشخگ

 محور در ورزش
N2,N4,N5,N7,N8,N9,N10,N12 

 N1,N2,N5,N6,N7,N8,N10,N11 موجود در ورزش هایتنش

 N5,N7,N8,N9,N10,N11,N12 در ورزش یابیارز هایسیستم ضعف

 N1,N2,N4,N5,N6,N9,N10,N11 در ورزش هاداده روزرسانیبه عدم

 
 

مربوط به بخش کیفی در خص  وص پیامدها  را به نمایش نتایم  5جدول ش  ماره 
 گذاشته است.

 : کدگذاری بخش کیفی در خصوص شرایط پیامدها5جدول 

 شماره مصاحبه شوندگان مقوله ها ابعاد کلی
 
 

 پدیده اصلی

 هادادهاستفاده از 
 در اهداف ورزش

N2,N4,N5,N6,N7,N8,N10,N11,N12 

داده  تیریوجود مد
 در ورزش

N1,N2,N3,N4,N5,N6,N7,N8,N9,N10,N11,N12 

 تیریمد تیهدا
 در ورزش هاداده

N2,N3,N6,N9,N10,N11,N12 

 N2,N6,N7,N8,N9,N10,N11 هاداده تیفیک

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

شماره  شرایط راهبردها  را به  6جدول  صوص  نتایم مربوط به بخش کیفی در خ
 نمایش گذاشته است.

 خصوص راهبردها : کدگذاری بخش کیفی در6جدول 
ابعاد 
 کلی

 شماره مصاحبه شوندگان مقوله ها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 راهبردها

س ول  یورزش در تمام یپوشش سراسر
 داده محور یتوسط حکمران هاگروهو 

N2,N3,N6,N9,N10,N11,N12 

 یو بهبود سهولت استفاده و دسترس جادیا
 در ورزش یاطلاعات هایسامانهبه 

N2,N6,N7,N8,N9,N10,N11 

در  یاطلاعات هایسیستم روزرسانیبه
 ورزش هایبخش یتمام

N2,N4,N5,N7,N8,N9,N10,N12 

در جهت ارتقا  یآموزش هایدوره یبرگجار
افراد حاضر در ورزش  یو عمل یدانش فن

 داده محور یدر خصوص حکمران

N1,N2,N5,N6,N7,N8,N10,N11 

 موردنیاز یازهایو ن یفعل تیوضع سنجش
داده  یورزش در خصوص بهبود حکمران

 محور

N5,N7,N8,N9,N10,N11,N12 

در  یتخصص هایبخشو  هاکمیته جادیا
 یحکمران هایزیرساخت گیریشکلجهت 

 داده محور در ورزش

N1,N3,N6,N7,N8,N10,N11,N12 

مختلف  هایبخشدر  یهماهنا جادیا
 یاز حکمران گیریبهرهورزش در جهت 

 داده محور

N2,N3,N6,N9,N10,N11,N12 

در جهت استفاده از  یاجبار نیقوان جادیا
 هایفعالیتدر  یاطلاعات هایسامانه

 یمختلف ورزش

N2,N6,N7,N8,N9,N10,N11 

و استفاده از  گیریتصمیمحقوق  فیتعر
 موجود در ورزش هایداده

N2,N4,N6,N7,N8,N9,N10,N11 

اطلاعات  یفناور هایزیرساخت یکپارچای
 و ارتباطات در ورزش

N1,N4,N6,N8,N10,N11,N12 

 
 
 

نتایم مربوط به بخش کیفی در خص  وص پیامدها  را به نمایش  7جدول ش  ماره 
 گذاشته است.



 

 

 : کدگذاری بخش کیفی در خصوص پیامدها7جدول 

ابعاد 
 کلی

 شماره مصاحبه شوندگان مقوله ها

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 پیامدها

  پیامدها مدیریتی

 N2,N4,N5,N8,N9,N10,N11,N12 در ورزش گیریتصمیمسهولت 

 N2,N4,N6,N7,N8,N9,N10 در ورزش یکپارچایس ح  ارتقا

 N1,N3,N6,N7,N9,N10,N11,N12 در ورزش گیریتصمیم سکیر کاهش

 N2,N5,N6,N7,N9,N10,N11,N12 در ورزش گیریتصمیمدر  ریتسر
در  یو فرد یاسیس ینفوذها کاهش

 یورزش هایگیریتصمیم

N2,N4,N5,N7,N8,N9,N10,N12 

  پیامدهای ورزشی

 یشناخت وضر موجود ورزش در تمام
 س ول و مناطق

N1,N2,N5,N6,N7,N8,N10,N11 

 N5,N7,N8,N9,N10,N11,N12 در ورزش یعدالت محور ارتقا

 N1,N2,N4,N5,N6,N9,N10,N11 تعارضات در ورزش جانیم کاهش

  اطلاعاتیپیامدهای 

 N1,N2,N3,N4,N7,N8,N9,N12 یاطلاعات هایبانک جادیا

 N1.N3,N6,N7,N8,N9,N10,N11 هادادهاز  حفاظت

 N5,N7,N8,N9,N10,N11,N12 در ورزش هاداده بندیدسته

 
مدل  1با توجه به نتایم بخش کیفی، مدل مفهومی تحقیق ش  کل گرفت. ش  کل 

 دهد.مفهومی تحقیق را نشان می



 

 

 : مدل مفهومی تحقیق1شکل 
ستفاده به ساختاری ا سی مدل تحقیق در بخش کمی، از روش معادلات  منظور برر

مدل تحقیق را  3مدل تحقیق در حالت ساختاری و شکل شماره  2گردید. شکل شماره 
 دهد.حالت ضرایب تی را نشان می



 

 

 

 : مدل ساختاری پژوهش2شکل 

 

 

 : ضرایب تی مدل3شکل 



 

 

 و اولین که شودمی استفاده معیار چندین از پژوهش ساختاری مدل برازش بررسی برای
 کهدرصورتی .باشدمی t-values مقادیر همان یا t داریمعنی ضرایب ترین معیار،اساسی
 درنتیجه و متغیرها بین یراب ه ص حت از نش ان ش ود، بیش تر 0.95 از اعداد این مقدار
با توجه به نتایم مدل تحقیق مشخگ گردید . است 1.96 اطمینان س ح در روابط تأیید

ناداری می یب تی مع مدل دارای میجان ض   ر مامی روابط موجود در  که که ت باش   د 
یان روابط مینش   ان تأثیر م نادار بودن  نده مع جدول ده به  8باش   د.  تایم مربوط  ن
 دهد.های برازش مدل فوق را نشان میشاخگ

 های بزارش مدل تحقیق. شاخص8جدول 

شرایط  
 علی

پدیده 
 اصلی

شرایط 
-زمینه

 ای

شرایط 
 گرمداخله

س ح  پیامدها راهبردها
 م لوب

 وضعیت

آلفای 
 کرونباپ

 م لوب 7/0بالاتر از  91/0 84/0 82/0 87/0 83/0 81/0

پایایی 
 ترکیبی

 م لوب 7/0بالاتر از  92/0 86/0 83/0 89/0 87/0 85/0

روایی 
 همارا

 م لوب 4/0بالاتر از  50/0 61/0 54/0 53/0 57/0 51/0

R2 - 76/0 - - 92/0 63/0 19/0ضعیف= 
33/0 =

 متوسط
 = قوی67/0

 م لوب

GOF - 65/0 - - 74/0 56/0 10/0ضعیف= 
25/0 =

 متوسط
 = قوی36/0

 م لوب

شده در تحقیق حاضر، های برازش مشخگ گردید که مدل ارائهبا توجه به نتایم شاخگ
 باشد.میاز برازش مناسبی برخوردار 

 گیریبحث و نتیجه
ست تا امروزه لجوم بهره سبب گردیده ا گیری از کارکردهای م لوب حکمرانی داده محور 

آن در تمامی مراحل ورزش درک گردد. با توجه به گس  تردگی محیط ورزش  ی و وجود 
عنوان یک ابجار کارآمد در تواند بههای مختلف، حکمرانی داده محور میس    ول و گروه



 

 

واس ه ایجاد یکپارچای ورزش حضورداشته باشد. به عبارتی حکمرانی داده محور بهحوزه 
تواند نقش مهم و کلیدی در های اطلاعاتی کارآمد میگیری س  یس  تمدر ورزش و ش  کل

شد. از طرفی ظرفیت شته با شی دا سیر بهبود عملکرد ورز های حکمرانی داده محور در م
صوص انجام شتیانی از مدیریت در خ صمیم جهت پ سبب گیریت سب و کلیدی  های منا

نوعی که کلر نوعی سبب کاهش ریسک مدیریت در ورزش نیج گردد. بهگردیده است تا به
( اش   اره داش   تند که حکمرانی داده محور س   بب کاهش میجان 2017و همکاران  

گردد گردد. به عبارتی حکمرانی داده محور سبب میگیری میهای ناشی از تصمیمآسیب
 (.11اطمینان از عملکرد مدیریت بهبود یابد  تا 

ای و حکمرانی ای عوامل ورزش   ی، دادهتحقیق حاض   ر نش   ان داد که مجموعه
هایی در خصوص حکمرانی داده محور سبب گردیده است تا دردره گیریواس ه شکلبه

های ناش ی از حکمرانی و ازپیش درک گردد. ظرفیتض رورت حض ور آن در ورزش بیش
سبب کارکرده سب اطلاعات در کنار نیازهای مهم ورزش به حکمرانی داده محور  ای منا

( 2016گردیده اس   ت تا خک حکمرانی داده محور در ورزش مش   خگ گردد. کولتای  
های خود توانس  ته اس  ت واس   ه ظرفیتمش  خگ نمودند که حکمرانی داده محور به

واس   ه د. محیط ورزش بههای مختلف معرفی گردعنوان یک راهکار در مدیریت بخشبه
و  وجود تعارض  اتهای ورزش  ی، تنود ذینفعان، های خود، گس  تردگی فعالیتپیییدگی

ای دیار نیازمند حکمرانی ها با ورزش بیش از هر حوزههمینین درگیر بودن تمامی گروه
یتداده محور می تا بتوان از ظرف یت باش   د  مدیر پارچای و  های این حکمرانی در یک
سب بهره ضرورت را ایجاد میمنا شود. از طرفی ماهیت متفاوت ورزش این  کند که مند 

 یقیص  د(. 23های تخص  ص  ی و بومی در خص  وص حکمرانی داده محور ارائه داد  مدل
 وکارهاکس   بداده در  یبرد که توس   عه حکمران یخود پ هایبررس   ی( پس از 2017 
 باش د میمخص وص به خود  ریمربوط به ص نا یکاربرد یو ارائه الاوها یطراح ازمندین

های توسعه ای دیار نیازمند برخورداری از مدلبنابراین ورزش ایران نیج بیش از هر حوزه
 (.17حکمرانی داده محور دارد  

های های حمایتی، مس  ائل فردی، جنبهتحقیق حاض  ر مش  خگ نمود که جنبه
ای نقش مهم و کلیدی عنوان شرایط زمینههای فنی و مسائل امنیتی بهقانونی، زیرساخت

سائل حمایتی، فردی، قانونی، فنی و امنیتی  سیر بهبود حکمرانی داده محور دارد. م در م
گردد تا کیفیت واس   ه ایجاد بس  تر در جهت حض  ور حکمرانی داده محور س  بب میبه

مانند رس  د این عوامل بهعملکرد این حکمرانی در وض  عیت مناس  بی باش  د. به نظر می
تواند مس  یر ای مییار ارتباط دارند و ض  عف در هر یک از ش  رایط زمینهزنجیره به یکد

سی نماید  سا شکلات ا سعه حکمرانی داده محور را دچار م سائل  تو بنابراین توجه به م



 

 

بایستی در جهت توسعه حکمرانی حمایتی، فردی، قانونی، فنی و امنیتی به یک اندازه می
 داده محور در ورزش موردتوجه قرار گیرد.

فاده از ( پس از بررس   ی2019لووت و همکاران   که اس   ت ند  های خود پی برد
(. 23تواند حکمرانی مناس   ب را در مناطق بومی ایجاد کند  های واقعی و بومی میداده

 تیریو مد هاداده، س   واد هاداده تیحاکم( در تحقیق خود که باهدف 2016کولتای  
ها و دانش موجود ود پی برد که کیفیت دادهها انجام گرفت، پس از بررسی خداده تیفیک

در خص  وص اس  تفاده از آن نقش مهمی در اجرای حاکمیت داده محور دارد. وی اش  اره 
ترین آس  یب در جهت تواند بجرگها و نبود آن میداش  تند که عدم دس  ترس  ی به داده

ند ( همینین مشخگ نمود2018براید و همکاران  (. مک24حکمرانی داده محور باشد  
ها سبب گردیده است تا تردیدهایی که ناکارآمد حکمرانی داده محور در ایجاد امنیت داده
شان می سئله ن صوص ایجاد نماید. این م سب در این خ دهد که یک چارچوب قانونی منا

گیری از حکمرانی داده محور در ورزش ایران نیاز اس   ت. به ص   ورتی که در جهت بهره
ضور این چارچوب به س ه ح سی افراد به دادهوا ستر س ول د ها و نهایتاب اجباراتی قانونی 

ستفاده از این داده شکل گیرد  در جهت ا سائل حمایتی،  (.25ها  شک توجه به م بدون 
سبب می سبی در ورزش در جهت بهبود فردی، قانونی، فنی و امنیتی  ستر منا گردد تا ب

ستر می شکلتواند حکمرانی داده محور ایجاد گردد که این ب شد زمینه جهت  گیری و ر
تواند ها میحکمرانی داده محور در ورزش را فراهم نماید. ض  عف در هر یک از این حوزه

سته  س ول عملکردی آن کا شت و از  کیفیت مدنظر از حکمرانی داده محور را انتظار ندا
 شود.

سعه حکمرانی داده محور در ورزش  شان داد که در مسیر تو ضر ن نتایم تحقیق حا
لهش   ر مداخ بهایط  هام در  له اب قدانکارگیری حکمرانی داده محور، گر کلانی ازجم  ف

ضعف  شور،  ساختار ورزش ک یکپارچای حکمرانی داده محور، وجود متولیان مختلف در 
فاوتگیری از دادهفرهنای در بهره مدیریتی در ورزش، ت بات  عدم ث های اقلیمی و ها، 

ها و عدم تعامل ارکان ورزش نفعان دادهفرهنای در س   ح کش  ور، س  لایق متفاوت ذی
وجود دارد. همینین ایم تحقیق حاض  ر نش  ان داد که در مس  یر توس  عه حکمرانی داده 

گر کلانی ازجمله عدم دانش فنی در خص  وص حکمرانی محور در ورزش ش  رایط مداخله
های فناوری اطلاعات و ارتباطات، عدم مهارت کافی در داده محور، ض   عف زیرس   اخت

های ها، نامش  خگ بودن معض  لات حکمرانی داده محور در ورزش، تنشاده از دادهاس  تف
ها در روزرس  انی دادههای ارزیابی در ورزش و عدم بهموجود در ورزش، ض  عف س  یس  تم

( اش   اره داش   تند که در مس   یر بهبود 2018براید و همکاران  ورزش وجود دارد. مک
خ (. 23های اطلاعاتی وجود دارد  تحکمرانی داده محور مش   کلاتی از منظر زیرس   ا



 

 

( نیج ض   من اش   اره به اهمیت رهبری در جهت بهبود 2020ش   یلبوری و همکاران  
حکمرانی در ورزش اش  اره داش  تند که مش  کلات درونی ورزش س  بب گردیده اس  ت تا 

( در 2019(. گیرائرت و همکاران  20حکمرانی در ورزش امری س  خت و دش  وار گردد  
 35از  یلی: تحلالمللیبین یورزش هایسازمانخوب در  حکمرانی تحقیق خود که باهدف

فت، پس از بررس   ی کیحاکم بر ورزش المپ ئتیه جام گر که ان ند  های خود پی برد
و  ینیع یارهایعدم وجود مع لیبه دل های ورزش  ی موردبررس  ی،س  ازمانعملکرد ناظر 

ضا،  ریدر توز تیشفاف ضعیف شدتبهبودجه به اع ست  ت شرایط (10شده ا شک  . بدون 
ست میمداخله سایی گردیده ا شنا ضر  عنوان تواند بهگر کلان و خردی که در تحقیق حا

 هایی مسیر توسعه حکمرانی داده محور را تحت تأثیر قرار دهد.محدودیت
  در ورزشم ابق با نتایم تحقیق حاض   ر در جهت توس   عه حکمرانی داده محور 

های موجود در ورزش در حوزه فناوری ض   من ش   ناس   ایی خلاپیش   نهاد می گردد تا 
سایی نیازهای بخش های مختلف ورزش در این حوزه  زمینه  شنا اطلاعات و ارتباطات و 

سانیجهت تقویت و به ستم روزر را فراهم  ورزش هایبخش یدر تمام یاطلاعات هایسی
شنهاد می گردد تا برگجاری دوره های نمود.  ضر پی همینین با توجه به نتایم تحقیق حا

ستفاده افراد از ظرفیت های حکمرانی داده محور را فراهم نمود.  شی  زمینه جهت ا آموز
شنهاد می گردد تا  ضر پی ساخت های همینین با توجه به نتایم تحقیق حا با تقویت زیر

یری تمامی گروه ها و بخش های ورزش   ی از فناوری اطلاعات  ش   رایط جهت بهره گ
به  با توجه  یایی را فراهم نمود.  مامی مناطق جغراف ناوری اطلاعات در ت های ف یت  ظرف

در جهت  یتخصص هایبخشو  هاکمیته جادیا نتایم تحقیق حاضر پیشنهاد می گردد تا
   شرایط جهت سیاست گذاریداده محور در ورزش یحکمران هایزیرساخت گیریشکل

های عملی در حوزه حکمرانی داده محور در ورزش را فراهم نمود.  یت  عال  و اجرای ف
واس   ه اجرای این راهکار بتوان پیامدهای مدیریتی ازجمله رود بهبدون ش  ک انتظار می
گیری در ورزش، ارتقا س    ح یکپارچای در ورزش، کاهش ریس   ک س   هولت تص   میم

صمیم صمیمت سریر در ت سی و  گیریگیری در ورزش، ت سیا در ورزش و کاهش نفوذهای 
های ورزش  ی، پیامدهای ورزش  ی ازجمله ش  ناخت وض  ر موجود گیریفردی در تص  میم

کاهش میجان  لت محوری در ورزش و  عدا قا  ناطق، ارت مامی س    ول و م ورزش در ت
تعارضات در ورزش و پیامدهای اطلاعاتی ازجمله شناخت وضر موجود ورزش در تمامی 

تقا عدالت محوری در ورزش و کاهش میجان تعارض  ات در ورزش را س   ول و مناطق، ار
 انتظار داشت.
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The model of data-driven governance development in 

Iranian sport 
Abstract 

The aim of this study was to present a model for the development of data-

driven governance in Iranian sports, which was conducted in a mixed manner. 

The statistical sample of the qualitative section included subject-aware experts 

who used purposive sampling method to identify these samples. This sampling 

continued until the theoretical saturation was reached and finally 12 people 

were identified as samples in the qualitative section. Also, the statistical 

population in the quantitative section included all people aware of the field of 

research present. Finally, after conducting surveys, an approximate number of 

89 people was identified. Data collection tools include a semi-structured 

questionnaire and a researcher-made questionnaire. In order to analyze the 

data of the present study, coding and structural equation testing were used. 

The whole process of data analysis was performed in SPSS, PLS and Maxqda 

software. The present study identified that supportive aspects, individual 

issues, legal aspects, technical infrastructure and security issues as the 

underlying conditions play an important and key role in improving data-driven 

governance. The results also showed that the development of data-driven 

governance in sport has managerial, sporting and informational implications. 

Keywords: data-driven governance, information, government, sport 
 
 
 

 


