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Introduction: The purpose of this study was to develop a strategic map for the 
Fencing Federation of the Islamic Republic of Iran using a balanced scorecard. 
Methods: This research is applied in terms of purpose and takes a descriptive 
approach. In addition, it falls into the category of organizational studies. The 
statistical population consisted of 20 members of the general assembly of the 
federation and specialists in this field, and the statistical sample was selected as total. 
To design a strategy map the method of Balance Score Card (BSC) was used. 
Results: The results showed that there were three strategies in the financial 
perspective, two strategies in the customer perspective, one strategy in the internal 
process perspective, and four strategies in the growth and learning perspective. In 
addition, 25 in the financial perspective, 30 measures in the customer perspective, 3 
measures in the internal process perspective, and 30 measures, were identified. 
Conclusion: The results showed that what was obtained as a result of verifying the 
measurements was a measure for evaluating the performance of the Fencing 
Federation, through which they could achieve the strategic goals of the organization. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Fencing is one of the most medal-winning sports in the 
Olympic and Asian competitions in a way that about 48 
medals in all three weapons (Saber, Flore, Epe) are 
distributed among the athletes of this discipline. In order 
to qualify for the Olympics, fencers must participate in 
many world competitions and earn points in each 
competition to get permission to participate in the 
Olympic Games. Considering the number of weapons in 
this field and also the possibility of women's presence, 
the number of trips for players to participate in 
competitions and obtain rankings is mandatory and 
numerous. Using scientific methods, the researcher 
intended to use the balanced score card as a model for 
the implementation of the strategies compiled in the 
strategic plans of the Fencing Federation, in order to 
determine the goals, metrics, quantitative goals and 
initiatives, and try to answer the following questions: if 
the application is realized Balanced score card in the 
above system and specifying the details of this model, 
how will the strategic map of the fencing federation be 
designed? And how is the necessary background for the 
strategic implementation of the above system prepared? 
Methods 
This research is applied in terms of purpose and takes a 
descriptive approach. In addition, it falls into the 
category of organizational studies. The statistical 
population consisted of 20 members of the general 
assembly of the federation and specialists in this field, 
and the statistical sample was selected as total. To desig 
a strategy map, the method Balance Score Card (BSC) 
was used. The method of carrying out the research to 
determine the perspectives of the balanced scorecard of 
the Fencing Federation was that at first the research team 
arranged the compiled strategies of the Fencing 
Federation in four perspectives of the balanced score 
card including financial, customer, internal processes 
and learning growth. 

Results  
The findings showed that there are three strategies in the 
financial perspective, two strategies in the customer 
perspective, one strategy in the perspective of internal 
processes and four strategies in the perspective of 
growth and learning, in the financial perspective there 
are 25 measures and 47 actions and In the perspective of 
the customer, 30 measures and 44 actions and initiatives, 
in the perspective of internal processes, 3 measures and 
13 actions and initiatives, and in the perspective of 
growth and learning, 30 measures and 45 actions and 
initiatives were finalized. 

 

Conclusion 
Since the present research was done in order to design the 
executive plan of the Fencing Federation using the 
balanced score card technique, therefore, in fact, the 
practical proposals of the research are executive actions 
and initiatives, but in order to implement the present the 
solutions. It is also important to pay more attention to 
the following points: Considering the approval of the 
final results of the plan and the agreement to implement 
it by the Fencing Federation, it is necessary to use the 
presented implementation plan to pay attention to the 
implementation of the strategic acts. It is suggested that 
the Fencing Federation form a special (scientific, 
specialized) committee to design a specific schedule for 
the implementation of operational plans and 
continuously monitor and evaluate its performance with 
the help of a supervisory committee. Also, this 
committee should submit a report on his performance 
status to the relevant committee based on the results 
presented every six months. 
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با استفاده  رانیا یاسلام يجمهور يربازیشمش ونیفدراس ينقشه راهبرد یطراح قیتحق نیهدف از ا مقدمه:
 .بود متوازن يازیاز کارت امت

و در قلمرو مطالعات  يهدف، کاربرد يمبنا بر ؛یفیتوص ،راهبرد يبر مبنا قیتحق نیا روش پژوهش:
و متخصصان این رشته به  اعضاي مجمع عمومی فدراسیون شامل آماري جامعۀرود. یبه شمار م یسازمان
 کارت مدل از راهبردي طراحی نقشۀ براي .انتخاب شد صورت تمام شماربه ينمونه آمارو  نفر بود 20تعداد 

 .شد استفاده متوازن امتیازي

منظر  در راهبرد یک ،يدر منظر مشتر راهبرد دو ،یدر منظر مال راهبرد سهنشان داد که  هایافته :هایافته
سنجه، در منظر  25 یو در منظر مال رندیگیقرار م يریادگیمنظر رشد و  در راهبرد چهارو  یداخل يندهایفرا

  شدند. ییسنجه نها 30 يریادگیسنجه و در منظر رشد و  3 یداخل يندهایسنجه، در منظر فرا 30 يمشتر

 يرگیاندازه يبرا يوجود متر دآیمی دستبه هااحصاء سنجه جهینشان داد آنچه در نت جینتا ي:گیرنتیجه
 .ندیسازمان نائل آ يبتوانند به اهداف راهبرد قیاست که از آن طر يربازیشمش ونیعملکرد فدراس
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 مقدمه
مدیریت  .هاستبیشتر و بالاتر از دیگر سازمان پردازندیم يکه به مدیریت راهبرد ییهاتحقیقات نشان داده است که عملکرد سازمان

، یا به تعبیري دیگر عبارت است از کندیمدیریتی است که عملکرد آتی یک شرکت را تعیین م يهاتیو فعال هامیمجموعه تصم يراهبرد
 ).1986، 1دیوید( ، ارزیابی و کنترليد)، اجراي راهبريراهبرد يزیر(برنامه (محیط داخلی، محیط خارجی)، تدوین راهبردي بررسی محیطی

تدوین است و کلیدي سازمان  نفعانيداخل بین ذ یطو نشر اطلاعات حاصل از محیط خارجی و مح یابیبررسی محیطی، نظارت و ارز
 . باشدمی نقاط قوت و ضعف یمحیطی و بررس یداتها و تهدبراي مدیریت مؤثر فرصت نگریندهآ يهاراهبردي همان طراحی طرح

 گردندیاعمال م رویدادها موردتوجه قرارگرفته و در تمام مراحل برنامه، بودجه و هایاستآن راهبردها و س یلهوساجراي راهبردي، که به
(اجراي راهبردي توسط مدیران  شودیها را سبب ممدیریت است و یا تغییر کل این حوزه که شامل اعمال تغییراتی در فرهنگ، ساختار و

) BSC( 2مهم اجراي راهبردي کارت امتیازي متوازن يهاعملیاتی و پس از تصویب مدیران ارشد صورت خواهد گرفت). ازجمله فنمیانی و 
تا بتوان عملکرد واقعی سازمان را با  شودیعملکرد سازمان نظارت م یجو نتا هایت، که توسط آن بر فعالیابی، کنترل و ارزیتنها است؛ و در

الفاظ غالب در مباحث  يو مدیریت راهبرد يراهبرد یزيراگرچه امروزه برنامه حالینا با ).1986، دیوید( عملکرد مطلوب مقایسه کرد
استنباط صحیح و عملیاتی  و عدم وجود درك و يمدیریت راهبرد يها و ابزارهاها، مدلاند اما غالباً پیچیدگی روشمدیریت و سازمان شده

ها به تهیه و تدوین یک طرح یا دستورالعمل مکتوب در قالب برنامه در سازمان ياز این مباحث، بعضاً باعث شده است مدیریت راهبرد
بدون اینکه توجه و  گیردیاین طرح یا دستورالعمل موردتوجه قرار م هايیسازمان بسنده کند و در بهترین شرایط نتایج و خروج يراهبرد

 يو در ادامه، اغلب، نظام مدیریت راهبرد )2007، 3(کاپلان و نورتون عملی کردن راهبردها مصروف گردد يهاروش اهمیت لازم به
 ).2009(ابراهیمی و شریف، شود یگذشت زمان به فراموشی سپرده م با شدهینتدو

راهبردي،  سازييارائه نظام مشخص و مدرن جهت جار داف راهبردي سازمانی وعملیاتی کردن اه یربازاذعان داشت از د توانیالبته م
طرح  ها در چند مقوله قابلاین چالش ).2007(کاپلان و نورتون، شود یها در سراسر جهان محسوب ممهم مدیران و سازمان يهااز چالش

(مانع دیدگاه، مانع منابع افراد سازمان،  لراهبردي: که خود شامموانع موجود در اجراي  -1. ازجمله شوندیاست که مانع اجراي راهبردي م
عدم  مدت مالی وبر اقدامات کوتاه یدتأک -3کنندگان از آن با استفاده يراهبرد یزيرعدم ارتباط برنامه -2 مانع منابع سازمان، مانع مدیریت)

) با ابداع روش کارت 1991( در این خصوص کاپلان و نورتون). 2009(ابراهیمی و شریف، ي ارتباط مناسب آن با اهداف عملیاتی راهبرد
کارت امتیازي متوازن ضمن جبران خلأ موجود در اکثر ). 2007، 4(نئون امتیازي متوازن پاسخ مناسبی را براي چالش مذکور ارائه کردند

ها در غلبه بر دو مسئله و به سازمان کندیارائه م يبازخورد راهبرد فتیامدیریتی، یک فرایند سیستماتیک را براي اجرا و در يهانظام
استفاده قرار  مورد ياین در حیطه مدیریت راهبرد و ؛راهبردي سازيیادهپ -2ارزیابی عملکرد سازمانی و  -1کند یکمک م شانیديکل
مدل مزبور فن جهت عملیاتی ساختن  گرید یعبارتاست، بهبه عمل  راهبردمدل ارزیابی متوازن فن جهت تبدیل  ).2007(نئون،  گیردیم

هاي مدل ارزیابی متوازن است. کارت امتیازي انداز آینده شرکت حوزه اصلی بررسیها بوده و چشمسازمان راهبردهاي، تیآرمان، مأمور
بلکه این معیارها ابزاري جهت تبیین  ،وندرمتوازن صرفاً نقش کنترلی نداشته است و معیارهاي آن براي توصیف عملکرد گذشته بکار نمی

(کاپلان و  سازددر سطوح مختلف سازمان امکان دستیابی به اهداف سازمانی را میسر می هاتیسازمان است که با هماهنگی فعال راهبرد
 ).2007نورتون، 

و  شودیگوناگون سازمان تبدیل م يی واحدهاعملیات يها، اهداف سالیانه و برنامههااستیراهبرد به اهداف بلندمدت، س کهییآنجا از 
ریشه بسیاري از مشکلات سازمان را در اجراي راهبردي  توانیلذا م ردیگیعملکرد نیز بر اساس آن صورت م یابیبودجه و ارز صیتخص

                                                 
1. David 
2. Balanced Score Card (BSC) 
3. Kaplan And Norton 
4.  Neon 

https://www.goodreads.com/book/show/4447660-fundamentals-of-strategic-management
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 ).2013(کشاورز و همکاران،  مند گردیدبراي برطرف کردن این موانع بهره توانیجستجو نمود که در این راستا از کارت امتیازي متوازن م
تنها ابزاري سودمند براي پشتیبانی مدیران است بلکه اجازه ) نیز در تحقیق خود نشان داد که کارت امتیازي متوازن نه2005( 1جیم میکاسکا

ز طریق انطباق با ) و ايریادگیداخلی و رشد و  يندهای(مالی، مشتري، فرا دیدگاه مختلف چهارشرکت را از طریق  یکه اثربخش دهدیم
این روش، نظامی را حول اجراي راهبردي و از طریق وادار ساختن مدیران به ترجمه دقیق . ابتکارات ارزیابی شود و هادهیاهداف و ا

و  ابتکارات اجرایی در چهار منظر متوازن (منظر مشتري، منظر فرایند داخلی، منظر رشد ها، اهداف کمی وراهبردهایشان به اهداف، سنجه
 ).2007(نئون،  سازدی، منظر مالی) بر پا ميریادگی

 منظر مالی جهت توفیقات مالی، چگونه باید در تعامل با سهامداران باشیم؟

 ؟وکار خود پیشرو باشیمخود چگونه باید در کسب یانروکار داخلی، براي رضایت سهامداران و مشتمنظر فرایند کسب

 خود در مسیر تغییر و توسعه باشیم؟ هايییانداز چگونه حافظ تواناچشممنظر یادگیري و رشد، براي نیل به 

 ر منظر مشتریان جلوه کنیم؟دانداز، چگونه باید منظر مشتري، براي عملی کردن چشم

 ورزش انجام نهیمعدودي درزم قاتیمختلف و تحق يهااین تکنیک، تحقیقات زیادي در سازمان تیدر رابطه با اجراي مراحل و اهم
ورزشی شهرداري گرنداي  يهاسیبخش همگانی (سرو يهاشده است. در این رابطه در تحقیقی با عنوان اجراي کارت امتیازي در آژانس

). 2010، 2(رودریگز و همکاران هدف کم مشخص 21اقدام و عملکرد،  24 (سنجه)، شاخص عملکرد 31 هدف راهبردي، 11اسپانیا)، 
از توسـعه ورزش و  ـتیمتوازن در اجـراي راهبردهـا بـراي حما ازيیبه نحـوه اسـتفاده از کـارت امت، یقی) در تحق2015( 3چیوپلوین

و رشد و  ريیادگیمشـتري،  ،یداراي چهـار منظـر مـال نیپرداخـت و نشـان داد کـه بخش ورزش شهر لـوبل نیدر شـهر لـوبل حاتیتفر
دیمیتروپولوس،  .کندیژه خود را جهت تحقق اهداف ورزش شهروندي طلب میو هر منظر راهبردهاي و باشـدی م یداخل ندهايیفرا

ی نشان دادند که محل یدولت یسازمان ورزش کیمتوازن در  يازیکارت امت کاربرد تحقیقی تحت عنوان ) در2017( 4کاسماس و دویس
کیفیت بالاتري، نسبت به آنچه که در مقایسه   ) خدمات ورزشی را با5هولارگوس -شهروندان یکی از شهرهاي دولتی محلی یونان (پاپاگوس

 ییعملکرد در کارا یابیهاي ارزمؤلفه ۀرابط ) در1397و همکاران ( ريیندري دستگکاس .با سال هاي قبل به دست آورده بودند درك کردند
 تیریسنجه (مد ششدر  یورزشهاي ونیعملکرد فدراس یابیارز هیهاي اولها از شاخصپژوهش نهیشیپ یبا بررسی ورزش هايونیفدراس
 استفاده قیتحق نیشده است، در ا ییشاخص که شناسا 37) و یسازمان فرهنگ ت،یرینوآوري، مد ،یمال ،یساختارسازمان ،یانسان منابع
نشان دادند  متوازن يازیکارت امت کردیبا رو رانیا یتوسعه ورزش قهرمان يهاراهبرد يسازادهیپ) در 1397( خالقی بابایی و کشاورز .کردند

گیرند، آنچه که دراین تحقیق قرار میو رشد و ارتباطات  يریادگی ،یداخل يندهای، فرآیچهار منظر مالدر  یورزش قهرمان يهاراهبرد که
  .نشده است یمنظر ارتباطات بررس ی،انجام شده قبل قاتیتحق که درباشد قابل ذکر است اشاره به منظر ارتباطات می

بندي راهبرهاي عنوان یک ابزار کارا در دستهتوان اذعان داشت که کارت امتیازي متوازن بهپیشین در این حیطه می با بررسی تحقیقات 
یابی به اهداف و راهبردهاي ایجاد ها را در دستتواند سازمانهاي کمی، بهتر میتدوین شده سازمان به چهار بعد اصلی و استخراج سنجه

در  یابی به اهداف نیز وجود نخواهد داشت.گیري دستگیري) وجود نداشته باشد امکان اندازهاندازه (ابزارشده کمک کند زیرا تا متري 
ها، اداره کل برخی استان یبدنتی، کمیته ملی المپیک، اداره کل تربوزارت ورزش و جوانانهمچون  یورزش يهااخیر سازمان يهاسال

یا در حال تدوین این  برنامه راهبردي خود را تدوین و  ورزشی يهاونیو بسیاري از فدراس يو فناور قاتیوزارت علوم و تحق یبدنتیترب

                                                 
1. Michalska  
2  . Rodríguez et al 
3. Nieplowich 
4. Dimitropoulos, Kosmas & Douvis     
5. Papagos-Holargos  

https://www.emerald.com/insight/search?q=Panagiotis%20Dimitropoulos
https://www.emerald.com/insight/search?q=Panagiotis%20Dimitropoulos
https://www.emerald.com/insight/search?q=Ioannis%20Kosmas
https://www.emerald.com/insight/search?q=Ioannis%20Douvis
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که منحصراً براي آن  یابینظام ارز کیوجود  کند،یخاص خود را دنبال م يهااهداف و برنامه ،یونیکه هر فدراس آنجا مهم هستند. از
 .رسدینظر مباشد ضروري به شده یطراح ونیفدراس

و  کیها در مسابقات المپورزش نیجزء پر مدال آورتر يبازریشمشتوان گفت که رشته ورزشی فدراسیون شمشیربازي می درخصوص
بازان ریگردد. شمشیم عیرشته توز نیورزشکاران ا نیمدال در هر سه اسحله (سابر، فلوره، اپه) در ب 48که حدود  يبطور ؛باشدیم ییایآس
 کیالمپ يهايدر هر مسابقه مجوز حضور در باز ازیشرکت کرده و با کسب امت یر مسابقات متعدد جهاند دیبا کیالمپ هیکسب سهم يبرا

شرکت در مسابقات و  يبرا کنانیباز يامکان حضور بانوان، تعداد سفرها نیرشته و همچن نیا يها. با توجه به تعداد اسلحهندیرا کسب نما
 یقهرمان کی ،یمسابقه جهان هشتورزشکاران اسلحه سابر مردان در  1396عنوان مثال در سال هباشد. بیو متعدد م یالزام نگیکسب رنک

 اریبودجه بس يدارا يهاونیجزء فدراس يبازریشمش ونیاند. فدراسسال) شرکت نموده کیمسابقه در  10 جهان (جمعاً یقهرمان کیو  ایآس
پخش  لیتماشود که یموجب م گرید يهارشته نسبت به رشته نیخاص بودن و کم بودن تعداد طرفداران ا ن،یمحدود بوده و علاوه بر ا

؛ در حال حاضر قابل ذکر است که باشدیدشوار م اریرشته بس نیا يامکان جذب اسپانسر برا جهیکمتر بوده و در نت یرشته از رسانه مل نیا
 ءشواهد موجود حاکی از آن است که معمولاً خلا کهییآنجا از ؛اندتدوین کرده خود راي مسئولین فدراسیون شمشیربازي  برنامه راهبرد

 يربازیشمش ونیفدراسراهبردي برنامه  يدر تدوین راهبرد و اجرا ءبزرگی بین تدوین راهبرد و اجراي آن وجود دارد و دیگر اینکه این خلا
ها در حد تئوري باقی بماند یا اجراي آن راهبردي بیشتر سازمان يهامانند برنامه شده نیکه راهبرد تدو رودیو بیم آن م شودیاحساس م

عنوان راهبردي در حوزه ورزش کشور در نظر است روش ارزیابی متوازن را به يهابینی توسعه برنامهشیپ با توجه به رونیا فتد ازابه تعویق بی
علمی از کارت  يهامحقق بر آن است با استفاده از روشلذا . بکار گرفته شود يربازیششم ونیفدراس يراهبردها يسازادهیابزاري نو براي پ

استفاده کند تا ضمن  يربازیشمش ونیراهبردي فدراس يهادر برنامه شدهنیتدو يعنوان الگویی براي اجراي راهبردهاامتیازي متوازن به
صورت تحقق کاربرد کارت امتیازي  رد سخگویی به سؤالات ذیل باشد:ابتکارات، درصدد پا ها، اهداف کمی ومشخص کردن اهداف، سنجه

به چه صورت خواهد بود؟ و زمینه  يربازیشمش ونیفدراس يمتوازن در نظام فوق و مشخص شدن جزئیات این مدل، طراحی نقشه راهبرد
 ؟شودینظام فوق چگونه آماده م يلازم براي اجراي راهبرد

 

  شناسی پژوهشروش
 يمنظور گردآور. بهبود کیفی، هانحوه گردآوري دادهاز  باشد که از منظر هدف از نوع کاربردي ومی يدر حوزه مدیریت راهبردپژوهش حاضر 

با اعضاي شوراي راهبردي فدراسیون شمشیربازي صورت مصاحبه نحوه که اطلاعات به نیبه ا شد.استفاده  یفیها از روش کداده
، ونیفدراس سیمتشکل از رئ عنوان جامعه آماري در نظر گرفته شدي که بهراهبرد يشورا شد. يآورجمعاجرایی و علمی)  نظرانصاحب(
 گیسازمان ل ندهینما ون،یفدراس سهیرئ ئتینفر از اعضاء ه کی ون،یفدراس ری، دبونیبانوان فدراس سیرئ بینا ون،یفدراس سئیر بینا

 ندهینما ،یفن تهکمی ندهینما ،یپزشک تهکمی ندهیا، نمیمل يهامیورزشکاران و ت ندهی، نماکارکنان ندهینما ،یروابط عموم ندهینما ،يبازریشمش
 ،یو انضباط یحقوق تهکمی ندهینما ،یتوسعه همگان تهکمی ندهینما ،یابیاستعداد تهکمی ندهیداوران، نما تهکمی ندهیآموزش و پرورش، نما تهکمی
و تیم  ستندین ونیفدراس یعضو فعل که الزاماً يزباریآشنا به شمش نیو چند نفر متخصص شکسوتانیپ تهکمی ندهینما ان،یمرب تهکمی ندهینما

به  ينمونه آمار نفر که کلیه موارد در این شورا مورد بحث و بررسی قرار گرفت؛ 20دادند (شوراي راهبردي به تعداد  تشکیل ،علمی تحقیق
علاوه  .شد اقدامها سنجه شدن نهایی به نظرات يبندجمع با بررسی و در نهایت ارزیابی قابل يهاسنجه و )انتخاب شد صورت تمام شمار

مقالات و  ياکتابخانه يو جستجوفدراسیون شمشیربازي  عملکرد بالادستی، تحلیل مطالعه اسناد با قیتحق يهااز داده یبخش نیبر ا
از نظرات اعضاي دست آمد. در ابتدا با استفاده به یکیصورت الکترونصورت مکتوب و چه بهموضوع چه به نیمرتبط با ا یعلم اتینشر

ابعاد مناظر و راهبردهاي استخراج شده در چهار بعد اصلی کارت امتیازي متوازن توزیع و با برگزاري چندین جلسه ، شوراي راهبردي
   گردید.ی و اقدامات استخراج ها، اهداف کمسنجه اف،مربوط به اهد يهانهیگز
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به  قیتحق میصورت بود که در ابتدا ت نیبه ا يربازیشمش ونیفدراس کارت امتیازي متوازن يمنظرها نییتع يبرا قیتحق يروش اجرا
 یداخل يندهایفرا ،يمشتر ،یمتوازن شامل مناظر مال يازیدر چهار منظر کارت امت يربازیشمش ونیفدراس شدهنیتدو يهاراهبرد دمانیچ

 يهاعملکرد سازمان يریگاندازهقابل يارهایمع یبه بررس قمحق ،یابیقابل ارز يهاسنجه يمنظور گردآوربه پرداخت. يریادگیو رشد 
آن فهرست  از پرداخت و پس غیرهو  یتیبا مشابهت ماه ییهاسازمان ک،یالمپ یمل تههمچون وزارت ورزش و جوانان، کمی یبالادست
 اریو در اخت هیته ،يریادگیو رشد و  یداخل يندهایفرآ ،يمشتر ،یها، اهداف کمی و اقدامات در مناظر مالسنجه ،راهبردياهداف  یمقدمات
مورد  هانمودن سنجه ییو نها مجدد نظر پس از اعمال گذاشته و يربازیشمش ونی) در فدراسديراهبر ينظر (شوراو صاحب نفعيافراد ذ
 يبرا ،ديراهبر يتوسط شورا يربازیشمش ونیفدراس يهاو سنجه يمنظرها، اهداف راهبرد دأییاز ت پس قرار گرفت. ديراهبر يشوراتأیید 

هرکدام از مناظر و اهداف کمی  يهاو سنجه يلازم است ابتدا منظرها، اهداف راهبرد ییاجرا نقشه یۀته ياقدام شد. برا ییاجرا نقشه یۀته
منظرها و اهداف  نیب یروابط علت و معلول نییو سپس تعراهبردي قرار گرفتن در نقشه  يبرا رهامنظ يبندسپس اولویت؛ شود هیته

 یروابط علت و معلول نییتع يبرا انجام شد. ديراهبر يتوسط اعضاء شوراراهبردي اولویت منظرها در نقشه  نییتع. ردیصورت گ يراهبرد
ها شد و از آن نظر به خبرگان داده سازمان مورد يهاها و شاخصپژوهش حاضر داده دروجود دارد که  هاي متفاوتیروش یی،اجرا در نقشه
 .دیگرد نییمنظرها تع نیب یو روابط علت و معلول هیته ییاجرا نقشه ییو طرح نها ندینما میرا ترس یتا روابط علت و معلول شدخواسته 

 

  هاي پژوهشیافته
 ؛متوازن يازیکارت امت بر مبناي يربازیشمش ونیفدراس راهبردهايی یمدل اجرا

و اهداف کمی که توسط اعضاي  ها، سنجهراهبردي، تعیین اهداف کارت امتیازي متوازنگانه چهارها در مناظر راهبرد، چیدمان در این بخش
در جدول شماره شود. می رائها يربازیشمش ونیفدراس گردد. در نهایت تدوین نقشه اجراییارائه میبود یید شده أراهبري انجام و ت شوراي

هاي راهبردبراي اجراي ه است نتایج تحقیقات نشان دادارائه شده است.  ي با بازبینی در ادبیات ذکر شدهربازیشمش ونیفدراس یک راهبردهاي
ها در منظرهاي مختلف به این راهبردلازم است که  ،متوازن يازیبا رویکرد کارت امت يربازیشمش ونیفدراسسازمانی و در این تحقیق، 

نشان  هاي مرتبطسنجه وها راهبرد، اهداف آن چهارگانه فدراسیون شمشیربازي مناظرهاي راهبرد ترجمه شود. هاسنجه راهبردي واهداف 
 شده است.داده 

 يربازیشمش فدراسیون هايسنجه و راهبردها، منظرها، .1 جدول
 هاسنجه راهبرد منظر
رشته همسو  نیدر ا يگذارهیسرما مالی

 بیرق يکشورها گریبا د
ی در فدراسیون شمشیربازي،     ابیبازار يهاتیفعال قیاز طر هیجذب سرما  زانیمتعداد جلسات برگزار شده با حامیان مالی،   

صوب درباره فعال  نیقوان تعداد ش  یابیبازار يهاتیم س  نیقوان تعدادی، ورز ست یو  شو  يهاا   زانیم، ابانیبازار يبرا یقیت
درآمد از امکانات و  زانیمیی، و درآمدزا يگذارهیجذب اعتبار از ســرما زانیمی، اعتبارات جذب شــده از بخش خصــوصــ

  یاتیعمل يهانسبت تفاهم نامه دولتی،  یجذب اعتبار از منابع مال زانیمی، شده با بخش خصوص    يبرون سپار  زاتیتجه
هاي  که نتایج آنها عملا مورد بهره برداري قرار گرفته به کل پروژههایی ، نسبت پروژهمنعقده يهاشده به کل تفاهم نامه

به  اختصاصی فدراسیونمد آنسبت در، )الیر ونیلی(م )یخدمات ،ی(آموزش، پژوهشی اختصاص يمدهاآکل درخاتمه یافته، 
ــوص، تعداد آیین نامهمدآکل در ــفاف در خص ــ هاي ش ــده صینحوه تخص ــوب و جذب ش   یتپرداخ زانیم، اعتبارات مص

نسبت    از حق پخشي ربازیشمش   ونیفدراس  درآمد درصد ي، ربازیشمش   ونیبه فدراس  یونیزیاز حق پخش تلو مایصداوس  
ــیما،   ونیزیبهره مند از حق پخش تلو يهائتیادارات و ه تعدادبه منابع خارجی،  ــئولین سـ ــات  با مسـ ی، برگزاري جلسـ

صدا،       سئولین  سات با م  نیب يدادهایرو یزبانیتعداد می، خارج یمال انیحام تعدادی، داخل یمال انیحام تعدادبرگزاري جل
ی، تعداد مفاد عملیاتی شــده ورزشــ هاييهمکار شیهمجوار جهت افزا يمنعقده با کشــورها هايپروتکل تعدادی، الملل

سبت به پروتوکل  شده به کنگره     هاي منعقده، ن سان اعزام  شنا ش  يهاها و دورهتعداد کار افراد   تعدادی، الملل نیب یآموز
 هاي بین المللی در رشته شمشیربازيیکرس يدارا یرانیا

به منظور توسعه  يزیربرنامه
 نیب يدادهایرو يشرکت و برگزار

 يبرا يبه عنوان راهکار یالملل
 ورزش ياقتصاد یتوسعه فرهنگ

در توسعه  یبخش خصوص مشارکت
 رشته نیا
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به منظور توسعه  يزیربرنامه مشتري
 يربازیشدن رشته شمش یهمگان

ستعدادیابی،     تعداد  سنین پایه از طریق فرایند ا ستعد به اردوهاي  ش     تعدادمنتخبین م شته ورز شده در ر   یمطالعات انجام 
ش    ستعداد  انیمرب تعدادي، ربازیشم شته در  ابیا ش    ر ستعداد  ژهیو يهاگاهیپا تعدادي، ربازیشم در ادارات   یو قهرمان یابیا

در رشــته   یابیاســتعداد يهاو شــاخص ارهایمع نیو تدو ياســتانداردســاز زانیمهاي اســتانی، ورزش و جوانان و هیات
در  مسابقات برگزارشده    تعدادی، ورزش  یابیدر خصوص نظام استعداد   يربازیشمش   ونیمصوبات فدراس   تعدادي، ربازیشمش  

برگزار شده   يهامراسم  تعدادی، ابیو ساختارمند در استعداد   ییاجرا کپارچه،ی يهاطرح تعداد، سه اسلحه دختران و پسران   
  یابیاستعداد  تیبرگزار شده با محور  یآموزش  يهادوره تعدادي، ربازینخبه شمش   انیاز ورزشکاران و مرب  لیتجل کردیبا رو

شته  ش    ر شنواره      ربازیشم شرکت کننده در ج سنین پایه  شکاران  ستعدادیابی ي ویژه مربیان، تعداد ورز شده،    هاي ا برگزار 
س  شده برا  يهاشیو هما منارهایتعداد  ش   و داوران  انیمرب يبرگزار  ش  يهاکارگاه تعدادي، ربازیشم شده   ی آموز برگزار 

ي،  ربازیشمش   رشته توسعه   نهیشده در زم  تیحما یپژوهش  يهاها و برنامهطرح تعدادي، ربازیو داوران شمش   انیمرب يبرا
شمش      یمل يهاشیتعداد هما ضوع  شده با مو سعه  يربازیبرگزار  سابقات  و تو ي،  ربازیشمش  کشوري در   یقهرمان تعداد م

ي، تعداد اردوهاي تیم  ربازیشــمشــ یممتاز ورزش قهرمان یبوم انیمرب تعداد، رشــته شــمشــیربازي یخارج انیمرب تعداد
ي،  کشور  گیدر ل يربازیشمش   یورزش  يهامیتعداد تملی(دوره)، تعداد داوران شرکت کننده در مسابقات فراملی سالانه،    

ص     تیحما يهامیت تعداد سابقات قهرمان  تعدادی، شده از بخش خصو سطح کشور     یم شده در    يهایزبانیم تعداد، برگزار 
ش      شم سابقات  شکاران ي، ربازیم ستانی راه یافته به تیم ملی (زن و مرد)، تعداد     حرفه اي تعداد ورز شکاران ا ، تعداد ورز

  تعدادورزشــی مختص به رشــته شــمشــیربازي،  هايفضــاها و ســالن یافته (بیمه ورزشــی)، تعدادورزشــکاران ســازمان 
 بانوان ژهیو یها و اماکن ورزشتعداد ورزشگاه، ریپذ بیو اقشار آس نیمعلول ژهیو یها و اماکن ورزشورزشگاه

به منظور توسعه سخت  يزیربرنامه
 رشته نیدر ا يافزار

فرایند 
 داخلی

به منظور برنامه محور  يزیربرنامه
 يربازیشمش ونیبودن فدراس

ي، تدوین ربازیشمش   ونیفدراس  يراهبرد يمصوبات شورا   تعدادي، ربازیشمش   ونیفدراس  يراهبرد يتعداد جلسات شورا  
 هاي ارزیابی عملکرد در فدراسیونشاخص

یادگیري 
 و رشد

 ریزي به منظور توسعهبرنامه
-بازي ها و کسب مدال درتیموفق

 جهان یو قهرمان ییایآس هاي

،  کیالمپ هاييبه باز یهاي اعزامرشــته تعدادیی، ایآســ هاييبه باز یهاي اعزامتعداد رشــتهتعداد مســابقات انتخابی، 
هاي کســب  تعداد مدال، کیالمپ يهايبه باز یتعداد ورزشــکاران اعزامیی، ایهاي آســيبه باز یورزشــکاران اعزام تعداد

س  هاييشده در باز  شده در باز  تعداد مدال، )يو انفراد یمیتیی (ایآ سب  ، تعداد اردوهاي تدارکاتی  کیالمپ هاييهاي ک
کســـب   یمیهاي تتعداد رشـــتهبرون مرزي، تعداد میزبانی هاي بین المللی، تعداد شـــرکت در رویدادهاي برون مرزي، 

شته  ، کیالمپ هاييبراي حضور در باز  هیسهم  سهم  هاي انفرادي تعداد ورزشکاران ر  هاييبراي حضور در باز  هیکسب 
شده جهت تقد   ، کیالمپ سم برگزار  شکاران  ریتعداد مرا سالیانه از هیات از ورز شش،     ، تعداد بازدید  شی تحت پو هاي ورز

شده برا  يهادوره تعداد ش   زانیم، کارکنان يبرگزار  شد برنامه  زانیمی، ساعات آموز ش  يهار   يهانامه نییآ تعدادی، آموز
ش  سان  يروین یفیک يو ارتقا یآموز شگاه    یتعداد کارکنان معرفی، ان ص شده به دان سبت  ل،یها جهت ادامه تح کارکنان   ن

ــغل به کل کارکنان یدانشــگاه لاتیتحصــ يدارا ــده  تعداد، مرتبط با ش ــتفادهی، علم ينهادها باتفاهم امضــا ش از   اس
  یدر جهت ســنجش بار علم یو کنترل یارتنظ يتعداد ابزارها، آموزش يســاز لیجهت تســه یآموزشــ نینو يهاروش

ض  يروهاین سان  شرفت یپ زانیسنجش م  يابزارها تعداد، جذب یمتقا شی   يهادوره زانیم، سازمان  یمنابع ان  بدوآموز
د  تعدا، مرتبط با شـــغل یدانشـــگاه لاتیتحصـــ يدارا کارکنان تعداد، خدمتآموزشـــی حین  يهادوره زانیم، خدمت
شن  ش  -یفرهنگ يهاج شده با تاک  یورز شیربازي     دیبرگزار  شم شته  صدا و    یغاتیتبل يهاامیپ تعداد، بر ر شده در  پخش 

ستا  مایس  شمشیربازي     تیتقو يدر را شته  سانه ، تعداد برنامهفرهنگ ر شده در حیطه توسعه ارزش    هاي ر ساخته  هاي  اي 
 اخلاقی در رشته شمشیربازي

 هیبه منظور کسب سهم يزیربرنامه
 کیمجدد در المپ

 کی جادیو ا منابع انسانی آموزش
 رندهیادگیسازمان 

و  یو اهتمام به مسائل فرهنگ توجه
توسعه فرهنگ  يتلاش در راستا

و اسلام و  نیاخلاق مدار، د
 ورزش در کشور یپهلوان
 
 
 

 

 ن شمشیربازي؛وفدراسی يراهبرد نقشه
و بر مبناي  بالا به پایین از يربازیشمش   ونیفدراس  منظرهاي ي،ربازیشمش   ونیفدراس  يراهبرد نقشه  ترسیم  براي داد، نشان  تحقیق نتایج

 نقشه  ترسیم  براي باید ترتیب این که مالی و مشتري  داخلی، فرآیندهاي رشد،  و یادگیري منظرهاي از نظر نهایی شوراي راهبردي عبارتند 
ــکل .گیرد قرار توجه مورد راهبرد ــماره ش ــان دهنده 1 ش ــه نش ــ منظرهاي بین معلولی و علت روابط همراه بهي راهبرد نقش  ونیفدراس
 باشد.ي میربازیشمش
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 ي جمهوري اسلامی ایرانربازیشمش ونیفدراس اجرایی نقشه -1شکل

 

  يریگجهینتو  بحث

 هایافته .بود متوازن يازیبا استفاده از کارت امت رانیا یاسلام يجمهور يربازیشمش ونیفدراس ينقشه راهبرد یطراح قیتحق نیهدف از ا
منظر رشد و  در راهبرد چهارو  یداخل يندهایمنظر فرا در راهبرد یک ،يدر منظر مشتر راهبرد دو ،یدر منظر مال راهبرد سهنشان داد که 

 يندهایاقدام و ابتکار، در منظر فرا 44سنجه و  30 ياقدام و ابتکار، در منظر مشتر 47سنجه و  25 یدر منظر مال ،رندیگیقرار م يریادگی
 الگوي طراحی منظور به شدند. ییاقدام و ابتکار نها 45سنجه و  30 يریادگیاقدام و ابتکار و در منظر رشد و  13سنجه و  3 یداخل
 شود تدوین راهبردهابا  ابتدا منظرهاي متناسب در که بود فدراسیون شمشیربازي جمهوري اسلامی ایران ضروري راهبردهاي سازيپیاده

 را نورتون و کاپلان یافته توسعه در مدل شده بینیپیش مناظر با فدراسیون شمشیربازي هايبودن راهبرد متناسب تحقیق، هايیافته که
  نماید.تأیید می امتیازي متوازن را کارت الگوي تدوین براي ذکر شده، منظر چهار فرآیند مزبور وجود که داشت پی در

رشد و 
یادگیري

داخلی فرایند

مشتري

مالی

برنامه ریزي به منظورتوسعه موفقیت ها و 
کسب مدال دربازیهاي آسیایی و قهرمانی  

جهان    

برنامه ریزي به منظور کسب سهمیه مجدد در 
المپیک

و ایجاد یک منابع انسانی آموزش 
سازمان یادگیرنده

برنامه ربزي به منظور برنامه محور بودن فدراسیون شمشیربازي   

برنامه ریزي به منظور توسعه همگانی شدن رشته شمشیربازي   برنامه ریزي به منظور  توسعه سخت افزاري در این رشته

مشارکت بخش  سرمایه گذاري در این رشته همسو با دیگر کشورهاي رقیب و
خصوصی در توسعه این رشته  

برنامه ریزي به منظور توسعه شرکت و برگزاري رویدادهاي بین المللی به 
عنوان راهکاري براي توسعه فرهنگی اقتصادي رشته شمشیربازي

توجه و اهتمام به مسائل فرهنگی و تلاش در راستاي توسعه      
فرهنگ اخلاق مدار، دین و اسلام و پهلوانی ورزش در کشور

ایجاد زیرساخت هاي 
لازم و انجام فعالیت 
هاي مناسب بازاریابی 
براي جذب صاحبان 
سرمایه و صنعت در 

ورزش قهرمانی 
شمشیربازي

افزایش 
درآمدزایی از 

منابع در اختیار  
و منابع جدید

درآمد زایی   
از طریق حق 

پخش  
تلویزیونی

افزایش کرسی  

هاي موثر بین  

المللی

اخذ میزبانی  

رویدادهاي بین  

المللی

تدوین و 
توسعه نظام 
استعدادیابی 

در رشته 
شمشیربازي

افزایش سطح 
دانش و 

آگاهی منابع  
انسانی در 

رشته 
شمشیربازي

ارتقا سطح فنی و 
گسترش فعالیت 

هاي ورزشی 
شمشیربازي 
مردان و زنان

افزایش و 
توسعه ي  

تعداد تیم هاي 
باشگاهی 

رشته 
شمشیربازي

ایجاد و احداث 
اماکن و سالن 
هاي ورزشی 
مخصوص 
شمشیربازي

توسعه 
تجهیزات 

افزاري سخت
و امکانات 
ورزشی در 
رشته ورزشی

تاکید بر مدیریت  صحیح 
استراتژیک و برنامه هاي تدوین 

شده  

کسب عنوان در 
بازي هاي  
آسیایی  و 

کسب مدال در 
المپیک  

میزبانی 
مسابقات جام 

جهانی 
 Aکلاس

جوانان تهران

کسب سهمیه 
بیشتر براي  
حضور در 
بازي هاي 

المیپک

تدوین نظام 
حمایت از 
ورزشکاران 
ملی پوش

توسعه نظام 
آموزشی و 

بهینه سازي 
منابع انسانی

ایجاد فرصت هاي 
آموزشی در جهت 

رشد و توسعه  
قهرمانی ورزش

تدوین نظام جذب 
و حفظ نیروهاي  
کاري با تاکید بر  
تخصص گرایی و 
ارتقا بار علمی و  

فنی

اشاعه فرهنگ و  
ارزش هاي  ورزش 

همگانی و قهرمانی در 
سراسر کشور و لذت 

بردن از رشته  

  2020توسعه این رشته در کشور، کسب مدال در رقابت هاي المپیک 

توکیو ژاپن و رشد تعداد مدال در بازیهاي آسیایی  
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 تعیین منظرهاي اهداف تعیین راهبردهاي تدوین شده، ییاجرا نقشه  تدوین در گام دومینها در مناظر مرتبط، قرارگیري راهبردبعد از 
در منظر مشتري،  در منظر مالی، دو راهبرد شامل سه راهبرد راهبرد 10دست آمده فدراسیون شمشیربازي داراي . بر اساس نتایج بهاست شده

 باشد. در منظر رشد و یادگیري می نظر فرایندهاي داخلی و چهار راهبرددر م یک راهبرد

 ؛هاي متناظر منظر مالی فدراسیون شمشیربازي جمهوري اسلامی ایرانها و سنجهراهبرد

به منظور توسعه شرکت و  يزیربرنامه ،بیرق يکشورها گریرشته همسو با د نیدر ا يگذارهیسرما( راهبرد سهنشان داد که  هایافته
 )رشته نیدر توسعه ا یبخش خصوص مشارکت ، وورزش ياقتصاد یتوسعه فرهنگ يبرا يعنوان راهکاربه یالمللنیب يدادهایرو يبرگزار

پردرآمدترین . بازاریابی ورزشی نیز در حال حاضر از پرطرفدارترین و شدند ییسنجه نها 25 یو در منظر مال رندیگیقرار م یدر منظر مال
هاي مختلف اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی در زمینه رود کهویژه در کشورهاي توسعه یافته به شمار میانواع بازاریابی در جهان، به

ي گذاري یکی از عوامل اصلی رشد و توسعه اقتصادي کشورها) نشان دادند که سرمایه1386تأثیر انکارناپذیري بر کشورها دارد. رهبر (
هاي ورزشی در کوتاه مدت و در شود در بعضی از رشتهامروزه به همان نسبت که درآمدهاي ملی صرف ورزش می .باشدتوسعه یافته می

دنبال صورت مستقیم و غیرمستقیم مشاهده نمود. بهتوان میزان برگشت سرمایه را بههاي ورزشی در درازمدت میبعضی از دیگر رشته
یابد و در کنار آن امکان جذب درآمد از طریق برگزاري مسابقات ش، میزان اشتغال مستقیم و غیرمستقیم افزایش میگذاري در ورزسرمایه

با توجه به بررسی وضعیت موجود فدراسیون . یابدالمللی، جذب گردشگران و سطح سلامت و بهداشت جسمی و روانی جامعه افزایش میبین
هاي با جود نیروي انسانی متخصص، دارا بودن جایگاه ویژه در سطح آسیا و جهان، کسب کرسیشمشیربازي و وجود نقاط قوتی همچون و

ارزش در کنفدراسیون شمشیربازي آسیا و فدراسیون جهانی، توزیع تعداد بالاي مدال در این رشته و مدال آور بودن در سطح آسیا و جهان 
و مورد استقبال عمومی قرار گرفتن این رشته در سطح جامعه و توسعه روز و همچنین تغییر نگرش عمومی و مثبت شدن نگاه آحاد مردم 

ها و توجه ویژه مسئولین وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک با توجه به رشد ها و شهرستانافزون این رشته در سطح استان
و برگزاري میزبانی مسابقات معتبر جام جهانی ریو)  2016چشمگیر این رشته در سطح جهان و المپیک (کسب عنوان چهارمی المپیک 

تنها هزینه نیست، بلکه گذاري در رشته شمشیربازي نهتوان به قطعیت عنوان نمود سرمایهجوانان هر ساله در تهران، آنچه که می A کلاس
گذاري توان بیان نمود که سرمایهتی میگذاران، سودهاي کلانی را به همراه داشته باشد؛ حمدت و بلندمدت براي سرمایهتواند در کوتاهمی

گذاري در گذاران را از سرمایههمراه دارد؛ شاید آنچه سرمایهدر این رشته به لحاظ اجتماعی، فرهنگی و سیاسی نیز مزایایی را براي جامعه به
باشد که اهمیت جلوه دادن این رشته میگذاري در رشته شمشیربازي و کم دارد، ناشناخته ماندن مزایاي سرمایهاین رشته سودآور باز می

جذب  يبرا یابیمناسب بازار يهاتیلازم و انجام فعال يهارساختیز جادیاامید است مدیران با کوششی بیشتر و اتخاذ اهدافی از جمله 
حق پخش  قیاز طر ییدرآمدزا و دیو منابع جد اریاز منابع در اخت زاییدرآمدي، ربازیشمش یو صنعت در ورزش قهرمان هیصاحبان سرما

سمت این  هاي سرگردان را بهگذاري در این رشته بپردازند تا بتوانند سرمایههاي مختلف به معرفی مزایاي سرمایهی و طی برنامهونیزیتلو
 صنعت سوق دهند. 

 ؛رانیا یاسلام يجمهور يربازیشمشمنظر مشتري فدراسیون  هاي متناظرسنجهها و راهبرد

منظور توسعه سخت به يزیربرنامه و يربازیشدن رشته شمش یمنظور توسعه همگانبه يزیربرنامه( راهبرد دونشان داد که  یافته ها
اول این منظر، استقرار و توسعه  دست آمده از راهبردهاي به. بر اساس یافتهرندیگیقرار مي سنجه در منظر مشتر 30) ورشته نیدر ا يافزار

ي، ارتقاء سطح فنی و گسترش ربازیرشته شمشنظام استعدادیابی در رشته شمشیربازي، افزایش سطح دانش و آگاهی منابع انسانی در 
به توسعه هاي باشگاهی رشته شمشیربازي شاید بتواند منجر تیم تعداد توسعۀ و هاي ورزشی شمشیربازي مردان و زنان و افزایشفعالیت

 کشف فرآیند بنابراین اولین قدم در توسعه ظرفیت این رشته، استعدادیابی رشته شمشیربازي است.؛ تر شدن آن شوداین رشته و همگانی
 مطرح در ورزش امروزه که است موضوعاتی مهمترین از یکی سازماندهی شده، تمرینی برنامه یک در شرکت براي با استعداد، ورزشکاران

اطلاعی از دلیل بیبسیاري از ورزشکاران جوان فرصت افزایش توانایی خود، رشد و رسیدن به سطح ورزشکاري خوب را بهاست؛ چرا که 
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استعدادیابی ورزشی از  شوند.توانند در آن به شکوفایی برسند هدایت نمیدهند و به رشته ورزشی که میهاي خاص خود از دست میویژگی
با توجه به اینکه ظرفیت نیروي انسانی جوان  کند.جوان را به سمت رشته ورزشی مناسب هدایت می مستعدانکند و میاین امر جلوگیري 

تواند دقت صورت گیرد که این امر میو دانش آموزان در ایران در حد مطلوبی است لذا لازم است که فرایند استعدادیابی در این رشته نیز به
هاي استانی با مدارس و ادارات آموزش و پرورش هر استان و شهر صورت گیرد و در کنار آن با تدوین برنامه تبا همکاري فدراسیون و هیا

هاي تخصصی و از سوي دیگر با برگزاري همایش هاي ورزشی در کشور را توسعه داد.راهبردي استعدادیابی ورزشی بتوان نیروها و ظرفیت
یروي انسانی اعم از مربیان، داوران و ورزشکاران را نسبت به رشته شمشیربازي، اصول و قواعد هاي آموزشی، بتوان دانش و آگاهی نکلاس

تغییرات  علمی وهاي با نیازهاي جامعه و پیشرفت مربیان و داورانهاي دانش و مهارتتمرینی، مسائل داوري و غیره افزایش داد. لذا هر چه 
 .رودبالاتر میورزشکاران  درجه اطمینان از موفقیت فرد وهماهنگی و انطباق بیشتري داشته باشد  ،وريافن

بود. مؤلفه امکانات و تجهیزات متناسب و کارا  رشته نیدر ا يمنظور توسعه سخت افزاربه يزیربرنامه از این منظر راهبرد دومین
تر، درصد مناسب وجود امکانات بیشتر وشود که این نتیجه استنباط می مهمی در مشارکت عمومی و بهینه سازي دارد که از آن، نقش

هاي ) در پژوهش خود به اهمیت زیرساخت2009کند. ویکر و همکاران (بهینه را بیشتر فراهم می مشارکت و همچنین شرایط استفاده
ورزشی متناسب، هاي ورزشی و اثرات آن بر میزان مشارکت مردم در ورزش پرداختند که همسو با یافته پژوهش حاضر است. اماکن و سالن

ها بر بهره وري اماکن و همچنین بر کمیت و کیفیت هاي ورزشی هستند و مدیریت صحیح و اصولی از آنها و برنامهبستر اجراي فعالیت
جه هایی روبروست و توتوسعه بیشتر این رشته نیز تأثیر بسزایی دارد؛ رشته شمشیربازي در ایران با ضعف و ها و رویدادهاي ورزشیبرنامه

) 1389باشد. اقدسی و عبدوي (هاي اختصاصی و توسعه سخت افزاري در توسعه و تقویت این رشته مورد نیاز میبه ایجاد و تجهیز سالن
) و 1390) قره خانی و همکاران (1386تندنویس و قاسمی ( .دانندمهمترین عامل توسعه ورزش قهرمانی را امکانات و تجهیزات می

توان نتیجه می در .اند) نیز بر اهمیت امکانات و تجهیزات سخت افزاري در توسعه ورزش قهرمانی اشاره کرده1393دوست و همکاران (علی
موفقیت رسیده و  منابع به این مدیریت با و امکانات گسترش و ورزشی اماکن و تأسیسات ها،زیرساخت در مناسبی هايگذاريیهسرما با

هاي ورزشی مخصوص شمشیربازي، توسعه تجهیزات برداشت. با ایجاد و احداث اماکن و سالن بتوان در توسعه رشته شمشیربازي گام
شهروندان مختلف اعم از بانوان، معلولین علاقمند و غیره  بین ورزشی امکانات توزیع در افزاري و امکانات ورزشی و رعایت عدالتسخت

 ید.  بتوان رضایت مشتریان و ورزشکاران شمشمیربازي را بهبود بخش

 ؛رانیا یاسلام يجمهور يربازیشمش ونیفدراسهاي متناظر با منظر فرایندهاي داخلی و سنجه راهبرد

 3 و یداخل يندهایمنظر فرا در يربازیشمش ونیمنظور برنامه محور بودن فدراسبه يزیربرنامه راهبردنشان داد که  هادر ادامه یافته
ها براي بقاء و دوام در عرصۀ رقابت ها و نهادهاي سایر حوزههاي ورزشی مانند اکثر سازمان. در هزارة سوم سازمانشدند ییسنجه نها

هاي مختلف هاي ملی المپیک کشورهاي ورزشی و کمیتهطوري که بسیاري از سازماناند، بهمحور تبدیل شده جهانی به سازمانی راهبرد
راهبردي  ریزيبرنامه توان بیان کرداند. میهاي خوبی دست یافتهاجراي آن به موفقیتمورد نیاز را تهیه و با  برحسب مأموریت خود راهبرد

هاي ورزشی و همچنین فدراسیون شمشیربازي در سازمان مدیریت سیستم ارکان مهمترین ازبر اساس دوره زمانی و تقویم سالیانه یکی 
، 2004کاپلان و نورتون، ؛ 2004(آنسف،  اندهاي مختلف بررسی کردهنبهریزي راهبردي را از ج. دانشمندان بسیاري اهمیت برنامهباشدمی

ریزي ها توافق نظر دارند و معتقدند که برنامهریزي راهبردي با عملکرد مطلوب سازمانو همگی بر همبستگی برنامه )1994مینترزبرگ، 
؛ هاي پژوهش حاضر استکه همسو با یافته )2006اران، ؛ لورد و همک1997(هاپکینز و هاپکینز،  استراهبردي فرآیندي پویا و منطقی 

در جهت توسعه این شده  نیتدو يهاو برنامه راهبردي حیصح تیریبر مد دیکأتشود مدیران فدراسیون شمشیربازي با بنابراین پیشنهاد می
 رشته گام بردارند.

 ؛رانیا یاسلام يجمهور يربازیشمش ونیفدراسهاي متناظر با منظر رشد و یادگیري ها و سنجهراهبرد



زدهم، شمارة اول، بهار م                                                                                              244  1402دیریت ورزشی، دورة پان

 

-برنامه ،جهان یو قهرمان ییایآس هايبازي ها و کسب مدال درتیموفق منظور توسعهریزي به(برنامه راهبرد چهارنشان داد که  هایافته
و  یو اهتمام به مسائل فرهنگ توجه، و رندهیادگیسازمان  کی جادیو ا منابع انسانی آموزش، کیمجدد در المپ هیمنظور کسب سهمبه يزیر

سنجه  30و  رندیگیقرار م يریادگیمنظر رشد و  در )ورزش در کشور یو اسلام و پهلوان نیتوسعه فرهنگ اخلاق مدار، د يتلاش در راستا
 دي( است مختلف بینی موفقیت کشورها از نظر مطالعاتهاي شناخته شده در پیشهاي ورزشی از دیگر مؤلفه. امروزه مؤلفهشدند یینها

هاي ورزشی شناسایی ها در موفقیت تیمهاي گذشته برخی شاخصدر پژوهش )2009؛ کاسیماتی و داوسون، 2009بوسچر و همکاران، 
بینی کنندة موفقیت هاي ورزشی پیشاند. یکی از شاخصبینی کننده به روشنی مشخص نشدههاي ورزشی پیششدند؛ اما مهمترین مؤلفه

در تحقیق  )1397( و همکاران ريیندري دستگکاس و المپیک است. ییایآس يهايبازمدال و تعداد ورزشکاران اعزامی به کشورها، کسب 
ترتیب از مهمترین توان به) نیز نشان دادند که اندازة تیم و جمعیت را می2010( 1و فارست و سانز هاي المپیکیخود به اهمیت کسب مدال

کن برشمرد؛ بنابراین، هرچه ورزشکاران یک کشور بتوانند  2008هاي المپیک بینی میزان موفقیت در بازيعوامل مهم و مؤثر در پیش
ویژه هاي ورزشی، بهدست آورند، احتمال موفقیت و کسب مدال آنان نیز بیشتر خواهد بود. موفقیتهاي المپیکی بهسهمیۀ بیشتري را از رشته

المللی ورزشی باشد. کسب موفقیت در میادین بینابل توجهی براي بسیاري از کشورها مهم میهاي المپیک به صورت قموفقیت در بازي
هاي ها همیشه یکی از ویژگیالمللی، اقتصاد پویا و غیره است. رقابت بین ملتهاي دیگر نظیر سیاست داخلی و بینتابعی از موفقیت در عرصه

 هاي المپیک بوده است.بازي

باشند که نقش بود. نیروي انسانی ورزش اعم از مربیان و داوران می رندهیادگیسازمان  کی جادیو داوران و ا انیربآموزش مدوم  راهبرد
) در پژوهش خود نشان 2007) و گرین (2009توانند داشته باشند. دي بوسچر و همکاران (انکارناپذیري در توسعه رشته شمشیربازي می

) آموزش و تربیت 1390نادري نسب و همکاران ( .باشدي تأثیرگذار بر روي موفقیت و توسعه ورزش میهادادند که عوامل انسانی از مؤلفه
ها پیشنهاد کرده است که نتایج همسو با یافته پژوهش حاضر پرسنل از جمله داوران و سایر کارشناسان و غیره را براي توسعه فوتبال استان

کند که باعث تأثیرگذاري در توسعه عملکرد منابع انسانی نقشی کلیدي ایفا می برديهاي ورزش، مدیریت راهدر زمینه فعالیت .است
تنها باعث افزایش نقش عملکرد منابع هاي رشته شمشیربازي نهشود. جهانی شدن فعالیتفدراسیون شمشیربازي و راهبردهاي سازمان می

سازي منابع در کل سازمان شده است. در نتیجه لازم است با یکپارچه انسانی، بلکه باعث افزایش توجه به راهبردهاي در حال توسعه براي
هاي آموزشی در جهت رشد و توسعه ورزش قهرمانی و تدوین نظام جذب و حفظ پوش، ایجاد فرصتتدوین نظام حمایت از ورزشکاران ملی

مربیان و داوران شمشیربازي قدم برداشت. آخرین گرایی و ارتقاء بار علمی و فنی در رشد و یادگیري نیروهاي کاري با تأکید بر تخصص
 ورزش در کشور یو اسلام و پهلوان نیمدار، دتوسعه فرهنگ اخلاق يو تلاش در راستا یتوجه و اهتمام به مسائل فرهنگاین منظر  راهبرد

، جایی که اعمال جدید پذیرفته دانندهایی جدید می) نهادینه کردن را، اجرا و درونی کردن عمل2010( 2بود. کاوتسوس و زیمانسکی
تر رسیدن به واقعیت اجتماعی در مورد رفتارمطلوب افراد، نیازمند طور اختصاصیرو براي نهادینه کردن فرهنگ ورزش و بهشوند. ازینمی

باشند شماري میات بیورزش و توجه به آن در جامعه شامل فواید و محسن .باشدتوجه بیشتر و همچنین ابزار و امکانات خاص و قدرتمند می
سازد. نهادینه سازي هاي دینی و اخلاقی را مبرهن میکه این مسأله نیازمند نهادینه کردن فرهنگ آن در جامعه و همچنین تأکید بر آموزه

که در این باشد جمله گروه نونهالان و نوجوانان میهاي مختلف سنی منگذاري بر گروهفرهنگ رشته شمشیربازي، شامل توجه و سرمایه
ی همگان لازم است با اشاعه فرهنگ ورزش . لذاباشدمسیر یکی از مهمترین راهکارها، تمرکز بر ورزش در خانواده، والدین و در مدارس می

تفریحات و سالم توأم با  ترویج و تحرك جسمانی افزایش سازي در سراسر کشور و لذت بردن از رشته شمشیربازي و فرهنگ یقهرمانو 
 منظور افزایش مشارکت مردم در ورزش میزان مشارکت افراد و فرهنگ رشته شمشیربازي را افزایش داد.حرکت به

که سلسله  نیبا توجه به ا ها، اقدامات و نقشه اجرایی فدراسیون شمشیربازي تدوین گردید.هاي تدوین شده، سنجهمبتنی بر راهبرد
 يسازيبر جار ونیتمرکز فدراساست، توجه و  یسمت منظر مال به يریادگیمتوازن از منظر رشد و  يازیدر روش کارت امت يمراتب اثرگذار

                                                 
1. Forrest & Sanz 
2. Kavetsos & Szymanski 
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و بر درك  شده منابع انسانی فدراسیون یدانش و آگاه شیمنجر به افزا رایزتواند در اولویت باشد، می يریادگیمنظر رشد و  راهبردياهداف 
توان خاطر نشان کرد تواند ایفاي نقش کند، همچنین میمیگر لیتسهعنوان یک بهواهد بود و خاثرگذار نیز، مناظر  گریاهداف د يو اجرا

را  یدولت یالمنابع مبتواند محدودیت  یو مشارکت بخش خصوص يسازيتجار ،یابیبازار که فدراسیون شمشیربازي با توجه ویژه به امر
آن،  معیارهاي و اهداف تبیین و هاسازي راهبردپیاده الگوي از کاربردي اينمونه ارائه با پژوهش توان گفت اینمتعادل سازد؛ در نهایت می

و  مدتکوتاه اهداف به تعیین مدیران سوق دادن با و فدراسیون شمشیربازي تسهیل نموده در را مدل این اجراي تا فرآیند بود درصدد
 در کند، همچنین فراهم را قهرمانی شمشیربازي ورزش چشمگیر در و پیشرفت موفقیت زمینۀ موجود، راهبردهاي راستاي در بلندمدت
تا  شد مبذول لازم توجه راهبردي با اهداف تعداد، تنوع و تناسب فدراسیون شمشیربازي، از نقطه نظر اهداف مرتبط با هايسنجه انتخاب

 شود.   فدراسیون ایجاد به اهداف دستیابی از انحرافهرگونه  از جلوگیري عملکرد، نتایج از آگاهی جهت چارچوبی استاندارد بدین وسیله

منظور طراحی نقشه اجرایی فدراسیون شمشیربازي با استفاده از تکنیک کارت امتیازي متوازن انجام گردید، جا که پژوهش حاضر بهاز آن
کارهاي ارائه شده توجه به عملیاتی شدن راه باشند، اما به منظورلذا در واقع پیشنهادات کاربردي پژوهش، اقدامات و ابتکارات اجرایی می

ي، لازم ربازیشمش ونیفدراسبا توجه به تصویب نتایج نهایی طرح و موافقت جهت اجرایی شدن آن توسط  نکات ذیل نیز قابل اهمیت است:
 ونیفدراسگردد پیشنهاد می .وردعمل آها، بهسازي استراتژياست که با استفاده از نقشه اجرایی ارائه شده، اهتمام لازم را جهت پیاده

هاي عملیاتی بپردازد منظور اجرایی شدن برنامهاي ویژه (علمی، تخصصی) به طراحی برنامه زمانی مشخص بهبا تشکیل کمیته يربازیشمش
عملکرد خود را بر اساس طور مستمر عملکرد خود را  نظارت و ارزیابی کند. همچنین گزارش مربوط به وضعیت اي ناظر  بهو با کمک کمیته

 بهبود ها واستان ورزش توسعۀ بنیادي جهت کمک منظوربهماه یکبار به کمیته مربوطه ارائه کند. شش صورت هرنتایج ارائه شده به
 ورزشکاران درخشش موجبات هاآن استقلال به و کمک ورزشی هر استان هايباشگاه و ورزشی هايهیأت از حمایت با ورزشکاران عملکرد

 در رشته شمشیربازي سازيفرهنگ آورد،  جهت فراهم را هاآن هايفعالیت پایداري و استمرار هايزمینه و المللیبین افتخارات کسب و
دولتی، غیردولتی  هايارگان و هاسازمان هايظرفیت تمامی از آنان حداکثري جذب و دانشجویان نیز ترغیب بین دانش آموزان، شهروندان و

 استفاده کند. و خصوصی
 

 تقدیر و تشکر

و خبرگان و  یمالمعنوي و  تیبه خاطر حما پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم ورزشی و فدراسیون شمشیربازي جمهوري اسلامی ایراناز 
 .شودیم يسپاسگزارهمکاري داشتند، حاضر  پژوهش يدر اجراکارشناسانی که به هر نحوي 
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