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Introduction: The present study aimed to provide a model for the role of 
sustainable development on achieving the goals of sports entrepreneurship in Iran 
with an emphasis on business experience. 
Methods: The statistical population of the study was sports management 
professors and elites and sports entrepreneurs in the country. According to the 
Cochran's sample size formula of unlimited communities, 385 sports 
entrepreneurs were selected as the research sample. After distribution of 
questionnaires, 361 of which were returned correctly. Sampling method was 
available. Data collection tool was a researcher-made questionnaire focusing on 
three components of sports entrepreneurship goals (seven Subcomponent), 
sustainable development (six Subcomponent) and business experience (two 
Subcomponent), the content validity of which was confirmed by 12 professors of 
sports management. Data analysis was assessed at two levels of descriptive and 
inferential statistics. Structural equation modeling test was used with PLS 
software. 
Results: The results of the research model showed that the path of sustainable 
development to the business experience with an effect factor (0.626) had the 
greatest effect among the variables. The path of sustainable development to 
achieve the goals of sports entrepreneurship with an impact factor (0.515) was in 
the next category and the path of business experience to achieve the goals of 
sports entrepreneurship with an impact factor (0.425) had the least effect among 
other variables. 
Conclusion: In a general conclusion, it should be stated that development is a 
continuous matter that includes various aspects such as economic, social, cultural, 
political, etc. So holism is one of the features of development. Therefore, it is clear 
that entrepreneurship is operationalized through sustainable development and can 
play a key role. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
The development of sports and physical education is a 
national duty as a basic measure to provide and educate 
healthy human capital. On the other hand, the evidence 
and experiences confirm the fact that sports can be 
used as a very effective and efficient tool and at the 
same time a low-cost tool in order to achieve 
development goals. Therfore The present study aimed 
to provide a model for the role of sustainable 
development on achieving the goals of sports 
entrepreneurship in Iran with an emphasis on business 
experience. 

Methods  
The statistical population of the research included 
sports management professors and elites in the field of 
marketing and entrepreneurship and sports 
entrepreneurs in the country, which according to the 
sample size formula of Cochran Unlimited 
Communities number of 385 sports entrepreneurs was 
selected as the research sample, after distribution of 
questionnaires, 361 of which were returned correctly 
and the analysis was performed on the same number. 
The research tool was a researcher-made questionnaire, 
focusing on the three components of sports 
entrepreneurship goals, sustainable development, and 
business experience, which was graded based on a 5-
point Likert scale. The formal and content validity of 
the questionnaire was confirmed by 12 sports 
management professors. Also, exploratory factor 
analysis and varimax rotation were used to construct 
each questionnaire; In the sports entrepreneurship goals 
questionnaire, seven components were identified, 
which explained a total of 62.603% of the variance of 
the sports entrepreneurship goals, in the sustainable 
development questionnaire, six components were 
identified, which explained a total of 70.917% of the 
variance of the sports sustainable development. Two 
components of the business experience questionnaire 
were identified, which explained a total of 63.252% of 
the variance of business experience, which was an 
acceptable amount. Structural equation modeling using 
Smart PLS software version 2 was used to analyze and 
test the conceptual model of the research. 

Results  
The results of the research model showed that the path 
of sustainable development to the business experience 
with an effect factor (0.626) had the greatest effect 
among the variables. The path of sustainable 
development to achieve the goals of sports 
entrepreneurship with an impact factor (0.515) was in 
the next category and the path of business experience 

to achieve the goals of sports entrepreneurship with an 
impact factor (0.425) had the least effect among other 
variables. 

Conclusion  
In order to achieve the goals, set forth in sports 
entrepreneurship, sustainable development indicators 
must exist or even be strengthened at the macro level, 
and these indicators will improve the experience of 
businesses with greater strength. In addition, it is clear 
that entrepreneurship will play a major role in the 
quality of development. Sport, one of the most 
profitable industries in the world, is not an exception to 
this rule and should be considered for a holistic view in 
the future and sustainable development. In order to 
realize the goals of entrepreneurship, facilities for 
starting sports businesses should be created, the 
development of natural and mountain sports tourism 
should be considered, the major goals of sports should 
be determined by the strategic decision-making council 
in the country, and the development of public, 
women's, indigenous and local sports be strengthened 
and promoted; It is also suggested to the addresses 
engage in activities that result in the sustainability of 
sports entrepreneurship. In this case, businesses will 
prosper and the experience of sports businesses can be 
improved. For this purpose, a support fund for sports 
entrepreneurs should be formed, job adaptation and 
expertise should be created in sports entrepreneurs, 
sports businesses with a lifespan of more than 2 years 
should be supported and sports businesses with low 
risk should be prioritized.In a general conclusion, it 
should be stated that development is a continuous 
matter that includes various aspects such as economic, 
social, cultural, political, etc. So holism is one of the 
features of development. Therefore, it is clear that 
entrepreneurship is operationalized through sustainable 
development and can play a key role.  
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  :هاواژهکلید
 ،وکارکسب ۀتجرب

 ،پایدار توسعۀ
  .کارآفرینی ورزشی

 
 

بر  دیتأکپایدار بر تحقق اهداف کارآفرینی ورزشی ایران با  ۀتوسعمدل نقش  ۀارائپژوهش حاضر با هدف  :مقدمه
 .گرفتانجام  وکارکسب ۀتجرب

 ندی در سطح کشور بودو کارآفرینان ورزشو نخبگان مدیریت ورزشی  تاداناسآماري پژوهش  ۀجامعروش پژوهش: 
که  ندتحقیق انتخاب شد ۀنمونعنوان کارآفرین ورزشی به 385کوکران جوامع نامحدود  ۀنمونکه طبق فرمول حجم 

. ابزار گرفتدر دسترس انجام  صورتبه يریگنمونه ةشیوصورت صحیح بازگردانده شد. بهپرسشنامه  361پس از توزیع، 
پایدار  توسعۀ)، لفهؤزیرماهداف کارآفرینی ورزشی (هفت  ۀلفؤمبا محوریت سه خته سامحقق ۀپرسشنام هادادهگردآوري 

مدیریت ورزشی  تاداناسنفر از  12که روایی محتوایی آن توسط  بود )لفهؤزیرم(دو  وکارکسب ۀتجرب) و لفهؤزیرم(شش 
یابی معادلات ساختاري با مدلزمون . از آشد لیوتحلهیتجزدر دو سطح آمار توصیفی و استنباطی  هادادهید رسید. أیبه ت
 استفاده شد. 2 ۀنسخ Smart PLS افزارنرم

بیشترین اثر را  626/0با ضریب اثر  وکارکسب ۀتجربپایدار به  توسعۀنتایج مدل تحقیق نشان داد که مسیر : هاافتهی
بعدي قرار  ةرد) در 515/0اثر (پایدار به تحقق اهداف کارآفرینی ورزشی با ضریب  توسعۀدر بین متغیرها داشت. مسیر 

کمترین اثر را در بین سایر  425/0به تحقق اهداف کارآفرینی ورزشی با ضریب اثر  وکارکسب ۀتجربداشت و مسیر 
 متغیرها داشت.

مختلف اقتصادي، اجتماعی،  يهاجنبهتوسعه امري است مستمر که  گفتري کلی باید یگدر نتیجه: يریگجهینت
مشخص است کارآفرینی  رونیازا. استتوسعه  يهایژگیونگري از جامع. پس ردیگیبرم دریره را فرهنگی سیاسی و غ

 .نقش اصلی را به عهده بگیرد تواندیمو  شودیمپایدار عملیاتی  توسعۀ ۀوسیلبه
 

 
پایدار در تحقق اهداف کارآفرینی ورزشی ایران  توسعۀنقش  مدل ۀرائا). 1402( مرتضی سید، زادهعظیمو  مهدي؛ پور،طالب؛ زهراسادات، میرزازاده ؛مسعود، آقایی: استناد

 ./021.324323.27292JSM./10.22059DOI: http//doi.org .213-229، 15) 1(، یورزش تیریمد ۀینشر .وکارکسب ۀتجربکید بر أبا ت
                                              

 سندگانی) به نوCC BY-NC 4.0کامنز ( ویتیکر سنسیخود را بر اساس لا يفکر تیاست و حق مالک گانیرا یعلم هینشر نیا 
 jsm@ut.ac.ir.ایمیل:  | https://jsm.ut.ac.ir/آدرس نشریه: |.واگذار کرده است
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  مقدمه
هاي اصلی اقتصادي با بخش هاي رشد و مرتبطترین بخشورزش از عوامل بسیار مهم و اساسی تأمین نشاط جامعه است و در زمرة سریع

ینـدهاي  افرعبـارتی افـزایش   بـه وجـود آورده اسـت.   بـه اي را هاي شغلی گسـترده وردها و فرصتادست روازایندر جهان مطرح شده است؛ 
، صـنعت  . ورزش)2015 ،و همکـاران  (علیـزاده هـاي شـغلی جدیـد اسـت     کارآفرینی در ورزش و رویدادها، در حال ایجاد تنوعی از فرصت

فرد بودن ورزش با در نظر گـرفتن  منحصربه ).2012 (سیلتی،هاي متعددي کارآفرینانه است فرد و پویایی است که ذاتاً در بخشحصربهمن
اي که نقش گونهبه، )2002 (سنتومیر، هاي پویایی را براي کارآفرینان فراهم کرده استها، فرصتگسترش کارآفرینی در صنایع و سازمان

رزش در ایجاد مزیت رقابتی و انتقال آن به مشتریان معنادار است. کارآفرینی عنصـري مهـم در موفقیـت یـک صـنعت و      کارآفرینی در و
هـاي  معمـول کـارآفرینی در واژه  طور بهجهانی براي کارآفرینی مشاهده نشده و  ةشدپذیرفتهسلامتی اقتصادي است. در این میان، تعریف 

 . )2012 (سیلتی،ه است وکار تعریف شداقتصادي مرتبط با کسب
شود و میمنجر  نفعانيذکارآفرینی شیوة تفکر و عمل مبتنی بر فرصت است که به خلق، ارتقا و بازآفرینی ارزش براي مالکان و  

و  (تیمانزعنوان قلب و نقطۀ آغازین فرایند کارآفرینی بسیار بااهمیت است ها به؛ بنابراین فرصتاستتشخیص فرصت، قلب این فرایند 
انداز تغییر و تکوین است که نیاز به استفاده از انرژي و اشتیاق در جهت که کارآفرینی، فرایند پویایی از چشم گفت. باید )2004 ،همکاران

شده، تشکیل تیم محاسبه هايخطرهاي خلاق دارد و اجزاي ضروري آن شامل رضایت به انجام حلایجاد و اجراي عقاید جدید و راه
که  استاندازي براي شناختن فرصت وکار یکپارچه و ایجاد نقشۀ راه و چشمنیاز، ایجاد طرح کسب آماده کردن منابع موردسازمانی مؤثر، 

) کارآفرینی خلق و ایجاد 2010( 1. بنابر اعتقاد دریسن)2009، آدرسچو  (کوراتکوبینند نظمی، تناقض و اغتشاش مینظران آن را بیصاحب
نیستند و براي بقاي خود در دنیاي پررقابت امروز و  امستثنهاي ورزشی هم از این امر ها و فدراسیونت. سازمانبینشی ارزشمند از هیچ اس

هاي خلاق و کارآفرینانه جهت خلق ایده ۀروحیشده، نیازمند داشتن نیروي انسانی با ریزيبرنامه راهبرديآمیز به اهداف دستیابی موفقیت
 ).2010 ،(دریسن اي که بتواند به اقتصاد رو به رشد سازمان کمک کند، هستندول، فروش و ایجاد هر زمینهنوآور و در نهایت، تولید محص

هایی همچون توانند کارآفرین باشند، در سایۀ توجه به شاخصهاي ورزشی میجمله سازمان اینکه چگونه نیروي انسانی یک سازمان از
طلبی، احساس شایستگی، نفس، رقابتطلبی، اعتمادبهطلبی، تحمل ابهام، قدرتتوفیقپذیري، کنترل درونی، استقلال، خلاقیت، ریسک

هاي شتن چنین ویژگیشناختی، دادهند و طبق رویکرد روانگرایی و غیره که ابعاد مهم روحیات کارآفرینان موفق را شکل میعمل
. برخی پژوهشگران )2007 ،(فراهانیشود حاصل می کند،شناختی مشخص و معین افراد را مستعد کارآفرینی میشخصیتی و روان

نگاري ورزشی برداري، روزنامهاي، نقل و انتقالات ورزشکاران، ساخت و تولید تجهیزات ورزشی، عکسهاي موجود در ورزش حرفهفرصت
هاي جدید، نوآوري در محصولات لهاي اقتصادي، ایجاد شغگیري از فرصتاند. بهرههاي کارآفرینی در ورزش دانستهو غیره را از اولویت

هایی براي اشتغال یا ایجاد بازار کار جدید و غیره، همه از مسائل مهم در حوزة کارآفرینی در و خدمات ورزشی، تبدیل کمبودها به فرصت
شگاهی و ورزش هستند که دستیابی به آنها نیازمند آموزش و تربیت مدیران و کارشناسان ورزشی کارآفرین موفق و متخصص دان

 توسعه حال از طرف دیگر کشورهاي در )2001و همکاران،  (مینگوزيهاي ورزشی کشور است کارگیري آنها در سطوح مختلف سازمانبه
و به غارت  برندبمحیطی موجود حداکثر استفاده را تا از منابع زیستاند دهکررسیدن به توسعه همواره سعی  منظوربهبراي حفظ توسعه و 

 ۀجامعتدریج خود آفت توسعه شده است. این در حالی است که انسان سالم، اند که این کار بهزدهي رسیدن به توسعه دستطبیعت برا
در حال گذار  ۀجامعجمله مسائل مهم و اساسی  هاي اجتماعی امروز ازها و ناهنجاريپایدار است. آسیب توسعۀسالم و زندگی سالم هدف 

ما بیانگر  ۀجامع ةزیبندچندان آمارهاي نه .هاي اجتماعی بسیار گسترده استتماعی، سیاسی و امنیتی آسیبماست. پیامدهاي اقتصادي، اج
 ۀوظیفانسانی سالم و تندرست یک  ۀسرمایعنوان اقدام اساسی براي تأمین و تربیت به یبدن ورزش و تربیت توسعۀاین واقعیت تلخ است. 

ابزاري  حال عین و درمد اکارعنوان ابزاري بسیار مؤثر و تواند بهن واقعیت است که ورزش میمؤید ای اربتجملی است. از طرفی شواهد و 
 ایدن يکشورها یتمام کارکار گرفته شود. امروزه توسعه در ابعاد مختلف در دستور ههزینه در جهت تحقق اهداف مربوط به توسعه بکم

                                                 
1. Drissen 
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پژوهشگران اجتماعی و . )2013 (نظري،یابد میمختلف معنا  يمحورهاه در با توسع کهاست  یکل یمفهوم کشور کی توسعۀقرار دارد. 
وري، ارتقاي توان به افزایش تولید (رشد کمی)، افزایش بهرهاند که از میان آن میتوسعه تعابیر مختلفی داشته ةواژاقتصاددانان توسعه، از 

نظران به این جهت سوق یافت که آنچه اعتقاد صاحب گرید عبارتکمی و کیفی سطح زندگی، رفع فقر و محرومیت و ... اشاره کرد. به
بلکه کیفیت زندگی و میزان موفقیت کشورها در بالا بردن استانداردهاي واقعی  ،صرفاً کمیت اقتصادي نیست ،باید ملاك کلی قرار گیرد

. بعد اقتصادي استمحیطی تصادي، سیاسی و زیستپایدار داراي چهار بعد اجتماعی، اق توسعۀپردازان، از منظر نظریه. زندگی مردم است
بهینه و کارایی منابع طبیعی و  ةاستفاداقتصادي مرتبط است و در آن رفاه فرد و جامعه باید از طریق هاي شاخصبه رشد اقتصادي و سایر 

فرهنگ  دوبندیقار ضروري است، همواره پاید ةآیندمنافع حداکثر شود. از منظر اجتماعی، تغییراتی که براي به بار نشستن  ۀعادلانتوزیع 
ها و الگوهایی است باورها، سنت ياحیاهاي اجتماعی ناهمسان و نیز آن تغییر و بازبینی الگوها و ارزش ۀلازمو  استاجتماعی هر جامعه 

طبیعت و انسان  ۀرابطمحیطی به . بعد زیستاستو موافق و منطبق با تفکر پایداري  ردداکه رشد در فرهنگ تاریخی یک جامعه 
. بعد سیاسی نیز به دکرتعریف  ستیز توان در تداوم و ارتقاي سلامت و کارکردهاي اصلی محیطمحیطی را میپردازد؛ پایداري زیستمی

هاي بندي، نهادسازي، تنوع و تکثرگرایی، احترام به حقوق انسانی و مشارکت مؤثر مردم در فرایندریزي، بودجهها، برنامهقوانین، سیاست
 ۀرابطمحیطی و ایجاد هاي اجتماعی، اقتصادي و زیستگیري توجه دارد و به تنظیم وضعیت و شرایط لازم براي تلفیق هدفتصمیم

در  ینیکارآفرفرد بودن ورزش با در نظر گرفتن گسترش منحصربه ).2015 (ولیفد،پردازد پایدار می توسعۀمبادله بین آنها براي رسیدن به 
وکارها، بنابراین ایجاد کسب؛ )2015 ،همکاران(مندعلیزاده و را براي کارآفرینان فراهم کرده است  ییایپوهاي ها، فرصتنصنایع و سازما

وکارها، شوند. همچنین بالا بردن مشارکت در ایجاد کسبوکاري را منجر میهاي جدید کسبکنند و فرصتمنابع جدید ثروت را تولید می
رو مشخص کردن دهد. ازاینهاي کارآفرینانه را نیز ارتقا میطور مستقیم در کارآفرینی درگیرند، افزایش و تلاشکه بهرا تعداد افرادي 

از ایجاد آنها، به  پیشتواند اند) میورزش کار کرده ۀزمینوکارهایی که در قبلی صاحبان کسب ۀتجربوکارها (مثل عوامل مهم ایجاد کسب
اصطلاح  .)2014و همکاران،  (محمدکاظمید کنو آنها را در جهت موفقیت و حمایت در ایجاد، کمک  هددکنندگان شناخت خوبی شروع
تفکر و رفتار کارآفرینان معرفی شده است. منظور، ساختارهاي دانش است که مردم براي ارزیابی،  ةنحوبراي توصیف  وکارکسب ۀتجرب

خود را بهبود  وکارکسبو تجارب  کنندیماز آنها استفاده  يگذارهیرماسشامل ارزیابی فرصت، ایجاد و رشد  يریگمیتصمقضاوت یا 
یک کارآفرین ایفا کرده است وجود دارد.  وکارکسبقبلی  ۀتجربنقشی که  در خصوصپاسخ بی هايپرسش. )2010 (اوبسران، بخشندیم

 که يافراد اندکردهوجود دارد. اقتصاددانان استدلال  نوکارشاکسبکارآفرینان از  ۀتجرب زمینۀو شواهد متضادي در  هااستدلال، تحقیقات
 يهامهارت ةمشاهدو در پاسخ به  شوندیمخود آگاه  يهايتوانمندتجارت در مورد  ياندازراه قیطراز  جیتدربه، شوندیم ینیکارآفروارد 
ممکن است به مسئله و این  اندبوده نیبخوش ازحدشیبکه در ابتدا  فهمندیم. برخی از کارآفرینان دهندیم رییتغرفتار خود را  ،آنها

ممکن است تجارت خود را توسعه دهند یا کار کارآفرینی  ،دارند يترنانهیبواقعتعطیلی تجارت کمک کرده باشد. کارآفرینانی که انتظارات 
کارآفرینی (مالکیت تجربۀ یقاتی مربوط به نقشی که تحقنجا شکاف . در ای )2006 گرین،و  (فراسر خود را در جاي دیگري ادامه دهند

، مورد بحث و بررسی است. در ادامه شده توسط کارآفرینان همراه استکسبو دانش  هامهارتنسبت به سایر  ،کندیم) ایفا وکارکسب
 .شودمیمتغیرهاي تحقیق بیان  با تحقیقات مرتبط

) در تحقیقشان با هدف 2020و همکاران ( 1کاري بحث شده است. گنزالز ۀتجربمباحث  در تحقیقات مختلفی از کارآفرینی و
ند از ااصلی یافتند که عبارت ۀخوشدر این حیطه پرداختند. آنها هفت  گرفتهانجامات تحقیقبه مرور  ،کارآفرینی و نوآوري ورزشی پایدار

سوم مدیریت ورزشی از طریق  ۀخوشدوم،  ۀخوش عنوانبهورزش  کند، نوآوري درمیرویدادهاي ورزشی که پایداري ایجاد  توسعۀ
. در تحقیق دیگري )2020 ،و همکاران (سرانو دیگر تعداد استناد کمتري داشتند ۀخوش چهاربود و  هاشرکترفتارهاي مسئولیت اجتماعی 

کردند و نشان دادند رزشی اسپانیا را بررسی و يهاباشگاهگرایش کارآفرینی و عملکرد اجتماعی در بین  ۀرابط) 2020و همکاران ( 2پومر
در ابعاد کارآفرینی و  يریپذسکیرآوردن سطح بالایی از عملکرد اجتماعی باید به سطح بالاي نوآوري و  دقتبهشرط براي  نیترمهم
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در گرفته انجامهاي با مرور پژوهش» کارآفرینی ورزشی ةآیند«عنوان با ) در تحقیقی 2018( 1راثن .باشند پیشگیري سطح پایینی داشته
و  2بر این پومرعلاوه. هاي ورزشی استگرو مشارکت اقتصادي شرکت در صنعت ورزش در کارآفرینیآیندة کند که این حیطه عنوان می

به  »هاي ورزشی اسپانیاگیري و عملکرد کارآفرینی در شرکتشرکت مهم است؟ جهتة اندازآیا «عنوان  اب) در تحقیقی 2016همکاران (
بر اینکه بر علاوهپذیري) ریسک و عنوان یک ساختار چندبعدي (اقدامات فعال، نوآوريگیري کارآفرینی بهاین نتیجه رسیدند که جهت

) در نتایج 2003آید. آدریچ و همکاران (حساب میبقاي آنها به ۀادامیاتی براي شرط ح ،هاي کوچک ورزشی تأثیر داردعملکرد شرکت
) دریافتند که 2009( 3لینان و چنهمچنین کاري پیشین فرد در موفقیت کارآفرینی اشاره کردند.  ۀتجرب ۀبرجستتحقیق خود به نقش 

) در لوس 2016و همکاران ( 4جدید را داشته باشند. هانگ ايکند که قصد آغاز حرفههاي خانوادگی از دانش افرادي حمایت میتجربه
خانواده، توانمند بودن فرد  ةاندازالتحصیلی، از فارغ پس ۀاولیهاي هاي کارآفرینانه در سالدرگیري در فعالیتند نشان داد 5بونس کالیفرنیا

وکار فرد کسب ۀتجرباینکه  ۀمثاببهشدن فرد مؤثرند.  گیري فرد براي کارآفریننظر مالی و وجود حداقل یک والد کارآفرین در تصمیم از
هاي حساس ه با موقعیتهنتیجه در مواج و در شودمیرو بیشتر پیشهاي ها و فرصتچالش در خصوصیابد، آگاهی آنان افزایش می

سعۀ پایدار کارآفرینی ورزشی ) تحقیقی با هدف تدوین مدل تو2020توانند بهتر عمل کنند. در تحقیقات داخلی نیازي و همکاران (می
کردند براي رسیدن به  يریگجهینتطور کلی بهبنیاد انجام دادند. آنها دار نظریۀ دادهبا استفاده از طرح نظام راهبرديایران از منظر تفکر 

سازي حرکت سمت خصوصیبه  ،بر ایجاد قوانین براي تسهیل شرایط حضور کارآفرینان دولتتوسعۀ پایدار کارآفرینی ورزشی باید علاوه
بر این با ایجاد تغییرات در روندهاي آموزشی گر را ایفا کند؛ علاوهکند و عرصه را براي بخش خصوصی باز کند و خود نقش حمایت

) در تحقیقشان با هدف 2019همکاران ( باید سوق داده شوند. عظیمی دلارستاقی والتحصیلان به سمت کارآفرینی و خوداشتغالی فارغ
مرتبط با  يوکارهاکسبورزشی نشان دادند که رونق  يوکارهاکسبدر  راهبرديبر استقرار کارآفرینی  رگذاریتأثاي اسایی عوامل زمینهشن

کارها  وکارکسبرقابتی در  يهاتیمزنهایت سبب ایجاد در که  هاينوآوربا هدف کمک به باروري  يانهیزمشرایط دن کرورزش، فراهم 
عنوان بهبا اجراي نقش حیاتی خود در رویکردهاي تنظیمی، هنجاري و شناختی  توانندیم هادولتزمینه . در همین تاس، ضروري شودیم

 .ندکنآماده  راهبردياستقرار کارآفرینی  براي وکارهاکسبو شرایط محیطی را براي صاحبان ده کرعمل  کنندهلیتسهیک 
هاي کارآفرینانه در آن ایجاد فعالیت برايهاي مناسبی تواند زمینهین تحرك میورزش در کشور ما رو به تحول و توسعه است و هم

ها طورکه تولد و مرگ سازمانناپذیر است. همانها امري اجتناب. در جهان امروز، تفکر نوآوري و کارآفرینی و استفاده از آن در سازماندکن
توانایی، خلاقیت و نوآوري منابع انسانی آنها مانند بقاي آنها نیز به عواملی  هاي مؤسسان بستگی دارد، رشد وبه بینش، بصیرت و توانایی

پرداخته است.  رگذاریتأثوابسته است. اغلب تحقیقات کارآفرینی داخل کشور در دهۀ گذشته کمتر به ارتباط و مدلسازي بین متغیرهاي 
جمله اشتغال و آموزش را در برگیرد. بر اساس  هاي مختلفی ازجنبهتواند رود، میشمار میبهاي نو آنکه مقوله کارآفرینی در ورزش با

ها به توصیف وضعیت کارآفرینی هاي مناسب براي عملی کردن این برنامههاي برنامۀ چهارم توسعه، توجه به ورزش و یافتن راهسیاست
هاي ورزشی را مردم دارد، مسئولان سازمان بینجذابیت زیادي در  یبدن سازمان ورزشی نیاز دارد و با توجه به اینکه ورزش و تربیت

شود راحتی مشخص میکارآفرینی به ةحوزگرفته در صورتتحقیقات  ۀپیشینۀ مطالع هاي جدیدي خلق کنند. باحلکند که راهترغیب می
 حال دیگر کشورهاي دروکار در اهداف کارآفرینی به فراموشی سپرده شده است؛ از طرف کسب ۀتجربپایدار و  توسعۀکه نقش عوامل 

و به برند باستفاده را  بیشترینمحیطی موجود تا از منابع زیستاند دهکررسیدن به توسعه همواره سعی  برايبراي حفظ توسعه و  توسعه
م، این در حالی است که انسان سال ؛تدریج خود آفت توسعه شده استکه این کار به اندزده غارت طبیعت براي رسیدن به توسعه دست

در  ۀجامعجمله مسائل مهم و اساسی  هاي اجتماعی امروز ازها و ناهنجاريپایدار است. آسیب توسعۀسالم و زندگی سالم هدف  ۀجامع
 ۀجامع ةزیبندچندان آمارهاي نه .هاي اجتماعی بسیار گسترده استحال گذار ماست. پیامدهاي اقتصادي، اجتماعی، سیاسی و امنیتی آسیب
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انسانی سالم و تندرست  ۀسرمایعنوان اقدام اساسی براي تأمین و تربیت به یبدن ورزش و تربیت توسعۀواقعیت تلخ است.  ما بیانگر این
 حال عین و درمد اکارعنوان ابزاري بسیار مؤثر و تواند بهمؤید این واقعیت است که ورزش می اربتجملی است. از طرفی شواهد و  ۀوظیف

دنبال این مسئله است که بهرو در این تحقیق محقق گرفته شود. ازاین کاربهتحقق اهداف مربوط به توسعه  منظوربههزینه ابزاري کم
 دارد؟ وکارکسب ۀتجربپایدار چه نقشی بر اهداف کارآفرینی ورزشی با محوریت  توسعۀ

 

  پژوهش یشناسروش
آماري پژوهش  ۀجامع. گرفتصورت پیمایشی انجام بهکه است تحلیلی –هدف توصیفی ةشیونظر  این تحقیق ازنظر هدف کاربردي، از

استعلامات  به با توجه و کارآفرینان ورزشی در سطح کشور بود. بازاریابی و کارآفرینی ةحوزو نخبگان مدیریت ورزشی در  تاداناس
کوکران جوامع  ۀنمونول حجم گرفته توسط محقق، آمار دقیقی از تعداد کارآفرینان ورزشی کشوري در دسترس نبود، که طبق فرمصورت

 ۀمرحلاي داشتند و آن را به نوآورانه ةایدتولید محصولات ورزشی و خدمات ورزشی  ةحوزکارآفرین ورزشی (افرادي که در  385 نامحدود
بازگردانده شد و صورت صحیح بهپرسشنامه  361که پس از توزیع،  ندتحقیق انتخاب شد ۀنمونعنوان اند) بهکردهیا ثبت ایده  هرسانداجرا 

. دلیل بوددر دسترس  صورتبهگیري نمونه ةشیو و گرفتانجام  1399در سال  هادادهآوري جمع. گرفتتحلیل روي همین تعداد انجام 
 ۀگانپنجبود که امکان پخش پرسشنامه در مناطق  19ید و، گسترش ویروس کوياطبقه -ياخوشهگیري به روش نمونهعدم انتخاب 
توسط  هاپرسشنامهدلیل اینکه به ، شمال، جنوب، شرق و غرب) را توسط تیم تحقیق مشکل و حتی غیرممکن کرده بود.کشور (مرکز

کارآفرینی ورزشی شناسایی شدند و لینک پرسشنامه براي آنها ارسال شد تا در  ةحوزمتخصص در  تاداناس، ابتدا دشوآماري تکمیل  ۀجامع
همراه بهورزشی تلگرامی  يهاکانالو  هاگروهتحقیق در  ۀیید پایایی، پرسشنامأاز ت پس. شودمقدماتی، پایایی آن بررسی  ۀمطالع

 ۀمستخرج از رسال ۀساختمحقق ۀپرسشنام. ابزار تحقیق دشتکمیل  هاپرسشنامهماهه زمانی سه ةبازتوضیحات کامل ارسال شد و در 
امتیازي پنجبود که بر اساس مقیاس   وکارکسب ۀتجربپایدار و  وسعۀتاهداف کارآفرینی ورزشی،  ۀلفؤمدکتري محقق با محوریت سه 

ید شد. همچنین از آزمون تحلیل أیمدیریت ورزشی تتادان اسنفر از  12ی تحقیق توسط یدهی شد. روایی صوري و محتوانمرهلیکرت 
شناسایی لفه ؤمهفت اف کارآفرینی ورزشی اهد ۀپرسشنامعاملی اکتشافی و چرخش واریماکس براي ساخت هر پرسشنامه استفاده شد؛ در 

شناسایی شد لفه ؤمپایدار شش  توسعۀ ۀپرسشنامدر  .کرد اهداف کارآفرینی ورزشی را تبیین واریانس ازدرصد  603/62شد که در مجموع 
شناسایی شد که لفه ؤمدو  وکارکسب ۀتجرب ۀپرسشنامکرد و در  پایدار ورزشی را تبیین توسعۀ واریانس ازدرصد  917/70مجموع که در 

آزمون مدل  لیوتحلهیتجزبراي  که مقداري قابل قبول بود. کردیم را تبیین وکارکسب ۀتجرب واریانس ازدرصد  252/63در مجموع 
استفاده  2 ۀنسخ Smart PLS افزارنرممدلسازي معادلات ساختاري با استفاده از از  ،گزارش شده است 1مفهومی تحقیق که در شکل 

 شد.
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 مدل مفهومی تحقیق .1شکل 

 پژوهش يهاافتهی
 کننندگان در تحقیق و سپس نتایج مدلسازي معادلات ساختاري بیان شده است.مشارکتن بخش ابتدا آمار توصیفی مربوط به یدر ا

حصیلات و هل، سن، سمت و شغل، تأجنسیت، وضعیت ت شناختیجمعیت يهایژگیو، اطلاعات توصیفی بر اساس 1در جدول  رونیازا
 .شده استفعالیت کارآفرینی ورزشی بررسی  ۀسابق

 
 شناختی تحقیقجمعیتهاي ویژگیتوصیف . 1 جدول

  درصد فراوانی  بنديطبقه  ویژگی

 جنسیت
 مرد 
 زن 

72 
28 

 هلأوضعیت ت
  هلأمت

  مجرد
5/61 
5/34 

 سن

  سال 25زیر 
 سال  26-30
  سال 31-35
  سال 35از تر بیش

14 
28 
36 
26 

 سمت
  متخصص مدیریت ورزشی
  متخصص بازاریابی ورزشی

19 
20 
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 61 کارآفرین ورزشی

 تحصیلات
  کارشناسی

 کارشناسی ارشد
  دکتري

48 
35 
17 

فعالیت کارآفرینی سابقۀ 
 ورزشی

  سال کمتر از
 سال  2-5
  سال 6-8
  سال 8از تر بیش

25 
44 
19 
12 

 
. دشاستفاده  است، برخوردار اول نسل يافزارهانرم به نسبت تريیشب هاییتیمز از که Smart PLS افزارنرم از پژوهش این در

که  ددار ییهاتیمز ،بودند محوراریانسووک که اول نسل يهاروش با مقایسه در دوم نسل افزارنرم این با ساختاري معادلات مدلسازي
 مدل سازنده با روش، و اینست ه با سه گویه و کمتر نیز از متغیرها قابل اجرااین است ک Smart PLS افزارنرماز دلایل استفاده از  یکی

 ید روایی محتوایی پرسشنامه مدل مفهومی تحقیق مورد سنجش قرار گرفت. أیدارد. در این مرحله پس از ت سروکار
بررسی روابط خطی بین  يبرا يآماراستفاده شد. این روش، مدلی  يساختار -آزمون مدل تحقیق، از مدلسازي مسیري يبرا

است که مدل  يقدرتمند يآمار روش يساختار -عبارت دیگر مدلسازي مسیريبهتحقیق و سؤالات پرسشنامه است.  يرهایمتغ
ساختاري در روش  -منظور بررسی مطلوبیت مدل مسیريبهکند. همزمان ترکیب می يآماررا با یک آزمون  يساختارو مدل  يریگاندازه

 بررسی مدل ساختاري سپسگیري و ) معیارهاي متفاوتی براي ارزیابی مدل وجود دارد. ابتدا مدل اندازهPLSجزئی (حداقل مربعات 
 . شودمی

شده ارزیابی شد. سپس استخراجدر این بخش پایایی مدل با سه شاخص ضریب آلفاي کرونباخ، پایایی ترکیبی و مجذور واریانس 
 لارکر بررسی شد.  –تحلیل و روایی واگرا نیز به روش فورنل  1شدهاستخراجریانس روایی همگرا با استفاده از متوسط وا

 
 تحقیق ةسازروایی و پایایی  يهاشاخصبررسی  .2جدول 

 شده استخراجمجذور واریانس  پایایی ترکیبی  آلفاي کرونباخ   سازه
 653/0 92/0 88/0  اهداف کارآفرینی ورزشی

 735/0 84/0 71/0 وکارکسبتجربۀ 

 54/0 87/0 87/0 پایدار توسعۀ

 
. ضریب دهدیماست که ثبات درونی بالاي پرسشنامه را نشان  7/0میزان آلفاي کرونباخ بالاتر از  2بر اساس نتایج آزمون در جدول 

 PLSتري است که رن. این ملاك، معیار مدستهاگیري) سازهگلداشتاین یا پایایی ترکیبی (شاخص سازگاري درونی مدل اندازه -دیلون
ها با یکدیگر صورت مطلق بلکه با توجه به همبستگی سازهبهدهد، که طی آن پایایی سازه نه براي ارزیابی پایایی مدل گزارش می

ها نیز حاکی از پایایی قابل قبول مدل تحقیق حاضر آمده براي این شاخصدستهباشد. مقادیر ب 7/0که باید بیشتر از  شودیممحاسبه 
در این بخش  5/0مقادیر بالاي ) استفاده شد. AVEشده (استخراج. همچنین براي بررسی روایی همگرا از شاخص متوسط واریانس است

 گیري قابل قبول بود. ، روایی همگراي مدل اندازه2قابل قبول است. طبق نتایج آزمون مدل در جدول 

                                                 
1. Average Variance extract (AVE) 
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تر بودن جذر متوسط واریانس و با توجه به بزرگ دهدیمرا نشان  1رکرلا –نیز نتایج روایی واگرا بر اساس روش فورنل  3جدول 
 . شودیمگیري تأیید متغیرها از همبستگی آن متغیر با متغیرهاي دیگر، روایی واگراي مدل اندازه ةشداستخراج

 

 لارکر –نتایج آزمون فورنل  .3 جدول

 دارپای توسعۀ وکارکسبتجربۀ  اهداف کارآفرینی ورزشی متغیر

   95/0 اهداف کارآفرینی ورزشی

  89/0 74/0 وکارکسبتجربۀ 
 86/0 62/0 78/0 پایدار توسعۀ

 

) و ضرایب 2Rبه ضریب تعیین ( توانیممتعددي وجود دارد که از جمله  يهاشاخصبراي ارزیابی مدل درونی یا مدل ساختاري، 
هاي مدلدر  52/0و  18/0برابر  2Rمقادیر . ستزازیابی متغیرهاي مکنون درونمسیر اشاره کرد. ضریب تعیین یک معیار اساسی براي ار

زا مقدار ، ضریب تعیین براي تمام متغیرهاي درون4 بر اساس نتایج جدول. شودیمترتیب ضعیف و قابل توجه توصیف به PLSمسیري 
 . دهدیمقابل قبول است که کیفیت مدل ساختاري را نشان 

 

 زاي تحقیقتعیین متغیرهاي درونضریب  .4 جدول

 وکارکسب ۀتجرب اهداف کارآفرینی ورزشی زامتغیرهاي درون

 39/0 72/0 ضریب تعیین

 

 6/0متوسط و از  6/0تا  3/0ضعیف، بین  3/0در مورد ضریب مسیر که معادل بتاي استانداردشده در رگرسیون است، مقادیر کمتر از 
 tمقادیر  کهيطوربهشود، مشخص می tبررسی شاخص  ۀوسیلهبو  BTضریب مسیر به روش  ينادارمعشود. به بالا خوب تفسیر می

 . شودیمدر نظر گرفته دار امعن 96/1از تر یشب
 

 ضرایب مسیر مدل ساختاري و اثر کل متغیرها .5 جدول

 t-value ضریب اثر استاندارد مسیر
 159/7 515/0 پایدار به اهداف کارآفرینی ورزشی توسعۀمسیر 

 712/0 626/0 وکارکسبتجربۀ پایدار به  توسعۀمسیر 

 608/5 425/0 به اهداف کارآفرینی ورزشی وکارکسبتجربۀ 

 

 تمام مسیرها معنادارند.  شودیماستنباط  5طورکه از جدول همان

زونگی و برازش کلی با نیکویی برازش با شاخص اشتراکی، برازش مدل ساختاري با شاخص اف يریگاندازهدر این بخش برازش مدل 
)GOF (و مانند شاخص اشتراکی باید  شودیمزا (متغیر ملاك) محاسبه . شاخص افزونگی فقط براي متغیرها درونشودیم يریگاندازه

                                                 
1. Fornell & Larcker 



ران با  آفرینی ورزشی ای ر تجربۀ  دیتأکارائۀ مدل نقش توسعۀ پایدار در تحقق اهداف کار سبب  225                                                               وکارک

 

معرفی  GOFي عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوي برابهرا  36/0و  25/0، 01/0آماري سه مقدار  يهاکتابمقدار آن مثبت باشد. در 
 . اندکرده

 
 مدل ساختاريهاي شاخصبرآورد  .6جدول 

 شاخص افزونگی شاخص اشتراکی متغیر
 018/0 959/0 اهداف کارآفرینی ورزش

 017/0 881/0 وکارکسبتجربۀ 

 ___ 966/0 پایدار توسعۀ

 
 
 

 
 مدل تحقیق در حالت شاخص تی .2 شکل

 

53.055.0*93.0* 2 === RiesCommunalitGOF



ران با  آفرینی ورزشی ای ر تجربۀ  دیتأکارائۀ مدل نقش توسعۀ پایدار در تحقق اهداف کار سبب  226                                                               وکارک

 

 
 

 ن استانداردمدل تحقیق در حالت تخمی .3 شکل

 ها. نتایج تحلیل عاملی تأییدي و پایایی پرسشنامه7جدول 

نسبت  سؤالات متغیرها
 بحرانی

 بار
 عاملی

واریانس مستخرج از 
هاسازه  

پایایی 
 ترکیبی

آلفاي 
 کرونباخ

ت
ولی

سئ
م

 
عی

ما
جت

ا
1سؤال    13/2  48/0  

50/0  79/0  77/0  
2سؤال   74/9  72/0  
3سؤال  04/9  77/0  

4ل سؤا  23/20  83/0  

ش
گر

ن
 

ت
س

زی
طی

حی
م

 

1سؤال   06/23  84/0  

66/0  94/0  92/0  

2سؤال   00/25  82/0  
3سؤال   08/29  87/0  
4سؤال   95/18  84/0  
5سؤال   36/22  84/0  
6سؤال   02/13  76/0  
7سؤال   65/21  83/0  
8سؤال   45/9  69/0  
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  يریگجهینتو  بحث
هاي اد فرصتایج سببآن  کارآفرینی دریندهاي افرکه افزایش  شودیمیافته در دنیا محسوب توسعهعت رو به رشد و حتی ورزش صن

ه رفا يکثرسازحدا يبرا یطیمحستیز و یاجتماع، ياقتصاداهداف  قیتلف يمعناپایدار به  توسعۀشغلی جدیدي شده است. از آنجا که 
ر در نقش مؤث يفایابا  تواندیم یزشور ینیکارآفر، استبرآوردن نیازهایشان  يبرا یآت يهانسل ياهییتوانابه  بیآسبدون  یفعلانسان 
 وسعۀتمین دلیل هداشته باشد؛ به  مهم و برجسته اریبس ینقش کشوردر توسعۀ  یجسمو  یروح، اشتغال، رفاه و سلامت وکارکسبتوسعۀ 

داف ر تحقق اهدپایدار  وسعۀتمدل نقش  ۀارائهدف تحقیق حاضر  رونیازا. پایدار به ورزش، کارآفرینی و ایجاد شغل وابسته است
 بود.  وکارکسب ۀتجربکید بر أکارآفرینی ورزشی با ت

را در بین سایر  ریتأثبیشترین  626/0با ضریب مسیر استاندارد  وکارکسبۀ تجربپایدار به  توسعۀنتایج مدل تحقیق نشان داد که مسیر 
دنبال بهبود تولید به هالیپتانسو  هاتیظرفبهینه از  ةاستفادکه با  استپایدار با هدف ایجاد تعادل بین حال و آینده  ۀتوسعمتغیرها دارد. 

 يهاشاخصدر کشوري که  يوکارکسباقتصادي است. با توجه به این تعریف اگر  ةافزودو ارزش  يوربهره، افزایش خدمات وکالا 
در کشوري  گفت توانیم ترساده طوربهاست.  وکارکسب ۀتجربآن بهبود  ۀنتیج ،دشو ياندازراهباشد،  پایدار در آن وجود داشته توسعۀ
کشور وجود داشته باشد؛ زیرا در این صورت منابع کشور هدر  اندازچشمپایدار در اهداف کلان و  توسعۀکه  کندیمرونق پیدا  وکارهاکسب

پایدار  توسعۀنیز بیان کرده بودند که در تحقیقی ) 2002و همکاران ( 1رودریگزد داشت. آینده وجود خواه يهانسلو براي  رودینم
 رودریگز( و افزایش دانش در موفقیت آن است وکارکسببهبود  هاتیمزبراي هر کشوري مزیت رقابتی فراهم کند، یکی از این  تواندیم

 ۀتجربپایدار به  توسعۀاست، پس جاي تعجب ندارد که چرا مسیر مشابه رسیده  ۀنتیج، که در تحقیق حاضر به )2002و همکاران، 
 اندرساندهبه اثبات  المللنیبپایدار را در تجارت  توسعۀ) نیز نقش 2010( 2از بیشترین میزان برخوردار است. کلک و ون تولدر وکارکسب

محصولات و  توسعۀخلق دانش در جامعه شمرد.  يراب یمنبع توانیمرا  کشوردر  وکارکسب يهاتیفعال .که با نتیجه همپوشانی دارد
تـا پرتـاب محصول  ـدهیا ـدیتول ۀمرحل، از دیجدمحصولات  توسعۀ ندیفرامنبع خلق دانش است. در  وکارهاکسب نیادر  دیجدخـدمات 

 توسعۀ) 2000پورتر ( کلیما دگاهید دانست. از وکارکسب ۀتجربپایدار و بهبود  توسعۀ یاصـل نـۀیزم تـوانیمرا  دیجدبه بازار، خلق دانش 
افراد است. استاندارد  دیخرعدالت در قدرت  جادیاافراد جامعه و  یزنـدگ ياسـتانداردهادر  ـداریپا توسعۀ ینوع کسب دنبالبه ياقتصاد

 يازابـه، ـدشـدهیتولو خدمات  کالاها قیطراز  يوربهره نیا. شودیم نیـیتع هـاملتدر اقتصـاد  يوربهـرهبـر اسـاس  یزندگ
و  کالاها جادیا برعلاوه که گفت توانیم یعنی ؛شودیم دهیسنج یکیزیفو  ياهیسرما، یانسـاناز منـابع  یمشخصـ ـزانیم يـریگبهـره

 .شودیمشمرده  ياقتصاد توسعۀاز دسته عناصر  زین يوربهره يارتقا، تریشب، درآمد شتریبخدمات 

مثبت و معنادار  515/0پایدار به اهداف کارآفرینی ورزشی با ضریب مسیر  توسعۀخص شد که مسیر نتایج مدل تحقیق مش ۀادامدر 
توانند در چنین اقتصادي موفق باشند که قابلیت تطبیق با این کشورهایی می روازاینویژگی بارز اقتصاد امروز، تغییرات سریع است. است. 

اي زمینهتواند به این هدف کمک کند، کارآفرینی است. کارآفرینی در هر ن ابزاري که میطبیعی است که بارزتری .تغییرات را داشته باشند
به  .شودهاي توسعه در کشورهاي رو به رشد محسوب میتنگاتنگی دارد و امروزه از شاخص ۀرابطاقتصادي و اجتماعی کشورها  توسعۀبا 

معنادار  ریتأث رونیازا. کندیمحقق اهداف کارآفرینی ورزشی نیز کمک به ت پایدار، توسعۀرشد و ۀ زمینهمین دلیل ضمن فراهم آوردن 
) که تمامی مطالعات به 2020. در تحقیق جامعی از گونزالز و همکاران (شودیمپایدار در تحقق اهداف کارآفرینی ورزشی محرز  توسعۀ

را در تحقق اهداف کارآفرینی ورزشی مطرح کرده  بررسی کرده بودند، هفت مضمون اصلی 2019تا  2000کارآفرینی ورزشی را بین سال 
نیافته اما توسعه ۀزمینبیان کردند کارآفرینی پایدار و نوآوري در ورزش یک این بودند که یکی از آنها پایداري و توسعه بود؛ با وجود 

                                                 
1. Rodriguez  
2. Kolk & Van Tulder 
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) نیز 2015( 1کوهن و پیچی ).2020 ،و همکاران (سرانو بررسی شود ترقیدق طوربهبراي آینده صنعت ورزش است که باید  دوارکنندهیام
 يهامؤلفهپایدار در کارآفرینی اشاره شده بود یا  توسعۀصورت مستقیم به نقش بهاین تحقیقات یا ر بیشتدر  .به نتیجه مشابه رسیده بودند

ه منطقی است، زیرا تحقیقات که این یافت دهدیمپایدار در تحقق بخشیدن اهداف کارآفرینی را نشان داده بود. همین مسئله نشان  توسعۀ
که  استمسائلی  نیترمهماشتغال و بیکاري از  کرده بودند. نییتبمختلف  يهاشکلکرات در جوامع مختلف و به بهمختلف این را 

ي و حتی پایدار مانند رشد اقتصاد توسعۀزیرا عوامل  ،عنوان اولین شرط رسیدن به رشد اقتصادي و توسعه باید مورد توجه قرار بگیردبه
از مسائل اقتصادي  تنهانه ،دچار معضل بیکاري باشد ياجامعهمستقیمی با اشتغال افراد آن جامعه را دارد و اگر  ۀرابط يریپذتیمسئول
 ریتأث ۀدرجزایی در اشتغال. از این نظر مشخص است که ردیگیمبعدي اهمیت قرار  يهاردهبلکه مسئولیت اجتماعی نیز در  ،کندیمضرر 

 پایدار داشته باشد. توسعۀلایی با با

با اهداف کارآفرینی ورزشی ارتباط مثبت و معناداري وجود دارد، اما این  وکارکسب ۀتجربدر نهایت مدل تحقیق نشان داد که بین 
زایی اشتغالباشد، تري وجود داشته مرتبطکاري  ۀتجرب ههرچاست. واضح است که  پذیرمسیر از دو مسیر قبلی کمتر بود. این نتیجه توجیه

وري اطلاعات نقش مثبتی در ا. از طرفی مهارت استفاده از فنشودیم ترنهینهادطور مشابه کارآفرینی پایدارتر و بهورزش وجود و  ۀزمیندر 
پیشین فرد  روکاکسب ۀتجرب ۀبرجست) نیز به نقش 2003آدریچ و همکاران (. شودیمتوانمندسازي کارآفرینی دارد و به مزیت رقابتی منجر 

 وکارکسبکارآفرینی و کارآفرینان منشأ آثار ارزشمندي در جامعه هستند. میان کارآفرینی و . در موفقیت کارآفرینی اشاره کرده بودند
کند و آهسته شود، نرخ بیکاري آن جامعه افزایش  ايهاي کارآفرینی در جامعهکه هرگاه فعالیتطوريبهجود دارد؛ ارتباطی تنگاتنگ و

 تیاهم، نینو يهايفناوردارد؛ استفاده از  آشکار لیدلدو  کمدستاشتغال  توسعۀدر  وکارهاکسبو  ینیکارآفرخواهد یافت. نقش 
 ترکوتاهو  ينـوآور يندهیفزاسرعت  سببهبثانیاً اقتصادي کاهش داده است،  يهابخش اري ازانبوه را در بسی دیتولاز  یناش يسودها
. دکنرا دوام ببخشید و مطلوبیت بیشتري حاصل  وکارهاکسب تواندیم، کارآفرینی ورزشی هـايفنـاورعمـر محصـولات و  ۀچرخـ شدن
کارآفرینی و رشد اشتغال  توسعۀ يبرا ایپو یعامل، دیجد يوکارهاکسب يریگلشک يبالانرخ  که رودیمانتظار  یطیشرا نیچندر  نیبنابرا
 باشد.

 

کمترین میزان  619/0بیشترین همپوشانی و مسئولیت اجتماعی با ضریب  829/0پایدار عوامل سیاسی با ضریب  توسعۀدر بین عوامل 
در ) 648/0) و اقتصادي (669/0)، حفاظت از محیط زیست (812/0)، فرهنگی (816/0همپوشانی را داشت و به ترتیب عوامل تکنولوژي (

 یطیمح تیموقعو  طیشراو متناسب با  يقو يابرنامه، زانیرکه برنامه  ابدییمتحقق  یزمانتوسعه  يکشورهاي بعدي بودند. در هر رده
آن  ۀنتیج ،به حفظ منابع کمک کند کهد شونحوي تدوین بهاگر  هااستیس .استکلان یک کشور  يهااستیسو وابسته به ند کن نیتدو

عکس. از همین رو قابل استدلال است که چرا عامل سیاست از بین سایر عوامل از شدت بیشتري برخوردار بود. از رپایدار است و ب توسعۀ
با سطح  کشور ارتباط مستقیمی ۀتوسع يهاشاخصو بسیاري از  رودیمطرفی دنیاي مدرن به سمت ماشینی و کامپیوتري شدن پیش 

نظر بهحاضر از میزان همپوشانی بالاي عوامل تکنولوژیکی، معقول و منطقی  ۀنتیج گفت توانیمنیز  رونیازاروز دنیا دارد.  فناوري
 یشناسجامعهیک امر  عنوانبهکه این عامل  گفتباید  ،. اما در اینکه چرا مسئولیت اجتماعی کمترین میزان همپوشانی را داشترسدیم

 ،که در عین معنادار بودن رسدیمنظر به یمنطقپایدار نقش مثبتی دارد، به همین دلیل نیز  توسعۀغیرمستقیم در  صورتبهست که مطرح ا
درمانی با ضریب  يهانهیهزاما از سایر عوامل شدت کمتري داشته باشد. در بین عوامل اهداف کارآفرینی ورزشی، پایداري و کاهش 

نیز کمترین میزان همپوشانی را داشت که جاي تعجب دارد. چون  644/0زایی در ورزش با ضریب اشتغالو بیشترین همپوشانی  869/0
 ،اهداف کارآفرینی ورزشی در جامعه ایجاد اشتغال است و اینکه چرا این عامل کمترین میزان همپوشانی را داشته است نیترمهمیکی از 

تحقیق با وجود کارآفرینی در صنعت ورزش  ۀجامعابتدا ممکن است از دیدگاه  ؛توجیه کردجاي بحث دارد. به چند دلیل شاید بتوان آن را 

                                                 
1. Cohen  & Peachey 
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کشور باز هم جاي توسعه وجود دارد و ایجاد مشاغل در سطح عالی قرار ندارد؛ به همین دلیل میزان همپوشانی اهداف کارآفرینی ورزشی 
ذکر کرد این است که کارآفرینی ورزشی در  توانیمکه براي این نتیجه  زایی از سایر عوامل کمتر است. همچنین توجیه دیگرياشتغالبا 

 ن است به ایجاد شغل ختم نشود.کفراوانی است که مم يهاچالشعملی داراي  صورتبهشود و تحقق آنها میها ختم ایدهکشور بیشتر به 

صادي، اجتماعی، فرهنگی سیاسی و غیره را در مختلفی نظیر اقت يهاجنبهتوسعه امري است مستمر که  توان گفتمیکلی  طوربه
که افزایش  شودیمیافته در دنیا محسوب توسعهورزش صنعت رو به رشد و حتی . استتوسعه  يهایژگیونگري از جامع. پس ردیگیبرم
به  تواندیمدار نیز پای توسعۀشغلی جدیدي شده است. در این تحقیق مشخص شد که  يهافرصتایجاد  سببکارآفرینی در آن یندهاي افر

نقش مثبتی در تحقق اهداف تواند مینیز  وکارکسب ۀتجرب .شود و اهداف کارآفرینی ورزشی را نیز تبیین کندمنجر  وکارکسبتجارب 
نسان رفاه ا يحداکثرساز يبرا یطیمحستیز، یاجتماع، ياقتصاداهداف  قیتلف يمعناپایدار به  توسعۀکارآفرینی داشته باشد؛ از آنجا که 

نقش مؤثر  يفایابا  تواندیم یورزش يوکارهاکسب، توسعۀ استبرآوردن نیازهایشان  يبرا یآت يهانسل يهاییتوانابه  بیآسبدون  یفعل
 توسعۀمهم و برجسته داشته باشد؛ به همین دلیل  اریبس ینقش کشوردر توسعۀ  یجسمو  یروح، اشتغال، رفاه و سلامت ینیکارآفردر 

شده در کارآفرینی ورزشی، در سطح مطرحکه براي دستیابی به اهداف  امعنبدین. شودیمآفرینی ورزشی و ایجاد شغل منجر پایدار به کار
را با قوت  وکارهاکسب ۀتجرب، بهبود هاشاخصپایدار وجود داشته باشد یا حتی تقویت شود، همچنین این  توسعۀ يهاشاخصکلان باید 

عهده خواهد داشت. بهبر این مشخص است که کارآفرینی در کیفیت توسعه نقش اصلی را شت. علاوههمراه خواهد دابهبیشتري نیز 
پایدار مدنظر قرار بگیرد. در جهت تحقق  توسعۀدر آینده و  ينگرجامعنیست و باید براي  امستثنورزش از صنایع پرسود دنیا از این قاعده 

 مدنظرگردشگري ورزشی طبیعی و کوهستانی  توسعۀورزشی ایجاد شود،  يوکارهاکسب ياندازراهتسهیلاتی براي اهداف کارآفرینی باید 
ورزش همگانی، بانوان، بومی و  توسعۀدر کشور مشخص شود و  يریگمیتصمقرار گیرد، اهداف کلان ورزش توسط شوراي راهبردي 

باشد. در این  ماحصل آن پایداري کارآفرینی ورزشیپرداخت که  ییهاتیفعالبه  شودیمین پیشنهاد ن؛ همچمحلی تقویت و ارتقا یابد
صندوق حمایت از منظور باید بدینوکارهاي ورزشی را بهبود بخشید. کسب ۀتجرب توانیمو  کندیمرونق پیدا  وکارهاکسبصورت 

ی با طول عمر بیش از ورزش يوکارهاکسب ؛وجود آوردبه انطباق شغل و تخصص در کارآفرینان ورزشی ؛کارآفرینان ورزشی شکل بگیرد
 را در اولویت قرار داد. کمترورزشی با ریسک  يوکارهاکسبسال را حمایت کرد و  دو
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