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Introduction: The social phenomenon of public sports is influenced by various factors and 
constant uncertainties, but foresight will provide a reliable and optimal road map for it. The 
purpose of this research was to formulate the desired future scenarios for public sports in Iran. 

Methods: The current study, with its exploratory purpose, followed a mixed-methods 
approach. The participants were purposefully selected and included 20, 10, 8, and 8 people 
according to the stages of the research. A semi-structured interview, questionnaire, and matrix 
were used to collect data. For data analysis, first, the effective factors were extracted by the 
hidden content analysis method and confirmed by experts using the Delphi method, and then, 
the strategic factors were identified with the participation of the strategic council and the 
mutual effects analysis. Finally, the research scenarios were extracted through the balanced 
mutual influence analysis method. 
Results:  The results indicate the formulation of three scenarios for realizing the desired 
future. The first scenario includes the components of financial resource allocation, 
comprehensive participation of the stratum of society, unified and integrated management, and 
the media's attention to Iran's public sports. The second scenario includes the components of 
financial resource allocation; the social status of the family; and specialization, highlighting, 
and modeling of athletes. The third or the final scenario includes the components of financial 
resource allocation, comprehensive participation of the stratum of society, specialization, and 
the media's attention to Iran's public sports. 

Conclusion: Scenarios provide the possibility for the policymakers and high managers of 
Iran’s sports to implement and establish a relationship between the priority strategies for the 
constituent components of the scenario, by institutionalizing public sports, to implement its 
rich functions in the society and ultimately, lead to the construction of the desirable future and 
national success. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
Sports is a social phenomenon and is influenced by 
various factors and continuous uncertainties, but 
foresight will provide a reliable and optimal road map 
for it. The purpose of this research is to formulate the 
desired future scenarios for public sports in Iran. 

Methods 
To fulfill the purpose of the research, this study followed 
a mixed-methods approach and an exploratory purpose 
and was carried out through four stages. In the first 
stage, the participants were selected by purposive 
sampling method. The data collection tools used in this 
phase were in-depth and semi-structured interviews, and 
after reaching theoretical saturation, 20 participants 
were present in this phase. The validity, acceptability, 
transferability, verifiability, and reliability of the 
research were confirmed. Interviews were analyzed 
through the hidden content analysis method using 
coding, and the influential indicators of Iran's public 
sports were extracted. In the second stage, the indicators 
obtained from the analysis of the content of the 
interviews, in the form of 53 closed questions with a 5-
point Likert scale were shared between 10 experts, who 
were selected purposefully, using the Delphi method, 
and the indicators were edited, aggregated, or deleted 
based on the opinion of experts. According to Kendall's 
coefficient of concordance using SPSS software, after 
reaching a group agreement, the Delphi process was 
completed in three rounds, and 36 effective factors for 
Iran's public sports were extracted. In the third stage, the 
effective factors extracted in the previous stage were 
weighted in the form of a mutual effects analysis matrix 
with the participation of the research strategic council 
consisting of 8 purposefully selected experts, to judge 
the effect of the row variable on the column variable. 
The weights were entered in the 36*36 matrix data 
collection tool and the interaction effects analysis was 
done using MicMac software in order to identify key and 
strategic factors. Consequently, it was weighted in the 
importance-uncertainty matrix and the driving forces 
were identified. Then, in the fourth stage, the extracted 
key factors were also used with the participation of the 
strategic council formed with the same people of the 
previous stage, using the ScenarioWizard software, in 
order to identify compatible scenarios, using the method 
of balanced analysis of mutual effects. 

Results 
The first stage of the content analysis of the in-depth 
interview revealed a total of 169 open codes from the 
interviews, which were aggregated and categorized into 
53 indicators through the coding method. In the second 

stage, the extracted indicators were presented in the 
Delphi interview. After reviewing and applying the 
consensus and editing of the experts, in the third round 
of the Delphi interview, 36 effective factors were 
identified and extracted for the foundation of Iran's 
public sports. Considering that there was no change in 
the process of questions in the third round of the Delphi 
interview, and also according to the results of Kendall's 
coefficient of concordance and significance level, the 
Delphi interview in the third round reached consensus 
and group agreement; as a result, the Delphi interview 
was stopped and the indicators extracted in this round 
were regarded as the effective factors of public sports in 
Iran. In the third stage, the strategic council entered their 
scores in the 36*36 matrix and the average of the entered 
scores was entered into the interaction analysis matrix 
as the final input. Finally, 13 extracted key and strategic 
factors were categorized with the opinion of the strategic 
council, and the indicators that had the most importance 
and uncertainty were included in the scenarios, and 
similar indicators were categorized thematically and 
used in the scenarios. In the fourth stage of the research, 
the strategic council entered their scores in the scenario 
matrix, and the average of the entered scores was 
entered into the matrix of ScenarioWizard as the final 
input. The final output of the software in the table of 
compatible scenarios shows three acceptable scenarios 
and their components. 

Conclusion 
Finally, three desirable future scenarios for Iran's public 
sports have been obtained as follows: Homa Saadat 
scenario: It consists of the components of allocation of 
financial resources; social status of the family; and 
specialization, highlighting, and role modeling of 
athletes in Iran's public sports. The blue ocean lotus 
scenario: It includes the components of allocation of 
financial resources, comprehensive participation of the 
stratum of society, unified and integrated management, 
and the media's attention to Iran's public sports. Active 
Simorgh scenario: It consists of the components of 
allocation of financial resources, comprehensive 
participation of the stratum of society, specialization, 
and the media's attention to Iran's public sports. 
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  ها:واژهکلید

 نده،یآ
 ،ينگار ندهیآ

 اثرات متقابل، لیتحل
 زارد،یوویسنار

 .ی ورزش همگان
 
 

 ،ينگارندهیمداوم قرار دارد؛ آ يهاتیعوامل مختلف و عدم قطع ریتحت تأث ،یورزش همگان یاجتماع دهیپد مقدمه:
 رانیا یمطلوب ورزش همگان ندهیآ يوهایسنار نیرا فراهم خواهد کرد؛ هدف پژوهش تدو نهینقشه راه مطمئن و به

 .باشدیم

صورت هدفمند کنندگان، بهدنبال اکتشاف است. مشارکتبه خته،یآم یشناسپژوهش حاضر با روش روش پژوهش:
 سیپرسشنامه و ماتر افته،یساختارمهیاند. از مصاحبه ننفر بوده 8، 8، 10، 20مراحل پژوهش، شامل  بیترتانتخاب و به

پنهان عوامل موثر استخراج  يمحتوالیبا روش تحل ابتدا ل،یوتحلهیتجز ياست. برااطلاعات استفاده شده يآورجمع يبرا
 ياثرات متقابل عوامل راهبرد لیو تحل يراهبرد يخبرگان قرار گرفت و با مشارکت شورا دیمورد تائ یو با روش دلف

 .دیپژوهش استخراج گرد يوهایمتقابل، سنار ریمتوازن تاث لیبا روش تحل تایو نها ییشناسا

منابع  صیتخص يهااول شامل، مؤلفه وی. سنارباشدیمطلوب م ندهیتحقق آ يبرا ویسنار 3 نیتدو انگریب جینتا یافته ها:
منابع  صیتخص يهادوم شامل، مؤلفه ویها، سنارو پرداختن رسانه کپارچهیواحد و  تیریجانبه اقشار، مدورود همه ،یمال
منابع  صیتخص يهاسوم شامل مؤلفه ویسنار ،يو الگوساز يسازهو برجست ییگراخانواده، تخصص یاجتماع گاهیجا ،یمال
 .باشدیها مو پرداختن رسانه ییگراجانبه اقشار، تخصصورود همه ،یمال

 يریکارگتا با به دینمایفراهم م رانیورزش ا یعال رانیو مد گذاراناستیس يامکان را برا نیا وها،یسنار نتیجه گیري:
 ،یورزش همگان کردننهیبا نهاد و،یسنار دهندهلیتشک يهامؤلفه يبرا دارتیاولو يراهبردها نیارتباط ب جادیو ا

 .گردند یمل قیمطلوب و توف ندهیبه ساخت آ نجرم تیگردانند و در نها يآن را در جامعه جار یغن يکارکردها

 ، 15) 1(، مدیریت ورزشینشریه . رانیا یمطلوب ورزش همگان ندهیآ يوهایسنار نیتدو). 1402( محمدمهدي، ذوالفقارزاده؛ سعید، تابش ؛ناصر، شهریاري: استناد
321-931. 2021.312797.2610jsm./10.22059DOI: http//doi.org/ . 
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 مقدمه
 یو ورزش در زندگ یبدن تیفعال يبا ملزم دانســتن اجرا ،یاز فقر حرکت یاســت؛ برطرف نمودن مشــکلات ناشــ یاجتماع يادهیورزش پد

گفت توسعه   توانی. درمجموع مشود یم تیجامعه تقو یشاداب  ،یو روح یبهداشت جسم   تیروزمره دوام جامعه را سبب خواهد شد و با رعا  
ضا  تواندی، میاجتماع سب برنامه  ییف شارکت عموم مردم در ورزش همگان  يزیرمنا . ورزش  دیمهم، فراهم نما نیکردن ا نهیو نهاد یو م

ــ تواندیم ــم یروح يهايماریاز ب ياریبا بس ــالم یبدن تیمقابله کند. با تحرك و فعال یو جس ــم س ــادابجس ــد و تر ختر و روح ش واهد ش
شکلات روزمره ن  ستول    تواندیکمتر م زیم سم و روان م ش  یزندگ ).1398شهریاري و همکاران،  شود (  یبر ج سبب دور   یکیو مکان ینیما

شود و با توجه   یها محسوب م انسان  يوجود نفکیلاء جز یبدن تیتحرك و فعال کهدر حالی. شود میو جنبش  تیانسان ها از فعال  کردن
، ورزش است نمایدها کمک انسان یو به سلامت دیرا جبران نما یفقر حرکت نیتواند ا یکه م یتنها عامل ینیماش یبه گسترش علم و زندگ

 لیتماافراد  ی،و مواد مصنوع  هینقل لیوسا  سرعت  شیافزاجوامع و شدن در   یصنعت  عیتوسعه سر   هر چند با). 1398غفوري و همکاران، (
   ).2020و همکاران،  1شیندد (نسالم باش ،یوجود از نظر سلامت نیبا ا نددار

شورها  یدر برخ سکاند  ياز ک شارکت در فعالیت  يناویحوزه ا شی،  انگیزه مردم از م س هاي ورز ست  دنیر شعار    یابیبه درجات بالا و د به 
ورزش به عنوان راه . مهم شرکت در ورزش است   لیدلا یتماعنشاط و روابط اج  ی،بلکه تندرست  ست، یتر) ن يتر، بالاتر، قو عی(سر  کیالمپ

ش    يحل راهبرد شارکت ورز س  ،یو م شکل فقر حرکت  متیارزان ق يا لهیو شاط اجتماع  جادیو ا یو فرح بخش جهت حل م  يبه نحو ین
ــود ( یمطلوب م ــارکت افزایش). 1397بنار و همکاران، تواند به کار گرفته ش ــلامت ارتقاء براي تنهانه بدنی هايفعالیت در مش  فردي، س

ست  شده شناخته  خوبیبه ستی  ارتقاء با بلکه ا ست  سودمند  نیز جامعه سطح  در عمومی سلامت  براي فرد، اجتماعی بهزی  کردن فراهم. ا
شارکت  بر جامعه کردن شرایط ورزش   مؤثر جامعه سلامت  ارتقاء در حدي تا جامعه در ورزش تأمین گذارد،می تأثیر بدنی هايفعالیت در م

ست و ایجاد  بوده  کاهش را بیماري به ابتلا خطر و شود می جامعه هايورزش در مشارکت  چشمگیر  افزایش باعث عمومی ورزشی  مراکز ا
ساماندهی . دهدمی شی  هايفعالیت همچنین  صتی  عمومی، ورز شارکت در ورزش  براي هاخانواده براي را فر ، 2چن و لیوکند (می فراهم م

2020(.   

شناخته می      فعالیت بدنی راهبردي که توانایی بالقوهورزش و  ست،  صادي ا سلامتی، اجتماعی و اقت ساندن به اهداف  شود  اي در یاري ر
  ورزش،. دارد ریشه  مردم زندگی در عمیقاً که داندمی جهان سراسر   در اجتماعی پدیده یک را ورزش ). یونسکو 1397فراهانی و همکاران، (

سانی  عزت مدافع و آمیزصلح  جامعه مروج یک عنوانبه شود، می تصور  المپیک منشور  در که طورهمان ساسی   نقش و کندمی عمل ان  در ا
).  فعالیت بدنی همواره مکملی براي سـلامت زندگی فرد و خانواده  2019، 3کیراکسـیان ( کندمی بازي هاانسـان  هم و جوامع هم پیشـرفت 

هنري و (اده، امنیت و آســایش اجتماعی، تأمین بهداشــت و زندگی ســالم را به همراه دارد اســت؛ و علاوه بر ایجاد لذت و شــادي در خانو
 همه براي ورزشکنندگان مشارکت  بیشتر  بنابراین هرچه ؛باشد  داشته  تأثیر ورزش پایداري در تواندیم ورزش از ). رضایت 1391همکاران، 

شارکت  تجربه ست  ممکن کنند، تلقی مطلوب را ورزش در م سات   يریگشکل  ا سا شارکت  خود براي مثبت اح  با تواندیم که شود  ایجاد م
ضایت  شارکت  از ر شد (  مرتبط م سیتی، نژادي با کم   .)2018، 4لی و کیمبا سنی، جن ترین هزینه و ورزش همگانی، ورزش براي همه در هر 

کند شده افراد را به قدرت تبدیل می هاي ذخیرهباشد. درواقع فعالیت بدنی است که انرژي  ها میباهدف سلامتی و بهبود زندگی همه انسان  
جوادي پور و ســـمیع نیا، ( آورد تا اوقات فراغت فعال داشـــته باشـــندهایی در مردم براي ورزش کردن به وجود میممکن انگیزه و در حد

ها را براي استفاده از موقعیتشان جهت پیشبرد جنبش    گذاران است که آن ). ورزش همگانی یک فلسفه است، یک پیام براي سیاست    1392
 ).  1396شیرویی و همکاران، کند (و تدارك فرصت براي مشارکت گسترده افراد در ورزش تشویق می

                                                 
Shinde & et.al .1 
Chen & Liu. 2  
Kirakosyan. 3 
Lee & Kim. 4 
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ترین وسیله تربیت همگانی اي است؛ و عمدهسوي اهداف برنامهها براي هدایت مردم بهها و دولتورزش ابزاري مهم در دست حکومت
 77درصد، هلند با  81فنلاند با  يکشورها). به نحوي که 1393شعبانی و همکاران، موجود در جامعه کنونی در کشورهاي پیشرفته است (

را به خود اختصاص  یدرصد رتبه اول تا پنجم مشارکت در ورزش همگان 71درصد و سوئد با  72با  کایدرصد، مردان آمر 75ا درصد، آلمان ب
با  ایدرصد، استرال 55با  ونانی درصد، 57درصد، فرانسه با  57با  کایدرصد، زنان آمر 60با  ایدرصد، اسپان 62دانمارك با  ياند و کشورهاداده
قرار گرفتند  يبعد يهادر رتبه بیترتدرصد، به 33با  نیدرصد و چ 38درصد، سنگاپور با  45کنگ با درصد، هنگ 40با  الغدرصد، پرت 52

 ادیفاصله ز انگریآمار ب نی. اتدرصد رتبه آخر را به خود اختصاص داده اس 19کشورها با درصد مشارکت  نیبا ا سهیدر مقا زین رانیو کشور ا
 علیرغم ایران در ).1394صفاري و همکاران، ( دهدیمنتخب را نشان م يو کشورها رانیا نیب یحیتفر يهاشدن ورزش یهمگان تیوضع
 وزارت ها،شهرداري جوانان، و ورزش وزارت همگانی ورزش معاونت همگانی، هايورزش فدراسیون( متعدد هايبخش و هاسازمان وجود

 متأسفانه دانند،می مسئول همگانی ورزش قبال در به نوعی را خود هرکدام که...)  و فناوري و تحقیقات علوم، وزارت آموزش و پرورش،
تربیت  مدیران گرایش علت به همچنین. ندارد مطلوبی چندان وضعیت کشورها سایر به نسبت همگانی ورزش در کنندگانشرکت تعداد
  ).1393احسانی و همکاران، ( است پرداخته شده همگانی ورزش به کمتر تاکنون قهرمانی، هايورزش به ورزشی هايرسانه و بدنی

هاي غیر و افزایش بیماري افراد شده است روزانه يهاتیو کاهش فعال یتحرکدر جوامع سبب کم هاتیشدن فعال ینیامروزه ماش
رستمی و همکاران، است (ؤثر و کارا م ر،یارزان، در دسترس، فراگ يراهکار یاست، ورزش همگانرا همراه داشته افراد واگیردار و چاقی 

کنند و بهبود نسبی زندگی و افزایش رفاه اجتماعی زمینه مناسب ). باگذشت زمان مردم به بهبود کیفی زندگی بیشتر گرایش پیدا می1394
 یو عدم آگاه یمال لئاشود که مس یم انیهر چند ب). 1381تندنویس، کند (هاي بهتر زندگی کردن را فراهم میتفکر و تغییر نگرش و راه

 نیمهمتر زین يو اقتصاد یفرهنگ يشود در مقابل راهکارها یمربوط به ورزش محسوب م يچالش ها نیمهمتر ،یبدن تیفعال دیاز فوا
در جامعه حاصل  یبدن تیورزش و فعال دیفوا يلازم برا یاتخاذ شود که آگاه ییها استیس دیبا جهیباشد در نت یم نهیزم نیدر ا يراهکارها

 ،یبدن يها تینگرش افراد به فعال رییمانند تغ يگریباشد، از مداخلات د یکردن آن در بطن جامعه م نهیو نهاد يشود که فرهنگ ساز
. )1398غفوري و همکاران، شد ( انیارتقاء دهنده سلامت ب تیفعال کیمشارکت افراد در ورزش به عنوان  شیافزا يبرا یسبک زندگ رییتغ

روي است؛ انسان با دخالت هوشمندانه و با در دست داشتن اي، مهندسی کردن آینده پیشسوي آینده مطلوب در هر پدیدهلازمه گرایش به
طور که خود بینی قادر است رخدادها و تحولات آینده را آنبا ایجاد روند مطلوب در حوادث قابل پیش دانش و اطلاعات کافی از پدیده و

گیري از هاي یک پدیده و بهرهها و پیشرانقطعیت نگاري و شناسایی و استخراج عدمهاي آیندهزند؛ با استفاده از تکنیک پسندد رقممی
سازي در آینده با اطمینان بالایی  گردد تا به سمت تعالیروندهاي کلان و همچنین تدوین سناریوهاي آینده مطلوب، این امکان فراهم می

هاي موجود در توسعه ورزش همگانی در راستاي ها و پیشرانگذاران با شناسایی عدم قطعیتان عالی و سیاستگام برداشته شود. مدیر
گذاري و استفاده بهینه از منابع با اطمینان بسیار بالایی اقدام هاي کلان و اولویتریزيافزایش مشارکت عامه مردم در تصمیمات و برنامه

نگاري ورزش همگانی ایران سبب شناسایی خلأ دانشی خواهد بود؛ تدوین سناریوهاي پابرجا حاصل از آینده هايخواهند نمود و نداشتن برنامه
اي را در این خصوص که با آینده مطلوب ورزش همگانی ایران نیز داراي نوآوري است و محقق در جریان جستجوي منابع پیشین مطالعه

ند را یافت نکرده است. با روشن شدن سناریوهاي آینده مطلوب ورزش همگانی ایران، با نگاري به ورزش همگانی ایران پرداخته باشآینده
کردن ورزش  هاي ورزش همگانی، نهادینهریزي پابرجا با مد نظر قرار دادن شاخصهاي استخراج شده و اجراي برنامهاهتمام به مولفه

 همگانی در جامعه امري کاملاً روشن است. 

وص توسعه ورزش همگانی انجام گرفته است که در این مقاله به تعدادي از آنان اشاره خواهد شد. چن و لیو     مطالعات متعددي در خص 
پژوهش اشاره   نیاشاره نمود. در ا  نیچ يدر روستا  یورزش جامعه در ارائه خدمات و بهداشت عموم  یعنوان اثر بخش  با ) پژوهشی 2020(

 یســتیارتقاء بهز قیمثبت اســت، بلکه از طر يارتقاء ســلامت فرد ينه تنها برا یبدن يها تیمشــارکت در فعال شیشــده اســت که افزا
سطح جامعه ن  یسلامت عموم  يفرد، برا یاجتماع ست. ا  دیمف زیدر  سلامت در مناطق مختلف   یحس ورزش خواه جادیا در جامعه ارتقاء 

ش     شارکت ورز ست. اگر ارائه ورزش در جامعه و م شخص   نیو جهت ا یگذارد، بزرگ یم ریتأث یبدن يها تیبر فعال یمؤثر بوده ا اثر هنوز م
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کردن ورزش همگانی در کشور و ارائه مدل مطلوب به   شناختی نهادینه ي جامعه) در پژوهشی با مطالعه 1396شیرویی و همکاران ( . ست ین
ست       سیا سانه جمعی،  سیدند که خانواده، ر سته    این نتیجه ر ساختارها و تجربه زی سجام  در نهادینه کردن ورزش همگانی   گذاري کلان و ان

هاي ورزشی در توسعه فرهنگ ورزش    ) در پژوهشی با بررسی نقش چهارگانه رسانه   1390همچنین مرادي و همکاران ( .ایران موثر هستند 
طلوبی به هاي ورزشی توجه مناسب و م  هاي ورزشی بر توسعه ورزش همگانی، رسانه   همگانی به این نتیجه رسیدند که باوجود تأثیر رسانه  

شتند و در برنامه    سئله ندا صاص نمی این م شتر برنامه ریزي خود زمان لازم را به ورزش همگانی اخت هاي  سازي مختص ورزش دهند و بی
 .اي استقهرمانی و حرفه

و راهکارها  هاي تفریحی: ارائه راهبردها پردازي کارکردهاي رسانه ملی جهت توسعه ورزش   ) در پژوهشی با باز 1395قره و همکاران (
ــانه  ــیدند که رس ــکل  ها بابه این نتیجه رس ــارکت در فرایند ش دهی افکار عمومی دارند، توجه به قدرتی که در جذب توده مخاطبان و مش

شارکت مردم در ورزش توانند نقش درخور ملاحظهمی شته اي در افزایش م شند  هاي تفریحی دا س 2020و همکاران ( 1کدگون .با  ی) در برر
ش    نیبارتباط  شارکت ورز شت  يمراقبت ها يها نهیو هز یم سالمند ب    یبهدا سالان  سه مؤلفه     انیدر بزرگ شارکت در ورزش در کردندکه م

شت  يمراقبت ها يها نهی) و هزیمختلف (شدت، حجم و زمان قبل  از آن  یحاک جیشد و نتا  یابیارز یسوابق پزشک   قیسالانه از طر  یبهدا
 .در بزرگسالان مسن ارتباط دارد یبهداشت يمراقبت ها يها نهیهز کاهشبود که مشارکت بالاتر در ورزش با 

سیدن   1397فراهانی و همکاران ( شی با تحلیل عوامل بحران در ورزش همگانی به این نتیجه ر زا در عامل بحران 9د که ) نیز در پژوه
معه، ضــعف نیروي انســانی، ضــعف مناســب جاریزي، نگرش نااســاس اولویت ضــعف برنامه حیطه ورزش همگانی ایران وجود دارد که بر

ضعیف ر            ضعف نظام ارتباطی و عملکرد  ساختاري و قانونی،  شکلات  سائل مالی، م ساختی، م شکلات زیر ستند سانه هماهنگی، م  .ها ه
 ها و راهبردهاي ورزش همگانی نظام جامع توســعه ورزش کشــور به این نتیجه) در پژوهش مطالعه ســیاســت1393شــعبانی و همکاران (

سازمان حالت تدافعی به خود می    سیدند که  شد با کم گیرد و میر سازمان    کردن ن کو ضعف از اثرات تهدیدات بیرونی بکاهد، درواقع  قاط 
سمیع همچنین جوادي .کندبراي بقا خود مبارزه می شم 1392نیا (پور و  ستراتژي و  ) در پژوهش ورزش همگانی در ایران و تدوین چ انداز، ا

ــور، افزا هاي آیبرنامه ــب تقویت فرهنگ ورزش همگانی در کش ــیدند که زمینه مناس ــارکت و همکاري فعال نده به این نتیجه رس یش مش
ست کارگیري تمامی ظرفیتها و نهادها، تحقق اهداف ورزش همگانی و بهسازمان  شور     هاي ملی در را سعه ورزش همگانی ک شد و تو اي ر
 .شودارائه می

و تحولات مطلوب را به وجود  رییروند اسباب تغ نیهستند و دخالت انسان در ا ینیبشیقابل پ ندهیآ يدادهایاز حوادث و رو ياریبس
در  رندگانیگمیو تصم رانیمد يبرا یبا زمان حال و تلاش در جهت رفع مشکلات موجود، موانع يریخواهد آورد؛ اما در اغلب موارد درگ

ها و مشکلات تر، بحرانروشن انیبود. به ب ندهیاز عدم شناخت آ یناش یحال آنکه مشکلات کنون کنند،یم جادینده ایبه آ دنیشیجهت اند
نپرداختن به موانع و مشکلات، قبل از بروز  جهیاست. واضح است که بحران امروز نت ندهیآ رامونیپ دنیشیاند يبرا لیدل نیترموجه ،یکنون

آور عصر در سرعت تحولات نهفته است. تحولات سرسام سازد،یم ترتیرا بااهم ندهیکه پرداختن به آ يگریبه شکل بحران است. عامل د
نقش را در  نیترعمده ياست. تحول در فناور شدنیو روند پرشتاب جهان یمعرفت ،يگسترده در حوزه فناور يهایاز دگرگون یحاضر، ناش

حصر و  یب راتییاست. باوجود تغ یو ابعاد مختلف زندگ تیدر موجود رییمثابه تغبه يورتحول فنا رایز کند،یم فایا ییفضا نیچن جادیا
و عوامل  هاتیعدم قطع ییمطلوب است و با شناسا ندهیآ يدر جستجو شیازپشیبشر، انسان ب یزندگ رامونیدر پ يگسترده جوامع امروز

توجه داشت که  دیو در رفاه بودن بشر است. با ستنیبهتر ز يبرا امعجو يریگمیو تصم يزیربرنامه یموضوعات کلان، در پ نانینا اطم
نگرانه است که امکان کنش  ندهیآ يکردیرو ازمندین ها،نهیها و گزفرصت شیو افزا داتیکاهش تهد نده،یحضور عاملانه در روند تحولات آ

گذشته،  تیوضع یتا با بررس کندیراهم مامکان را ف نیا ور،و کلان مح راهبردي ينگارندهی. آسازدیرا فراهم م ندهیآ يدر رخدادها يگر

                                                 
Codogno & et.al. 1 
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 يوهایسنار نییو تع يوسازیسنار نیو همچن یاتیمؤثر و ح يدیعوامل کل نیینسبت به تع نینو يهاوهیاز ش يریگبا بهره نده،یحال و آ
 کنند. دایمطلوب دست پ ندهیو آ یجوامع به تعال دارتیاولو

خواهد ساخت و  يو سار يو توسعه را جار شرفتیاست که وجود آن در جامعه پ یکیزیو ف یفرهنگ یتیابزار و فعال یورزش همگان
خواهد شد و باوجود  یطیو مح يفنّاور ،یاسیس ،یفرهنگ ،یاجتماع ،ياقتصاد شرفتیآن موجب پ يمطلوب برا ندهیو شناخت آ يزیربرنامه

 یبه دنبال تعال شرفتهیپ يکشورها گذاراناستیو س رانیمنظور مد نیاعموم مردم ضمانت خواهد شد. به یو روان یآن سلامت جسم
رقم بزنند. قلمرو  یغن يسالم با کارکردها ياکشورشان هستند تا ضمن داشتن افراد سالم، جامعه یورزش همگان داریو توسعه پا دنیبخش

 نید يهاو آموزه دهایتأک ها،هیتوص نیو همچن رانیا یغن نهیشیو پ خیاست که به علت تار رانیا یاسلام يپژوهش حاضر کشور جمهور
و  يبرداربهره تیموجود در کشور و قابل يهاو فرصت يهالیباوجود پتانس زیو ن یبه ورزش و سلامت جسمان شیاسلام در گرا نیمب
 پهناور مدنظر قرارگرفته است.  رانیسرتاسر ا ،یتر ورزش همگانکوچک يهااثربخش در قسمت تیریمد

 ییدر حوزه ورزش بوده است که سبب شناسا ينگارندهیاندك و ناتمام آ اریتعداد بس انگریب ياو مطالعات کتابخانه یدانیم يهایبررس
صورت در سطح کلان و به یدر حوزه ورزش همگان ندهیعدم نگاشتن آ نیشده است و همچن سناریونگاري در ورزش همگانیخلأ دانش 

که جهت  يمتعدد يهاها و بخشپژوهش حاضر را فراهم کرده است. با توجه به وجود سازمان يو نوآور تیخلاق يهانهیزم راهبردي
 یدر ورزش همگان داریعدم وجود توسعه پا نیو همچن یمقطع يهايزیربرنامه رغمیاست و عل افتهیدر کشور سازمان  یتوسعه ورزش همگان

موضوع  يمطلوب، جنبه نوآور ندهیآ ییبهبود و شناسا يدر کشور، در راستاموجود  يهاتیو عدم قطع رامونیپ ادیز راتییکشور و وجود تغ
 دارتیاولو يوهایبا مدنظر قرار دادن سنار یاتیو عمل یانیم رانیو مد گذاراناستیو س یعال رانیبا کمک به مد نیو همچن گرددیتر مبرجسته
 این در محقق موضوع، اهمیت به توجه با .دینمایم لیکشور را تسه یبه ورزش همگان دنیبخش یآن، تعال يهاياستراتژ نیتدو نیو همچن
است که  این حاضر پژوهش اصلی سؤال بنابراین را تدوین نماید؛ سناریوهاي آینده مطلوب ورزش همگانی ایران که است درصدد پژوهش

 ایران چگونه است؟ همگانی ورزش مطلوب آینده سناریوهاي
 

  شناسی پژوهشروش
پردازد. در مرحله اول پژوهش، مشارکت وتحلیل پژوهش میمرحله به تجزیه 4شناسی آمیخته با هدف اکتشافی در قالب این پژوهش با روش

گیري هدفمند انتخاب شدند ملاك انتخاب خبرگان داشتن اشرافیت به ادبیات و مبانی نظري پژوهش و همچنین کنندگان با شیوه نمونه
آوري اطلاعات استفاده شده در مشروح گردیده است. ابزار جمع 1اتی در حوزه پژوهش بوده است که به شرح جدول شناخت و سابقه عملی

مشارکت کننده در این مرحله  20عمیق و نیمه ساختاریافته بوده است و پس از رسیدن به اشباع نظري در نهایت تعداد  این مرحله مصاحبه
پژوهش  نی. در اباشدیم دیبرخوردار بوده و مورد تائ نانیاطم تیو قابل يریپذ دییتاً ،يریپذانتقال ت،یلاعتبار پژوهش مقبواند. حضور داشته

پژوهش  تیمقبول تیرعا است کهمصاحبه انجام شده  ورزش همگانیدر حوزه  ریاستفاده شده است و با اقشار مختلف درگ گرلیاز چند تحل
و  ه استشد يریپذانتقال تیبر رعا یمطالب، سع يتکرار ریو غ يبا مرور متعدد مصاحبه ها و استخراج حداکثر نی. همچندهدرا نشان می

 ياز حضور حداکثر زیو ن دیدر گزارش بیان گرد شپژوهش، تمام روندها و مسیر تصمیمات در طی پژوه يریدپذیتائ تیرعا يبرا زین
 انیپژوهش و در جر نیانجام ا نیپژوهش، پژوهشگر در ح نانیاطم تیقابل یابیرزا يهمکاران گروه پژوهش استفاده شده است.  برا

 هیاول يبه کدها راجعهقرارداد. با م يمجدد مورد کدگذار ،يادوهفته فاصلهکیعنوان نمونه در ها را بهدرصد مصاحبه 20 يکدگذار
است. با توجه به  92/0پژوهش برابر  نیا يهاباز آزمون مصاحبه ییایکه پا دیمجدد مشخص گرد يها و کدهاشده از مصاحبهاستخراج

ها با شیوه تحلیل محتواي پنهان با . مصاحبهرا دارا هستند نانیاطم تیقابل هايکدگذار ن،یاست. بنابرا 70/0از  شتریب ییایپا زانیم نکهیا
 رگذار ورزش همگانی ایران استخراج گردید.هاي تاثیاستفاده از کدگذاري مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است و شاخص
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شاخص   صاحبه   در مرحله دوم پژوهش  صل از تحلیل محتواي م سته با طیف     53ها، در قالب هاي حا خیلی  ( عاملی لیکرت 5سؤال ب
شترا    10) بین 1، کاملاً مخالفم=2، مخالفم=3، میانه=4، موافقم=5موافقم= ستفاده از روش دلفی به ا شد و    نفر از خبرگان با ا شته  ك گذا
سیدن به توافق گروهی،    شاخص  ضریب هماهنگی کندال، پس از ر شدند. با توجه به  فرایند  ها با نظر خبرگان ویرایش، تجمیع و یا حذف 

شارکت کنندگان در این مرحله       ستخراج گردید. روش انتخاب م سید و عوامل موثر ورزش همگانی ایران ا سه دور به پایان ر دلفی با انجام 
ملاك انتخاب خبرگان آشنایی و شناخت مبانی نظري و  1نفر انتخاب شدند که برابر جدول  10صورت هدفمند بوده است و مجموعاً هنیز ب

گیري از آزمون دبلیو کندال و محاسبه میانگین، انحراف با بهرهSPSS افزار تخصص در حوزه ورزش همگانی بوده است. با استفاده از نرم 
 عامل موثر بر ورزش همگانی مورد تائید و استخراج قرار گرفت. 36اي به تجزیه و تحلیل پرداخته شد و رتبهمعیار و میانگین 

شده در مرحله پیشین در قالب ماتریس تحلیل اثرات متقابل با مشارکت شوراي راهبردي پژوهش در مرحله سوم عوامل موثر استخراج 
شکل از   شده  1برابر جدول  صورت هدفمند نفر از خبرگان که به 8مت ضاوت  اند، با هدفانتخاب  ستون،   متغیر بر سطر  متغیر تأثیر میزان ق

 نشـان  را زیاد تأثیر 3 عدد و متوسـط  تأثیر 2 عدد کم، تأثیر 1 عدد تأثیر، بدون صـفر  عدد ها،دهی گردید به نحوي که در ارزیابی وزنوزن
ست. وزن  صفر  خودش بر متغیر هر دهد و تأثیرمی ستفاده از نرم    36*36اوري اطلاعات ماتریس ا در ابزار جمعهبوده ا شد و با ا افزار وارد 

عدم قطعیت  -میک مک به منظور شناسایی عوامل کلیدي و راهبردي، تحلیل اثرات متقابل صورت گرفت. پس از آن در ماتریس اهمیت   
 ها مشخص گردیدند.دهی گردید و پیشرانوزن

، 1شده نیز با مشارکت شوراي راهبردي تشکیل شده با همان افراد مرحله پیشین برابر جدول       ستخراج در مرحله چهارم عوامل کلیدي ا
سناریو باهدف  عدد  ها،دهی گردید به نحوي که در ارزیابی وزنستون وزن  متغیر بر سطر  متغیر تأثیر میزان قضاوت  در قالب ابزار ماتریس 

ــط،   -2تأثیر عکس زیاد، عدد     -3 ــفر تأثیر عکس کم، عدد   -1عدد  تأثیر عکس متوسـ  تأثیر  +2 عدد  کم، تأثیر  +1 عدد  تأثیر،  بدون  صـ
سط  شان  را زیاد تأثیر +3 عدد و متو ستفاده از نرم   صفر  خودش بر متغیر هر دهد و تأثیرمی ن ست. در نهایت با ا سناریوویزارد به  بوده ا افزار 

 متقابل استفاده شد. منظور شناسایی سناریوهاي سازگار از روش تحلیل متعادل اثرات
 

ویژگی مشارکت کنندگان در پژوهش .1جدول  

 مراحل پژوهش
 تئوري پردازي یا عملیاتی بودن تحصیلات دانشگاهی جنسیت

 عملیاتی و تئوري پرداز عملیاتی دکتري کارشناسی ارشد کارشناسی زن مرد

 13 7 14 5 1 2 18 مرحله اول تحلیل محتوا

 7 3 7 2 1 2 8 مرحله دوم مصاحبه دلفی

 7 1 7 1 - 1 7 مرحله سوم تحلیل اثرات متقابل

 7 1 7 1 - 1 7 مرحله چهارم تحلیل متعادل اثرات متقابل

 

 هاي پژوهشیافته
صورت  يهاکد باز از مصاحبه 169تعداد  بیانگربا خبرگان  قیمصاحبه عم 20محتوا  لیپژوهش در مرحله اول با تحل نیا يهاداده لیتحل

از  يتعداد در این بین. دیگرد يبنددسته 2شاخص برابر جدول  53و در  عیکدها تجم روش کدگذاري،از  يریگبا بهره که بوده استگرفته 
 .دیحذف گرد که بود یورزش همگان يامدهایو پ فیتعار انگریکدها ب
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 هاشده از مصاحبهکدهاي استخراج .2جدول
 ردیف ثانویه)شده (کدگذاري تجمیع  اولیه)باز (کدگذاري 

 نهادینه کردن و تبدیل به عادت با ورزش تربیتی و پرورشی در نظام آموزش رسمی کشور
 تبدیل به عادت و رفتار پایدار 1 رسمی آموزش با پایدار رفتار

 نگاري ورزش همگانی و ایجاد رفتار پایدارآینده
 2 ورزش همگانی توسط ورزش قهرمانی حقارت اي و قهرمانی نسبت به ورزش همگانیاولویت ورزش حرفه

 تخصیص منابع مالی لازم
 افزایش و جذب منابع 3 مالی تخصیص منابع

 بهبود الگو توزیع منابع
توجه بیشتر و اولویت به ورزش بانوان با توجه به نیمی از جمعیت و جایگاه آنان در خانواده و سلامت 

 خانواده اجتماعی جایگاه نسل
 

4 
 خانواده در توسعه نقش موثر

 ها با آمایش سرزمینی با تفکر ورزش همگانیفراهم ساختن زیرساخت
 اماکن ساخت در محوري عدالت

 
 شهر محدودتمرکزگرایی تجهیز مرکزیت چند کلان 5

 هاکاري در ساخت زیرساختسیاسی
 الوصول و دسترسی به اماکن و امکاناتسهل

 6 امکانات دسترسی به

 دسترس هاي آسان ارزان و درفعالیت
 تأمین نمودن ابزار و تجهیزات ورزشی

 اعطاي تسهیلات ارزان براي مشارکت عموم
 ها براي توسعههاي مدارس و دانشگاهاستفاده از زیرساخت

 هاي تفریحی و ورزشیایجاد پارك
 7 ارائه همایش مقطعی محتواي رویدادهاي مقطعی ورزش همگانی در کشورارائه بی

 8 محتوایبهاي کوتاه کارگاه و دوره محتوا و خطرناك و مدرك محورمدت، بیهاي کوتاهوجود کلاس
 جانبه همه اقشار در توسعهورود همه

 9 اقشارجانبه همه ورود
 فراهم کردن شرایط حضور اقشار خاص

 10 نوین يهامهارت و هایتفعال هاي نواثرگذاري فعالیت و مهارت
ورزشکاران شاخص و همچنین هنرمندان و ...براي احساس خود نیازي با  سازي و الگوسازيبرجسته

 11 الگوسازي و يسازبرجسته حمایت سیاسیون
 جایگاه اجتماعی ورزشکاران

 سازي ارشادي از طریق وعاظ و علما و مبلغین دینی و اساتید دانشگاه و هنرمندانفرهنگ
 12 ارشادي تبلیغات

 هاي فرهنگی و موانع آنوجود محدودیت
 سیطره فرهنگ ورزش همگانی با استفاده از مدیران علمی و عملی

 دانشگاه و مدارس در یاعتباربخش
 

13 

 بدنیهاي گزینشی براي دانشجویان تربیتاستفاده از آزمون
 مدارس در بدنی فعالیت و ورزش کردن مندنظام

 مربیان ورزش مدارس گزینشتوجه به
 معلم ورزش جایگاه مطلوب

 ایجاد گرایش مجزا ورزش همگانی
 ايرشتهشناسایی علوم بین

 توزیع عادلانه اماکن و امکانات
 در اختیار گذاشتن اماکن دولتی در خدمت ورزش همگانی 14 سرانه عادلانه توزیع

 پایین بودن سرانه ورزشی کشور
 سازمانی مطلوب ورزش همگانی کشورعدم ساختار 

 15 سازمانی ورزش همگانی ساختار
 فعال نمودن آکادمی ورزش همگانی کشور

 طراحی نظام فراگیر
 هاي کشور و قرار دادن آنان در برش افقیتمرکز به شهرستان

 عدم کارایی ساختار فدراسیون ورزش همگانی
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 16 عدم فراهم بودن زیرساخت براي بانوان حضور بانوان عدم دسترسی به امکانات زیرساختی براي
 زا براي ساخت اماکن و تسهیل حضور عمومملزم کردن مراکز صنعتی آسیب

 17 قانونی زیرساخت
 گذاريبهبود شرایط اقتصادي کشور از طریق قانون

 دهندگان و مراکز صنعتیحمایت قانونی از توسعه
 حقوق شهرونديعدم توجه به اهمیت ورزش در 

 گذارهاي قانونی و حمایتی بیمهمحدودیت
   گذاريعنوان ضمانت و سیاستگذار بههاي بیمهنقش شرکت

 هاي اقشار خاصاي و باشگاههاي تفریحی زنجیرههاي خصوصی و کمپینگحمایت از باشگاه

 18 یکپارچه ورزش همگانی و واحد مدیریت

 هاورزشفعال نمودن بعد همگانی کلیه 
 ها و نهادهانامه با سازمانانعقاد قرارداد و تفاهم

 هااي کارکردن و موازي کاري سازمانجزیره
 مدیریت ورزش همگانی با مدیریت واحد و یکپارچه

 تعامل فدراسیون همگانی و روستایی
 تفاوتی فدراسیون ورزش همگانی و ادارات ورزش در همگانی کردن ورزشبی

 عدم مدنظر قرار دادن استعداد
 گذارانقرار گرفتن ورزش در سبد تفکر سیاست

 19 گذاري کلانیاستس

 ها و وحدت رویه آنانهاي نهادها و سازماناستفاده از برآیند ظرفیت
 حمایت مسئولین بهداشت و درمان در خصوص پیشگیري بهتر از درمان

 همگانیدغدغه کلان مدیران در توسعه ورزش 
 سازي ورزش همگانی با حمایت دولتتسهیل ساختن خصوصی

 نبود دیدگاه مطلوب مدیران ارشد کشور
 ورود رهبري به این جریان

 هاي درمانی در توسعهاستفاده از طرح
 ايمسیري براي رسیدن به ورزش حرفه
 عدم آمادگی جامعه در برابر تغییر

 نگاري بجاي مدیریت استراتژیکآیندهجایگزین کردن 
 گذاري کلان وزارت ورزش و جواناننقش سیاست

 عدم ترغیب نهادهاي دولتی
 عدم تفکر سیاسیون در حمایت از ورزش همگانی

 20 ايمدیریت سلیقه اي مدیران و تمرکز واگرا به برنامه راهبردياجراي سلیقه
 21 عدم اولویت ورزش در سبد خانوار هاي زندگیاولویتقرار نگرفتن در سبد خانوار و 

 گردش مالی و اقتصاد و صنعت در ورزش همگانی با تولید و کارآفرینی
 22 ورزش اقتصاد پویایی

 پویایی اقتصاد در ورزش
 کارگیري متخصصانریزي در خصوص بهبرنامه

 تخصص گرایی در ورزش همگانی 23 گرایی تخصص
 ها و نقش انگرایی و تدریس ورزش همگانی در مدارس و دانشگاه توجه به تخصص

 ها و عموماستفاده از مشاوران ورزشی و درمانگران حرکتی براي خانواده
 24 یان حرکتی خانوارو مربمشاوران 

 هاي حمایتی دولتاستفاده از مربی خانواده در بسته
ها و تحلیل محتوا و ها در دانشگاهمطالعات و پژوهشهاي تولید علم و دانش استفاده از کاربست

 مطالعات تطبیقی
 25 تحقیقات و مطالعات

 تأثیر نهادهاي آموزشی
 افزاییدانش 26 تولید و انتقال دانش نهادهاي آموزشی

 روز بودن مربیانبه
 ریزي راهبرديپایبندي به نقشه راه و برنامه

 فعال کردن شوراي عالی و اتاق فکر ورزش همگانی کشور تشکیل و 27 راهبردي یزيربرنامه
 هاسازي و تطبیق تفکر منطقی با توجه به شرایط محیطی در تدوین برنامهبومی
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 ریزيمطلوب و سازگار در برنامه لحاظ کردن وضع موجود،
 ریزي راهبردينیاز به مرکز مطالعات و مدیریت و برنامه

 هاي اجراییسازمان عدم تعامل دانشگاه با
 انحراف در معیار ارزشیابی مدیران

 ها براي اداره ورزش صبحگاهی و میدانیریزي در شهرداريبرنامه
 جاي نتیجه گرایینگاه فرایندي به ورزش به

 شناخت فنّاوري آینده
 طرح جامعه ورزشی توسط متولیان دولتی

 ها براي دستیابی به ارمان مشخصکار سازمانتقسیمسازي و تبیین وظایف و شفاف

 28 سیستمی نگرش

 نظارت، کنترل و ارزیابی عملکرد
 گذارهاي بیمهآگاهی مردم از شرکت
 هاهاي سازمانکارگیري ظرفیتتوسعه ورزش همگانی در جامعه با به

 نگرش سیستمی حاکم بر کشور
 عدم ثبات زیست طبیعی

 29 مقام معظم رهبري هايیهتوص هاي رهبري در خصوص جایگاه ورزش همگانیاجراي تأکیدات و توصیهتوجه و 

 دهی درك درست از طریق پیامدهاصورت غیرمستقیم در شکلها بهاستفاده رسانه
 30 هاپرداختن رسانه

 پرداختن رسانه به ورزش همگانی و انجام رسالت خود
 حقوقی و قانونیهاي فراهم کردن زیرساخت

 31 عدم وجود زیرساخت حقوقی و قانونی
 عدم ضمانت اجرایی قانون

 32 اقتصادي هايیمتحرهاي دفاعی استراتژي اقتصادي هايیمتحرهاي دفاعی استراتژي
 استفاده از فناوري و تجهیزات نوین استاندارد و طیف تندرستی

 33 ارتباطات و فناوري
 ايشبکههاي استفاده از نظام
 رسان سلامت بخشطراحی سامانه پیام

 فضاي مجازي عامل فقر حرکتی
 تأثیرگذاري فناوري و ارتباطات
 34 عدم امنیت مداري جامعه ویژه بانوانعدم امنیت جامعه براي ورزش افراد به

 35 عدم ثبات سیاسی عدم ثبات سیاسی
 36 دینی يهاآموزه احساس خود وجود فرامین دینی و احادیث حفظ سلامتی براي

 37 جغرافیاي سیاسی تنوع وجود تنوع ژئوپولوتیکی مناطق کشور
 38 کشور و تمدنمیراث تاریخ  وجود پیشینه و تاریخی ورزش همگانی در کشور

 ایجاد انگیزه براي حمایت خیرین ورزش یار

 39 همسوسازي جریانات اجتماعی
 درصحنه بودن کلیه جریانات اجتماعی

 توجه به بیکاري و توصیه پزشکان سهم عمده سالمندان و بازنشستگان با
 احداث کلوپ کودك و مادر

 همسوسازي پزشکان و مربیان ورزشی
 40 نوع شناختی جمعیت هاي مختلف در کشوروجود جمعیت

 41 جوانتوجه قابل جمعیت وجود پتانسیل بالقوه جوان از منظرهاي فرهنگی اجتماعی سیاسی و اقتصادي
 سازياستفاده از تبلیغات و تبلیغات شهري براي آگاه

 42 شهري کنندهیبترغ ساخت
 توجه به آلودگی هوا استفاده موثر از محیط شهري با

 ها و مجتمع مسکونیهاي کوچک در آپارتمانالزام به احداث باشگاه
 کنندهساخت شهري ترغیب

 43 تغییر سبک زندگی مردم و کمبود تحركتغییر سبک زندگی مردم 
 نهاداستفاده از نظام داوطلبی و تشکلات مردم

 و سطح درامد هاهاي داوطلب تمامی اقشار، جنسیتفعالیت 44 داوطلبی يهانظام
 بینی عوامل انگیزشی در جذب نیروهاي داوطلبیپیش
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 استفاده از الگوهاي موفق کشورهاي پیشرفته
 45 المللیینب پیشرفته و موفق الگوهاي

 المللیهاي بینالگوبرداري و استفاده از سازمان
 46 تشویقات نظام برقراري نظام تشویقات

 47 بانوان ورزش جایگاه عنوان اولویت اول ورزش کشورتوجه به آقایان به
 48 ورزشی اساتید و فعال دانشجویان مشارکت برقراري پیوند بین دانشگاه و مجریان

 49 کشور مسئولین ییگراعمل گرایی مسئولین در ورزش همگانی در جهت ترغیب جامعهمشارکت و عمل
 50 محلی و بومی هايورزش ترویج هاي بومی و محلی و روستاییعدم توجه به ورزش

 استانداردسازي اماکن ورزشی

 51 معیارها و هاشاخص يگذارارزش
 آمار دهی در سامانه ملی و توسعه و مشارکت در ورزشگذاري شاخص و معیار براي ارزش

 بازنگري و ایجاد تعریف و مفهوم واحد از ورزش
 اخذ آمار با تعامل سازمان آمار کشور

 52 ابزار اجباري هاهاي استخدام و ورودياستفاده از ابزارهاي اجباري مانند آزمون
 53 ي ورزشیهاسازماني دار یمتمنع  ورزش همگانی در مقابل ورزش قهرمانیهاي ورزشی و توجه به نمنع تیم داري سازما

 

شاخص در قالب  53شده در مصاحبه دلفی مطرح گردیدند در دور اول مصاحبه دلفی تعداد هاي استخراجدر مرحله دوم پژوهش، شاخص
نظر عاملی لیکرت در بین خبرگان به اشتراك گذاشته شد که این سؤالات پس از بررسی و اعمال اتفاق 5فهرستی از سؤالات بسته با طیف 

سؤال  9از لیست سؤالات حذف و تعداد  3سؤال به علت کسب میانگین کمتر از عدد  6این تعداد سؤال تعداد  خبرگان ویرایش شد و از
سؤال حاصل از دور قبلی در بین خبرگان به اشتراك  47داراي ابهام بود که با نظر خبرگان ویرایش گردید. در دور دوم مصاحبه دلفی تعداد 

سؤال به علت کسب میانگین  3پوشانی با دیگر سؤالات تجمیع گردید و تعداد سؤال به علت هم 8گذاشته شد که با نظر خبرگان تعداد 
از لیست سؤالات حذف شد و همچنین به علت وجود تغییرات و همچنین وجود ضریب ناچیز هماهنگی کندال و معنادار  3کمتر از عدد 

سؤال حاصل از دور قبلی در بین  36در دور سوم مصاحبه دلفی تعداد ، مصاحبه دلفی به دور بعدي راه یافت. 3نبودن با توجه به جدول 
جهت  4 عامل مؤثر به شرح جدول 36گونه تغییري از سوي خبرگان اعلام نشد و خبرگان به اشتراك گذاشته شد که در این دور هیچ

گونه تغییري درروند سؤالات ایجاد نشد هیچ بسترسازي ورزش همگانی ایران شناسایی و استخراج شد. با توجه به اینکه در دور سوم دلفی
و سطح معناداري، مصاحبه دلفی در دور سوم به اجماع و توافق گروهی  3و همچنین با توجه به نتایج ضریب هماهنگی کندال در جدول 

رزش همگانی ایران تلقی عنوان عوامل مؤثر وشده در این دور بههاي استخراجدست یافته است و بنابراین مصاحبه دلفی متوقف و شاخص
 گردید.

 
 نتایج آزمون ضریب هماهنگی کندال دور دوم و سوم مصاحبه دلفی .3جدول 

  حجم نمونه درجه آزادي سطح معناداري ضریب کندال

 دور دوم 10 46 03/0 177/0

 دور سوم 10 35 000/0 602/0

 عوامل موثر ورزش همگانی ایران .4جدول
 ردیف عوامل موثر ايمیانگین رتبه تاثیردهی یرپذیريتأث

 1 مالی تخصیص منابع 55/14 74 72
 2 ورزش اقتصاد پویایی 90/28 80 80
 3 هاي اقتصادياستراتژي دفاعی تحریم 55/14 100 51
 4 اقشارجانبه همه ورود 55/14 89 76
 5 داوطلبی يهانظام 55/14 46 68
 6 خانواده اجتماعی جایگاه 75/12 48 59
 7 بانوان ورزش جایگاه 30/70 52 77
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 8 جوانتوجه قابل جمعیت 55/14 65 78
 9 ورزشی اساتید و فعال دانشجویان مشارکت 35/16 60 81
 10 اماکن ساخت در محوري عدالت 90/28 68 69
 11 سرانه عادلانه توزیع 55/14 64 62
 12 امکانات دسترسی به 30/70 71 62
 13 نوین يهامهارت و هایتفعال 75/12 49 61
 14 ارتباطات و فناوري 90/28 68 70
 15 معیارها و هاشاخص يگذارارزش 55/14 48 64
 16 سیستمی نگرش 55/14 59 72
 17 یکپارچه ورزش همگانی و واحد مدیریت 10/27 66 66
 18 کشور مسئولین ییگراعمل 55/14 46 56
 19 راهبردي یزيربرنامه 55/14 97 72
 20 گذاري کلانیاستس 35/16 96 71
 21 گرایی تخصص 35/16 70 70
 22 سازمانی ورزش همگانی ساختار 10/27 62 68
 23 قانونی زیرساخت 75/12 64 68
 24 رسمی آموزش با پایدار رفتار 55/14 67 59
 25 دانشگاه و مدارس در یاعتباربخش 55/14 51 71
 26 تحقیقات و مطالعات 30/70 63 80
 27 شهري کنندهیبترغ ساخت 30/25 41 52
 28 تشویقات نظام 55/14 59 55
 29 الگوسازي و يسازبرجسته 55/14 57 57
 30 ارشادي تبلیغات 55/14 49 52
 31 مقام معظم رهبري هايیهتوص 55/14 96 56
 32 هاپرداختن رسانه 35/16 86 76
 33 دینی يهاآموزه 55/14 40 51
 34 جغرافیاي سیاسی تنوع 50/11 60 57
 35 المللیینب پیشرفته و موفق الگوهاي 90/28 81 66
 36 محلی و بومی هايورزش ترویج 35/16 67 55

 
صورت مجزا نمرات شده هرکدام بهدر مرحله سوم پژوهش پس از شناسایی عوامل موثر ورزش همگانی ایران، شوراي راهبردي تشکیل

عنوان ورودي نهایی وارد ماتریس تحلیل اثرات متقابل گردیده است. اند و میانه نمرات واردشده بهوارد نموده 36×36خود را در ماتریس 
 دهد و تأثیراتمی نشان را متغیرها بین وابستگی همچنین و فعلی هايوابستگی و شده، تأثیراتمستقیم استخراج بالقوه تأثیرات ماتریس
ها جمع سطرها بیانگر تأثیر متغیرها برهم و همچنین جمع ستون .کندمی تکمیل بینی،پیش قابل آینده روابط گرفتن نظر در با را مستقیم

 تأثیر دهی و تأثیرپذیري حاصل از ماتریس اثرات مستقیم نشان داده شده است. هرکدام 1که در شکل  دهدوابستگی متغیرها را نشان می
 وضعیت بیانگر نمودار در متغیرها موقعیت. گیرندمی قرار نمودار در خاصی مکان در تأثیرپذیري و تأثیرگذاري میزان به توجه با متغیرها از

 کنترل و کاريدست قابل هم که هستند هاییشاخص کلیدي و راهبردي هايشاخص. است آینده در سیستم تحولات و پویایی در هاآن
 دارند. قرار شدهمحور مشخص حول راهبردي متغیرهاي 1 شکل برابر د؛باشنمی تأثیرگذار سیستم تغییر و پویایی در هم و باشندمی
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 مکافزار میکهاي کلیدي و راهبردي خروجی نرمشناسایی شاخص .1شکل
 

 .است شده ارائه 5 جدول عدم قطعیت در –شده و مختصات ماتریس اهمیت شناسایی کلیدي و راهبردي عامل 13
 

 عدم قطعیت عوامل راهبردي ورزش همگانی ایران -مختصات اهمیت. 5جدول
 عدم قطعیت) –مختصات در ماتریس (اهمیت  هاشاخص ردیف
A1 7، 7( به ورزش همگانی تخصیص منابع مالی( 
A2 3، 5( توزیع عادلانه سرانه به ورزش همگانی( 
A3 2، 3( شهري به ورزش همگانی کنندهساخت ترغیب( 
A4 5، 7( ورزش همگانی در جانبه اقشارورود همه( 
A5 6، 7( خانواده در توسعه ورزش همگانی جایگاه اجتماعی( 
A6 5، 6( ورزش همگانی کشور مدیریت واحد و یکپارچه( 
A7 6، 5( در ورزش همگانی تخصص گرایی( 
A8 4، 2( مشارکت فیزیکی مسئولین کشور در ورزش همگانی( 
A9 7، 6( در ورزش همگانی ي و الگوسازيسازبرجسته( 

A10 4، 3( و ...) معلم ،علما ،طلاب (اساتید، تبلیغات ارشادي( 
A11 6، 7( ها به ورزش همگانیپرداختن رسانه( 
A12 5، 3( در توسعه ورزش همگانی و باورهاي دینی هاآموزه( 
A13 3، 2( جغرافیاي سیاسی در توسعه ورزش همگانی تنوع( 

 
سته      13در نهایت  شوراي راهبردي پژوهش د ستخراجی با نظر  صلی در  بندي گردید و عدم قطعیتعوامل کلیدي و راهبردي ا هاي ا

زمینه پژوهش با مد نظر قرار دادن ســه ویژگی داراي بیشــترین اهمیت و تاثیرگذاري، داراي بیشــترین عدم قطعیت و پیش بینی ناپذیري 
 مشخص گردید.  2برابر شکل 
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 عدم قطعیت پژوهش -ماتریس اهمیت .2شکل

هاي مشابه از نظر موضوعی دسته    اند به سناریوها وارد شدند و شاخص   هایی که بیشترین اهمیت و عدم قطعیت را شامل شده   شاخص 
 مشروح گردیده است. 6بندي و در سناریوها نورد استفاده قرار گرفتند که در جدول 

 
 شدهاستخراج هايشاخصتجمیع .6جدول 

 مولفه متغیر ردیف

A 
 تخصیص منابع مالی عوامل زیرساخت بسترساز

  

B ساز جریانات اجتماعی عوامل همسو 
 جانبه اقشارورود همه

 جایگاه اجتماعی خانواده

C بخش مدیریتعوامل تعالی 
 مدیریت واحد و یکپارچه

 تخصص گرایی

D سازعوامل فرهنگی نهادینه 
 سازي و الگوسازيبرجسته

 هاپرداختن رسانه
 

صورت مجزا نمرات خود را در ماتریس سناریوها وارد نمودند و میانه   شده هرکدام به در مرحله چهارم پژوهش شوراي راهبردي تشکیل  
شده به  سجام و         نمرات وارد سبب افزایش ان سازي ماتریس که  ستاندارد سناریوویزارد گردید و عملیات ا عنوان ورودي نهایی وارد ماتریس 

سبه           شود ها میمفهوم داده سناریو با محا سازگاري درونی یک  ستفاده از ارزیابی  سی ا سناریونوی متوازن  ریتأث؛ انجام گرفت. بنیان روش 
هاي یک که مجموعه مؤلفهو درصورتی آید؛می دستبه متقابل ریتأثباشد که با وارد نمودن مفروضات سناریو به ماتریس هاي آن میمؤلفه

هاي یک گیرد؛ همچنین اگر مؤلفهقبول جاي میباشد و در لیست سناریوهاي قابل   سناریو متوازن باشد سناریو داراي سازگاري درونی می     
افزار وند. خروجی نهایی نرمش قبول کنار گذاشته می گیرند و از لیست سناریوهاي قابل  ثباتی را به خود میسناریو متوازن نباشند و حالت بی  
 هاي متشکل آن است.قبول و مؤلفهبیانگر تعداد سناریوهاي قابل 7در تابلو سناریوهاي سازگار جدول 
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 افزار سناریوویزاردتابلو سناریوهاي سازگار خروجی نرم .7جدول 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 تابلو سناریوهاي آینده مطلوب و سازگار در جلسه شوراي راهبردي موردبررسی و تائید قرار گرفت. 

 

  يریگجهینتبحث و 
اند و تعدادي از عوامل گردد که مطالعات دیگران نیز عوامل موثر ورزش همگانی ایران را بررسی کرده بررسی ادبیات پیشنه مشخص می    با

صل مطالعه عمیق و آینده            ست. در نهایت حا سو ا ضر همخوان و هم سط دیگران نیز با عوامل موثر مطالعه حا شده تو نگر در حوزه ارائه 
 گردد.گردیده است که مشروح میه سناریو آینده مطلوب ورزش همگانی ایران به شرح زیر حاصل ورزش همگانی ایران س

 و گرایی تخصص خانواده، اجتماعی جایگاه مالی، منابع تخصیص هايمؤلفه از متشکل سناریو اول (هماي سعادت): این سناریو
 موردنیاز مالی منابع تخصیص گردید اشاره بالا سناریو در که طورهمان .است ایران همگانی ورزش در ورزشکاران الگوسازي و سازيبرجسته
 همگانی ورزش سازي تعالی بودجه تخصیص به دولتمردان و اسلامی شوراي مجلس ویژه توجه همچنین و کشور همگانی ورزش توسعه

 ايحرفه و قهرمانی ورزش در نشدن صرف و کشور همگانی ورزش بودجه نکردن تضییع و همگانی ورزش در مالی منابع مطلوب توزیع و
 ورزش اقتصاد صنعت بیشتر مالی منابع واگذاري با همچنین و شد خواهد همگانی ورزش به تر استراتژیک و مطلوب هايریزيبرنامه سبب

 همگانی ورزش تعالی و رشد درنتیجه و کشور ورزش مالی منابع افزایش سبب و شد خواهد نیز بیشتر درآمدزایی سبب و افتاد خواهد راه
 باشند خانواده در سلامت مروج و محور توانندمی زنان. آیدمی دست به سالم خانوادگی محیط سایه در سالم، و پویا جامعه. شد خواهد ایران

 از پیشگیري در فراوانی نقش مناسب بدنی فعالیت مناسب، تغذیه مانند خانواده اعضاي کل براي زندگی شیوه درست الگوي ترسیم با و
 در خود فعال مشارکت با توانندمی هااز طرفی خانواده .باشند داشته هاسرطان و عروقی و قلبی هايبیماري ازجمله واگیري غیر هايبیماري

 جوانان و نوجوانان ویژهبه خانواده افراد سایر براي بدنی فعالیت ترویج مناسب الگوي همگانی هايورزش ویژهبه و ورزشی مختلف هايزمینه
 مفید نیز روان و روح تقویت براي بلکه انجامد،می جسمانی آمادگی افزایش به تنهانه جوانی ابتداي از منظم جسمی تحرکات انجام. باشند
 اجتماعی درروند که اوست اصلی نیازهاي ازجمله شدنواقع گروه موردقبول و گروه به تعلق است، اجتماعی موجودي انسان کهازآنجایی. است

 اجتماع و گروه موردقبول نهایتاً و درآید هاگروه عضویت به بتواند کند، برقرار داريمعنا ارتباط دیگر افراد با تا کرد خواهد تلاش انسان شدن،
 تغییراتی جامعه به نسبت افراد هاينگرش در و گذاشته تأثیر افراد شدن اجتماعی روند در مختلف هايشیوه به نیز ورزشی هايفعالیت. باشد

 باشد متفاوت تواندمی افراد خود یافته تکوین هايشخصیت و جامعه بر حاکم هايارزش به توجه با تغییرات این که کندمی ایجاد اساسی
 و کودکان. است خانواده افراد از دیگري فرد کردن ورزش ورزشی، هايفعالیت در افراد شرکت میزان بر تأثیرگذار عوامل ترینمهم از یکی

 و کودکی در که افرادي بیشتر. کنند شرکت بدنی هايفعالیت در که دارند تمایل بیشتر دارند، بدنی فعالیت هاآن والدین که نوجوانانی

Scenario No. 1 Scenario No. 2 Scenario No. 3 
A: عوامل زیرساخت بسترساز 

A1: تخصیص منابع مالی 

B: عوامل همسو ساز جریانات اجتماعی 
B2: جایگاه اجتماعی خانواده 

B: عوامل همسو ساز جریانات اجتماعی 
B1: جانبه اقشارورود همه 

C: عوامل تعالی بخشیدن مدیریت 
C2: تخصص گرایی 

C: عوامل تعالی بخشیدن مدیریت 
C1: مدیریت واحد و یکپارچه 

C: عوامل تعالی بخشیدن مدیریت 
C2: تخصص گرایی 

D: سازنهیعوامل فرهنگی نهاد 
D2: و الگوسازي يسازبرجسته 

D: سازنهیعوامل فرهنگی نهاد 
D4: هاپرداختن رسانه 
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 دهند؛می اختصاص خود موردعلاقه ورزش به را زیادي مدت باشند، داشته زیادي مشغله سالیبزرگ در اگر حتی اند،کرده ورزش نوجوانی
 هايفعالیت در فرزندان خصوصاً و خانواده افراد سایر حضور در مؤثري بسیار نقش والدین خصوصاً و خانواده اعضاي کردن ورزش بنابراین
 فواید از هم و برد بهره آن اجتماعی و) روانی و جسمانی( فردي سلامتی فواید از هم خانواده در ورزش کردن نهادینه با باید لذا دارد، ورزشی

 امروز جامعه در همگانی ورزش به توجه. برداشت جلو به مهمی گام جامعه و خانواده درمانی و سلامتی هايهزینه کاهش در آن اقتصادي
 و جسمی سلامت و آرامش کسب براي جامعه افراد به کمک براي راهکاري تواندمی و دارد دنبال به را زیادي هايکشمکش و هاآسیب
 گستره دلیل به خانواده .دانندمی مرتبط ورزش با غیرمستقیم یا مستقیم را روحی و جسمی ناملایمات از بسیاري محققین. شود قلمداد روحی

 با هاخانواده نقش. است برخوردار همگانی ورزش کردن نهادینه فرایند در مهمی جایگاه از زندگی، طول در فرد بر زیاد تأثیرگذاري عمق و
 و مدارس با هماهنگی ها،خانواده آگاهی و آموزش همچنین و والدین ورزشی تجربه و شدن الگو کردن، همراهی و حمایت والدین، تشویق

. است بدیهی ایران همگانی ورزش کردن نهادینه در شهري ریزبرنامه هايسازمان طریق از هاخانواده آموزش و آموزشی نهادهاي تأثیر
 استفاده با است، کشور اقتصادي و مالی منابع از بهینه استفاده جهت در متخصص انسانی منابع از استفاده ورزش اساسی هاياولویت از یکی

 بار ورزشی، باتجربه و کردهتحصیل افراد گماردن کار به سویی از و شد خواهد حل کشور ورزش مشکلات از بسیاري متخصص افراد از
 با. بیاورند روي ورزش سوختهدل افراد و علمی کارآمد، نیروهاي از استفاده به باید دولتمردان. داشت بخواهد دولتمردان دوش از را سنگینی
 به را ورزش غیرمتخصص نیروي از استفاده. یابدمی توسعه ايحرفه و قهرمانی همگانی، آموزشی، ابعاد گرایی، تخصص سمت به گرایش

 درك و ریزيبرنامه توانندنمی هاغیرمتخصص چراکه کرد، خواهد دور ورزش اندازهايچشم و اهداف از را کشور و کشاندمی سیاسی تنش
 است همگانی ورزش به گرایش جهت در سازنهادینه فرهنگی عامل ورزشکاران الگوسازي و سازيبرجسته. باشند داشته ورزش از صحیحی

 دورازبه دولتمردان و سیاستمداران و شودمی جامعه در مختلف اقشار و افراد حضور براي بیشتري انگیزه روند این کارگیريبه با درواقع
 ورود با زمینه این در تريدقیق و جامع ریزيبرنامه بایستمی ورزشی هايچهره محبوبیت خصوص در خصوص در اشتباه هايسیاست

 لازم تشویقی و ترغیبی هايانگیزه کشور در ورزشی شاخص هايچهره سازيبرجسته با تا باشند داشته صداوسیما ویژهبه مختلف نهادهاي
 منابع تخصیص هايحلقه اتصال با که شودمی مشاهده نیز سناریو این در .نمایند فراهم را همگانی ورزش در جامعه عموم مشارکت براي را

 و زد خواهد رقم دوم اولویت با را مطلوب آینده ورزشکاران الگوسازي و سازيبرجسته و گرایی تخصص خانواده، اجتماعی جایگاه مالی،
 در مؤثري گام سناریو این نمودن عملیاتی با موردنیاز هاياستراتژي و عملی راهکارهاي از جوییبهره با کلان گذارانسیاست و مسئولین
 .داشت برخواهند جامعه در همگانی ورزش کردن نهادینه و ایران همگانی ورزش تعالی و رشد راستاي

 یکپارچه و واحد مدیریت اقشار، جانبههمه ورود مالی، منابع تخصیص هايمؤلفه از متشکل سناریو (نیلوفر اقیانوس آبی): ایندوم  سناریو
 خصوصبه پررونق صنعت یک به بلکه گردد،نمی محسوب تفننی فعالیت یک دیگر ورزش، .است ایران همگانی ورزش به هارسانه پرداختن و

 مادي فواید. است زیاد بسیار همگانی و ايحرفه بخش در شدهانجام هايگذاريسرمایه حجم. است شده تبدیل پیشرفته کشورهاي در
 و سلامت سطح افزایش سبب بلندمدت در آن غیرمادي منافع و گرددمی صنعتی تجاري هايشرکت براي آنی مادي منافع سبب ورزش

 مزایاي از گیريبهره با هادولت و شودمی ورزشی غیره و ورزشی هايبخش در اشتغال افزایش و کار نیروي از بهتر گیريبهره و تندرستی
 به آن پیشرفت براي را لازم توجه همگانی ورزش رونق براي و شود آورده حساببه ايسرمایه کالاي یک عنوانبه باید ورزش درازمدت

 از دولتی اعتبارات از کمتري سهم تا شده موجب کشور ورزش از حوزه این بودجه تصویب در دولت و مجلس بین ناهماهنگی. آورد عمل
 به بازاریابی و اقتصادي تفکر نبود و حوزه این کردن درآمدزا جهت در تلاش عدم. گیرد تعلق حوزه این به جوانان و ورزش وزارت سوي
 چراکه ندارد، حوزه این در گذاريسرمایه براي ايانگیزه هیچ خصوصی بخش همچنین است؛ زده دامن حوزه این در مالی هايبحران ایجاد
 هايرسانه تأثیر از طرفی باوجود. است معطوف قهرمانی ورزش به بیشتر هارسانه و مردم و مسئولان توجه و تمرکز شد، ذکر که طورهمان

 هايبرنامه در و اندنداشته مسئله این به مطلوبی و کافی توجه هارسانه متأسفانه همگانی، ورزش توسعه بر نشریات و رادیو تلویزیون، ورزشی
 ايحرفه و قهرمانی هايورزش مختص ورزشی هايرسانه در هابرنامه بیشتر و دهندنمی اختصاص همگانی ورزش به را لازم زمان خود
 عمومی بانشاط و سالم فضایی ایجاد در همگانی ورزش اهمیت به نسبت باید هارسانه مسئولان همچنین و کشور ورزش مسئولان. است
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 ورزش مسئولان کهطوريبه باشد، داشته وجود کشور همگانی ورزش اندرکاراندست و مسئولان با تنگاتنگی و نزدیک ارتباط و باشند آگاه
 همگانی ورزش هايفعالیت انجام جهت موردنیاز مکان و زمان همگانی هايورزش فدراسیون و جوانان و ورزش وزارت در کشور همگانی

 و تبلیغات هارسانه و باشند داشته مسئله این از را کافی هايحمایت نیز کشور ورزش مسئولان و آورند فراهم جامعه مختلف آحاد نزد در
 همگانی ورزش روز مسائل و موضوعات زمینه در ايرسانه کارشناسان اگر شکبی. دهند انجام زمینه این در را کافی هايرسانیاطلاع
 عمل باشند؛ همچنین یکپارچه داشته عهده بر همگانی ورزش فرهنگ اشاعه در مثبتی نقش توانندمی باشند، داشته کافی شناخت و دانش
 وحدت در ضعف که است کشور ورزش مهم حوزه این متولی نهادهاي بین در کامل هماهنگی به نیاز همگانی، ورزش حوزه در کردن

 هايدوره برگزاري در ورزشی هايترجمان و هافدراسیون سایر دخالت و فعالیت به حوزه، این در فعال ورزشی هايرشته بین فرماندهی
 بودجه تصویب جهت دولت و مجلس بین ضعیف هماهنگی. است شده منجر همگانی ورزش فدراسیون نظر زیر هايرشته در آموزشی
 نهادهاي بین مشترك جلسات تشکیل در ضعف. است کرده ایجاد حوزه این براي را فراوانی مالی هايبحران و مسائل همگانی، ورزش
 شدن ترپررنگ به همگانی ورزش متولی نهادهاي و هاسازمان براي روشن وظایف شرح تدوین در ضعف و کشور همگانی ورزش متولی
 بدنه در کافی باتجربه و علمی باصلاحیت انسانی نیروي عملکرد ساختن هماهنگ و است؛ و نیز یکپارچه زده دامن هماهنگی عدم عامل

 اختصاص حتی و نیست مستثنا امر این از نیز کشور همگانی ورزش حوزه و آیدمی شمار به مهم هايمحدودیت از همواره کشور ورزش
 ورزش سیستم متأسفانه. است زده دامن حوزه این در بحران بروز و بیشتر مشکلات ایجاد به کشور ورزش از حوزه این به ضعیف نیروهاي

 تلاشی حتی و کندنمی کشور ورزش از حوزه این براي توانمند و متخصص نیروهاي سازيآماده و تربیت جهت در چندانی تلاش نیز کشور
 همان نگهداري جهت در کافی توجه و پذیردنمی صورت زمینه این در کار به مندعلاقه داوطلب نیروهاي دهیسازمان و منديبهره براي
 انتصاب با و توانمند و متخصص نیروهایی پرورش با توانمی که است حالی در این. شودنمی نیز موجود متخصص نیروهاي محدود تعداد
 با همچنین. بخشید بهبود را کشور ورزش از حوزه این وضعیت همگانی ورزش مختلف هايپست در عملی و علمی باصلاحیت افراد

 نیروي ضعف رفع و بهبود جهت در صحیح دهیسازمان با و داد آموزش را زمینه این در مندعلاقه داوطلب نیروهاي صحیح هايریزيبرنامه
 هنگفتی هايهزینه تحرکیکم بروز و همگانی ورزش توسعه منظوربه دقیق ریزيبرنامه به ناکافی توجه. برداشت مؤثر گامی موجود انسانی

 گام اولین در بنابراین. است پیشگیري هايهزینه از ترسنگین بسیار درمان هايهزینه چراکه کرد، خواهد تحمیل هاخانواده و جامعه بر را
 ورزش توسعه براي اجراقابل راهبردهایی و مشخص اهداف کشور همگانی ورزش متولیان و مسئولان است لازم بحران از پیشگیري براي

 را یکپارچه و اصولی هايریزيبرنامه انجام زمینه همگانی ورزش توسعه متصدي هايسازمان همه به آن ارسال با و کنند ارائه همگانی
 .شد خواهد فراهم نیز جامعه مختلف اقشار در همگانی ورزش توسعه منظوربه مدون و صحیح ریزيبرنامه زمینه اقدام این با. سازند فراهم

 هايمؤلفه بین اتصال هايحلقه که است هاییاستراتژي و راهکارها ارائه درگرو ایران همگانی ورزش مطلوب آینده مطروحه، موارد به توجه با
 همگانی ورزش شرایط آن در و نماید برقرار را هارسانه پرداختن و یکپارچه و واحد مدیریت اقشار، جانبههمه ورود مالی، منابع تخصیص

 .نمود خواهد پیدا دست شکوفایی و رشد و تعالی و تکامل به ایران

 پرداختن و گرایی تخصص اقشار، جانبههمه ورود مالی، منابع تخصیص هايمؤلفه از متشکل سناریو (سیمرغ کنشگر): اینسوم  سناریو
 سرعت با توسعهدرحال کشورهاي از بعضی یا یافتهتوسعه کشورهاي در ورزش و بدنیتربیت بودجه .است ایران همگانی ورزش در هارسانه

ست  یافته افزایش ايسابقه بی شورها  گونهاین چراکه. ا شد  ازلحاظ ورزش درازمدت تأثیرات به ک سعه  و ر صاد  تو شته  واقف ملی اقت . اندگ
ــرمایه   یک  ورزش ــت درازمدت  گذاري سـ ــد در آن اثر که  اسـ ــعه  و رشـ ــت محرز و معلوم توسـ ــرمایه  . اسـ   ازجمله  ورزش در گذاري سـ

  اجتماعی، نتایج توانمی آن به پرداختن با که باشــد؛می درازمدت هم و مدتکوتاه هم باروري دوران داراي که اســت هاییگذاريســرمایه
 در مردم اقشار  تمامی با همگانی ورزش. کوشید  ملی رفاه و جامعه نیازهاي تأمین در و آورد دست  به را توجهی شایان  اقتصادي  و فرهنگی

 از که است  نیاز هدف، جامعه گستردگی  به توجه با. دهد ارائه خدمات سال کهن فرد یک تا کودك از شهروندان  همه به باید و است  ارتباط
ستگاه  هايظرفیت همه سعه  براي هاد ستفاده  همگانی ورزش تو شار  جانبههمه ورود تا. کرد ا  ورود با و بود شاهد  همگانی ورزش در را اق
 تزریق با خصوصی   و دولتی نهادهاي و هاارگان و دولتمردان و مسئولین  کلیه ورود نیز و خاص و عام اقشار  ورود و اجتماعی جریانات کلیه
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شد  در شایانی  کمک همگانی ورزش به اعتبارات و بودجه شت  خواهد آن بخشتعالی و ر صین   . دا ص  بهتر علمی و صحیح  دیدگاه با متخ
. است  دولت در کشور  ورزش آینده کنندهتعیین دیدگاه نخستین  ورزش رأس در متخصصین   حضور  درواقع و کنند اداره را ورزش توانندمی

سئولین  سی   تر،عمیق باید کشور  آینده م سا  عالی شوراي  و بگیرند قرار رأس در متخصص  افراد وقتی. کنند فکر ورزش به ترزیربنایی و ترا
 کند بیان را مطلوب وضع  و بپردازد موجود وضع  بررسی  به کرده، تعیین را بلندمدت اهداف و اندازهاچشم  و هابرنامه قانونی، الزامات ورزش

شور  ورزش شرایط  سانه  علمی آگاهی. یابدمی بهبود ک سی    با آگاهی براي دارهدف برنامه ها،ر شنا صی،    کار ص  همه براي برنامه ارائه تخ
شرها،  شی  علمی دارهدف تبلیغات مهم نقش ق صویري  ورز سیما    در درآمدزایی دادن قرار مدنظر بدون مثبت نگرش با ت  صورت به صداو
از طرفی  .دارد ايویژه جایگاه ایران همگانی ورزش کردن نهادینه در بلندمدت در علمی تخصــصــی پشــتیبانی و ترویج باهدف و اصــولی

سئولان  شی  م سانه  و ورز سازي    در همگانی ورزش مهم نقش به باید هار ستر ضاي  ب شاط  و سلامت  ف شند  واقف جامعه عمومی ن  با. با
ــانیاطلاع براي موردنیاز مکان و زمان مهیاکردن ــب و جامعه مختلف آحاد نزد در همگانی ورزش رس ــناخت و دانش کس ــط کافی ش  توس

سان    شنا سانه  کار ضوعات  درزمینه اير سائل  و مو شاعه  در را مثبتی نقش همگانی، ورزش روز م  نمایند،می ایفا همگانی ورزش فرهنگ ا
ــت جامعه   متن و بطن به  متعلق همگانی  ورزش ــود،می یاد  آن از قهرمانی  ورزش بنیاد  عنوانبه  و اسـ نابراین  شـ  با  نحوي هر به  باید   ب
سب  سازي برنامه سانه  در منا شارکت  میزان و داد گرایش همگانی ورزش سوي به را جوانان ویژهبه و مردم ورزشی،  هاير  امر در را هاآن م
ستا،  این در. دهند افزایش ورزش  مشکلات  بررسی  و ورزش درباره هاآن نظر انعکاس و مخاطبان افزایش باید ورزشی  هايرسانه  هدف را

ضور  براي تلاش و همگانی ورزش درباره مردم هايدیدگاه و شی  هايسازمان  ح سعه  امر در غیرورز شد  همگانی ورزش فرهنگ تو  و با
 این در و بنگرند همگانی ورزش فرهنگ گسترش  و بسط  در تأثیرگذار سلاحی  عنوانبه آموزش مقوله به باید هارسانه  و ورزشی  مسئولان 

 مقوله به نســبت مردم عمومی دانش و معلومات ســطح ارتقاي جهت در که درآید نمایش معرض به و تدوین تهیه، هاییبرنامه باید راســتا
شد  ورزش شند  سلامتی  حفظ و افزایش بیانگر و با سانه  پرداختن. با ستاي  در متفاوتی کارکردهاي با هار   ورزش به مردم عموم گرایش را

 در سازي برجسته  و سازي نهادینه و اجتماعی انسجام  سبب  بخشی  آگاهی و رسانی اطلاع دادن، آموزش با هارسانه . گیردمی انجام همگانی
ــوند می همگانی  ورزش ــانه  ورود با  همچنین و شـ  و گیردمی خود به  ايویژه نقش اجتماعی  بازاریابی   و گرایینو همگانی  ورزش به  رسـ
 این در .کرد خواهد شــایانی کمک ایران همگانی ورزش به بخشــیدن تعالی و رشــد راســتاي در و کرده پیدا افزایش محیطی هاينظارت
شد می اولویت ترتیب به پژوهش سناریو  سومین  که سناریو  صال  با صیص  هايمؤلفه ارتباط و باات شار،  جانبههمه ورود مالی، منابع تخ  اق

 شکوفایی  و رشد  سمت  به همگانی ورزش سیستم   عملیاتی، راهکارهاي و هااستراتژي  از استفاده  با و هارسانه  پرداختن و گرایی تخصص 
 .کرد خواهد ایجاد ایران همگانی ورزش بخشی تعالی در مؤثري گام و کرد خواهد پیدا سوق

ورزشی کشور در تمامی ابعاد و با بندي رسید که با بازنگري اساسی ساختار هرم گونه به جمعتوان اینبا نگرش به مفاد سناریوها می
ها، اقشار و با حکمفرما بودن تفکر راهبردي چند سطوحی بر آن و همچنین بازنگري و وضع قوانین حمایتی دیده شدن کلیه نهادها، سازمان

ریزي پابرجا و جام برنامهها و قوانین حمایتی مالی، اعتباري و بودجه و انافزایی دستگاهبراي نهادینه کردن ورزش همگانی در کشور و هم
ها و بستر اي و سطحی نگر زمینههاي سلیقههاي تاثیرگذار ورزش همگانی ایران و خروج مدیران از مدیریتبا مدنظر قرار دادن شاخص

راهبردي کلان ها با قرار گرفتن در جریان تفکر براي توسعه ورزش همگانی ایران آماده خواهد شد و با وضع قوانین و بایدهایی که رسانه
نگر اولویت پخش و تهیه خود را به سوي سلامت محوري جامعه و ورزش همگانی قرار دهند. آگاهی بخشی و نگرش عموم به ورزش 
تغییر خواهد کرد و با ایجاد مدیریت واحد و یکپارچه در امور ورزش همگانی ایران با قرارگیري شخص اول دولت در راس امور و یکپارچه 

گرایی و ر سرتاسر کشور در راستاي داشتن جامعه سالم گام موثري برداشته خواهد شد. هچنین با اهتمام ویژه به تخصصسازي ورزش د
کشوردر راستاي  در جوان توجهقابل جمعیت پتانسیل و بالقوه جمعیت از سالاري در راس و بطن ورزش همگانی کشور و استفادهشایسته

ریزي و لحاظ کردن تمامی اقشار جامعه در راستاي نهادینه کردن ورزش همگانی محقق شدن برنامهریزي توسعه ورزش همگانی و برنامه
 ریزيها به ویژه ورزش مادران و بانوان در جهت توسعه ورزش همگانی به سهولت رقم خواهد خورد. نیز با برنامهکلان بر روي ورزش خانواده
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 ورزش نهادینه کردن و مردم عموم ترغیب راستاي در الگو و شاخص زشکارانور محبوبیت و سازيبرجسته خصوص در دقیق و جامع
 کشور، افزایش مشارکت عموم را به دنبال خواهد داشت. همگانی

 

 تقدیر و تشکر

 .گرددیم یرا داشتند کمال تشکر و قدردان یانیشا ينظران که در پژوهش همکاراز خبرگان و صاحب لهینوسیبد

 
References  
Banar N. Gohar RostamiH. Hadith F. (2019). Designing a Model for Development of Sport Participation (Case 

Study of Guilan Province). 3, 217-234 [in Persian]. 
Chen Q, Liu T. (2020). The effectiveness of community sports provision on social inclusion and public health 

in Rural China". International Journal of Environmental Research and Public Health, 17(2), 597.1-13. 
Codogno JS, Monteiro HL, Turi-Lynch BC, Fernandes RA, Pokhrel S, Anokye N. (2020). Sports Participation 

and Health Care Costs in Older Adults Aged 50 Years or Older. Journal of Aging and Physical Activity, 
1(aop), 1-7. 

Ehsani M, Saffari M, Amiri M, Koozehchian H. (2015). Design of Iranian public sports model. Sports 
Management Studies, 27, 108-78 [in Persian]. 

Farahani A, Keshavarz L, Marvi Esfahani N. (2018). Analysis of crisis factors in public sports. New 
Approaches in Sports Management, 6 (21), 51-67 [in Persian]. 

Ghafouri F, Memarzadeh MS, Alavi S. (2019). Determining the Contribution and Role of the Executive 
Organizations in Development of community Sport. Applied Research of Sport Management, 8(29), 11-32 
[in Persian]. 

Ghareh M A, Saffari M, Naieri S. (2016). Reviewing the functions of the national media for the development 
of recreational sports: providing strategies and strategies. Two Quarterly Journal of Research in Sports 
Management and Motor Behavior, 11 (27), 63-76 [in Persian]. 

Javadipour M, Samiania M. (2013). Public sports in Iran and the development of perspectives, strategies and 
future plans". Applied Research in Sports Management, 4, 21-30 [in Persian]. 

Javadipour M. Saminia M. (2013). Explain the strategic position and present the strategy for the development 
of public sports in Iran". Contemporary Research in Sports Management, 3 (5), 15-28 [in Persian]. 

Kirakosyan L. (2019). Sport for All and Social Inclusion of Individuals with Impairments: A case study from 
Brazil. Societies, 9(2), 44: 1-14. 

Lee K S, Kim S Y. (2018). A Study on Influence of’Sport for All’Participant’s Exercise Experience Factors 
on Emotional Response, Exercise Satisfaction and Exercise Persistence. International Journal of Pure and 
Applied Mathematics, 118(19), 1051-1067. 

Moradi M, Honari H, Ahmadi A H. (2011). Investigating the four roles of sports media in the development of 
public sports culture. Sports Management, 9, 167-180 [in Persian]. 

Rostami N, Sharifi R K, Rostami R. (2016). Public sport The necessity of vision and obstacles. The First 
National Conference on New Achievements in Physical Education. Chabahar International University, 1-
13. 

Saffari M, Ehsani M, Amiri M. (2015). An analysis of Iranian public sports using structural equation modeling. 
Journal of Research in Sports Management and Motor Behavior, 5 (13), 83-94 [in Persian]. 

Shabani A, Ghafouri F, Honari H. Study of public sports policies and strategies of the country's comprehensive 
sports development system. Sports Management Studies, 2014; 27: 15-30 [in Persian]. 

Shahryari N, Tabesh S, Nazari R, Zolfagharzadeh M M. (2019). Meta-analysis of the Effects of Social-Health 
Development on the Institutionalization of sport for all. Nurse and Physician Within War, 25(7), 41- 48 [in 
Persian]. 

https://shm.shahroodut.ac.ir/article_1286_b804b51b470b6a18a0b9e91e315a8e5f.pdf
https://shm.shahroodut.ac.ir/article_1286_b804b51b470b6a18a0b9e91e315a8e5f.pdf
https://bura.brunel.ac.uk/bitstream/2438/20330/1/FullText.pdf
https://bura.brunel.ac.uk/bitstream/2438/20330/1/FullText.pdf
https://bura.brunel.ac.uk/bitstream/2438/20330/1/FullText.pdf
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_330_ec0788bf7e867a814ca475052805e351.pdf
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_330_ec0788bf7e867a814ca475052805e351.pdf
http://ntsmj.issma.ir/files/site1/user_files_e2aa6e/keshavarz-A-10-29-16-f8bdb56.pdf
http://ntsmj.issma.ir/files/site1/user_files_e2aa6e/keshavarz-A-10-29-16-f8bdb56.pdf
https://journals.pnu.ac.ir/article_5843.html
https://journals.pnu.ac.ir/article_5843.html
https://journals.pnu.ac.ir/article_5843.html
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_260_bbd6cd0aaf091989147acfbfa33c7135.pdf
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_260_bbd6cd0aaf091989147acfbfa33c7135.pdf
https://www.sid.ir/paper/206839/fa
https://www.sid.ir/paper/206839/fa
https://acadpubl.eu/jsi/2018-118-19/articles/19a/67.pdf
https://acadpubl.eu/jsi/2018-118-19/articles/19a/67.pdf
https://acadpubl.eu/jsi/2018-118-19/articles/19a/67.pdf
https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/52059/148
https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/52059/148
https://civilica.com/doc/427141/
https://civilica.com/doc/427141/
https://civilica.com/doc/427141/
https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-2297-fa.pdf
https://jrsm.khu.ac.ir/article-1-2297-fa.pdf
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_326_5776204baefcf5fe8a85a36cb997dce6.pdf
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_326_5776204baefcf5fe8a85a36cb997dce6.pdf


 213                                                                                                                                     رانیا یمطلوب ورزش همگان ندهیآ يوهایسنار نیتدو

 

Shinde M, Bali N, Rathod S, Karemore M, Salve P. (2020). Effect of binary combinations of solvent systems 
on permeability profiling of pure agomelatine across rat skin: a comparative study with statistically 
optimized polymeric nanoparticles. Drug Development and Industrial Pharmacy, 46(5), 826-45. 

Shirvi A, Keshgar S, Ismaili R, Asadi H. (2017). Demand of sociologists to institutionalize public sports in the 
country and provide a desirable model. Journal of Sports Management and Development, 6, 3 (12): 31-48 
[in Persian]. 

Tondnevis F. (2002). The place of sports in the leisure of Iranian women. move, 12, 104-87 [in Persian]. 
Ghafouri F, Memarzadeh M, Alavi S. (2019). Determining the Contribution and Role of the Executive 

Organizations in Development of community Sport. Applied research in sports management, 1(29), 11-32 
[in Persian]. 

 
 

 

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/03639045.2020.1757697
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/03639045.2020.1757697
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/03639045.2020.1757697
https://jsmd.guilan.ac.ir/article_2843_fc25dcd98b6f44c2432d03328717e88c.pdf
https://jsmd.guilan.ac.ir/article_2843_fc25dcd98b6f44c2432d03328717e88c.pdf
https://jsmd.guilan.ac.ir/article_2843_fc25dcd98b6f44c2432d03328717e88c.pdf
https://www.sid.ir/paper/357343/fa
https://journals.pnu.ac.ir/article_5843.html
https://journals.pnu.ac.ir/article_5843.html
https://journals.pnu.ac.ir/article_5843.html

