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  چكيده

هاي معنويت سازماني كاركنان ادارة كل ورزش و جوانان استان كرمان  هدف از اين تحقيق بررسي تعيين وضعيت قابليت
 و جوانان ورزش كل ادارة كاركنان شامل پژوهش آماري جامعة. توصيفي و از نوع كاربردي بود پژوهش مذكور،. بود

. شدند انتخاب تحقيق نمونة براي آنها همة جامعه بودن محدود توجه با. )N=62(بود 1394در سال كرمان استان
اين پرسشنامه . انجام گرفت سازماني معنويت سؤالي 17با استفاده از پرسشنامة  ميداني صورت ها، به داده آوري جمع

 سال در پژوهشي طرح وسيلة به پرسشنامه پايايي و اعتبار استفاده شد و در ايران تعيين) 2008(توسط ريگو و كانها 
- آزمون كولموگروفوسيلة  داده به. دست آمد به) α=89/0(ضريب پايايي پرسشنامه معنويت سازماني  .تأييد شد 1391

داري بين  معنا نتايج تحقيق نشان داد، اختلاف. وتحليل شد مستقل و مانوا تجزيهt اي،  نمونه تك tو  ف.اسميرن
و مشخص شد، وجود دارد  )P<11/2=t,05/0(سازماني  معنويت هاي وضعيت قابليت شده و فرضي هاي مشاهده ميانگين

 بعد به توجه .ندارد وجود داريمعنا تفاوت) t= 28/0 و P<05/0(جنسيت  براساس سازماني معنويت هاي قابليت بين
 .باشد داشته در پي را وري بهره افزايش تواند مي است كه مهمي مسائل از جوانان و ادارة ورزش در كاركنان معنوي
  .است بهتر كمي فرضي، وضعيت از تحقيق نمونة در سازماني معنويت هاي قابليت وضعيت

  
  يديكل يهاواژه

 .ادارة كل ورزش و جوانان، قابليت معنويت سازماني، معنويت، معنويت در كار، وضعيت معنويت سازماني

                                                           
 09135865603 :تلفن : نويسندة مسئول Email: m.madadi11@yahoo.com                                  
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 مقدمه

تواند نيروي قدرتمند و ژرف را براي زندگي افراد به ارمغان  معنويت در سازمان قاعدة نوپايي است كه مي

اين نيروي قدرتمند زماني حاصل خواهد شد كه زندگي كاري با زندگي معنوي كاركنان پيوند . آورد

و معنادارتر  تر بخش ذتلتواند كاري  با چنين نيروي، كاركنان تقريباً با هزاران ساعت كاري مي. بخورد

شود، افراد رضايت بيشتري از كارشان داشته  يكپارچگي معنويت با زندگي كاريسبب مي. داشته باشند

. جاي گريز از يكديگر به ياري هم بشتابند پيوندند، به باشند و وقتي از محيط كار خود به خانواده مي

تر و مولدتر، ممكن است به سودآوري  اخلاقيها با افرادي  دليل اين يكپارچگي و تلفيق، سازمان به

ها و اجتماع، انسانيت،  تواند براي سازمان بر اين معنويت در محيط كار مي افزون. بيشتري دست يابند

اي است كه جوامع كنوني در هزارة سوم  ترين وظيفه سختكوشي و مسئوليت را به ارمغان آورد و اين مهم

  ).9(روست  با آن روبه

هاي  كنند، چيزي فراتر از پاداش ها در هر كجا كه فعاليت مي رسد، كاركنان سازمان نظر مي امروزه به

، اميدبخش و خواستار متعادل بامعناوجوي كاري  آنان در جست. كنند وجو مي مادي در كار جست

ن رو هستند كه در پي يافت ها با كاركناني رشديافته و بالنده روبه سازمان. ساختن زندگيشان هستند

و  بامعنا، ارضاكنندهمعنويت در كار توصيف تجربة كاركناني است كه كارشان . هدفمندندو  بامعناكاري 

همچنين تجربة معنويت در كار با افزايش خلاقيت، صداقت، اعتماد و تعهد در كار و بالا . هدفمند است

  ).10(خورد  رفتن احساس تكامل شخصي كاركنان پيوند مي

 متغير اين تأثيرات به و داشته معطوف معنويت از تعاريفي ارائة بر را خود وجهت تحقيقات از بسياري

 نظر به لازم كاركنان معنويت بر تأكيد هرچند اند، نداده چنداني اهميت كاركنان شغلي هاي نگرش بر

 از ما شناخت به كه شوند هدايت سويي و سمت به ها پژوهش كه است ضروري حال عين در رسد، مي

 موضوع با كه تحقيقاتي اينكه دوم كند؛ كمك افراد شغلي نگرش بر سازماني معنويت تأثيرات اين

 در معنويت كه اند كرده فرض ساده طور به اند، داشته سروكار سازماني رفتارهاي و شغلي هاي نگرش

 رسمي شكل به روابط، و تأثيرات اين كه درحالي است، بوده همراه مثبتي تأثيرات با همواره كار محيط

كنند تاكنون هيچ ابزار و روشي در علم  ، بيان مي)2011(پور  نادري و رجايي .)5(اند  نگرفته آزمون

هاي  طور كامل حل كند؛ ولي اگر در سازمان مديريت نتوانسته است مشكل نظارت بر نيروي انساني را به

و تعالي در دل كاركنان بارور ، روح معنويت و ايمان به خداي تبارك شده حساباي  اسلامي با برنامه

ها، بلكه در كل جامعه، خيانت، كارشكني، و يا فرار از زير بار  تنها در درون سازمان شك نه شود، بي
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 دهد نشان مي تحقيقات ).16(مسئوليت و مانند آن تقليل و در نهايت فضاي معنوي شكل خواهد يافت 

 خالص، درآمد افزايش مشابه از نظر هاي شركت ديگر از درصد 500 تا 400 تر، معنوي هاي شركت كه

 كارشان در زيادي افراد امروزه. بهترندسهامداران  سهام افزايش ارزش و سرمايه بازگشت نرخ بهبود

 هاي محيط بيشتر در تعهد و اعتماد شغلي، رضايت و دارند امنيت عدم و قراري بي نارضايتي احساس

 مانند اخير دهة دو در بهبود و تغيير براي ها سازمان اقدامات از بسياري و است شده ناياب كاري

 معنوي يسردرگم نوعي و روحيه تضعيف موجب ...و كار از اخراج تعليق مجدد مهندسي سازي، كوچك

 تنها از بيش چيزي در پي خود مشاغل در كاركنان رسد مي نظر به در حقيقت. است شده كاركنان

هاي مختلف  هاي متنوع و متعددي در زمينة جنبه تاكنون پژوهش .)11(هستند  اقتصادي هاي پاداش

  .شود معنويت و وضعيت معنويت سازماني انجام گرفته است در ادامه به برخي از آنها اشاره مي

 وليكن دارد، مذهب در ريشه معنويت تاريخي، منظر از اگرچه معتقدند) 2003( همكاران و 1ميليمن

 شامل كار محيط در معنويت افراد، برخي ديگر از براي و دارد مذهب در ريشه معنويت افراد، برخي براي

 كمك به را زمينه اين در تجربي تحقيق ترين جدي آنها .شود نمي خاصي دين گونه هيچ با ارتباط

 كه داد نشان تحقيق نتايج دادند، انجام انساني منابع مديران با كه هايي مصاحبه پرسشنامة

 .)15(شوند  مي قائل تفاوت فراوان تأكيد با معنويت و مذهب بين دهندگان پاسخ

 هاي مؤلفه بر آن تأثير و كاري محيط معنويت در مورد) 1390(همكاران  و زاد نتايج تحقيق بيك

 سازماني شهروند رفتار يها بر مؤلفه كاري محيط معنويت تأثيرگذاري بيانگر سازماني شهروندي رفتار

 .)1(آيد  وجود مي به سازمان پيشرفت و رشد زمينة سازماني معنويت افزايش با و است

 معنويت برمؤثر  عوامل شناسايي و بررسي در خصوص پژوهشي طي )1393(همكاران  و تقوي

 تصور و مشاغل راه سر بر حاضر حال در آنچه كه كردند بيان يزد صدوقي شهيد بيمارستان در سازماني

 سود راه معاش، امرار براي اي وسيله عنوان به را كار كه است اين كند، مي ايجاد مانع آنها دربارة درست

در  معنوي روح كه است حالي در اين و اند گرفته نظر در بازنشستگي براي اي يرهذخ گرفتن، ترفيع بردن،

 .)3(شود  نمي آن به توجهي و است شده سپرده فراموشي دست به كه است چيزيكار 

 عنوان به كار محل در معنويت اگر كه نشان داد سازماني معنويت مورد در پژوهشي) 2009(دسايي 

 لحاظ از است، معنويت آموزش و تمرين در پي كه سازماني براي باشد، شده پذيرفته عمل بهترين

  .)10(است بهتر نيز اقتصادي
                                                           

1. Milliman 
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ي كرد و گردآور، شانزده شاخص را »معنويت در محيط كار«در پژوهشي با عنوان ) 2014(1سوديبيو

صورتي  گرا بايد به يتمعنوآنها را تحت پوشش چهار محور كلي قرار داد و در ادامه بيان كرد سازمان 

زنند،  يمطور مشاركتي دست  به ها فرصتباشد كه اگر كاركنان به ابتكاراتي براي حل مسائل و پاسخ به 

يي، اعتماد، چندصداويق كنند، تا مديران فضا را براي وقوع اين ابتكارات فراهم و اين ابتكارات را تش

  ).18(نوآوري و خلاقيت در سازمان نهادينه شود 

در چارچوب  وكار كسبهاي معنويت در  شناسايي مؤلفه«در پژوهشي با عنوان ) 2015( 2سليمان

بر معنويت سازماني  مؤثرهاي  ، با استفاده از تحليل عاملي اكتشافي به بررسي و شناسايي مؤلفه»اسلامي

ي منتخب كشور مالزي پرداخت و نشان داد كه سه عامل ايمان، فضايل و فضاي معنوي ها ازمانسدر 

 كه است موضوعي سازماني معنويت اينكه به توجه با .روند يمشمار  بر معنويت سازماني به مؤثرعوامل 

 ادارة در را سازماني معنويت تا استدرصدد  حاضر پژوهش شده، پژوهش پيشرفت به رو جوامع در اخيراً

 به را ورزشي يها سازمان مديران توجه طريق، اين از تا كند بررسي كرمان استان و جوانان ورزش كل

 ونظران  صاحب و دانشمندان نظرهاي بر تكيه با داشته، معطوف ورزش عرصة در معنويت مفهوم اهميت

 بينش و باورها تحول در را خويش سهم كشورها، ساير ورزشي يها سازمان تجارب تبيين همچنين

 ايفا كاركنان بين سازماني معنويت افزايش نحوة به نو نگاهي گشودن نتيجه در و كشور ورزش مديريت

  ).19(كند 

ي سازماني براساس معنويت در محيط اثربخشبيني  يشپدر تحقيقي به ) 1394(حيدري و همكاران 

نشان دادند توجه به بعد معنوي كاركنان كار كاركنان ادارات ورزش و جوانان خراسان بزرگ پرداختند و 

). 4(ي را در پي داشته باشد اثربخشتواند افزايش  مي در ادارات ورزش و جوانان، از مسائل مهمي است كه

صورت گرفته است، در  ها سازمانبا توجه به اينكه مطالعات كمي در زمينة معنويت سازماني در ادارات و 

  :موارد زير بپردازيماين پژوهش بر آنيم تا به بررسي 

 چگونه است؟ سازماني معنويت هاي وضعيت قابليت .1

  براساس جنسيت، اختلاف معناداري با هم دارند؟سازماني  معنويت هاي قابليتي ها مؤلفهآيا  .2

                                                           
1. ssudibyo 
2. sulaiman 
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 ي پژوهششناس روش

تحقيق حاضر، از نوع توصيفي بوده، به شكل ميداني انجام گرفته و و اطلاعات در يك برهه از زمان 

از كلية كاركنان  اند عبارتجامعة آماري تحقيق . آوري شده، به همين دليل از نوع مقطعي است جمع

يري گ نمونه روش. نفرند 62 آمده عمل بهادارة كل ورزش و جوانان استان كرمان كه براساس استعلام 

 استان جوانان و ورزش كل ادارة كاركنان نفر از 62 شامل كه است جامعه كل نمونة گروه بودن معرف

بعد  5سؤالي معنويت سازماني است كه  17ها، استفاده از پرسشنامة  آوري داده ابزار جمع .است كرمان

، حس )6-10 سؤالات( ي فردي و سازمانيها ارزش، همراستايي )5تا 1 سؤالات(حس جامعه بودن 

و 16(يي براي زندگي دروني ها فرصتو ) 15و 14(، حس لذت بردن از كار )11-13(مشترك با جامعه 

سنجد، تشكيل  يم )خيلي موافقم 5خيلي مخالفم تا 1( ارزشي ليكرت از  5را براساس طيف ) 17

 پايايي و اعتبار تعييناستفاده شده و  1)2008(همچنين اين پرسشنامه توسط ريكو و كانها . دهد مي

 پايايي و اعتبار تعيين« عنوان با )1391(پژوهشي پورسلطاني زرندي  طرح وسيلة به پرسشنامه

 ينكها به پژوهش نظر اين در. تأييد شده است »جوانان و ورزش وزارت در سازماني معنويت پرسشنامة

 سعي و بوده) محدود( جامعه يك است، كرمان استان و جوانان ورزش كل ادارة كاركنان آماري جامعة

ها از آزمون كولموگروف  وتحليل داده يهتجزبراي . باشند پرسشنامه پاسخگوي جامعه همة تا بود آن بر

اي براي بررسي تفاوت بين  نمونه تك tي ها آزمون از و )ها براي تعيين توزيع طبيعي داده(اسميرنوف 

مستقل براي بررسي تفاوت  tهاي معنويت سازماني، از  ها و در نهايت بررسي وضعيت قابليت يانگينم

هاي معنويت سازماني براساس جنسيت و از تحليل واريانس چندمتغيري مانوا براي بررسي  قابليت

  .ي معنويت سازماني براساس جنسيت استفاده شدها مؤلفهاختلاف 
 

  هاي پژوهش يافته
جنسيت، سمت سازماني، سطح تحصيلات و وضعيت  برحسبزيع فراواني و درصد فراواني تو 1جدول 

  .دهد استخدامي كاركنان ادارة كل ورزش و جوانان استان كرمان را نشان مي

  

                                                           
1. Rego. A. Cunha,M 
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 توزيع فراواني و درصد فراواني برحسب جنسيت، سمت سازماني، سطح تحصيلات و وضعيت استخدامي. 1جدول 
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هاي  ها نشان داد كه توزيع داده نتايج آزمون كولموگروف اسميرنوف در خصوص توزيع طبيعي داده

در نتيجه از آزمون . طبيعي و داراي توزيع نرمال بود) =Sig =84/0Z ,49/0(قابليت معنويت سازماني 

 .استفاده شدها  پارامتريك براي تحليل استنباطي داده

 

  ها دادهتوزيع طبيعي  در خصوصلموگروف اسميرنوف ونتايج آزمون ك .2جدول 

 

  .ارائه شده است 2هاي معنويت سازماني در جدول  ي وضعيت قابليتها افتهي

 Z Sig انحراف استاندارد ميانگين شاخص

  49/0  84/0  75/0  20/3  سازماني معنويت هاي قابليت
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  ها يانگينمدر خصوص اختلاف  يا نمونه تك tنتايج آزمون  .3 جدول

ميانگين   مفهوم
  فرضي

ميانگين و انحراف 
 ةدرج  t ةآماراستاندارد مشاهده 

  سطح معناداري  آزادي

معنويت  هاي قابليت
  039/0  61  11/2  20/3±75/0  3  سازماني

 

و فرض  شده مشاهدهي ها نيانگيمي بين دار معناشود كه اختلاف  مشخص مي 3با توجه به جدول 

در ادامة پژوهش از آزمون تي  .وجود دارد )=P<11/2t,05/0(هاي معنويت سازماني  وضعيت قابليت

هاي معنويت سازماني براساس جنسيت استفاده شد كه  مستقل براي مشخص كردن تفاوت بين قابليت

 .ارائه شده است 4نتايج آن در جدول 

 

  تيبراساس جنس سازماني معنويت هاي قابليتمستقل در خصوص تفاوت  tآزمون نتايج  .4 جدول
  شاخص
 متغير

 M±SD t df Sig جنسيت آزمون لوين

SigF

 78/0 28/060 22/3 ±69/0مرد 21/058/1هاي معنويت سازماني قابليت
 17/3 ± 82/0زن 

 
 28/0و  P<05/0(هاي معنويت سازماني براساس جنسيت  دهد بين قابليت نشان مي 4نتايج جدول

 =t( ندارد وجود داري معنا تفاوت. 

ي قابليت معنويت سازماني براساس جنسيت، از آزمون باكس براي ها مؤلفهبراي تعيين اختلاف 

 .متغيرهاي وابسته است استفاده شد) كوواريانس(بررسي همگني ماتريس پراكندگي 

 
  نتيجة آزمون باكس. 5 جدول

 Box`s MFdf1df2 Sig  شاخص

  94/0  73/12529  15  51/0  34/8  مقادير

 
 با توجه به سطح معناداري ،دهد ميآزمون باكس نشان  5نتايج جدول 

{آن F(15,12529.73)=0.51, Sig=0.94 در . شود مي دييتأفرض همگني پراكندگي  ،}
 يها مؤلفه يها نيانگيموابسته، براي بررسي فرض برابري  رهايمتغفرض همگني  تأييدادامه با توجه به 

 6قابليت معنويت سازماني براساس جنسيت از آزمون لامبدا ويكز استفاده شد كه نتايج آن در جدول 
. بيان شده است  
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  آزمون لامبدا ويكز ةنتيج. 6 جدول

 
 ,F(5,56)=3.10{است، و با توجه به 78/0كه مقدار آن برابر با  بر اساس آزمون لامبدا ويكز

Sig=0.02{سازماني براساس جنسيت رد  معنويت هاي ي قابليتها مؤلفههاي  ، فرض برابري ميانگين

  .عبارتي پنج ميانگين مذكور با توجه به جنسيت، اختلاف معناداري با هم دارند به. شودمي

درصد از تغييرات متغيرهاي وابسته، مربوط  22به معناي آن است كه ) 22/0(مجذور اتا چندمتغيره 

  .به جنسيت است

      .ها با انجام آزمون لون است ة تجانس واريانس بين دادهدهند نشان 7جدول 

 
  هاي معنويت سازماني براساس جنسيت ي قابليتها مؤلفهتجانس واريانس بين . 7جدول 

  F  df1 df2  Sig  متغيرها

  64/0  60  1  23/0  بودن تيمحس جامعه 

  20/0  60  1  71/1  حس مشترك با جامعه

  25/0  60  1  38/1  فردي و سازماني يها همراستايي ارزش

  78/0  60  1  08/0  حس لذت بردن از كار

  36/0  60  1  87/0  براي زندگي دروني ييها فرصت

 
آن بود كه تحليل كنندة  جنسيت بيانهاي واريانسي متغيرهاي وابسته در سطوح  همچنين تحليل

براي مردان با ميانگين و (هاي فردي و سازماني  راستايي ارزشهم متغيره فقط براي مؤلفة واريانسي تك

 .معنادار است) 28/3±88/0و براي زنان با ميانگين و انحراف استاندارد  71/3±74/0انحراف استاندارد 

  

  يريگ جهينتبحث و 
هاي معنويت سازماني كاركنان ادارة كل ورزش  وضعيت قابليتهدف كلي اين پژوهش، بررسي و تعيين 

نشان داد كه ) 3جدول (ها  آماري داده ليوتحل هيتجز از ي حاصلها افتهي. و جوانان استان كرمان بود

براساس نتايج . هاي معنويت سازماني در نمونة تحقيق از وضعيت فرضي كمي بهتر است وضعيت قابليت

Test Value F Hypothesis dfError df Sigη2 

Wilks` Lambda 78/0  10/3  5  56 02/0  22/0  
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و  شده مشاهدهي ها نيانگيمي بين معنادارنفر از كاركنان مشخص شد كه اختلاف  62از  آمده دست به

در  يشهتواند ر امر مي ينا .داردوجود  )P<11/2=t,05/0(هاي معنويت سازماني  فرضي وضعيت قابليت

با  آمده دست بهنتايج . استان داشته باشد ينتبع ادارة كل ورزش و جوانان ابه فرهنگ استان كرمان و 

و همچنين با نتايج  )20( )2003(و تپر  )12( )2008(هارمر  ،)15( )2010(كوچر و همكاران ي ها افتهي

طي پژوهش ) 1394(فريدوني و عليدوست . همخوان است) 6) (1394(تحقيقات فريدوني و عليدوست 

بود شهروند ي مثبتي از جمله بهامدهايپخود بيان كردند كه افزايش معنويت در محيط كار نتايج و 

، جوانمردي، فضيلت مدني، ادب و نزاكت را در فضاي سازمان يشناس فهيكمك به همكاران، وظسازماني، 

 در پژوهش خود) 2003( تپر .شود و در نهايت موجب موفقيت و پيشرفت سازمان مي كند يايجاد م

كاركنان معنوي و  ندستري هو هدفمندت تركه كاركنان معنوي داراي كارها و تجربيات معنادار نشان داد

مثبت در آنها  اند، در نتيجه رفتارهاي كه نيازمند ايمان، ثبات و گذشت است، خو گرفته ييها با چالش

 ژهيو بهو ادارات،  ها سازمان ها و تحقيقات پيشين، معنويت سازماني در با توجه به يافته. تر است متداول

رو بايد شرايطي فراهم آورد  شود، ازاين حياتي تلقي ميدر ادارة كل ورزش و جوانان استان كرمان، امري 

طور فردي يا  ي بتوانند بهراحت بهشوند، و  مند بهرهتا همة كاركنان از معنويت سازماني و مزاياي آن 

در شرايطي كه ادارات ورزش و جوانان تحت تأثير عوامل مختلفي از داخل . درآورندگروهي آن را به اجرا 

 رو نيازاي يافته است، ا ژهيو، ضرورت توجه به معنويت سازماني، اهميت ندهستو بيرون محيط خود 

مديريت اين اداره براي اينكه بتواند عملكرد ادارة متبوع خود را بهبود بخشد، بايد به معنويت سازماني 

نگريسته و تلاش كند، تا حد با ارائة راهبردهاي اجرايي، كيفيت معنويت سازماني را در كاركنان تحت 

 بين كه كرد خصمش) 4جدول (ها  نتايج تجزيه تحليل داده. امر خود در سطح مطلوب حفظ كند

. وجود ندارد يدار معنا تفاوت) t=  28/0 و P<05/0( جنسيت براساس سازماني معنويت هاي قابليت

آنها در پژوهش خود . دست آوردند نتايجي مطابق با اين پژوهش به) 7( )1391( رودپشتيگودرزوند و 

ي ها افتهدر ادامة نتايج، ي. در معنويت سازماني كاركنان نيست رگذاريتأثمشخص كردند جنسيت عامل 

ي ها مؤلفهي معنويت سازماني براساس جنسيت نشان داد كه ميانگين ها مؤلفهتحقيق در مورد اختلاف 

 به توجه با مذكور ميانگين 5 عبارتي به. ندي دارمعنادارمعنويت سازماني براساس جنسيت، اختلاف 

 كه است آن معني به) 22/0(چندمتغيره  اتا مجذور همچنين .دارند هم با اريمعناد اختلاف جنسيت،

تجانس واريانس نشان داد  7جدول  .است جنسيت به مربوط وابسته، متغيرهاي تغييرات از درصد 22

ي فردي و سازماني ها ارزشاز جنسيت، در معنويت سازماني كاركنان، همراستايي  متأثربيشترين عامل 
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، )1394(، حيدري و همكاران )1388(نژاد و احمدي  پژوهش حاضر با نتايج پژوهش شيخينتايج . است

در پژوهشي با عنوان ) 2014(سوديبيو . مطابقت دارد) 2014(و سودوبيو ) 1393(تقوي و همكاران 

ي فردي و سازماني را يكي از عوامل مهم در كسب ها ارزش، عامل همراستايي »معنويت در محيط كار«

كه همراستا و مشابه با اين ) 1394(نتايج تحقيق فريدوني و عليدوست . معنويت در محيط كار دانست

سازماني يك حس قوي از  يها همسويي با ارزشنشان داد كه  مؤلفهپژوهش است، در مورد اين 

 كه يطور ، بهكند يسازمان در بين كاركنان ايجاد م يها تيفردي با اهداف و مأمور يها همسويي ارزش

همسويي با . سازد يتر سازماني را فراهم م اين همسويي موجبات تعامل كاركنان با اهداف بزرگ

تر از اهداف فردي است و  تر و مهم سازمان بر اين منطق استوار است كه اهداف جمعي، بزرگ يها ارزش

همسويي، همچنين به . عمل آورد ت به جامعه مساعدت و همكاري بههر كس بايد در قبال ديگران و نسب

دارند، از  يا ستهيشا يها اين معناست كه كاركنان بر اين باورند كه مديران و همكاران در سازمان ارزش

سازماني كه  ييها ارزش اين حس همسويي با. دهند يوجدان برخوردارند و به رفاه كاركنان اهميت م

كه كاركنان در برخورد با  شود يمرور موجب م شكل گيرد، به ش جمعي در سازماننگر شود يموجب م

تقوي  .را بروز دهند يتر يرفتنيكاركنان ديگر و در نهايت درون سازمان رفتارهاي شهروندي سازماني پذ

بيان  سازماني معنويت برمؤثر  عوامل شناسايي و در مورد بررسي پژوهشي طي) 1393(و همكاران 

 توان و ظرفيت تمامي بتوانند افراد كه آورند فراهم را شرايطي قادرند گرا تيمعنو يها سازمانكنند  مي

اين مسئله بيانگر اين موضوع است اگر . كنند خود همكاران و كار اعتلاي صرف سازمان، در را خود

ازمان هستند، بايد در پي وري س دنبال افزايش بهره مديران ادارة كل ورزش و جوانان استان كرمان به

با برخورداري از معنويت، مديران خواهند توانست . ايجاد راهكارهايي جهت افزايش معنويت در كار باشند

همچنين افرادي . ي سازمان را تضمين كننداثربخشوري را در محيط كاري بهبود بخشند و افزايش  بهره

با روش سازگار با اهداف سازماني، موجب رشد و توسعة  توانند يماند،  كه زندگي معنوي را تجربه كرده

  .خود و سازمان شوند

گرفته در اين حوزه، پيشنهاد  هاي انجام ي پژوهش حاضر و ساير پژوهشها افتهطور كلي براساس ي به

سازمان با استفاده از مزيت،  يررسالت خط يبه اهداف عمده و اجراشود مديران اداره براي دستيابي  مي

توجه كنند و مورد استفادة بيشتري  مطلوبي كه در اين اداره وجود دارد بيشتر نسبتاًنويت سازماني به مع

ي تحقيق در خصوص تأثير عامل جنسيت بر معنويت سازماني كاركنان ها افتهبا توجه به ي. قرار دهند

تان كرمان، كل ورزش و جوانان اس ادارةشود، براي افزايش معنويت سازماني كاركنان  پيشنهاد مي
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بر معنويت سازماني را مورد توجه بيشتري قرار دهند و جنسيت را عامل  رگذاريتأثمسئولان ساير عوامل 

ي ها ارزش كه يهنگامي تحقيق نشان داد ها افتهي. بر معنويت سازماني كاركنان تلقي نكنند رگذاريتأث

ي فرد در خدمت نيل به اهداف ها تيفعالي سازماني سازگار باشد، اقدامات و ها ارزش بافردي كاركنان 

صورت مكتوب يا  و انتظارات خود را به ها ارزششود، مسئولان  پيشنهاد مي رو نيازا. رديگ يمسازمان قرار 

سازگاركنند و نوعي احساس  ها ارزششفاهي در اختيار كاركنان قرار دهند تا كاركنان خودشان را با اين 

 . كاميابي در اثر كار كردن در سازمان به آنها دست دهد
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