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ملي  ةتيدر كم) عوامل محيطي( مالي راهبردي هاي گيري الگوي تصميم نيتبيين و تدو

  ١.ا.ا.ج المپيك
 

  3 آزيتا شهپر توفيق  – 2قدرت االله باقري  -1 سيدمحمد كاشف
دانشيار، دانشكدة مديريت و . 2 استاد، دانشكدة تربيت بدني و علوم ورزشي دانشگاه اروميه، اروميه، ايران. 1

آموختة دكتري، دانشكدة تربيت بدني و دانش. 3 ايرانحسابداري دانشگاه پرديس فارابي دانشگاه تهران، قم، 
  اروميه، ايرانعلوم ورزشي دانشگاه اروميه، 

  چكيده
 ملي المپيك يتةدر كم) عوامل محيطي( مالي راهبرديهاي  گيري الگوي تصميم ينتبيين و تدوهدف از پژوهش حاضر، 

پيمايشي است و براساس  -ها توصيفيپژوهش حاضر از لحاظ هدف كاربردي، از نظر شيوة گردآوري داده. بود. ا.ا.ج
 64) (كلية مديران كميتة ملي المپيك(جامعة آماري پژوهش در دو بخش كيفي و كمي . استرويكرد تحقيق، آميخته 

گيري از طريق نمونه. بود) 96(در كميتة ملي المپيك  مالي هاي راهبرديو متخصصان و خبرگان آشنا به تصميم) نفر
 147شده،  هاي صحيح بازگرداندهنفر و پرسشنامه 160صورت كلي، تعداد نمونه برابر با  به. برفي انجام گرفت تكنيك گلوله

موارد مورد از . استفاده شد) Smart PLSافزار  نرم(ها از روش معادلات ساختاري  منظور آزمون فرضيه به. مورد بود
واگرا،  ، روايي) AVEمعيار( همگرا بررسي، چولگي و كشيدگي، بارهاي عاملي، آلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي، روايي

 و معيارRedundancy ، معيار)Q2 (Stone- Geisser Criterion ، معيارR2 يا t-values، R Squareمقادير
GOFxci أييد شد و نتايج نشان داد كه عوامل اقتصادي، سياسي، فناوري، روايي و پايايي ابزار مورد استفاده ت. بود

مالي در كميتة ملي المپيك  هاي راهبرديگيرياجتماعي و قانوني از عوامل محيطي اساسي مؤثر بر تصميم -فرهنگي
ر قرار گيران كميتة ملي المپيك، با بررسي نتايج پژوهش حاضر و مدنظاميد است تصميم. استجمهوري اسلامي ايران 

، تأثيرات منفي آن را كاهش و تأثيرات عوامل ...)ها وگيريتأثير عوامل سياسي بر تصميم(دادن عوامل محيطي منفي 
  . را افزايش دهند...) ها و گيريتأثير فناوري بر تصميم(محيطي مثبت 

 
  

  يديكل يهاواژه
  .گيري، راهبردي، عوامل محيطي، كميتة ملي المپيك، ماليتصميم

                                                           
  .اين پژوهش برگرفته از رسالة دكتري مي باشد.  1
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   مقدمه
ريزي، سازماندهي، هدايت، نظارت، كنترل برنامه: است از  ت وظايف اصلي مديران عبارتمديريدر ادبيات 

به گمان وي . كندگيري را جوهر و اساس مديريت تلقي ميهربرت سايمون، تصميم. گيريو تصميم

). 1(موفق دانست اي گيرندهتوان تصميمگيري نيست و مدير موفق را ميمديريت چيزي جز تصميم

. گيري استرو يكي از موضوعاتي كه در مديريت جايگاه مهمي دارد، بحث تفاوت مديران در تصميم ازاين

گذاري كارهاي بااهميت مديران، تفاوت نظرهايي دارند، اما تنها آنها در بزرگان علم مديريت در اولويت

گيري از تصميم. مدير است، ترديد ندارند ترين وظيفةگيري درست در زمان حياتي، اساسيينكه تصميما

مديران ). 2(است  گر جلوهنحوي  آيد و در هر وظيفة مديريت بهشمار مي ناپذير مديريت بهاجزاي جدايي

. طلبدشوند كه لزوم اتخاذ تصميم از جانب آنها را ميهمواره در انجام وظايف خود با شرايطي مواجه مي

گيري را در تمامي وظايف مديران و فرايندهاي مهم وظيفة تصميم همين امر نفوذ و جايگاه بسيار

گيري وظيفة اصلي آنها را تشكيل كنند كه تصميممديران گاهي ملاحظه مي). 3(دهد سازماني نشان مي

دهد، زيرا پيوسته بايد انتخاب كنند چه كاري بايد انجام گيرد، چه كسي بايد آن را انجام دهد، چه مي

و صحيح بودن آن  موقع بهگيري از مسائل مهم تصميم). 4(ا و حتي چطور بايد انجام گيرد زماني، در كج

در دنياي امروز ادارة امور ). 5(گيري صحيح آن است  در واقع رمز موفقيت مديريت، در تصميم. است

امكان بر تواند صرفاً بر نبوغ و قضاوت شخصي افراد متكي باشد، بلكه تصميمات بايد تا حد سازماني نمي

  ).6(هاي خاصي صورت پذيرد و براساس اصول و روش موقع بههاي علمي، آمار و اطلاعات دقيق و پاية بررسي

گيرد و موفقيت و  ترين وظايف مديران در نظر ميگيري را از حساستصميم) 1387(زاده حميدي

بنابراين براي شناخت ساختار و روابط سازماني، كافي است نحوة . داندشكست سازمان را منوط به آن مي

گيري آن هاي تصميمگيري را كشف كنيم و براي آگاهي از طرز كار سازمان، شيوهقدرت تصميم كاربرد

  ). 6(را مطالعه كنيم 

ين مسئله ولي به ا. هاستترين وظايف مديران در سازمانگيري از مهمكه گفتيم، تصميم  گونه همان

كند كه سازمان مورد بحث، در واقع تفاوتي نمي. اي نشده استكه سازمان از چه نوعي باشد، اشاره

انتفاعي يا غيرانتفاعي، درماني يا خدماتي، آموزشي يا پژوهشي، ورزشي يا علمي باشد؛ در هر صورت بايد 

يرانتفاعي ورزشي در تمام هاي غاز جمله سازمان. مديران در شرايطي، تصميماتي مهم اتخاذ كنند

با توجه به ساختار كميتة ملي المپيك و نقش آن در توسعة ورزش . كشورها كميتة ملي المپيك است

گذارد، هر نوع تصميم كلان يا خرد مالي كه از سوي كشور و همچنين تأثيراتي كه بر ورزش كشور مي
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المپيك . گذاردنهادهاي ورزشي تأثير مي صورت مستقيم و غيرمستقيم بر ساير اين سازمان اتخاذ شود، به

المللي و با تدوين اهداف اخلاقي، آموزشي، بين 1ميلادي توسط پيردوكوبرتن 1894نوين در سال 

- المللي المپيك، فدراسيوناين جنبش نتيجة همياري كميتة بين. هاي المپيك احيا شدبرگزاري بازي

هاي همفكري است كه خواهان و ديگر افراد و سازمانهاي ملي المپيك  المللي ورزشي، كميتههاي بين

ترويج المپيزم و «المللي المپيك بين زمينه، كميتة ينادر ). 7(اند  هاي آنترويج آرمان المپيك و بازي

هاي ملي المپيك نيز براساس منشور المپيك، كميته). 8(را بر عهده دارد » هدايت آن در سراسر جهان

همراه  و به) 8(دارند  بر عهدهوظيفة حفاظت و توسعه و ترويج جنبش المپيك در كشور خود را 

رسد كه نظر مي با وجود اين، به). 9(پردازند هاي ورزشي ملي به انجام وظيفه در سطح ملي ميفدراسيون

  . دبا مسائل و مشكلات گوناگوني مواجه باشن

ها با تغيير و تحولات مختلف محيطي بيروني مانند عوامل سياسي، اقتصادي، طور كلي، سازمان به

كنندگان، ها و عرضههاي مالي، اتحاديهنفعان، نهادهاي دولتي، واسطهاجتماعي و تكنولوژيكي، رقبا، ذي

هاي و توسعه و سيستم همچنين عوامل دروني مانند عوامل مديريتي، مالي، بازاريابي، خدمات، تحقيق

  . اندمواجه) 11(و متغيرهاي سازماني، فردي و فني ) 10(اي اطلاعات رايانه

هاي غيرورزشي، در معرض اين تغيير و تحولات جهاني قرار هاي ورزشي نيز همانند سازمانسازمان

تصميمات هاي محيطي، كه بايد براي رفع چالش انددارند و با مسائل ويژة خود دست به گريبان

هاي گزارش كرده است كه بخش) 1997( 2در اين زمينه كريماديس ).12(راهبردي بسياري بگيرند 

ورزشي با مشكلاتي همچون سير نزولي، قوانين و مقررات دولتي، مشكلات مالي، و محيطي رقابتي 

در حال توسعه هاي ورزشي در كشورهاي بر اين، سازمان علاوه). 13(اند ويژه در بخش خدمات مواجه به

هاي منسجم، هاي دولتي، نداشتن برنامهة تحولات جهاني با مسائلي همچون كاهش شديد كمكواسط به

اند و اين موضوع موجب شده ضعف ارتباطات، فقدان فرايندي براي جذب مشاركت ديگران مواجه

  ). 7(هايي در رشد و توسعة ورزش در اين كشورها شده است محدوديت

ها شوند، اين كمك و همبستگي المپيك حمايت مي IOCهاي ملي المپيك از طرف كميتههرچند، 

هاي وابسته به رو، اغلب آنها از دولت و سازمان ازاين. دهدهاي آنها را پوشش ميبخش اندكي از هزينه

هاي جذب از طرف ديگر، در بسياري از كشورها، فرصت). 10(كنند دولت كمك مالي دريافت مي

                                                           
1. Pierre de coubertin 
2. Kriemadis 
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و بودجة  بدون بودجة دولتي، سرمايه 1انجمن المپيك بريتانيا. ان و تأمين منابع مالي وجود داردحامي

از طريق حاميان مالي جهاني و  2ملي المپيك آمريكا كميتة). 14(كند هاي المپيكي را تأمين ميورزش

پردازد مورد نياز ميهاي مالي آوري كمككنندگان و صدور مجوزها به جمعملي، شركاي مالي، تدارك

هاي مالي دولت و بهاي اماكن ورزشي، حاميان مالي، كمكاز طريق اجاره 3انجمن المپيك مالزي). 15(

بنابراين، اتخاذ ). 16(كند و همبستگي المپيك منابع مالي خود را تأمين مي IOCهاي مالي كمك

  . رسدنظر مي ي بهملي المپيك براساس اين مسئله ضرور راهبردي مناسب توسط كميتة

 ترين ضعف كميتة ينكه مهمامبني بر ) 1391(زاده و همكاران با توجه به نتايج پژوهش خسروي

ملي المپيك در رتبة اول، وابستگي شديد مالي به دولت و در رتبة سوم نيز محدوديت منابع مالي و 

، و در قسمت تهديدهايي كه كميتة ملي المپيك با آن استضعف در جذب حاميان مالي و بازاريابي 

، دومين و چهارمين تهديدي كه به آن اشاره شده است، وجود نوسان در تخصيص اعتبارات استمواجه 

بنابراين . استمالي به كميته و وجود موانع مختلف در جذب حاميان مالي و حق پخش تلويزيوني 

هاي ورزشي است كه با مشكلات مالي دست به گريبان ه سازمانكميتة ملي المپيك ايران نيز از آن دست

  . استملي المپيك كشور، ضروري  هاي مالي در كميتةرو توجه جدي به وضعيت راهبرد ازاين). 17(است 

مندي از نظام مديريت منابع مالي توانمند و رفت از اين مشكلات، پيش از هر چيز در ساية بهرهبرون

دهندة رفتارهاي  هاي مالي با توجه به اثر سياستگذاري جهتگيرياست و تصميم پذيرشايسته امكان

ويژه كشورهاي  به(در برخي جوامع . نفعان كميتة ملي المپيك اهميت چشمگيري داردسازماني و ذي

مانند كشورهاي در (نقش ابزار و سازوكارهاي مالي در مديريت بسيار پررنگ و در جوامعي ) پيشرفته

متأسفانه در زمينة اهميت منابع مالي . نقش اين رويكردهاي مديريتي بسيار كمرنگ است) هحال توسع

انگاري شده و در عمل نقش راهبردي و حياتي آن مغفول مانده سهل شدت بهعنوان ابزار سياستگذاري  به

هاي تهبا توجه به ياف چراكهيست، ندليل كمبود اين منابع مالي  البته مشكلات مالي به). 18(است 

ها و كميتة ملي شدة فدراسيون يينتع، منابع مالي و بودجة )1392(پژوهشي مشتاقيان و همكاران 

رسد مديريت ضعيف در نظر مي ليكن به. المپيك كفايت نسبي لازم را براي مسابقات دارا بوده است

كه بيشترين  يطور به. ها شده استبخش توزيع بودجه، موجب توزيع ناعادلانة آن در بين فدراسيون

مثل ( آور مدالهاي پايه و مقدار بودجه به فدراسيوني مانند فوتبال اختصاص داده شد و در عوض رشته
                                                           

1. British Olympic association 
2. US Olympic committee 
3. Malaysia national Olympic committee  
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در واقع، استفادة نادرست از . اندسهم ناچيزي را از منابع دريافت كرده) برداريدووميداني و شنا و وزنه

ضمن . اند مواجههاي ما با كمبود بودجه و اعتبار نظر برسد فدراسيون منابع مالي سبب شده است تا به

هاي هاي انفرادي مبني بر دستمزد بسيار كمتر در مقايسه با رشتهاينكه گلاية برخي ورزشكاران رشته

  ).19(رسد نظر مي تيمي از جمله فوتبال، منطقي و قابل توجه به

مناسب  راهبرديدر حوزة  خصوص هاي مالي و بهگيريصورت كلي براساس شواهد روند تصميم به

عوامل . از جملة اين مشكلات، عوامل محيطي است. ها وجود داردنيست و مشكلاتي در اين حوزه

) 2012(ي ئنورا. تواند از اين عوامل باشدمي... اجتماعي، فناوري، قانوني و  -اقتصادي، سياسي، فرهنگي

، به »استراتژيك به روش فراتحليل كيفي هايگيريعوامل تأثيرگذار بر تصميم«در پژوهشي با عنوان 

گرفته در زمينة عوامل تأثيرگذار  دهد كه تحقيقات انجامنتايج نشان مي. مطالعة اين عوامل پرداخته است

در اين پژوهش، . اندگيري راهبردي محدودند و در ضمن نتايج متناقضي ارائه كردهبر فرايندهاي تصميم

لكرد سازمان، پويايي، تلاطم محيطي، ناهمگوني، تنوع و تعارض شناختي عواملي مانند اندازة سازمان، عم

و  1سوارز). 20(ترين عوامل تأثيرگذار بر اين تصميمات بوده است و انگيزة نياز به موفقيت مديران از مهم

هاي گيري در سازمانفاكتورهاي سياسي در فرايند تصميم«در پژوهشي با عنوان ) 2010(همكاران 

-، كه در كشور پرتغال انجام گرفته بود، دريافتند كه از ديد خارجي، قوانين و سياست»وطلبانهورزشي دا

از ديد و منظر . استهاي ورزشي هاي سازمانترين عامل اثرگذار بر راهبردهاي ورزش دولت ماديرا، مهم

گيري و تصميم كنندگان ورزشي از طريقها و دانش و تجربة مديران و هماهنگداخلي، تأسيس اتحاديه

- بررسي شرايط مالي سازمان«در پژوهشي با عنوان ) 2014( 2ويكر و بروئر). 21( ستهاادارة اين انجمن

تنوع درآمد، . ، دريافتند كه تنوع درآمد، تأثير مثبتي بر شرايط مالي آنها دارد»هاي نظارتي ورزشي

كشاورز و ). 22(ها، تأثير مثبتي بر شرايط مالي داشت سازي هزينهميزباني رويدادهاي ورزشي و بهينه

ملي المپيك با كارت  تدوين منظرها و نقشة راهبردي كميتة«در پژوهشي با عنوان ) 1390(همكاران 

شده قابليت اجراي راهبرد كميتة  يمترسمنظرها، اهداف و نقشة راهبردي  كه، دريافتند »امتيازي متوازن

سه راهبرد اصلي از نظر مالي شامل تلاش در جهت استفاده از حق . كنند ملي المپيك را فراهم مي

هاي آسيايي و المپيك و راهبرد پخش تلويزيوني در رشد ورزش قهرماني، احراز مقام شايسته در بازي

  ).23(افزايش منابع مالي و تقويت استقلال مالي كم است 

                                                           
1. Soares 
2. Wicker , P., Breuer 
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هاي مالي در كميتة ملي المپيك گيريتصميمها و سازيتواند به بهبود تصميمانجام اين پژوهش مي

گيري را شناسايي كند و از بين ببرد تا از اين هاي تصميممنجر شود و به كميته كمك كند تا گلوگاه

رو با نظرسنجي از  ازاين .ها را در اين كميته ارتقا بخشيدهاي كميسيونطريق بتوان كيفيت فعاليت

هاي اصلي عوامل مديران كميتة ملي المپيك و متخصصان و خبرگان آشنا به اين حوزه، عوامل و شاخص

بنابراين مسئلة اين پژوهش، . شودها، مدلي استخراج ميمحيطي و در نهايت با بررسي روابط بين متغير

اي كه در اين پژوهش رو مسئله ازاين. است هاي مالي با تأكيد بر عوامل محيطيگيريچگونگي تصميم

گيري در آميز فرايندهاي تصميمسازي موفقيت شود، اين است كه شرايط مناسب براي پيادهدنبال مي

اي كه اين به بياني ديگر، مسئله. كميتة ملي المپيك شامل چه عواملي در حوزة عوامل محيطي است

گيري را توانند فرايندهاي تصميمين عوامل محيطي كه ميترپردازد، اين است كه مهمپژوهش بدان مي

توان با توسعة آنها انجام اين عوامل چه ارتباطي با هم دارند و چگونه مي. اند بهبود بخشند، كدام

  .گيري را تسهيل و به اثربخشي و كيفيت تصميمات كمك كردتر فرايندهاي تصميمتر و كيفياثربخش
 

  شناسي  روش
پيمايشي بود، زيرا  - ها توصيفياز لحاظ هدف كاربردي و از نظر شيوة گردآوري دادهپژوهش حاضر 

گونه دستكاري بر روي متغيرها و عوامل صورت نگرفته و براساس رويكرد تحقيق، آميخته بود و  هيچ

 در مرحلة اول، براي ساخت الگو از. بستر اين تحقيق، كميتة ملي المپيك ايران در نظر گرفته شده بود

تحليلي و از نوع همبستگي مبتني  -روش كيفي تحليل محتوا و براي آزمون الگو از روش كمي توصيفي

روش تحقيق آميخته از نوع اكتشافي متوالي بود؛ يعني ابتدا . بر الگوي معادلات ساختاري استفاده شد

يدن به اشباع ابزار مورد استفاده در اين پژوهش پس از انجام مصاحبه و رس. كيفي و سپس كمي بود

فرهنگي،  - گويه و در قالب پنج مؤلفة عوامل اقتصادي، سياسي، اجتماعي 19نظري تدوين شد كه شامل 

 .تدوين شد) امتياز 1امتياز تا خيلي كم،  5خيلي زياد، (اي ليكرت گزينه صورت پنج فناوري و قانوني، به

هاي ورزشي، شامل در سازمان مالي راهبرديهاي گيريجامعة آماري پژوهش خبرگان حوزة تصميم

 هاي مرتبط با اين تصميمات صاحب تجربه و انديشهاند كه در حوزه خبرگان علمي و مديران اجرايي

مالي و شناخت وضعيت  راهبرديهاي گيريدر مرحلة اول براي شناسايي عوامل مؤثر بر تصميم. بودند

يفي تحقيق در نظر گرفته شدند، در دو طبقة عنوان جامعة آماري در مرحلة ك موجود آن، افرادي كه به

تر مانند سطح شناختي خاصهاي جمعيتعلمي و اجرايي سازماندهي شدند و سپس براساس ويژگي
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در مرحلة دوم براي ارزيابي عوامل مؤثر بر . بندي شدندطبقه خدمت ةسابقسازماني، شغل سازماني و 

شامل رئيس، (ل كلية مديران كميتة ملي المپيك مالي، جامعة آماري شام راهبرديهاي گيريتصميم

نايب رئيسان، اعضاي هيأت اجرايي، اعضاي مجمع عمومي، اعضاي دبيرخانة كل، اعضاي مركز نظارت بر 

و متخصصان و خبرگان آشنا به ) نفر 64) (هاي كميتة ملي المپيكهاي ملي و رؤساي كميسيونتيم

  .بودند) نامشخص(مپيك مالي در كميتة ملي ال راهبرديهاي تصميم

برفي از  در روش گلوله. برفي استفاده شدگيري گلولههاي مصاحبه از روش نمونهبراي انتخاب نمونه

آل ما تا  يدهاطور  به. شودقبل تعداد افرادي كه بايد در پژوهش و مصاحبه شركت كنند، مشخص نمي

هاي قبلي تفاوتي نداشته باشد و جديد با دادههاي ها ادامه خواهيم داد كه دادهآوري دادهزماني به جمع

در اين . ها برسيمآوري دادهكه به يك نقطة بازده نزولي در جمع عبارت ديگر، تا زماني به. مثل هم شوند

مديران كميتة . 1: در بخش كمي دو دسته نمونه وجود داشت. گرفته است مصاحبه صورت 12پژوهش، 

كه از اين تعداد، ) نفر 64: اعضاي مجمع عمومي كميته(لي المپيك كلية مديران كميتة م: ملي المپيك

متخصصان و خبرگان آشنا با اصول كميتة . 2صورت صحيح بازگردانده و تحليل شد؛  پرسشنامه به 59

دليل نداشتن اطلاع دقيق از تعداد متخصصان و خبرگان آشنا در اين حوزه، از فرمول  به. ملي المپيك

  : زير استفاده شدة نامحدود گيري از جامعنمونه

  عبارت است از تعداد نمونة مورد مطالعه  nدر فرمول مذكور 

Z  = مقدار متغير نرمال واحد متناظر با سطح اطمينان)α - 1 (  

P  = برآورد نسبت صفت متغير در جامعه  

q  = برآورد نسبت عدم موفقيت صفت متغير در جامعه يا)p – 1 (  

d  = ميزان اشتباه مجاز  

و با توجه به مشخص  96/1برابر با   tو فرض توزيع نرمال، ميزان% 95با توجه به سطح اطمينان 

برابر با ) d(ميزان اشتباه مجاز ). 24( 5/0نيز برابر  qتبع آن  و به 5/0برابر با  pنبودن واريانس جامعه، 

وهش در بخش كمي برابر بدين ترتيب حجم نمونة مورد نياز براي اين پژ. در نظر گرفته شده است 1/0

  : بود با

n 	
	 	= 

	 . 	 . . 	 . 	

.
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صورت صحيح  پرسشنامه به 88نفر بود كه از اين تعداد،  96بنابراين در اين بخش نمونة ما شامل 

هاي كه پرسشنامه استنفر  160صورت كلي، تعداد نمونه برابر با  بنابراين به. بازگردانده و تحليل شد

 . مورد بود 147شده،  صحيح بازگردانده

در بخش آمار توصيفي از . در اين پژوهش از دو بخش آمار توصيفي و آمار استنباطي استفاده شد

از . هاي دموگرافيك و توصيفي پژوهش استفاده شد يژگيوجداول و نمودارهاي توصيفي براي بيان 

و براي ) يرطبيعي بودنغطبيعي يا (ها ادهمنظور بررسي توزيع د ي كشيدگي و چولگي بهها شاخص

افزارهاي گيري و مدل ساختاري از نرمهاي پژوهش و رسم و تدوين مدل اندازه بررسي و پاسخ به پرسش

SPSS  و  20نسخةSmart PLS  نفر  200ها در پژوهش حاضر از دليل آنكه تعداد نمونه به( 0/2نسخة

 به مربوط بخش) الف: شود يم سنجيده بخش دو در PLS در روايي و پايايي). ، استفاده شد)كمتر است

 ضرايب يلةوس به يريگ اندازه مدل پايايي .ساختاري مدل به مربوط بخش) يري، بگ اندازه يها مدل

 مقدار محاسبة طريق از يبار عامل .شود ارزيابي مي تركيبي پايايي و كرونباخ آلفاي عاملي، بارهاي

 مقدار از بيشتر يا برابر مقدار اگر اين كه شود يم محاسبه سازه آن با سازه يك يها شاخص همبستگي

 گيرياندازه خطاي واريانس از آن يها شاخصو  سازه بين واريانس كه است مطلب اين يدمؤ شود، 4/0

در خصوص روايي محتوا نيز با استفاده . قابل قبول است سازه آن مورد در پايايي و بوده بيشتر سازه آن

، )نفر 10(با توجه به تعداد استادان  CVRمقدار . روايي تأييد شد CVRو  CVIسنجي  هاي روايياز فرم

روايي واگرا و . بنابراين روايي محتواي ابزار ما تأييد شد. دست آمد به 78/0بيشتر از  CVIو مقدار  70/0

 . همگرا كه مربوط به معادلات ساختاري است، سنجش شد

 

  ها افتهي
هاي تحقيق، براساس تحليل اسناد و مدارك كميتة ملي المپيك از جمله سند به يافتهپيش از ورود 

 ةسند راهبردي نظام جامع توسع، لايحة برنامة ششم توسعه، ، برنامة پنجم توسعه1404انداز چشم

مالي كميتة ملي  راهبرديترين تصميمات  و اساسنامة كميتة ملي المپيك، مهمتربيت بدني و ورزش 

ها و زيربناهاي لازم براي رشد و اهتمام به توسعة ورزش، توسعة زيرساخت: اند از عبارت. ا.ا.المپيك ج

افزايش درآمدهاي حاصل از ، توزيع محصولات ورزشي، افزايش حاميان مالي براي كميتة ملي المپيك

افزايش سهم ميزباني  ،)زشهاي دولتي براي كمك به ورسهم يك درصدي سازمان(هاي دولتي كمك

افزايش تعداد ورزشكاران ، هاي حقيقي و حقوقيافزايش عوايد حاصل از كمك، الملليهاي بينرقابت
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انجام ، توسعة ورزش معلولان، توسعة ورزش بانوان، افزايش ميزان سرانة ورزش همگاني، المپيكي

 آور مدالهاي ورزشي اعتبارات به رشتهافزايش ميزان و  مبارزه با دوپينگ، هايي در حوزة ورزشپژوهش

  .در المپيك

مصاحبه كه به روش گلوله برفي انجام گرفت، از طريق تحليل محتوا و كدگذاري  12نتايج حاصل از 

اجتماعي، فناوري و  -باز، محوري و انتخابي، نشان داد كه پنج مقولة عوامل اقتصادي، سياسي، فرهنگي

در ادامه از . مالي تأثير بگذارند هاي راهبردي گيريتوانند بر تصميممياند كه  قانوني، از عوامل محيطي

هاي پژوهش و سپس تحليل نتايج شناختي نمونههاي جمعيتبه تحليل ويژگي SPSSافزار طريق نرم

هاي پژوهش پرداخته شده و به سؤال Smart PLSافزار ها با استفاده از نرمآوري پرسشنامه حاصل از جمع

  . پاسخ داده خواهد شد

. ها از چولگي و كشيدگي استفاده شد، براي تعيين نرماليتة داده)2012(و همكاران  1بنابر گفتة هير

ها از توزيع نرمال بنابراين داده. قرار دارد -5و  5و كشيدگي بين  -3و  3نتايج نشان داد كه چولگي بين 

افزارهاي اجازة استفاده از نرم) نمونه 200كمتر از (ها اد كم نمونهدليل تعد با وجود اين به. برخوردارند

  ).25(استفاده كرد  SmartPLS محور  افزار واريانس محور وجود ندارد و بايد از نرم كوواريانس

 استفاده واگرا روايي و همگرا روايي ،پايايي معيار سه يري،گ اندازه يها مدلبرازش  بررسي براي

تركيبي  پايايي، كرونباخ آلفاي ضرايب عاملي، بارهاي ضرايب بررسي طريق سه از خود شود و پايايي يم

. است 5/0عاملي،  بارهاي ضرايب بودن مناسب براي ملاك مقدار. پذيرد يم صورت و پايايي اشتراكي

 معيار اين بودن مناسب بيانگر كه است بيشتر 5/0 ازسؤالات  عاملي بارهاي ضرايب، ها سؤالتمامي  براي

 يرهامتغ تركيبي و پايايي كرونباخ آلفاي به مربوط مقدار. ها حذف نشديك از سؤال يچه اينجا در. است

 پايايي تحقيق در اين .دارد مدل مناسب پايايي از حكايت كهاست  7/0 از بالاتر متغير، پنج هر در

 از طريق فرضيات بررسي به توانمي شود،مي ييدتأ پايايي كه آنجا از .دارد قرار مطلوب حد در متغيرها

 بررسي از دوم معيار .است نظر مورد جامعه كل به تعميم قابل و نتيجة پرداخت ساختاري معادلات

 خود) ها شاخص(سؤالات با  متغير هر همبستگي بررسي به كه همگراست روايي يري،گ اندازه يها مدل

 ،اند كرده معرفي بالا به 4/0 را AVE براي مناسب مقدار كه لاركر و فورنل روش به توجه با .پردازد يم

 برازش بررسي معيار سومين واگرا روايي .است 4/0 مساوي يا بيشتر AVE مقدار متغير، 5 تمامي براي

 هر متغير به مربوطسؤالات (كه در اين پژوهش در هر دو بخش روش اول  است يريگ اندازه يها مدل
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 ييدتأ با و شود يم ساختاري و يريگ اندازه مدل بخش دو هر شامل كلي مدل: برازش مدل كلي

 كه 36/0و  25/0، 01/0 مقدار سه به توجه با .شود يم كامل مدل يك در بررسي برازش آن، برازش

، GOF براي 701/0 مقدار حصول و است شده معرفي GOF براي قوي و متوسط ضعيف، مقادير عنوان به

 .دارد مدل قوي كلي برازش از نشان

 

 هاي پژوهشبررسي سؤال. 1جدول 

  T-VALUEمقدار   ضرب مسير  متغير مستقل  متغير وابسته

عوامل محيطي 
گيري تصميم
مالي راهبردي  

143/0 عوامل اقتصادي  059/4  

290/0 سياسي  329/40  
اجتماعي -فرهنگي  370/0  270/7  

124/0 فناوري  466/5  
431/0 قانوني  593/16  

 

هستند، بنابراين در  58/2با توجه به اينكه همگي بيشتر از  T-Value ، مقدار1 جدول به توجه با

اجتماعي، فناوري و قانوني از عوامل محيطي  - ، هر يك از عوامل اقتصادي، سياسي، فرهنگي99/0سطح 

  . هستند. ا.ا.مالي در كميتة ملي المپيك ج هاي راهبرديگيريمؤثر بر تصميم

  

  گيري بحث و نتيجه
 گيريمالي جهاني و ملي و تأكيد بر اقتصاد مقاومتي در ايران، بررسي نحوة تصميمهاي با توجه به بحران

 اقتصاد مقاومتي مفهومي. هاي كارامد در كميتة ملي المپيك اهميت بسياري داردحلمالي و ارائة راه

 اريها را نامگذاست كه مقام معظم رهبري، در چند سال اخير بر آن تأكيد داشته و با اين مضامين سال

 ايشان اين مفهوم را كه مختص وضعيت بحراني اقتصاد كشور است، به اين دليل كه ايران. اند كرده

 در محاصرة اقتصادي قرار داشت و دارد انتخاب كردند؛ هنوز هم كشور ملزم به رعايت اصول شدت به

 ير كشور خواهدگدامنهاي اقتصادي تا ساليان سال، آثار و تبعات بحران چراكهاقتصاد مقاومتي است، 

  . بود

 متأثر از شدت بههايي كه در فضايي كه كشور در وضعيت بحران اقتصادي قرار دارد، يكي از زمينه

 هاي ورزشي ايران در اين دوران بسيارتبع آن، سازمان ورزش ايران و به. آن شد، ورزش كشور بود
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 دليل مشكلات مالي نتوانستند در بههاي ورزشي ما در اين دوران بسياري از رشته. پذير شدندآسيب

 اميدي به موفقيت آنها نبود و دليل اصلي آن مشكلات مالي در چراكهالمللي حاضر شوند، ميادين بين

  . اكنون نيز كشور با اين مشكلات دست به گريبان است هم. ورزش كشور است

 هايسازي و هدايت تيمكميتة ملي المپيك هر كشور با توجه به ماهيت و رسالت خود كه پشتوانه

 گيري در آن بسيارخصوص المپيك است، تصميم مرزي و جهاني و بهورزشي ملي به مسابقات برون

 صورت كلي به(ورزي گونه غرض كه با تأكيد بر اصول علمي و بدون هيچ يدرصورتشك  بي. حياتي است

  .بيشترين منفعت را كسب كرد توان با حداقل هزينه، تصميمات مالي اتخاذ شود، مي)سالاريشايسته

 در واقع يكي از. تواند چالش را تشديد يا مديريت كندسازي مالي ميگيري و تصميمنحوة تصميم

 سازي تصميمات است و براي بهينه ساختن آنها شناخت ماهيت و عواملهاي پيشرو، بهينهحلراه

 هايگيرياين پژوهش، تصميم. تأثيرگذار بر آنها اهميت زيادي دارد كه موضوع اين پژوهش است

-تواند رؤساي كميسيونكند و مي در كميتة ملي المپيك را بررسي مي) عوامل محيطي(مالي  راهبردي

ها و هر گروه و سازماني را كه در ارتباط با كميتة ملي المپيك است و ها، معاونان، رؤساي فدراسيون

-اثرگذار است، در درك ماهيت اين نوع تصميم كميتة ملي المپيك بر آنها راهبرديهاي گيريتصميم

  . ها ياري دهدگيري

 براساس نتايج اين. مالي، عوامل محيطي است راهبرديهاي گيرياز جمله عوامل مؤثر بر تصميم

 اجتماعي و قانوني از عوامل محيطي -پژوهش عواملي مانند عوامل اقتصادي، سياسي، فناوري، فرهنگي

  .استمالي در كميتة ملي المپيك جمهوري اسلامي ايران  راهبرديهاي ريگياساسي مؤثر بر تصميم

و ) 2014(، ويكر و بروئر )2010(سوارز و همكاران ، )2012(هاي نورائي نتايج پژوهش، با نتايج پژوهش

  . ستهمخوان و همراستا) 1391(زاده و همكاران خسروي

هاي كميتة ملي سازي ها و تصميمگيريتصميم ترين عوامل تأثيرگذار برعوامل قانوني از جمله مهم

هاي گيريقرار دادن اسناد بالادستي در كميته هنگام تصميم مدنظرالمپيك در حوزة مسائل مالي بود؛ 

هاي ها و بخشنامهنامهآيين، طرح جامع ورزشاسنادي مانند . گيردي صورت نميدرست بهمالي به نظر 

المللي، هاي بينهاي فدراسيونها و بخشنامهنامه، آيينIOCهاي بخشنامهها و نامهوزارت ورزش، آيين

كه همگي بايد در تصميمات كميته در حوزة ... هاي ورزشي و هاي فدراسيونها و بخشنامهنامهآيين

مشكلاتي كه در زمينة اساسنامة كميتة ملي المپيك كشور در چند سال . مسائل مالي لحاظ شود

، وجود داشت IOCسوي از عدم پذيرش اساسنامة كميتة ملي المپيك كشورمان  گذشته، در خصوص
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) عوامل قانوني(با وجود اين با توجه به ميزان تأثير بيشتر اين عامل . خود گوياي اين مطلب است

ملي، به اسناد  راهبردياندركاران كميتة ملي المپيك، در اتخاذ تصميمات مشخص شد كه دست

شود ) عوامل قانوني(با وجود اين، توجه جدي بيشتري بايد به اين مؤلفه . بالادستي توجه بيشتري دارند

وجود  تا شاهد ناهمخواني تصميمات مالي با مفاد اسناد بالادستي نباشيم و مشكلاتي براي ورزشكاران به

  . نيايد

رات در ساخت و تركيب جمعيت كشور، تغيي. استاجتماعي  -از عوامل بعدي، عوامل فرهنگي

هاي ورزشي، مشاركت اقشار فرهنگ عموم مردم و سرانة ورزش، تغييرات در مشاركت بانوان در فعاليت

هاي ورزشي هاي ورزشي و تقاضاي اقشار مختلف در مورد پرداختن به رشتهو ناتوان در فعاليت توان كم

نتايج نشان داد كه كميتة ملي . مالي است راهبرديهاي گيريخاص، از جمله عوامل تأثيرگذار بر تصميم

ملي  كميتة. هاي مالي داردگيريالمپيك، توجه مناسبي به هر يك از عوامل مذكور هنگام تصميم

با وجود . كندهاي المپيك، تلاش ميهاي ورزشي و بازيالمپيك براي پيشرفت مشاركت زنان در فعاليت

رو  ينازا. هاي خاص خود را دارد تلف و به دلايل گوناگون محدوديتاين، ورزش زنان در كشورهاي مخ

هاي هاي ورزشي، قدرتة سازمانجانب همهمساعي و تلاش  يكتشرگسترش مشاركت زنان در ورزش، 

بديهي است ورزش زنان در كشور ما نيز داراي ). 7(طلبد ها را ميسياسي و اقتصادي و رسانه

هرچند نتايج نشان داد كه . هاي ورزشي نياز داردجانبة سازمانت همههايي است كه به مشاركمحدوديت

مالي  راهبردياجتماعي هنگام اخذ تصميمات  –يتة ملي المپيك ايران، به هر يك از عوامل فرهنگي كم

هاي ورزشي داشته توجه دارد، با وجود اين بايد توجه بيشتري به حضور افراد معلول و بانوان در فعاليت

هنوز بانوان كشورمان در  چراكهقرار دهيم،  مدنظرباشيم و در تصميمات مالي آنها را بيش از پيش 

  . تري دارندالمللي از جمله المپيك، حضور كمرنگرويدادهاي ورزشي بين

توجه نكردن به فشارهاي سياسي هنگام اتخاذ تصميمات . از عوامل بعدي، عوامل سياسي است

ها و توجه به روابط سياسي با بقية كشورها بيني پيامدهاي سياسي تصميممالي، پيش ديراهبر

هاي مالي در گيران و استراتژيستخصوص كشورهاي پيشرفته، از جمله مواردي است كه تصميم به

  . كنندكميتة ملي المپيك ايران به آنها هرچند اندك توجه مي
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، با مدت يردولتيغ، يرانتفاعيغسازماني مستقل،  ،ايرانجمهوري اسلامي  1كميتة ملي المپيك

نژادي، مذهبي و سياسي است كه  يها شيگراگونه  فعاليت نامحدود، داراي استقلال مالي و به دور از هر

بنابراين  ).اساسنامة كميتة ملي المپيك ايران( دكن يمدر چارچوب مفاد منشور المپيك، فعاليت 

، به صورت نياها در تمامي زوايا بايد اعمال شود كه در غير گيرييممشخص شد كه استقلال در تصم

در بيشتر كشورها، نحوة نگرش دولت به ورزش با وجود اين . شودمأموريت اين سازمان خدشه وارد مي

تواند از حمايت فعالانه تا ناديده گرفتن در اي دارد كه ميهاي المپيكي نقش عمدهدر توسعة ورزش

هاي ملي اند كه بسياري از كميتهگزارش كرده) 2004(در اين زمينه لوپ و همكاران ). 7(نوسان باشد 

بنابراين كميتة ملي المپيك نيز بايد . كنند المپيك از دولت و نهادهاي وابسته كمك مالي دريافت مي

لت ضمن رعايت مفاد مندرج در منشور المپيك و حفظ و تقويت استقلال خود، ارتباط خود را با دو

توان بنابراين، مي). 17(مند شود جانبة آنها براي انجام رسالت خود بهرههاي همه توسعه دهد و از حمايت

در نهايت . گيري با نهادهاي ديگر در ارتباط بوداز طريق ارتباط همراه با استقلال در عملكرد و تصميم

 . اسي بر كميته اعمال شودگونه فشار سي مالي، نبايد هيچ هاي راهبرديگيرياينكه در تصميم

در كميتة . استمالي  راهبرديهاي گيريعوامل اقتصادي از عوامل بعدي محيطي مؤثر بر تصميم

با توجه . هاي پولي و مالي مورد توجه قرار گيردملي المپيك بايد  نرخ تورم، نرخ ارز و همچنين سياست

بنابراين . ش از پيش مورد توجه قرار گيردبه رتبة اين عامل در بين عوامل محيطي، اين بعد بايد بي

گيرندگان استراتژيست كميته، به اين موارد شود كه مديران كميتة ملي المپيك و تصميمتوصيه مي

 . توجه جدي كنند

صورت جدي مطالعه و چرايي آن بررسي  توجه به عوامل فناوري كه در جايگاه آخر قرار دارد، بايد به

گيري ر تغييرات در فناوري در تمامي ابعاد حاكم بر بدنة ورزش كشور و تصميمتوجه به ميزان تأثي. شود

بايد محيط را از نظر تغييرات فناوري كه بر تصميمات تأثير . استدر درون اين سازمان، امري روشن 

هاي بزرگي را براي دستيابي به اهداف تواند فرصتتغيير فناوري مي چراكهدارند، مورد مداقه قرار داد، 

يباً در هر تصميمي كه تقر). 26(سازمان ايجاد كند يا ادامة حيات آن را تهديد كند و به خطر اندازد 

ها و تهديدهاي رو بايد فرصت ازاين. كنند، مسائل مربوط به فناوري مطرح استها اتخاذ مياستراتژيست

هاي مهم سازمان، وتحليل شود و تأثير اين عوامل بر راهبرد يهجزتهاي جديد، بررسي و ناشي از فناوري

  ).27(ارزيابي شود 
                                                           

1. NOC 
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 با همواره مديران آن، بسيار متغير محيط و ماهيت دليل به ورزش در داشت توجه بايد

 انتظارات و اطلاعات گرفتن ناديده و دارند سروكار مختلف هاي ينهزم در گوناگون هاي گيري يمتصم

 اهداف به سازمان رسيدن مانع و شده منجر نادرست گيري يمتصم به مكن استم نادرست، و يرمنطقيغ

 را در مفيدي و مناسب اطلاعات ارتباطات، و اطلاعات يورافنطريق  از بتوان كه يدرصورت. شود اش ياصل

داشته  خود رويپيش روشن اي يندهآ سازمان، داشت انتظار توان يم داد، قرار ورزشي مديران اختيار

 در ارتباطات و اطلاعات فناوري در سريع تغييرات و ها يچيدگيپ وجود با گفت توان يم كل در. باشد

 تصميم اخذ براي مطلوب اطلاعات پردازش و يآور جمع براي ابزاري عنوان به توانمي آن ورزش، از

ها از ملزومات سازماني همچون هاي روز در تمامي حوزهبنابراين توجه به فناوري. شود استفاده مديران

  . استكميتة ملي المپيك 

. تر نتايج بودهاي مشابه براي مقايسه و تحليل دقيقهاي پژوهش حاضر، نبود پژوهشاز محدوديت

گيران كميتة ملي المپيك، با بررسي نتايج پژوهش حاضر و مدنظر قرار اميد است تصميمصورت كلي  به

، تأثيرات منفي آن را كاهش و ...)ها وگيريعوامل سياسي بر تصميم تأثير(دادن عوامل محيطي منفي 

و  مطالعة دقيق. را افزايش دهند...) ها و گيريتأثير فناوري بر تصميم(تأثيرات عوامل محيطي مثبت 

شود تا با بررسي آنها، شناخت صورت مجزا به پژوهشگران توصيه مي تر هر يك از عوامل نيز بهعميق

  . وجود بيايد مورد هر يك و تأثيرات آنها بهبهتري در 
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Abstract 
The aim of this study was to determine and design the pattern of financial 
strategic decisions (environmental factors) in National Olympic Committee 
of I.R.I. This study was application in terms of aims, descriptive – survey in 
terms of data collection and mixed based on research approach. The 
population consisted of qualitative and quantity parts (all directors of the 
National Olympic Committee) (N=64) and experts familiar with financial 
strategic decisions in the NOC (N=96). Sampling was conducted by 
snowball techniques (n=160). 147 correct questionnaires were returned. In 
order to test the hypotheses, structural equation modeling (Smart PLS 
software) was used. Skewness and kurtosis, the factor loadings, Cronbach 
alpha, combination reliability, convergent validity (AVE), divergent validity, 
t values, R Square (R2), Stone-Geisser Criterion (Q2), redundancy criterion 
and GOFxci criterion were examined. The reliability and validity of the 
questionnaire were confirmed. The results showed that economic, political, 
technological, sociocultural and legal factors were fundamental 
environmental factors affecting financial strategic decisions in National 
Olympic Committee of the Islamic Republic of Iran. It is hoped that decision 
makers in IOC use these findings and pay attention to the negative 
environmental factors (the effect of political factors on decision makings 
and…), decrease these negative effects and increase the positive 
environmental factors (the effect of technology on decision makings and…).  
 
Keywords 
Decision making, environmental factors, financial, National Olympic 
Committee, strategic.  
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