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  چكيده 
هاي فرهنگي و بومي كشور هموار كند، مطالعة عواملي كه راه رسيدن به كارآفريني پايدار در ورزش را براساس ارزش

مند اشتراوس و كوبين  هدف مقالة حاضر طراحي مدل كارآفريني پايدار براساس رويكرد نظام. مهم و باارزش است
راهبرد تحقيق، استفاده از . شناسي كيفي استفاده شداز روش روش تحقيق تحليلي است و بدين منظور. است) 1989(

نفر شامل استادان مديريت ورزشي، مديريت كارآفريني و  24كنندگان در تحقيق مشاركت. ها بودنظرية برخاسته از داده
ها از يل دادهوتحل براي تجزيه. گيري در بخش كيفي انتخاب موارد حاد و شاخص بودكارآفرينان ورزشي و راهبرد نمونه

ها نشان داد كه نگرش و ذهنيت كارآفرينانة افراد با در نظر يافته. ها و كدگذاري استفاده شدتحليل محتواي مصاحبه
تواند بر فرايند كارآفريني پايدار ورزشي اثرگذار باشد تا نتايج حاصل از آن در گرفتن نهادهاي درگير و محيط نهادي مي

رسد نظر مي به. محيط نهادي جامعة ورزش را به سمت و سوي توسعة پايدار هدايت كند ابعاد اقتصادي، اجتماعي و
ها از كارآفريني در ورزش و آموزش هاي حمايتي از طرف دولت، تشويق رسانهراهبردهاي حاصل از مدل از جمله سياست

ها و به نتيجه رسيدن اهداف اجتماعي وكار هاي كاربردي و كارآفرينانه بتواند به كارآفريني و استمرار كسبصحيح مهارت
  .و نهادي به كشور و جامعة ورزش كمك كند

 
  هاي كليدي  واژه

 .ها، ورزشپايداري، كارآفريني، نظرية برخاسته از داده

                                                           
   13277832509 :تلفن : نويسندة مسئول                                            mondalizade@araku.ac.ir-z :Email

                  



 1395 آذر و دي، 5شمارة ، 8دورة مديريت ورزشي،                                                         

 

710

   مقدمه
ميليارد دلار برآورده شده، با  600اي است و از نظر جهاني ارزش آن ورزش صنعت رو به رشد و گسترده

وكارهاي ورزشي در بخش خدمات و صنعت از اين قاعده مستثنا نيستند و  ع كسبتوجه به اين موضو
وكارهاي ورزشي  توانند در جهت توسعة پايدار در ورزش مشاركت كنند، چراكه سهم مشاركت كسبمي

بر  وكارهاي كارآفرينانة ورزشي علاوه همچنين كسب). 15(در بخش خدمات و صنايع شايان توجه است 
اي كه امروزه گونه به. ي، ذاتاً داراي مسئوليت اجتماعي و محيطي در جامعه استحداكثر سودآور

  وكارها، اقتصاد،  طور روزافزوني در شكل دادن كسب مسئوليت اجتماعي و محيطي در ورزش، به
ناپذيري  در واقع مسئوليت اجتماعي بخش جدايي. هاي اجتماعي و محيطي مهم تلقي شده استسياست

نفعان و تواند بر كيفيت زندگي كاركنان، مشتريان، ذي كارهاي ورزشي است كه ميو از محيط كسب
وكارهاي  خود كسب) 2011(و همكاران  1اي گيلموردر مطالعه). 27(ساكنان محلي تأثيرگذار باشد 

كنند، چراكه از نظر آنان، عنوان كارآفريني اجتماعي معرفي مي هاي ورزشي را بهورزشي مانند باشگاه
كنند رو سهم زيادي در مسئوليت اجتماعي ايفا مي هايي چندان نيست، ازايندآوري چنين باشگاهسو

عنوان بخشي از عملكرد خود  وكارهاي ورزشي، از مسئوليت اجتماعي و محيطي به در واقع كسب). 20(
تصادي و وجود اهداف اجتماعي، اق چراكه). 27(كنند  منظور دستيابي به مزيت رقابتي استفاده مي به

  . كنندة اهميت نهادينه شدن و پايداري كارآفريني است نهادي براي كارآفريني ورزشي، بيان
كارآفريني ورزشي با در نظر گرفتن ابعاد اقتصادي، اجتماعي و نهادي در توسعة پايدار كشورها 

مي در وكارهاي ورزشي با در نظر گرفتن سه توان گفت كسب، چنانكه مي)22(اهميت بسزايي دارد 
چنانكه سهم اين صنعت در . كنندتوليد ناخالص داخلي نقش مهمي در توسعة پايدار ورزش ايفا مي

و سهم صنعت ) 5(بوده  39/0و  38/0حدود  1380و  1377هاي توليد ناخالص داخلي كشور در سال
تنها ادامة  هبنابراين ن). 8(درصد است  4/4تا  75/0ورزش از توليد ناخالص ملي كشورهاي مختلف حدود 

تواند به توسعة اقتصادي كشورها منجر شود، بلكه پايداري حيات كارآفريني و نهادينه شدن آن مي
شود مگر آنكه محيط هاي اجتماعي را به حداقل برساند و اين امر ميسر نميتواند آسيبكارآفريني مي

ها و نهادها تن نقش سازمانمساعدي براي اين اهداف در نظر گرفته شود و اين محيط با در نظر گرف
  .ريزي اهميت بسياري داردكننده و هستة اصلي برنامه عنوان تسهيل به

                                                           
1. Gilmore  
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پايداري كارآفريني با در نظر گرفتن سه بعد محيطي، اقتصادي، اجتماعي و استمرار و نهادينه شدن 
ساسي در توسعة يافته، موضوع مهمي است كه نقش اعبارتي ماندگاري كارآفريني تحقق كارآفريني يا به

شود كه در اين پايدار ورزش دارد، چراكه توسعة پايدار ابعاد اقتصادي، اجتماعي و محيطي را شامل مي
 1بندي شود كه در مطالعة تيلي و يانگ تواند در چنين ابعادي دستهزمينه كارآفريني ورزش نيز مي

ن مدل كارآفريني پايدار اي به تبييمطالعات گسترده). 31(به آن پرداخته شده است ) 2009(
، 29(اند، برخي از اين مطالعات عوامل نهادي را مؤثر بر نهادينه شدن كارآفريني پايدار دانسته  پرداخته

نتيجه ) 16، 18، 19(اي را مؤثر بر استمرار فرايند كارآفريني و برخي ديگر عوامل سرمايه) 25، 28
در واقع، سرمايه ثروت در اشكال . تعريف شده استدر اين زمينه، سرمايه در اشكال مختلفي  .گرفتند

تركيب مختلفي از انواع سرمايه در تحقيقات پايداري . پول يا دارايي هاي ديگر تعريف شده است
ها، ابعاد يادگيري و عوامل نهادي نيز شامل قوانين، هنجارها، ارزش. كارآفريني به كار گرفته شده است

هاي در واقع عوامل نهادي، فرصت. دهدرا تحت تأثير قرار ميوكارها  نوآوري است كه محيط كسب
  ). 28(كند كارآفرينانه را ايجاد يا محدود مي

كننده در جهت توسعة پايدار جوامع در نظر  عنوان رويكرد نوين و مشاركت كارآفريني ورزشي نيز به
توسعة اشتغال و  وكار، كارآفريني ورزشي با ايفاي نقش مؤثر در توسعة كسبگرفته شده است، چراكه 

اي داشته تواند در توسعة كشور نقش بسيار مهم و برجستهتوسعة سلامت روحي و جسمي مي رفاه و
اي براي رشد فردي يا براي حل مشكلات اجتماعي عنوان وسيله تواند بهبر اين كارآفريني مي  ، علاوهباشد

هاي در نظر گرفتن محيط رقابتي در برنامه تواند بااز طرفي كارآفريني در ورزش مي). 12(عمل كند 
ها، ساخت اماكن ورزشي و تجهيزات ورزشي در جهت كمك به سلامت جامعه و ورزشي، توسعة باشگاه

مشخصة اصلي كارآفريني ورزشي، . وكارها ورزشي نقش مهمي داشته باشد پايداري و استمرار كسب
وكارهاي ورزشي،  ورزشي، همانند مالكان كسبفعالي است كه كارآفرينان  نوآوري، خطرپذيري و بيش

بنابراين كارآفريني در حيطة . ها در اين فرايندها درگيرندبازيكنان و ستارگان دنياي ورزش و حتي دولت
  . گيردها را در برميو گروه ورزش، سطوح مختلفي از افراد، سازمان

و همكاران  2اند؛ از جمله منلوا رداختهدر اين زمينه تحقيقات متعددي به بررسي پايداري كارآفريني پ
گيري چارچوب نهادي براي ارتقاي  طور تجربي اعتبار ابزاري براي اندازه اي به، در مطالعه)2008(

                                                           
1. Tilley & Young  
2. Manolova  



 1395 آذر و دي، 5شمارة ، 8دورة مديريت ورزشي،                                                         

 

712

روكس و ). 25(آنها عوامل نهادي را بر فعاليت كارآفريني اثرگذار دانستند . كارآفريني را بررسي كردند
د محيط نهادي شامل عوامل قانوني، شناختي و هنجاري و نيز نيز اثر مستقيم سه بع) 2012( 1كورتز

كه محيط  آنها به اين نتيجه رسيدند زماني. وكار بررسي كردند بعد نگرش مديريتي را بر پايداري كسب
. آوردشود، حمايتي براي عملكرد مديريت محيطي فراهم مينهادي توسط مالكان يا مديران درك مي

باشگاه كوچك را بررسي كرد و ارتباط بين ابعاد نهادي بر پايداري را در نظر  166هاي اين مطالعه داده
، به بررسي عوامل )2012(و همكاران  2سالوم). 28(گيري كردند  دار نتيجهگرفتند و اين ارتباطات را معنا

و هاي شخصي ها و ارزشوكارهاي ورزشي پرداختند و عواملي مانند نگرش برندة پايداري در كسبپيش
عنوان عواملي كه باعث گرايش  هاي رقابتي و ارتقاي اعتبار را بهدست آوردن مزيت مديريتي، به

از جمله تحقيقات داخلي كه به پايداري ). 29(شود، در نظر گرفتند كارآفرينان ورزشي به پايداري مي
كارآفريني با رشد هاي است كه به تبيين ارتباط بين انگيزش) 1390(كارآفريني پرداخته، تحقيق خزاعي

هاي صنعتي پرداخت و نتيجه گرفت كه انگيزة كسب استقلال، انگيزة وكارها در شركت و پايداري كسب
وي در . وكارها دارد افزايش درآمد مالي و انگيزة حفظ درآمد مالي رابطة مثبتي با رشد و پايداري كسب

هاي كسب استقلال و ريناني كه با انگيزهتبيين مدل مورد نظر به اين نتيجه رسيد كه آن دسته از كارآف
وكارشان پايدارتر است، ولي متغير انگيزة  كنند، كسبوكار مي افزايش درآمد مالي اقدام به ايجاد كسب

تعريف وي از پايداري، دوام و ادامة حيات . وكارها نداشت حفظ درآمد مالي تأثيري بر پايداري كسب
  ). 2(وكارها بوده است  كسب

وكارهاي ورزشي از مشكلات پيش روي توسعة پايدار كارآفريني ورزشي  ام و استمرار كسبفقدان دو
همچنين . ها، نهادها و جامعه استشدن ورزش براي افراد، سازمان نهادينه عدمآن  است كه پيامد

وكارهاي ورزشي گوياي مسائل و مشكلات در زمينة پايداري در ورزش، كارآفريني  دوام بودن كسب بي
در . شودوكارهاي ورزشي ديده مي چنانكه در ايران نيز شكست كسب. هاي ورزشي استش و برنامهورز

 3/30بر اين اساس، . دست آمده است به 1393وكارهاي ورزشي در سال  تحقيقي ميزان دوام كسب
درصد بين  4/10سال،  11- 15درصد بين  1/15سال،  5-10درصد بين  6/35سال،  3- 4درصد بين 

با توجه به ). 9(وكارهاي ورزشي فعاليت داشتند  سال در كسب 21درصد بالاتر از  5/8ال و س 20-16
اين مسائل و اهميت كارآفريني پايدار ورزش در اقتصاد و جامعه و نيز با در نظر گرفتن اينكه تاكنون 

                                                           
1. Roxas & Coetzer 
2. Salome  
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حقيق بر آن منظور طراحي مدل كارآفريني پايدار در ورزش كشور انجام نگرفته، اين ت تحقيقي داخلي به
ها پاسخ دهد كه چه الگويي براي كارآفريني پايدار ورزشي مناسب است؟ پاسخ به است به اين پرسش

هاي ناشناخته در زمينة كارآفريني پايدار و نهادينه شدن كارآفريني و تواند پتانسيلها مياين پرسش
 .در ورزش ارائه كنداستمرار آن را كشف كند و خطوط جديدي از مفاهيم و تحقيقات جديد را 

 

  شناسي تحقيق روش
روش تحقيق تحليلي است كه با توجه به فقدان تحقيقات در مورد پايداري كارآفريني ورزشي از نظرية 

ها در بخش آوري دادهبدين منظور براي جمع. عنوان راهبرد تحقيق استفاده شد به 1هابرخاسته از داده
با توجه به . هاي عميق استفاده شدمصاحبهو  )سناد و مداركبررسي ا(اي كيفي از مطالعات كتابخانه

، در اند وكارهاي كوچك مرتبط با ورزش ، صاحبان كسب اينكه از جمله افراد درگير در كارآفريني ورزشي
گيري موارد  عبارتي در مرحلة كيفي از نمونه به. عمل آمد ها نظرسنجي بهها، از اين گروهتدوين شاخص

موارد شاخص، مواردي است كه در آنها موفقيت يا عدم موفقيت، وضعيت . تفاده شدحاد و تيپيك اس
ها از افراد كارآفرين ورزشي، كساني ، چراكه در مصاحبه)6(آيد شمار مي معمول يا اكثريت موارد به

 رنظ در آنهايي حاد موارد گيرينمونه 2.ماه بود 42وكار آنها بيشتر از  انتخاب شدند كه استمرار كسب
شوند كه روابط مورد مطالعه در آنها از وضوح خاصي برخوردار است، مانند نظرهاي متخصصان مي گرفته

، كه در اين تحقيق از استادان )6(اي دارند يا آنهايي كه براي عملكرد برنامة مورد ارزيابي اهميت ويژه
آشنا ) مينة تحقيقاتي آنهابا توجه به ز(كارآفريني و مديريت ورزشي كه به مباحث كارآفريني ورزشي 

نظر در بحث همچنين از مديران اجرايي كه در امر كارآفريني يا صاحب. عمل آمد بودند، مصاحبه به
عبارتي معيار  به. گيري تا رسيدن به اشباع نظري ادامه داشتنمونه. كارآفريني بودند، مصاحبه شد

در واقع وقتي اشباع نظري حاصل . بود 3گيري، اشباع نظري قضاوت در مورد زمان متوقف كردن نمونه
 ها وسيلة آن بتواند خواص يا ويژگي توان يافت كه پژوهشگر بههاي اضافي نميشد هيچ نوع داده

كند  هاي مشابه، از لحاظ تجربي اطمينان حاصل ميآوري داده به موازات جمع. را تدوين كند) هامقوله(

                                                           
ها را اي سيستماتيك از رويهصورت استقرايي، مجموعه نوعي راهبرد كيفي است كه براي تدوين تئوري در مورد يك پديده به. 1
 ). 3(برد كار مي به
ماه به طول بينجامد،  42وكارهايي كه بيش از  استمرار و دوام كسب) ديدبان جهاني كارآفريني( GEMف براساس تعري. 2

  . شودشده يا پايدار خوانده مي كارآفريني تثبيت
3. Theoretical Saturation  
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  ).3(كه يك مقوله به اشباع رسيده است 
طراحي ) 1998(ند اشتراوس و كوبين م و رهيافت نظام 1الات مصاحبه براساس مدل پارادايميسؤ

تر هاي خاص و عميقمنظور كشف جنبه كنندگان بههايي براساس پاسخ مشاركتهمچنين سؤال. شد
مطلبي كنيد فكر مي "ها با سؤال باز مانند در پايان تمام مصاحبه. فرايند كارآفريني پايدار پرسيده شد

ها توسط دستگاه دقيقه بود و مصاحبه 30-90ها مدت مصاحبه. خاتمه يافت "هست كه نگفته باشيد؟
منظور حداكثر مشاركت متخصصان و استادان،  پيش از مصاحبه با افراد به. ضبط ديجيتالي ثبت شد

-ه به مشاركتها مرتبط با آن توسط راياناماي همراه با جزييات اساسي اهداف مطالعه و سؤالنامه

  . كنندگان ارسال شد و از آنها براي ملاقات حضوري درخواست شد
كه يكي از رويكردهاي  3هادر تئوري برخاسته از داده2ها از رويكرد ويرايشيبراي تحليل مصاحبه

استفاده  NVivo(4(افزار ان ويوو  بدين منظور از نرم). 3(هاست، استفاده شد ها در مصاحبهتحليل داده
دنبال كم و زياد  ، به)براي تحليل در مصاحبه(دار هاي معنادر واقع رويكرد ويرايشي با هدف بخش .شد

در نتيجه رويكرد ويرايشي ريشه در . كردن كلمات يا جملات و حذف كلمات غيرضروري در متن است
ز طريق آن، در اين زمينه، كدگذاري باز فرايند تحليلي است كه ا). 3(شناسي دارد  سنت فلسفي پديده

در اين زمينه، كدگذاري محوري فرايند . شودها كشف ميها و ابعاد آن در دادهمفاهيم شناسايي و ويژگي
هاي در واقع مفاهيم و مقوله). 21(ها و ابعاد است ها در سطح ويژگيها و زيرمقولهدهي مقوله ربط
گيرد، الگوي كدگذاري روابط بين جاي مي 5آمده از مرحلة كدگذاري باز، در الگوي كدگذاري دست به

گر، راهبردها و پيامدها را محوري، شرايط مداخله اي، مقولههايي مانند شرايط عليّ، شرايط زمينهمقوله
ها سازي و بهبود مقولهكند و در نهايت كدگذاري انتخابي فرايندي است كه به يكپارچهترسيم مي

شود، شرايط كه سبب پيدايش، رشد و گسترش پديده ميشرايط عليّ مجموعه شرايطي است . انجامد مي
زمينة ) ايواسطه(اي است كه پديده در درون آن قرار دارد، شرايط ميانجي اي شرايط ويژهزمينه

                                                           
ي پيشنهاد شده بندي بين روابط ميان مقولات و مقولات فرعمدل پيشنهادشده توسط اشتراوس و كوبين كه براي صورت. 1

 ).5(است 
2. Editing approach  
3. Grounded Theory  

ها، اسناد و مدارك سازماني، هاي علمي، سخنرانيشده از مصاحبه هاي كيفي است كه متون پيادهافزار تحليل داده نرم .4
- يفي از كاربردهاي ديگر اين نرمهاي كبر تحليل داده علاوه. هاي مختلف در آن قابل تحليل استهاي علمي و گزارشيادداشت

افزار زبان فارسي را اين نرم. هاي مفهومي و ارتباطي استهاي متون مختلف و طراحي مدلافزار كشف تشابهات و تفاوت
 . كندكند و در نتيجه امكان كدگذاري به زبان فارسي را فراهم ميپشتيباني مي

5.Coding paradigm  
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هايي براي راهبردها، مقوله. دهداي است كه در شرايط خاصي پديده را تحت تأثير قرار ميگسترده
است و پيامدها نتيجه و حاصل راهبردها در مقابله يا جهت كنترل و  كنترل و برخورد با پديدة مورد نظر

  . ادارة پديده است
كنندگاني استفاده شود كه  در امر منظور افزايش روايي اين تحقيق سعي شد تا از مشاركت به 

اي هيكي از روش. صورت تجربي با اين امر سروكار داشته باشند نظر باشند يا بهكارآفريني ورزشي صاحب
، بررسي توسط اعضا و كسب اطلاع از 1سويه كار بردن راهبردهاي گوناگون مانند اجماع سه روايي به

بر كارآفرينان ورزشي، از  منظور كسب اطلاع از همگنان علاوه در اين زمينه به). 11(همگنان است 
يان درگير در مديران ورزشي، استادان مديريت كارآفريني و مديريت ورزشي و نيز ورزشكاران و مرب

مرتبط انتخاب  يهاتخصص با انيپاسخگو ييايپا حفظ منظور به. آمد عمل بهمصاحبه  وكارفرايند كسب
نيز  و شد ضبط هامصاحبه ن،ينابراب. شد استفاده مصاحبه و ياكتابخانه مطالعات از نيا بر علاوهشدند و 

 . شوندگان قرار گرفتهها مورد بازبيني مصاحباز تئوري برخاسته از داده  مدل حاصل

 

 هاي تحقيقيافته

درصد زن بودند كه از  12شوندگان مرد و درصد مصاحبه 88هاي توصيفي حاكي از آن است كه يافته
درصد  20درصد كارآفرينان ورزشي،  28درصد استادان مديريت ورزشي و كارآفريني،  44اين تعداد، 

كنندگان درصد مشاركت 44. اران و مربيان بودنددرصد ورزشك 8هاي متولي ورزش و مديران سازمان
درصد  4درصد كارداني و  4درصد كارشناسي،  40ارشد،  درصد كارشناسي 4داراي مدرك دكتري، 

درصد تحصيلات غير تربيت  64درصد تحصيلات تربيت بدني و  36همچنين، . تر بودندديپلم و پايين
 . بدني داشتند

اين  1ري باز، محوري و انتخابي انجام گرفت، كه در جدول مند، كدگذا براساس رهيافت نظام
  .ها براي فرايند كارآفريني پايدار ورزش كشور آورده شده استكدگذاري

افزار ان ويوو، فرايند كدگذاري باز با تجزية مجموعه ها به نرمدر واقع پس از وارد كردن مصاحبه 
ها در اين زمينه، در كدگذاري باز متن مصاحبه. ترين جزء مفهومي انجام گرفتشده به كوچك گردآوري

در . كد بود 419ها به مفاهيم تبديل شد؛ تعداد كدها در اين مرحله بارها و بارها خوانده شده و داده
در مرحلة بعد اين . بندي شدهاي مشابه شناسايي و تحت عنوان يك مقوله طبقهمرحلة بعد مفهوم

                                                           
1. Triangulation  
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شده تحت عنوان  هاي معرفيكه عامل طوري به. بندي شدتري دستهعيهاي انتزا ها به زيرمجموعهمقوله
در . اند كه با برقراري پيوند ميان آنها الگوي پژوهش ترسيم شد هاي مفهوميترين ناممقولة انتزاعي خرده

  . ها نشان داده شده استمقولهها و خردههاي پژوهش و مقولهآمده از يافته دست هاي بهمفهوم 1جدول 
 

  بندي براي فرايند كارآفريني پايدار ورزشيمفهوم، مقوله و دسته .1 دولج
  بنديدسته  مقوله  مفهوم

درآمدايجادبحثازالتحصيلانفارغيامردمشناخت عدم
  شغل و

  
  

  نگرش كارآفرينانه

  
  

 وكار و اشتغالنگاه سنتي به كسب  عوامل فردي 
 ورزشيوكارهايهاي نوآورانه در كسبنبود انگيزه

 نگرش به كارآفريني
  سرماية ارتباطي در نظر گرفتن مشتريان به عنوان سرمايه

 ارتباط و بازخورد از مشتريان
   نهادهاي آموزشي مؤثر بر آموزش كارآفريني

نهادهاي درگير در پايداري 
  وكارهاي ورزشي  كسب

  
 ...)بانك و(شهرداري، رسانه، نهادهاي دولتي  نهادها

 زمان ورزش و جوانانسا
   هاي رسمي و غير رسميآموزش

  سرماية انساني
  
  
  

كيفيت 
نهادهاي درگير 

در فرايند 
پايداري 

كارآفريني  
  ورزشي

 هاي كارآفرينانهها بر ايجاد انگيزهفقدان تمركز آموزش
 هاي كارآفرينانه در بخش ورزشايجاد توانمندي

 ه در كشورفقدان دانش فناوري ساخت مواد اولي
 از بين رفتن نيروي كار در بخش توليدات ورزشي

هاي كارآفرينانه درك ايجاد توانمنديهايمهارت آموزش
  هادانشگاه در كارآفرينانه و بخش ورزش ربردي

 ديده در آيندهنبود نيروي كار توليدي آموزش
  مديريت  ريزي در كار مديرانفقدان برنامه

  هاي كارآفرينانهسياست پايينبهبالاازاقتصاديكلانهايسياستنگرفت نظر در
هاي مؤثر بر تداوم كارآفريني وعدم تداوم سياست

  وكارها كسب
   ورزشيتوليدكنندگانباهادانشگاهميانارتباطينهادهاي يجادا

و حمايتي از  خلق نهاد پيونددهنده
  صنعت و دانشگاه در حيطة ورزش

وكارآفرينانتوسعةسياستگذاريشورايساختار ايجاد
  تجربه با كارآفرينان شوراي

 وكارهاي ورزشيخلق نهادهايي جهت بهبود وضعيت كسب
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   هاي اداري و اجراييرانت و فساد موجود در دستگاه
  هاي دولتينظارت دستگاه
  

  
 دولتي در بخش خصوصيتسلط اقتصادي دولتي و شبه

شده توسط افراد درهاي دريافتبر وامميزان نظارت
  سازيراستاي خصوصي
   وپاگير دولتيقوانين و مقررات دست

  
فرايندهاي درگير در روند 

  وكار كسب

 وكارهاي ورزشيمجوز در ايجاد كسب
 وكارهاي ورزشيماليات كسب

 مسائل شهرداري
 افزايش نرخ بيمه

 يص كالا از گمركخرتفرايند
   اقتصاددردخالتواقتصاديصحنةازدولتشدن خارج

  
حمايت نهادهاي دولتي از 

  وكارهاي ورزشي كسب

ترين شرايط برايايجاد تسهيلات بانكي با كمترين و ساده
  وكارهاي ورزشي كسب

 وكارهاي كوچكفقدان حمايت نظام بانكي از كسب
 حمايت دولت از كارآفريني و كارآفرينان ورزشي

 وكارمداخلات دولتي در بازار و كسب
   بيني وضعيت اقتصاديعدم پيش

  شرايط اقتصادي
  
  
  
  

محيط نهادي 
اقتصادي، (

محيطي، 
قانوني، فني و 

  )فرهنگي

 تحريم وارد شدن تكنولوژي ساخت مواد اوليه
 هافقدان تثبيت قيمت

  فرهنگ كارآفرينانه ايجاد فرهنگ كارآفرينانه در جامعه
 فرهنگي شدن كارآفريني در جامعه

   اوليهموادوتكنولوژيورود
 فقدان مواد اوليه براي توليدكنندگان ورزشي  هاي تكنولوژيكيزيرساخت

 ايرانازاوليهموادبالا نبودن كيفيت
 ها در صنايع و توليدكنندگان ورزشيروز نبود فناوري به

وجود ارتباطات فراكشوري در راستاي تسهيل ارتباطات
  ها و توليدات ورزشيشركت

  عوامل محيطي

   خلأ قانوني در مالكيت مادي و معنوي در ورزش
 نهادهاي قانونييازيرساختي،قوانينقوانين، شاخص  حقوقي -عوامل قانوني

 محدوديت ساختاري
   معهجادركارآفرينيهايشاخصسازينهادي

  
  

  
  
  

 تورمنرخشاخص
 هاي كارآفرينانهگرايش
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هاي توسعة يافتگي شاخص فروشميزانشاخص
  كارآفريني ورزشي

هاي مؤلفه
كارآفريني 
  ورزشي

 هاي كارآفريني پايداركار، از شاخصنيروي
 عنوان گزينة كاري و شغلي جديدپذيريش كارآفريني به

 بنيانهاي دانششاخصِ تعداد شركت
 درآمدرشدنرخ
 بيكاريوتورمنرخ

   اجتماعي كارآفرينانجايگاهومنزلتعدم
  نهادينه شدن كارآفريني

نهادينه شدن و 
استمرار 

كارآفريني دوام 
  يافته

 نهادينه ساختن كارآفريني در جامعه
هايايجاد علاقه و نگرش و نوعي رفتار در فعاليت

  كارآفرينانه
 هاي اقتصادي و اجتماعي در جامعهه شدن ارزشنهادين

 رقابتي استبازاروقوانينمرتبط باكردن نهادي
  پايداري كارآفريني دوام داردماه42كهوكارهاييكسب

   هاي ورزشيوارد رقابت شدن بخش توليد، خدمات و باشگاه
  توجه به مزيت رقابتي در ورزش

فرايند 
كارآفريني 
ش پايدار در بخ
  ورزش

گذاري بر رويكردهاي مزيت رقابتي در صنعتسرمايه
  ورزش

 توجهي به رويكرد مزيت رقابتي و تمركز بر آن بي
ابعاد اقتصادي و اجتماعي پايداري  گردش مالي

  كارآفريني
پيامدهاي 
 -اجتماعي

اقتصادي دوام 
  وكارها كسب

 زايياشتغال

  
. مقوله شناسايي شد 18آمده از مصاحبه،  دست مفاهيم به دهد، ازنشان مي 1كه جدول  گونه همان

  . دهدكدگذاري انتخابي فرايند كارآفريني پايدار براساس مدل پارادايمي را نشان مي 2جدول 
انجامد كه بايد با آنها كار  پردازي در كدگذاري باز به كاهش تعداد واحدهايي ميبندي و مقولهطبقه

در . كندها در مرحلة كدگذاري محوري كمك ميي تئوري برخاسته از دادهاين كار به روند اجرا. كنيم
اي، راهبردها و پيامدها با هر كدام از اي، واسطهمرحلة بعد براساس مدل پارادايمي شرايط عليّ، زمينه

ها پيوند داده شد و در مرحلة كدگذاري انتخابي مقولة اصلي انتخاب شده و پيوند آن با ديگر اين مقوله
 . ها مشخص شدمقوله
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هاي نگرش كارآفرينانه، اشتياق كارآفرينانه و سرماية ارتباطي در بخش چنانكه در اين پژوهش مقوله
عنوان شرايط عليّ براي پايداري كارآفريني در نظر  عوامل فردي قرار گرفته كه خود اين عوامل فردي به

تواند در عنوان عواملي كه مي را به... ا، اشتياق و هشوندگان خود فرد، توانايي در واقع مصاحبه. گرفته شد
هاي همراه مقوله ها بهوكارهاي ورزشي مهم باشد، مطرح كردند كه تمامي اين مؤلفه ماندگاري كسب

  . نشان داده شده است 2شده در جدول  ارتباط داده
  كدگذاري انتخابي فرايند كارآفريني پايدار در ورزش .2جدول 

  د فراوانيدرص مؤلفه  مقوله
فرايند 

كارآفريني 
  پايدار 

  درصد 4 هاي كارآفريني پايدارسازي شاخصنهادينه
 تمركز بر مشتريان

 مزيت رقابتي
  

 شرايط علّي 
 

  افراد
  درصد 9  نگرش كارآفرينانه

  اشتياق كارآفرينانه  
  سرماية ارتباطي

  
  
  

شرايط 
  ايواسطه

نهادهاي درگير در فرايند
  ي پايداركارآفرين

شهرداري، نهادهاي آموزشي، اتحادية اصناف، سازمان 
  ورزش و جوانان

  
  
  
  

  درصد 50
  

 
  
  

  كيفيت نهادي

  هاي كارآفرينانهسياست
  مديريت

  حمايت نهادهاي دولتي
  هاي دولتينظارت دستگاه

  هاي مرتبط هماهنگي و تعهد نهادها و سازمان
  وكار د كسبفرايندهاي درگير در رون

  سرماية انساني
  
  

شرايط 
  ايزمينه

 
  

  محيط نهادي

    فرهنگ كارآفرينانه
  

  درصد 20
  شرايط اقتصادي كشور

  حقوقي-عوامل قانوني

  زيرساخت فني و تكنولوژيكي
  محيط ورزش

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  راهبردها

    قها در بيان الگوهاي رفتاري خوب از كارآفرينان موفاثر رسانه
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  درصد 31

 وكاركسبازدولتحمايت
  پايين بهبالاازاقتصاديكلانهايسياستگرفتننظردر
  ورزشي توليدكنندگانباهادانشگاهميانارتباطينهادهايايجاد

  آن دردخالتواقتصاديصحنةازدولتشدنخارج
  ورزشي وكارهايكسببرايشرايطترينسادهوكمترينبابانكيتسهيلاتايجاد
  باتجربه كارآفرينانشورايوكارآفرينانتوسعةسياستگذاريشورايساختارايجاد

 اوليهموادوفناوريورود
 مديريت صحيح منابع انساني

  هاهاي كاربردي و كارآفرينانه در دانشگاهآموزش مهارت
 هاي آموزشي ورزشياصلاح برنامه

   هاي كارآفرينانهزش مهارتآمو  
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  كدگذاري انتخابي فرايند كارآفريني پايدار در ورزش .2جدول ادامه 
  درصد فراواني مؤلفه  مقوله

  راهبردها
   كارآفرينانديگرباسازيشبكهوارتباط

    دهندة صنعت و ورزشنهادهاي حمايتي و ارتباط
    زشيورصنايعوتوليداتدررقابتيمزيتگرفتننظردر

   خارج شدن دولت از بخش صنعت ورزش
  
  

  پيامدها

   ايجاد اشتغال
 افزايش گردش مالي  درصد 7  

 ايجاد ارزش افزوده
  وكارهاي ورزشيايجاد رغبت و انگيزة ورود به كسب

  افزايش نيروي انساني در حوزة كارآفريني ورزشي
 

هاي خرد، مياني و رادايمي، با در نظر گرفتن مؤلفهفرايند كارآفريني پايدار در ورزش براساس مدل پا
سازي هايي مانند ايجاد مزيت رقابتي و نهادينهفرايند كارآفريني پايدار در مؤلفه. كلان طراحي شد

هاي كارآفرينانه در سطح كلان و تمركز بر مشتريان در سطح خرد بيان شد كه اين فرايند در شاخص
  .نشان داده شده است 1شكل 
  

  
  فرايند كارآفريني پايدار ورزش. 1شكل 

 

 گيري بحث و نتيجه

از جمله نگرش كارآفرينانه و ) سطح خرد(از شرايط عليّ اثرگذار بر كارآفريني پايدار ورزش كشور، افراد 
همچنين جمعيت نيازمند به ورزش عامل ديگري در راستاي تداوم و . سرماية ارتباطي نتيجه شد

هاي كارآفرينان ديگر به رقابت ارتباط با مشتريان و آگاهي از رقبا و فعاليت. استمرار كارآفريني است
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وكار است، چنانكه اگر شخصي  هاي كسبنگرش كارآفرينانه عاملي براي شروع فعاليت. كند كمك مي
پردازد، نگرش كارآفرينانه در تحقيقات ديدبان جهاني وكار نمي نگرش كارآفرينانه نداشته باشد، به كسب

اهميت . گيري فرايند كارآفريني كشورها در نظر گرفته شده استعنوان عاملي براي اندازه آفريني، بهكار
عنوان رهبران و مديران ارشد  وكارها، نقش كارآفرينان به است كه در رابطه با كسب حدي اين موضوع به

اشتياق كارآفرينانه و  همچنين). 7،  13(ها، در فرايند نهادي كردن بسيار مهم تلقي شده است سازمان
در اين زمينه . وكارها باشد تواند عاملي براي رشد و توسعة كسبوكار در مقياس خرد مي علاقه به كسب

وكارها در نظر گرفت و انگيزة كسب  نقش انگيزة كارآفرينانه را در رشد و پايداري كسب) 1390(خزاعي 
آمد مالي را در ارتباط مثبت با رشد و پايداري استقلال، انگيزة افزايش درآمد مالي و انگيزة حفظ در

هاي شخصي و مديريتي را در ها و ارزشنگرش) 2012(سالوم و همكاران ). 2(وكارها نتيجه گرفت  كسب
عنوان عواملي كه موجب گرايش كارآفرينان ورزشي  هاي رقابتي و ارتقاي اعتبار، بهدست آوردن مزيت به

عوامل نگرشي را بر ) 2012(همچنين روكس و كورتز ). 29(دانستند  شود، مؤثربه پايداري محيطي مي
- به اين نتيجه رسيد كه بين ميزان شايستگي) 1385(حسيني ). 28(كارآفريني پايدار اثرگذار دانستند 

وكارهاي كوچك و متوسط رابطة  هاي ارتباطي با كارآفريني و كسب مزيت رقابتي پايدار توسط كسب
- رسد مديريت سرمايه در بعد خرد از سوي كارآفرينان مينظر مي در نتيجه به). 1(معنادار وجود دارد 

وكارها منجر شود، چنانكه اهميت مديريت سرماية انساني نيز عنصري ديگر در  تواند به استمرار كسب
  ).14(وكارهاي كوچك در نظر گرفته شده است  موفقيت كسب

ارآفريني در سطح كلان و مياني بيان شد كه از اي، نهادهاي درگير در كاز جمله شرايط واسطه
جمله نهادهايي كه كارآفرينان به آنان اشاره داشتند، وزارت صنعت و معدن، اتحادية صنف 

هاي ورزش و جوانان، توليدكنندگان لوازم ورزشي، گمرك، نهادهاي مذهبي، مراكز آموزشي، اداره
هاي سياست. ادارة كار و امور اجتماعي است ها، شهرداري وهاي ورزشي، رسانهفدراسيون و هيأت

وكار از  هاي دولتي، فرايندهاي درگير در روند كسبكارآفرينانه، حمايت نهادهاي دولتي، نظارت دستگاه
طرف گمرك، شهرداري، بيمه، مديريت صحيح بخش كلان كشور، فرايند آموزش در نهادهاي آموزشي و 

كه گفته شد كيفيت و  گونه همان. اي ديگر كيفيت نهادي استهها از مؤلفهكاربردي بودن اين آموزش
تواند زمينة توسعة پايدار و در نتيجه كارآفريني پايدار را هماهنگي نهادها با يكديگر در يك سيستم مي

  ). 24(ها در پايداري كارآفريني را نتيجه گرفت ، اهميت سازمان)2008(ليندسوي . فراهم آورد
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توان به عوامل  ر فرايند استمرار و پذيرش رفتار كارآفرينانه در ورزش ميهاي درگير داز زمينه
هاي قانوني هاي فني و زيرساختفرهنگي، محيط ورزشي، محيط ملي، سرماية فيزيكي شامل زيرساخت

سرماية مالي و . بر آن متأثر از ورزش است محيط كارآفريني متأثر از محيط ملي و علاوه. اشاره كرد
تواند در اقتصادهاي منبع محوري مانند ايران تا حدودي تأثيرگذار ها مياية انساني و آموزشويژه سرم به

ها و هاي مربوط به آن نقش مهمي در ايجاد باشگاههاي ورزشي و مهارتويژه آنكه آموزش باشد، به
رگذار ، محيط نهادي را بر كارآفريني پايدار اث)2012(روكس و كورتز  .خدمات ورزشي خواهد داشت

هاي فني، برنامة آموزشي، نيز عواملي مانند زيرساخت) 1392(زاده و همكاران مندعلي). 28(دانستند 
فناوري و سياستگذاري را بر توسعة كارآفريني بررسي كردند و نتايج تحقيق آنان نشان داد كه ارتباط 

رآفريني ورزشي وجود دارد هاي آموزشي با توسعة كا وكار و برنامه هاي كسبداري بين زيرساختمعنا
)10 .(  

وكارهاي ورزشي و نيز  از جمله راهبردهاي لازم براي فراهم كردن بستري براي پايداري كسب
اي و تداوم هاي دولتي، خلق نهادهاي ارتباطي، تقويت عملكرد رسانهتوان به حمايتنهادينه شدن آن مي

توان در حمايت از توليد، اختصاص تي را ميهاي دولحمايت. هاي مشوق كارآفريني اشاره كردسياست
، از جمله راهبردهاي لازم )1385(داوري و رضايي . يارانه به توليد و ايجاد تسهيلات بانكي عنوان كرد

و ) سازيآموزش و فرهنگ(براي نهادينه كردن كارآفريني در جامعه را بسترسازي براي كارآفريني 
  ). 4(عنوان كردند ) گذاري و پشتيبانيقانون(هدايت كارآفريني در مرحلة عمل 

هاي هاي درماني، پيشگيري از ناهنجاريدر نهايت از پيامدهاي كارآفريني پايدار، كاهش هزينه
هاي دولتي در واقع حمايت. وكار است زايي و رغبت در ايجاد كسباجتماعي، بهبود گردش مالي، اشتغال

اندازي منظور راه ند زمينة ايجاد رغبت در عموم را بهتواو تغيير نگاه به سمت و سوي كارآفريني مي
تواند ابعاد اقتصادي داشته باشد، در واقع كارآفريني نه تنها خود مي. وكارهاي ورزشي افزايش دهد كسب

هاي ويژه باشگاه وكارهاي كوچك ورزشي به چنانكه كسب. بلكه دربرگيرندة اهداف اجتماعي نيز است
اند و تأثير زيادي روي ايجاد ارتباطات محلي و تقويت اعتماد عي نيز نام گرفتهورزشي، كارآفريني اجتما

و  2، لابوچگان)2009( 1چنانكه در تحقيقات متعددي از جمله اسپايج. و هنجارهاي اجتماعي دارند

                                                           
1. Spaaij 
2. Labuschagne  
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به اين موارد اشاره ) 2011(و گيلمور و همكاران ) 2011( 2، رتن)2009( 1، دميرجيان)2005(همكاران 
  ).20،17، 23، 26(است شده 

رسد باور و نگرش افراد جامعه به ورزش و كارآفريني ورزشي نقش نظر مي گيري كلي بهدر نتيجه
ها و نهادهاي ورزشي محوري در دوام و رونق كارآفريني دارد، چنانكه اين توسعه توأم با حمايت سازمان

و پيامدهاي مثبتي براي پايداري و غيرورزشي با در نظر گرفتن محيط مساعد نهادي و ملي دوام 
توان به بررسي نقش در اين زمينه، در تحقيقات آينده مي. كارآفريني در ورزش در پي خواهد داشت

بر اين عوامل مؤثر بر  علاوه. كارآفريني نهادي كه  بعد مهمي از كارآفريني پايدار در ورزش است، پرداخت
همچنين، كارآفريني . تري مطالعه كردر ابعاد وسيعتوان دكارآفريني نهادي در ورزش كشور را مي

عنوان بعد ديگري از كارآفريني پايدار و تبيين مدل كارآفريني اجتماعي در ورزش   اجتماعي در ورزش به
 . تواند مورد پژوهش محققان آينده قرار گيرددر راستاي توسعة پايدار در ورزش مي

  منابع و مĤخذ
توسط  يدارپا يرقابت يتدر كسب مز ينانهكارآفر ينقش توانمند بررسي). 1385(حسيني، مجتبي  .1

ارشد، دانشكدة مديريت دانشگاه  نامة كارشناسيپايان ،)SMEs( متوسط و كوچك وكارهاي كسب
  . 1تهران، چكيده، ص 

   در وكارها كسب پايداري و رشد در كارآفرينانه انگيزش نقش تبيين). 1390(خزاعي، زهرا  .2
ارشد، دانشكدة كارآفريني دانشگاه تهران،  نامة كارشناسي بوشهر، پايان عتيصن شهرك هايشركت

 .1چكيده، ص 

: مديريت در كيفي پژوهش شناسيروش). 1388(فرد، حسن؛ الواني، سيد مهدي؛ آذر، عادل دانايي .3
 .131ص اشراقي، -صفار: جامع، چ سوم، تهران رويكردي

 توسعةدر  يدولت هايمشي خط و ولتد نقش«). 1385(داوري، علي؛ رضايي، حميدرضا  .4
 .109-129، ص 2، فصلنامة علوم مديريت ايران، دورة اول، ش »ينيكارآفر

 وضعيت بررسي«). 1384(دانا، احمد؛ گودرزي، محمود؛ جعفري، افشار عسگريان، فريبا؛ فرجي .5
 .25-43، 24، نشرية حركت، »1380و  1370 هايسال در ايران ورزش صنعت اقتصادي

                                                           
1. Demirdjian  
2.. Ratten  
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 .143، صنشر ني: ، ترجمة هادي جليلي، تهران"كيفي تحقيق بر درآمدي"). 1387(اووه  فليك، .6

 . 155ص . سمت: تهران .")هاسازمان ينهاد ياكولوژ( هاسازمان و نهادها ").1384(پور، آرين قلي .7

 وضعيت بررسي"). 1386(مرز، وحيده، و مرندي، رضا زاده، مهرزاد، كيانمرز، يحيي، محرمكيان .8
المللي ، مجموعه مقالات ششمين همايش بين"84 تا 80 هايسال در ايران ورزش صنعت صادياقت

 .94، ص، جزيرة كيشتربيت بدني و علوم ورزشي

 ورزش در پايدار كارآفريني هايشاخص و الگو تبيين و طراحي"). 1393(زاده، زينب مندعلي .9
 . 173، رسالة دكتري دانشگاه تربيت مدرس، ص"ايران

 يطيمح عوامل"). 1392(چيان، هاشم؛ هنري، حبيب زاده، زينب؛ احساني، محمد؛ كوزهمندعلي .10
 .10وكار، تهران، ص  ، همايش بهبود فضاي كسب"كشوردر ورزش  ينيكارآفر توسعةمؤثر بر 

: چ چهارم،تهران ليزرل، افزار نرم كاربرد با ساختاري معادلات يابيمدل). 1390(هومن، حيدرعلي  .11
 .70، ص )سمت(ه و تدوين كتب علوم انساني سازمان مطالع
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