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   مقدمه
ي متولي امور مختلف نيز بيشتر احساس ها سازمانامروزه با گسترش جوامع انساني نياز به وجود 

ي قديمي ها سازمانبهينة  داشتن نگهي جديد و حتي ها سازماناين در حالي است كه تأسيس . شود يم
ي ا جامعهاز آنجا كه هر سازمان . نيازمند حضور و فعاليت منابع انساني كارامد و متخصص است

بيشتر احساس  آنهابر اخلاق كاري و توجه به  مؤثرعوامل  اشاعةاست، لزوم رعايت و  فرد منحصربه
ي گوناگون ها دولتو  ها سازماناخلاق يكي از مباحث مهمي است كه مورد توجه محققان ). 8(شود  يم

ي عملكردي ها شاخصآنان با پرداختن به موضوع اخلاق، قصد تشريح آن و ارتقاي . قرار گرفته است
عبارت ديگر، اهميت بررسي اخلاق در اين است كه در صورت  به. ي دولتي را دارندها دستگاهكاركنان و 

انون و نه مساعي و تدابير دولت و ي آن، نه قها سازماني اخلاقي در يك جامعه و ها ارزشدروني نشدن 
حد يا قدر و منزلتي  يانگرب »1اراخلاق ك«). 4(، كاركرد و كارايي نخواهند داشت سازوكارهاگر لوازم و يد

مل موفقيت و سعادت اداشتن اخلاق كار قوي، سخت كار كردن را ع. هر فرد براي كار باور دارد كه است
اخلاق، ضرورت و  ).6( طلبي و درآمد بيشتر همراه است ، توفيقكارابت، يور با بهره ينو همچن داند يم

ي مثبت فردي، سازماني و اجتماعي آن است امدهايپعلت كاركردها و  سالم است و به جامعةيك  لازمة
و جوامع را برانگيخته است تا براي حفظ و  ها سازمانكه همواره توجه دانشمندان، مربيان و مديران 

  ).4( ارتقاي آن بكوشند
 يها امروزي، تحت تأثير ارزش يها كاركنان و مديران در سازمان هاي يمبسياري از رفتارها و تصم

با توجه به اهميت دروني شدن اخلاق و ضرورت وجود آن براي داشتن جامعة ). 29( اخلاقي آنهاست
يگر از يكي د عنوان بهمديريت اخلاق . شود يمسالم، نياز به مديريت قوي در اين زمينه احساس 

ي كاري مورد توجه ها طيمحي در راخلاقيغي است كه با افزايش رفتارهاي ا دهيپدي اخلاق كار ها مؤلفه
، يراخلاقيها و افزايش ميزان كارهاي غ شدن روزافزون سازمان تر دهيچيپ). 26( قرار گرفته است

كار و مديريت توجه مديران را به بحث اخلاق  ،كاري يها طيو غيرمسئولانه در مح يرقانونيغ
ها براي هدايت  ارزش يبند تياولو مديريت اخلاق عبارت است از شناسايي و. ه استكردمعطوف  اخلاق

اخلاقيات را در محيط كار  توانند يمديريت اخلاق م ةها با ايجاد يك برنام سازمان .رفتارها در سازمان
توانند در شرايط آشفته عملكرد اخلاقي تا ب كنند يها كمك م اخلاق به سازمان يها برنامه. مديريت كنند

ي نيست و ا سادهي اخلاقي كار ها برنامه ارائةالبته گرفتن تصميمات اخلاقي و ). 5( دنخود را حفظ كن
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كه بايد با در نظر داشتن اخلاقيات  يطور بهمديريت در اين زمينه با پيچيدگي ظريفي همراه است، 
، منشور اخلاقي سازمان را آنهايوة انگيزش شو ) يي دارندها اوتتفكه بالطبع در اين زمينه (كاركنان خود 

هيأت مديرة يك سازمان و ). 30(ي درست آن را اجرا كند ا برنامهتدوين يا در صورت مدون بودن با 
دليل استراتژيست بودن، سهم مهمي در انجام تعهدات  مؤسسه در يك بخش خصوصي يا دولتي به

آنها مسئول مستقيم وضعيت رفتاري و هنجارهاي اخلاقي در فرهنگ . اخلاقي سازمان بر عهده دارند
توجه . ترين نقش را دارد يمحورهاي اخلاقي سازمان  يتمسئولهيأت مديره در انجام . اند سازماني

ي اخلاقي مديران در ها دغدغههاي اخلاقي خود، يكي از دلايل فقدان يا نقصان  يتمسئولنداشتن به 
ريت اخلاقي موجب اشتياق كارمندان براي تحقق بخشيدن اهداف سازماني مدي). 9(سازمان است 

ها اهميت زيادي  يتفعالدليل عملي بودن  مديريت اخلاق در تربيت بدني مدارس به). 19، 30(شود  يم
رفتار اخلاقي مديران ارشد با مديران عملياتي در بخش تربيت بدني موجب افزايش اشتياق مربيان . دارد

  ).24(شود  يمآموزان مدارس  ي با دانشدر كار عمل
صورت گروهي و در تعامل با ديگران،  صورت فردي و چه به ، چه به»نيروي انساني«از آنجا كه 

و  ، قضاوت افراد در مورد درستي يا نادرستي كارهاآيد يشمار م عامل مزيت رقابتي به ينتر همچنان مهم
تبع آن، عملكرد سازمان و در نتيجه  رد آنان و بهبر كميت و كيفيت عملك رعايت اصول اخلاق كار،

اصلي اخلاق كار نام  مؤلفةيكي ديگر از سه  عنوان بهناشي از رفتار اخلاقي است و از آن  كه موفقيت آن
ناپذير  ها ضرورتي اجتناب توجه به اصول اخلاقي براي سازمان رو ينازا. شدت تأثير دارد بهشود،  يمبرده 
دهد اين اصول موجب افزايش  يمنشان  ها پژوهشنتايج برخي  چراكهروري است، اصول اخلاقي ض. است

همچنين رفتار اخلاقي حاكم بر سازمان موجب ). 2، 27(شود  يمتعهد و دلبستگي اعضاي سازمان 
نيز در پژوهشي ديگر ). 12،  30(شود  موفقيت كاركنان سازمان در رسيدن به اهداف سازمان مي

ي اجرايي ها دستگاهلاقي مديران بر اصلاح الگوي رفتار مصرف كاركنان در مشخص شد كه رفتار اخ
  .)7(يرگذار است تأث از جمله آموزش و پرورش دولت

معيارهاي  براساسكند كه تا چه حد  يمديگر اخلاق كار مشخص  مؤلفة عنوان بهجو اخلاقي سازمان 
جو اخلاقي ). 16(كنند  يمرا تعبير  ي اخلاقيها پرسششود و چگونه كاركنان  يمگيري  يمتصماخلاقي 

داشتن آن با  سروكارو قوانين سازمان و  ها دستورالعملة كنند منعكسنوعي از فضاي كاري است كه 
جو اخلاقي جزء مهمي از فضا يا فرهنگ سازماني است و مطالعات نشان داده ). 25(نتايج اخلاقي است 

اما با ). 31(دهد  يمبازده كاري را نيز تحت تأثير قرار  است كه نه فقط بعد اخلاقي كاركنان سازمان بلكه
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 آنهاكه  هاست سازمانوجود اهميت اين جو اخلاقي و ضرورت وجود آن در سازمان اين مسئله گريبانگير 
 ، يعني اوضاع ونامند يكه آن را معماي اخلاقي م بينند يم يا خود را درگير مسئله اي يندهصورت فزا به

ك بار ديگر كارهاي خلاف و كارهاي درست را تعريف كرد، زيرا مرز بين كارهاي شرايطي كه بايد ي
ها در بعد فردي و شخصيتي داراي  طور كلي انسان به. درست و خلاف بيش از پيش از بين رفته است

ممكن است همين افراد وقتي . دهد يند كه پندار، گفتار و رفتار آنها را شكل ما خاص اخلاقي هاي يژگيو
عواملي پندار، گفتار و رفتار متفاوتي از بعد فردي تحت تأثير  گيرند، يايگاه و پست سازماني قرار مدر ج

از طرفي اخلاقي بودن . بگذارد يرسازمان تأث يانساني بر كارايي و اثربخش هاي يژگيكه اين و نشان دهند
مدير بايد از نظر  .سازمان شودموجب بروز پيامدهاي مثبت يا منفي در  تواند ييا نبودن رفتار و عملكرد م

 يور بهره وجود آورد، تا آنان بتوانند با تمام توان و براي كاركنان در سازمان به يسالم فضاياخلاقي 
 هوش اخلاقي، توانايي. بالاست 1اين امر، نيازمند وجود رهبري با هوش اخلاقي. هرچه بيشتر كار كنند

رهبران با هوش ). 11( اخلاقي قوي و عمل به آنهاستدرست از خلاف، داشتن اعتقادات  يدرك داشتن
ها و عقايدشان هماهنگ  اعمال آنها پيوسته با ارزش دهند؛ ياخلاقي بالا، كار درست را درست انجام م

اخلاقي بودن يا ). 10( زنند يعملكرد بالايي دارند و هميشه كارها را با اصول اخلاقي پيوند م ؛است
جب پيامدهاي مثبت مانند رضايت شغلي يا پيامدهاي منفي مانند عدم تواند مو يمنبودن رفتارها 

استرس شغلي در محيط كاري باعث پايين آمدن كيفيت كاري كارمندان ). 13(رضايت شغلي شود 
به هر اندازه اخلاقيات بر محيط كاري كاركنان سازمان حاكم باشد، استرس شغلي رو به ). 15(شود  يم

فضاي اخلاقي يك عامل ميانجي  ).6(شود  يمغلي براي كارمندان حاصل گذارد و رضايت ش كاهش مي
» 2رضايت شغلي«). 18(تواند باعث وجود يا عدم يا كم و زياد شدن رضايت شغلي شود  يماست كه 

) . 3، 32، 34(دارند  يمة حدي است كه افراد از شغل خود راضي هستند و آن را دوست دهند نشان
رضايت : گويند يمنوعي نگرش است و در تعريف آن » رضايت شغلي«كه  معتقدند نظران صاحببرخي 

شغلي عبارت است از نگرش فرد نسبت به شغل و به زبان ساده چگونگي احساس فرد نسبت به شغلش و 
هاي  يطمحاند كه ارتقاي فضاي اخلاقي  يدهعقبرخي محققان نيز بر اين  ).1(ي گوناگون آن ها جنبه

يجادكنندة نارضايتي در محيط اكارمندان در برابر تنش اخلاقي و ساير علل  كاري موجب واكنش بهتر
ناتوان جسمي  آموزان فراهم آوردن فضاي اخلاقي براي معلمان تربيت بدني دانش ).18، 29(شود  يمكار 
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هاي ورزشي به  يتفعالدر  آنهادر بهبود روحية معلولان جسمي و شركت دادن  آنهاسبب شد 
هاي سازمان است  رضايت شغلي عامل مهمي در رسيدن به راهبرد). 24(ي دست يابند هاي زياد يتموفق

انساني كه  جنبةنخست از : مطالعة آن از دو بعد حائز اهميت است 1و از ديدگاه كريستوفر) 33،20(
رفتاري كه توجه به  جنبةمنصفانه و با احترام رفتار شود، و دوم از  صورت بهشايسته است با كاركنان 

اثر  آنهاي هدايت كند كه بر كاركرد و وظايف سازماني ا گونه بهتواند رفتار كاركنان را  يمضايت شغلي ر
  ).22،3(منجر شود  آنهابگذارد و به بروز رفتارهاي مثبت و منطقي از طرف 

در پژوهشي در مورد رابطة اخلاق كار و رضايت شغلي اين واقعيت مشخص شد كه بين جو 
ري در سازمان و رضايت شغلي رابطة منفي معناداري وجود دارد و برعكس بين خودخواهي و خودمحو

جو همدلي و همكاري و حمايت مديران ارشد براي رفتار اخلاقي رابطة معنادار و مثبتي با رضايت شغلي 
دهد كه جو اخلاقي قوي سازمان و پشتيباني  يمهاي اين تحقيق نشان  يافته. كاركنان مشاهده شد

 نتايج سازمان منجر عنوان بهد براي رفتار اخلاقي، به احتمال زياد به كار بسيار مطلوب مديريت ارش
شود و كيفيت مناسب اخلاقي نيز  يماستقلال كاري به افزايش رضايت شغلي منجر ). 13(شود  يم

ن ينه برخي محققان بيازمدر اين ). 21(ارتباط مستقيمي با دستيابي به سطوح بالاي رضايت شغلي دارد 
ي مختلف رضايت شغلي كاركنان را تحت ها جنبهكه درك درست يا نادرست از جو اخلاقي  اند كرده

  ).23،21(دهد  يمتأثير قرار 
از راه تنظيم  تواند ياخلاق كار ممشخص شد كه » اخلاق در سازمان«در پژوهشي ديگر با عنوان 

ناشي از  هاي ينهنيز كاهش هز و تعارض و افزايش جو تفاهم و همكاري بهتر روابط،كاهش اختلاف و
علاوه هوش اخلاقي  به. و به افزايش رضايت شغلي بينجامد قرار دهد يرتأث تحتكنترل، عملكرد را 

انجامد  يم يبيشتر كاركنان شده، به بهبود كارايي فردي و گروه پذيري يتموجب افزايش تعهد و مسئول
)10 .(  

ي ا ملاحظهر متغيرهاي سازماني و فردي، توجه شايان اخلاق كار و پيوند آن با رضايت شغلي و ساي
ي مديريتي به خود جلب كرده است و از آنجا كه اين تحقيقات دربارة روابط ها پژوهشرا در نوشتارها و 

گونه  يناتوان حاصل  ينمي توليدي كشورهاي خارج است، ها سازمانبين اين متغيرها بيشتر مربوط به 
همچنين تحقيقاتي كه دربارة اخلاق كار . هاي خدماتي كشور تعميم داد يطحمتحقيقات و مطالعات را به 

با توجه  بر اين، علاوه). 9(صورت گرفته، در غرب و تمركز آن بيشتر بر اخلاق كار پروتستاني بوده است 
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ينكه ورزش مدارس نقش مهمي در توسعة ورزش كشور دارد و عملكرد معلمان تربيت بدني در اين ابه 
ي استان تهران ها شهرستانهاي ساكن در  يتقومسيار حائز اهميت است و با عنايت به گوناگوني زمينه ب

و نقش مهم معلمان تربيت بدني در شناسايي و هدايت اين  آنهاو گوناگوني استعدادهاي جسماني 
رضايت ي اخلاق كار و ارتباط آن با ها مؤلفهيي كه در زمينة ها بحثاستعدادها و همچنين با توجه به 

موفقيت ناشي از رفتار (اصلي اخلاق كار  مؤلفةشغلي ارائه شده، محققان بر آن شدند به بررسي سه 
آن با رضايت شغلي  رابطةو ) اخلاقي، حمايت مديريت ارشد از رفتار اخلاقي و جو اخلاقي سازمان

مي زير به اين مدل مفهو براساسهمچنين . ي استان تهران بپردازندها شهرستانمعلمان تربيت بدني 
  يري بر رضايت شغلي دارند؟تأثي اخلاق كاري چه ها مؤلفهپرسش پاسخ گويند كه هر يك از 

 

 

 

 

 

  مدل مفهومي نقش رفتار اخلاقي در رضايت شغلي. 1شكل 
 

  ي تحقيقشناس روش
 نمونة آماري. تحقيق حاضر توصيفي از نوع همبستگي است كه به شكل ميداني انجام گرفته است

، شهر اسلامي، شهررتهران، شهر قدس، (ي تهران ها شهرستاننفر از معلمان تربيت بدني  244پژوهش 
بودند  كه در مدارس مقاطع ابتدايي، راهنمايي و ) ورامين، شهريار، پاكدشت، رباط كريم و دماوند
شغلي  رضايت پرسشنامةابزار گردآوري اطلاعات دو . دبيرستان مشغول تدريس تربيت بدني هستند

بود و پايايي آن به روش  سؤال 20پرسشنامة رضايت شغلي شامل . سوتا و پرسشنامة اخلاق كار بود مينه
بود كه  سؤال 23پرسشنامة اخلاق كار نيز شامل . ييد شدتأ) =85/0Cronbach's Alpha(آلفاي كرونباخ 

يت ناشي از رفتار اخلاقي را سه متغير حمايت مديريت ارشد از رفتار اخلاقي، جو اخلاقي سازمان و موفق
. ييد شدتأ) =75/0Cronbach's Alpha(پايايي اين پرسشنامه نيز به روش آلفاي كرونباخ . گرفت يبرمدر 

 رفتار اخلاقيرضايت شغلي

 حمايت مديريت 

 جو اخلاقي

 موفقيت
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وتحليل  يهتجزبراي . ييد كردندتأمديريت ورزشي  نظران صاحبرا نيز چند تن از متخصصان و  آنهاروايي 
ليزرل جهت تحليل عاملي  افزار نرمانجام آمار توصيفي و  رمنظو به SPSS 18ي افزار نرم بستة، از ها داده
  .استفاده شد) SEM(ي معادلة ساختاري ساز مدلييدي و تأ
 

  ي تحقيقها افتهنتايج و ي
درصد  86. سال بود 36ها  يآزمودنآماري نشان داد كه ميانگين سن  نمونةهاي توصيفي مربوط به  يافته
سال تدريس درس تربيت  48/16 ها نمونهيانگين سابقة كاري م. درصد مجرد بودند 14و  متأهل آنها

 . دهد يمرا نشان  ها نمونهسطح تحصيلات  2شكل . بدني بود
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ديپلم فوق ديپلم ليسانس فوق ليسانس و بالاتر

سطح تحصيلات نمونه ها

  ها نمونهسطح تحصيلات . 2شكل 

  
 آنها 9/56يپلم، د فوق آنهادرصد  2/29ديپلم،  آنهادرصد از  5/3دهد  نشان مي 2شكل كه طور همان

ي ها نمونهنمودار زير نيز وضعيت استخدام . يسانس و بالاتر بودندل فوق آنهادرصد  4/10انس و ليس
  .دهد يمتحقيق در آموزش و پرورش را نشان 

درصد قراردادي  5درصد پيماني،  6/5رسمي،  آنهادرصد  2/88دهد  نشان مي 3كه شكل طور همان
  .تخدام بودنددر آموزش و پرورش اس وقت پاره صورت بهدرصد  4/1و 
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  ي تهرانها شهرستاندر آموزش و پرورش  ها نمونهوضعيت استخدام . 3شكل 
  
يرهاي مربوط از تحليل عاملي متغبا  ها مؤلفهبررسي ارتباط ميان  منظور بهر بخش آمار استنباطي، د

پس از . ييد كردتأ مجدداًيرها را متغبا  ها مؤلفه رابطةييدي تأنتايج تحليل عاملي . ييدي استفاده شدتأ
ي اخلاق كار ها مؤلفهير تأثي معادلة ساختاري براي بررسي ساز مدلوتحليل  يهتجزييدي، تأتحليل عاملي 

 )T valueضرايب اثر و مقادير (ي معادلة ساختاري ساز مدلنتايج  4شكل . بر رضايت شغلي انجام گرفت
  .دهد يمرا نشان 

. درصد است 46دهد، مقدار ضريب اثر اخلاق كار بر رضايت شغلي  نشان مي 4شكل كه  گونه همان
فضاي اخلاقي سازمان با مقدار ضريب اثر  مؤلفةبيشترين ميزان ضريب اثر بر متغير اخلاق كار مربوط به 

 دوم مرتبةدر % 49ي موفقيت ناشي از رفتار اخلاقي با ميزان ضريب اثر ها مؤلفهاست، پس از آن  03/1
بعدي قرار  مرتبةدر % 38اهميت و سپس حمايت مديريت ارشد از رفتار اخلاقي با ميزان ضريب اثر 

. يرگذار بر اخلاق كار استتأثة مؤلفين تر مهمدهد كه فضاي اخلاقي سازمان  يمها نشان  اين يافته. دارد
چهارده مبني بر اينكه امكان پيشرفت در اين شمارة  سؤالهمچنين ميزان ضريب اثر رضايت شغلي بر 

  .بوده است ها سؤالية بقبيشتر از % 64وجود دارد، با ميزان ضريب اثر ) تدريس درس تربيت بدني(كار 
دار نبودن اين ارتباطات دارد نيز آورده شده  معنادار بودن يا  معناكه نشان از  t مقادير 4در شكل 

 دهندة نشانباشند تا  -96/1از  تر كوچكيا  96/1از  تر بزرگايد ب t مقادير). - t>1.96<1.96(است 
دار بودن تمامي روابط موجود  معناحاكي از  2مقادير موجود در شكل . يرها باشدمتغداري روابط بين  معنا
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مندي و  يترضا، مبني بر اينكه بين 6 شمارة سؤالمندي با  يترضامتغير  رابطة جز بهيرهاست، متغميان 
جو  مؤلفةير تأثهمچنين بين . داري يافت نشد معنا رابطةمدير در اتخاذ تصميمات مطلوب  شايستگي

. بود ها مؤلفهداري بيشتر از بقية  معناميزان اين  t 85/8اخلاقي سازمان بر اخلاق كار با مقدار 
 كنيد، همگي حاكي از برازش و مناسب بودن يممشاهده  1ي اصلي برازش مدل كه در جدول ها شاخص

  .مدل براي استخراج روابط ميان متغيرهاست

  
  )T valueضرايب اثر و مقادير (ي معادلات ساختاري ساز مدلنتايج  .4شكل 

  برازش مدل يها شاخص. 1جدول 
  شدهكسبامتياز  شاخص برازش
  229 درجة آزادي
 32/551 كاي اسكوار

 40/2 نسبت كاي اسكوار به درجة آزادي
 90/0(GFI)شاخص نيكويي برازش

 91/0(CFI)اييسهمقاشاخص برازش
 061/0(RMSEA)برآورد ريشة ميانگين مجذور خطا
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  يريگ جهينتبحث و 
ي اخلاق كار بر رضايت شغلي معلمان تربيت بدني ها مؤلفهير تأثهدف پژوهش حاضر بررسي 

 36يانگين سني ي پژوهش با مها نمونهنتايج توصيفي حاكي از جوان بودن . ي تهران بودها شهرستان
مطلوبي جهت اظهار نظر در مورد ابعاد مختلف  سابقةسال بود كه  48/16نيز  آنهاكاري  سابقةسال بود، 

درصد از  86 تأهلهمچنين ). 28(اخلاق كار سازمان و بيان منطقي راجع به رضايت شغلي آن است 
نيازهاي گوناگون خانوادگي است به شرايط واقعي زندگي و پيدايش  آنهانمايانگر نزديك بودن  ها نمونه

و نزديك به شرايط واقعي جامعه را در مورد رضايت شغلي خويش ارائه  تر جامعشود نظر  يمكه موجب 
درصد ليسانس و بالاتر بود،  65بالغ بر  ها نمونهبا توجه به اينكه تحصيلات مربوط به تربيت بدني . دهند

آن  تبع بهدر مورد ابعاد كاري خويش و اخلاق حاكم بر آن و تر  يقدقبا نگرشي  ها نمونهتوان گفت كه  يم
ي پژوهش نشان داد كه از ها دادهوتحليل استنباطي  يهتجزنتايج ). 28(رضايت شغلي اظهار نظر كنند 

جو اخلاقي حاكم بر محيط «، »حمايت مديريت ارشد از رفتار اخلاقي«اخلاق كار شامل  مؤلفةبين سه 
بر اخلاق كار بيش از » جو اخلاقي حاكم بر محيط كار«، اثر »ز رفتار اخلاقيموفقيت ناشي ا«و » كاري

شايان  طور بههمچنين با توجه به اين يافته كه ضريب اثر اخلاق كار بر رضايت شغلي ). 03/1(بقيه بود 
توان نتيجه گرفت كه به هر اندازه معلمان تربيت بدني احساس  يم، )درصد 46(توجهي معنادار بود 

كه جو اخلاقي بر محيط كاري آنان حاكم است، به همان نسبت رضايت و خشنودي بيشتري را در  كنند
) Ardahan )2012( ،Fiúekçiolu )2010( ،Saner )2012. كنند يممحيط كاري خود تجربه و احساس 

يد داشته و معتقدند كه هر اندازه جو اخلاقي بر محيط كاري تأكنيز بر يافتة تحقيق حاضر 
ها با نتايج  نيز بيشتر است كه اين يافته آنهاتربيت بدني حاكم باشد، رضايت شغلي  دركارانان دست

تربيت بدني در سطوح مدرسه و آموزش  اصولاً). 14، 17، 28(است  همخوانپژوهش حاضر همسو و 
طلبد و به هر اندازه اين همدلي و همكاري سبب  يمهمدلي و همراهي تمامي كاركنان يك مجموعه را 

فراهم شدن محيط اخلاقي شود، مديران بخش عملياتي و معلمان تربيت بدني در راستاي انجام وظايف 
شود و  يمتر خواهند بود كه اين امر سبب رغبت و احساس مسئوليت بيشتر  يراضخود خرسندتر و 

،  5(ند شو يممندي برخوردار  يترضاهاي اين  يتمزآموزان نيز نخستين كساني خواهند بود كه از  دانش
درصد و حمايت مديريت ارشد سازمان از رفتار  49موفقيت ناشي از رفتار اخلاقي با ضريب اثر ). 2

. ترتيب در اثر گذاشتن بر اخلاق كار از اهميت بيشتري برخوردار بودند درصد به 38اخلاقي با ضريب اثر 
دست  ينه نتايجي بهدر همين زم) 2012( Meriacو ) 2012( Ahmed، )1391(سليماني و همكاران 
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آوردند كه گوياي اين مطلب بود كه هر اندازه مديريت ارشد از رفتار اخلاقي حمايت كند و نيز 
دستاوردهاي ناشي از رفتار اخلاقي در سازمان مشخص باشد، اخلاق كار بر محيط كاري حاكم خواهد 

ييد تأهاي تحقيق حاضر را  يافته آورد كه از اين نظر يمبود و موجبات رضايت شغلي در كاركنان را فراهم 
شرايط «يرهاي متغترتيب  به ها نمونهمربوط به رضايت شغلي،  سؤالاتدر ميان ). 13،6، 26(كند  مي

موقعيت اجتماعي «و » حقوق و دستمزد«، »احترام به پيشنهادها از طرف مافوق«، »مطلوب كاري
دهد كه كاركنان  يماين مسئله نشان . نددانست مؤثررا بر رضايت شغلي خود » مناسب در بين همكاران

شود، حتي از حقوق و  يماحترام گذاشته  آنهاشود و به نظرهاي  يمتوجه  آنهاشرايطي را كه در آن به 
در تحقيقات مشابهي در داخل و خارج كشور . دانند يم مؤثرترمندي كار خود  يترضادستمزد خود در 

عوامل » موقعيت اجتماعي مناسب در بين همكاران«و » حقوق و دستمزد«، »شرايط مطلوب كاري«
، 26(و همسو هستند  همخوانمندي كاركنان معرفي شدند كه از اين نظر با تحقيق حاضر  يترضامهم 

و رضايت شغلي كاركنان رابطة » شايستگي مدير در اتخاذ تصميمات«همچنين بين متغير ). 3، 5،6،13
گيري تحقيقات مشابه نتايج مختلفي  يجهنتالبته در مورد اين ؛ )T value: 1.29( معناداري مشاهده نشد 

با نتايج تحقيق حاضر يكي نيست و در حقيقت كاركنان  آنهاي كه بعضي از ا گونه بهدهد،  يمرا نشان 
ي شايسته عمل كند، به همان ا گونه بهكه هر اندازه مدير در اتخاذ تصميمات خويش  داشتندعقيده 

كاركنان  ها پژوهشو در شماري ديگر از ) 30،23(همراه خواهند داشت  را بهاندازه رضايت كاركنان 
بيشتر رضايت شغلي را ناشي از جو حاكم بين همكاران، احترام متقابل و مسائل مربوط به حقوق 

داري در رابطه با رضايت شغلي كاركنان  معنادانستند و از اين نظر كه اتخاذ تصميمات مدير را عامل  يم
شايستگي «داري بين  معنابعضي محققان عدم ). 6، 13(هستند  همراستا، با پژوهش حاضر اند ندانسته

  ).23( اند دانستهو رضايت شغلي كاركنان را ناشي از عدم كفايت مديران » مدير در اتخاذ تصميمات
 توان گفت كه اخلاق كار بر مباني اجتماعي، يمهاي پژوهش  كلي در تبيين و تفسير يافته طور به

فرهنگي و رواني استوار است كه هر كدام بر ديدگاه نظري و رفتار فردي، گروهي و سازماني كاركنان 
توان گفت كه چگونگي درك همكاران و پرسنل سازمان از  يمبه لحاظ اجتماعي و فرهنگي . اثرگذار است

 آنهامحيط كاري  هاي رفتاري جاري در جامعه و سازمان بر جو اخلاقي حاكم بر يهروهنجارها، قيود و 
شناسي كه بر اخلاق  ، البته در اين ميان نبايد از اهميت بسيار زياد روان)6، 19(يرگذار است تأث شدت به

، كما اينكه نتايج تحقيق كنوني و تحقيقات ديگر بيانگر اين )15، 27(داري دارد، غافل شد  معناكاري اثر 
ي مانند احترام به پيشنهادها، شناخت روانغيرهاي مهم هستند و اشاره دارند كه هر اندازه به اين مت
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پذيرش از طرف ديگران و توجه به عوامل انگيزشي مانند حقوق و دستمزد بيشتر توجه شود، از عوامل 
  ).  6، 31،18(شود  يمساز استرس جلوگيري شده و موجبات رضايت شغلي فراهم  ينهزم

ه اهميت وافر درس تربيت بدني در ابعاد مختلف شود كه با توجه ب يمبراساس نتايج تحقيق پيشنهاد 
رشد جسمي، رواني و اجتماعي و ضرورت رضايت شغلي معلمان اين درس براي نيل به اين اهداف، 

شناسي،  مديران ارشد سازمان آموزش و پرورش هر منطقه با توجه به شرايط فرهنگي، اجتماعي و روان
هتر معلمان تربيت بدني فراهم آورند، در اين زمينه محيط مطلوب و مناسبي را براي عملكرد هرچه ب

از اين طريق مديران به . رسد يمنظر  و اطلاع از كمبودهاي محيط راهكار مناسبي به آنهاپرسش از خود 
هدف ديگر خود كه در اين تحقيق از اهميت زيادي در رابطه با رضايت شغلي برخوردار بود، يعني گوش 

همچنين به مديران بخش . خواهند رسيد آنهاو احترام گذاشتن به  هاآنفرا دادن به پيشنهادهاي 
ي عمل كنند كه معلمان تربيت ا گونه بهشود با فراهم آوردن جو مساعد  يمعملياتي تربيت بدني پيشنهاد 

بدني احساس كنند در پيشبرد اهداف آموزشي درس تربيت بدني متناسب با ساختار چندفرهنگي 
   .عمل بيشتري جهت ابتكار و خلاقيت در كار خود برخوردارند آموزان از آزادي دانش
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