
  
  

  1394 آذر و دي_  مديريت ورزشي 
  749 -731 : ص ،5شمارة ، 7دورة 

  92  /12 /18 : تاريخ دريافت 

  93 /02 /10  : پذيرشتاريخ 

  
 

عيين راهبردهاي مناسب براي ورزش روستايي با تأكيد بر ورزش هاي ت
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دانشجوي دكتري توسعة كشاوري، گروه ترويج و توسعة روستايي، پرديس كشاورزي و منابع طبيعي دانشگاه 
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  چكيده

هـا و  بـازي  معرفـي  و شناسـايي  روسـتايي، نيازمنـد   جامعة مختلف اقشار ميان درو محلي  هاي بوميورزش ترويج و احيا
اما متأسفانه تاكنون در استان كرمانشاه  است؛ عملياتي و راهبردي سطح در دقيق ريزي و برنامه محلي و بومي هايورزش

رو بـا توجـه بـه ضـرورت مسـئله،       ازاين .است به اجرا در نيامده و حتي در كشور، پژوهشي كاربردي متناسب با اين هدف
ريـزي راهبـردي در    هاي بومي و محلي و برنامهتبيين و تحليل وضعيت موجود در خصوص ورزش پژوهش حاضر با هدف

 Expertافـزار   گيري از نـرم و با بهره AHP - SWOTدر قالب تكنيككمي،  -خصوص كاربرد آنها، با رويكردي كيفي
choice هاي بـومي و محلـي، پيونـد بـا سـاختارهاي      هاي پژوهش نشان داد كه سهولت اجراي ورزش يافته. انجام گرفت

ها؛ و عدم رعايت نكات  ترين قوتترتيب مهم هاي بومي و محلي از تنوع و گوناگوني، بهفرهنگي روستا و برخورداري ورزش
 ـ ترين  ضـعف ورزش هاي بومي و محلي مهمايمني و بهداشتي در برخي از ورزش ومي و محلـي منـاطق روسـتايي    هـاي ب

هـاي ورزش بـومي و محلـي و حمايـت ناكـافي از       در عين حال، وجود زمينة برگزاري جشنواره. شهرستان كرمانشاه است
هـاي بـومي و محلـي منـاطق روسـتايي      ها و تهديدها در زمينة ورزشترين فرصتهاي بومي و محلي از جمله مهمورزش

 .آيدشمار مي شهرستان كرمانشاه به

 
  هاي كليدي  واژه

  .AHP – SWOT يي،، ورزش روستايشهرستان كرمانشاه، ورزش بوم، راهبرد

                                                           
   09355517896:تلفن : نويسندة مسئول  Email: shahmorade4468@gmail.com                                              
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   مقدمه
توسعة پايدار . پايدار روستايي است ةه امروزه در مورد توسعه در مناطق روستايي مطرح است، توسعآنچ

هاي  رصهقابل زيست كردن ع و مين نيازهاي اساسيأ، تآن هدف اصليروستايي فرايندي است كه 
 تر تر و سعادتمندانه اي امنبهبود و ارتقاي سطح زندگي و آيندههاي فعلي و آينده و زندگي براي نسل

 نسان سالم، جامعة سالم و زندگي سالم هدف توسعة پايدارس، اابر اين اس .براي روستاييان است
م عملكرد انسان سالم مستلز ،جامعة سالمايجاد بايد توجه داشت كه زندگي سالم و  و است روستايي

 عنوان به انسان به توجه ابزار تريناصلي از  توانرا مي توسعة ورزش و تربيت بدنيدر اين ميان . است

 در ويژه به پايدار، توسعة تحقق براي اجتماعي نيروهاي در تأثيرگذار عوامل از پايدار و توسعة محور

 خود به نظام مديريتي هايهزينه ساير مقابل در ار هزينه كمترين تنها  نه دانست كه روستايي جوامع

 به توجه بنابراين با. دارد عوامل ساير به نسبت بيشتري افزودة ارزش ايجاد توان بلكه دهد،مي اختصاص

 اصلي كشور، از محورهاي ورزش راهبردي ريزي ح طر ،»عدالت و پيشرفت برنامة«در پايدار توسعة رويكرد

 هايفعاليت ورزش، گسترش و توسعه منظور، به همين ).17(لحاظ شده است  پايدار در كشور، توسعة

 هاي خانه وزارت ايران، تربيت بدني شامل سازمان دولتي، تشكيلات طريق از لازم هايحمايت و مستمر

 روستايي مناطق در(كشاورزي  جهاد اجتماعي؛ امور و كار فناوري؛ و تحقيقات علوم، پرورش؛ و آموزش
 عمومي نهادهاي همچنين و انتظامي و نظامي پزشكي، و نيروهاي آموزش و درمان اشت،بهد ؛)كشور

آيد؛ مي عمل به هانيز شهرداري و ورزشي هايهيأت و هافدراسيون المپيك، ملي كميتة مانند غيردولتي
بيت بودجة ترافزايش  ،هاي اخير ورزش همگاني در سالتوسعة مسئولان نظام به  ةوجه ويژت رغم به اما

ميليارد تومان به وزارت ورزش و  476 ،91سال  ةبودج ةدولت در لايح«كه براساس آن، بدني و ورزش 
ميليارد آن مربوط به انجام كارهاي عمراني و توسعة  234جوانان اختصاص داده است كه از اين رقم 

ايجاد نشده و  ادر روستاه براي ورزش و تربيت بدني كافي فضاي ، )15(» اماكن ورزشي در كشور است
نتوانسته موفقيت لازم تنهايي  بهاند كه  ه شدهاي ورزشي  ها و باشگاهها صرف ساخت ورزشگاههزينهاغلب 

هايي كه ؛ زيرا ورزشرا كسب كند و تأثيري جز هدر رفتن بودجة اندك نواحي روستايي نداشته است
يف جامعه قادر به انجام آنها نيستند يا فقط برند و اقشار متوسط و ضع آيند يا هزينهوجود مي تازگي به به

به . روندمدت پس از زمان كوتاهي از بين مي صورت موج كوتاه در نواحي خاصي قابل اجرا هستند يا به
هاي سهل و عملي كه  بايد روش و همگاني كردن ورزش در جامعهبراي عموميت بخشيدن همين دليل 

اين ممكن نيست مگر با  .دنريزي شوبيني و برنامه پيش، رسيبر ،بخش باشد مدت بتواند نتيجه در كوتاه
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هاي  تيفعال وهاي ذاتي آنها  پرداختن به فرهنگ و سنن و آداب و رسوم مردم جامعه و علايق و سليقه
هايي پرداخته و هنوز هم در بخشمورد توجه هر منطقه و ايل و تباري كه مردم در آن جوامع به آنها مي

هاي فرهنگي و تربيت بدني ورزش ايران نشان  بازبيني و بازشناسي ريشه). 8( پردازندمي به آن از كشور
جسم خود و پركردن اوقات فراغت و رفع نيازها با توجه به  همواره براي تقويت روح و دهد ايرانيانمي

اي از وعهبر اين اساس مجم ).10( پرداختندهاي گوناگون ميها و ورزشامكانات و شرايط موجود به بازي
هاي بومي و محلي منطبق بر نيازهاي مختلف و متنوع و به تناسب اوضاع و شرايط ها و بازيورزش

ها،  سادگي قابل انجام بودند و هم سليقه هايي كه هم بهبازي. اقليمي و فرهنگي جامعه پديد آمدند
هاي ند، همچنين گروهگرفتها و استعدادهاي جسمي و فكري متنوع و متعددي را در نظر ميتوانايي

هاي مختلف فردي، تيمي، نرمشي،  دهند و از حالتمختلف سني از كودكي تا بزرگسالي را پوشش مي
كه آن را از ، هاي بومي و محلي ايرانيورزش هاي بارز از ويژگي. نمايشي، نيايشي و رقابتي برخوردارند

ر حقيقت شكل بخشيدن به شخصيت انساني ، اين است كه دسازد  هاي بومي و محلي دنيا متمايز مي بازي
به همين  .هاي تربيت بدني مدنظر بوده استهاي قهرماني و قدرت جسماني آنان در برنامهافراد، بيش از جنبه

هاي تربيتي ايران باستان و ايران اسلامي، هدف سلامتي، آمادگي جسماني و مهارتي، سبب در بيشتر ديدگاه
هايي هستند بازي ها تركيبي ازدر واقع اين ورزش). 27(دهد ي را تشكيل ميفقط يكي از اهداف تربيت بدن

دهند، كودكان و جوانان را از حالت و وضعيت ابتدايي كه هم قواي نفساني و هم نيروي جسماني را پرورش مي
مي و هاي جس بر كاهش خستگي كنند و علاوهو منزوي خارج كرده و آنان را براي زندگي اجتماعي آماده مي
جا  كنند و آثار بسيار مفيد آموزشي و تربيتي به رواني، روح همكاري و تعاون و همبستگي را در افراد تقويت مي

با  يمردمانهاي ايراني با دارا بودن نيز همانند ديگر اقوام و نژاد استان كرمانشاه ).16،12، 20(گذارند مي
دويست نوع بازي و ورزش بومي و محلي مختلف ، داراي حدود ها و آداب و رسوم غني و متنوع فرهنگ

ها صورت نگرفته اي براي معرفي، حفظ و احياي اين بازييافته است كه متأسفانه تاكنون تلاش نظام
هاي بومي و محلي در هويت فرهنگي و گنجينة ارزشمند ميراث با توجه به اهميت ورزش بنابراين. است

ماية اخلاقي و تربيتي اين  توجهي به درون زندگي ماشيني و بي هاي مدرن و توسعة كهن، با ورود فناوري
باقي مانده و جوانان و  كهنسالاندر اذهان برخي اند و تنها ها به ورطة فراموشي سپرده شدهورزش

در چنين شرايطي، لزوم تحقيق در مورد  .اندحتي با نام بسياري بيگانهو  رندكودكان شناختي از آن ندا
عنوان بخشي از فرهنگ ايراني و  روستايي، به اي بومي و كاربردي كردن آن در جامعةهجايگاه ورزش

  .ها، امري ثمربخش و انكارناپذير استمحور كردن و احياي دوبارة اين ورزش سوي جامعه گامي به
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 جامعة مختلف اقشار ميان درهاي بومي و محلي و ورزش هابازي ترويج و احيااست  بديهي
 سطح در دقيق ريزي و برنامه محلي و بومي هايها و ورزشبازي معرفي و شناسايي زمندنيا روستايي،

اما متأسفانه تاكنون در استان كرمانشاه و حتي در كشور پژوهشي كاربردي  هستند، عملياتي و راهبردي
گيري رهرو با توجه به ضرورت مسئله، پژوهش حاضر با به ازاين. است انجام نگرفته متناسب با اين هدف

تهديدهاي  و هافرصت وضعف،  و قوت بندي نقاط اولويت و با هدف شناسايي و SWOT-AHPاز تكنيك 
منظور انتخاب  راهبردي به ريزيبرنامه دنبال آن هاي بومي و محلي و بهها و بازيروي ورزش  پيش

مناطق روستايي  هاي بومي و محليجهت توسعة ورزش روستايي با تأكيد بر ورزش هاي مناسبراهبرد
داشتن بر شناساندن و زنده نگه ش، علاوهرود نتايج اين پژوهانتظار مي .شهرستان كرمانشاه انجام گرفت

هاي بومي در مناطق روستايي شهرستان كرمانشاه، موجبات همگاني و عمومي شدن هرچه بيشتر ورزش
عنوان ورزش و  نند به آن بپردازند و بهتا تمامي اقشار جامعه بتوا وردها را در جامعه فراهم آاين ورزش

سازي اوقات فراغت، روستايي باشد و ضمن غني تفريحي سالم، جايگزين تفريحات مخرب در جامعة
چنين شرايطي، محيط روستا را به فضايي  .زمينة ايجاد لذت روحي و جسمي روستاييان را فراهم آورد

وري اقتصادي تبديل راي افزايش توليد و بهرهجذاب براي زندگي روستاييان و محيط كار و تلاش ب
  . كند مي

   

  روش تحقيق
انجام  2گرايانه و از لحاظ پارادايم با رهيافت طبيعت 1كمي - مطالعة حاضر با رويكرد تركيبي كيفي

  با  كه دهداجازه مي محققبه  اين رويكرداستفاده از  كه بود آن رويكرد اين انتخاب علت .پذيرفت
عميق از  يتصوير كامل و فهم به ،در يكديگر )كيفي و كمي( غام انواع متفاوت اطلاعاتآوري و ادجمع

استفاده شد و در قسمت  3ر بخش كيفي، از روش تحقيق نظرية بنيانيد . )2(دست يابد يك پديده 
  . بهره گرفته شد (AHP) 5مراتبي و نيز تحليل سلسله SWOT 4راهبرد كمي از 

 

  
                                                           

1. Qualitative   & Quantitative  
2. Naturalistic Approach 
3. Graunded Theory 
4. Strategic SWOT 
5. Analytic Hierarchy Procees 
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 ونة تحقيقجامعة مورد مطالعه و نم

همچنين در  .معة مورد مطالعة تحقيق حاضر شامل كلية افراد روستايي شهرستان كرمانشاه استجا 
ادارة تربيت بدني استان كرمانشاه، دانشكدة (آوري اطلاعات نظرهاي كارشناسان  تمامي مراحل جمع

و محلي، هيأت ورزش هاي بومي تربيت بدني دانشگاه رازي، فدراسيون ورزش روستايي و عشايري و بازي
كار گرفته شد تا آنان نيز ضمن بررسي اطلاعات  به...) روستايي و عشايري استان كرمانشاه و

شده، نظرهاي تكميلي و اصلاحي خود را براي هرچه كامل و پربار شدن تحقيق حاضر اعلام  آوري جمع
كند، در اين پژوهش از يگيري آماري تبعيت نممتناسب با طبيعت تحقيقات كيفي كه از نمونه. كنند
 و اطلاعاتي اشباع يا هاداده شدن تكراري گيري،نمونه توقف معيار .استفاده شد 1گيري هدفمندنمونه
گروه متمركز  20مصاحبة فردي و  100در مجموع بيش از  .بود ديگري جديد دادة به دستيابي عدم

  .اجرا درآمد در طول پنج ماه به) نفره 10-2(
  ابزار پژوهش 

، 2ساختارمند يمهن هاي عميق و هاي مورد نياز از طريق برگزاري مصاحبههآوري داددر بخش ميداني، جمع
هاي تكميلي مانند تهية عكس هاي متمركز، مشاهدة مستقيم، روشهاي انفرادي و تشكيل گروهمصاحبه

  .صورت گرفته است )AHP(پرسشنامة مقايسة زوجي و فيلم و 
وجو در مورد موضوع و جامعة مورد هدف  ات با مطالعة اولية محقق و پرسآوري اطلاع روند جمع

آوري اطلاعات اوليه، ورود به ميدان تحقيق آغاز  پس از جمع. نسبت به شناسايي افراد كليدي آغاز شد
 كامل طور به هر مصاحبه پايان از و پس ضبط كنندگان مشاركت از اجازه اخذ از پس هامصاحبه كلية. شد

 از آمده دست به اطلاعات براساس مصاحبه نيز انجام براي بعدي نفرات .شدندمي تحليل و سيبازنوي
. بود دقيقه 120 تا 15 بين متوسط طور به هامصاحبه زمان مدت .شدندانتخاب مي مصاحبة قبلي

هاي بومي و محلي استان كرمانشاه كه در بخش همچنين بخشي از اطلاعات در طي جشنوارة بازي
 5سال منطقة  9- 12هاي بومي و محلي دختران ن، روستاي دايار برگزار شد و جشنوارة بازيكوزرا

قيم تصورت مس ها به كشور كه در شهرستان كرمانشاه برگزار شد و نگارنده خود، شخصاً در اين جشنواره
    .آوري شد شاهد اجراي مسابقات بود، جمع

 

                                                           
1 . Purposeful Sampling  
2 . Semi-Stuctured Interview 
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  هاروش تحليل داده
 ، 2، نقاط ضعف1ها، نقاط قوتيج حاصل از تحليل محتواي مصاحبهبراساس نتادر مرحلة اول،  

بندي  هاي بومي و محلي روستايي شهرستان كرمانشاه، استخراج و دستهورزش 4يو تهديدها 3 هافرصت
ها و تهديدها، ماتريس سپس با استفاده از تلاقي چهار عامل، نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت. شد

SWOT گيري در مورد انتخاب يك راهبرد از بين راهبردهاي مرحلة بعدي، تصميمدر . تشكيل داده شد
تمامي . انجام گرفت (AHP) 5بندي راهبردها، با استفاده از روش تحليل سلسله مراتبيموجود و اولويت
مدير و كارشناس متخصص در  20هاي شده در اين مرحله از طريق اجماع قضاوت آوري اطلاعات جمع

گرفته  هاي زوجي صورت هاي حاصل از مقايسهسپس داده. مقايسة زوجي، انجام گرفتقالب پرسشنامة 
 Expert Choice افزار وتحليل و تعيين درجة اهميت هر گروه وارد نرم منظور اجراي مراحل تجزيه به

 .شد

  

  هاي تحقيقنتايج و يافته
بومي و محلي و  هايمنظور تبيين و تحليل وضعيت موجود در خصوص ورزش در مرحلة اول به

هاي هاي حاصل از مصاحبهپيام پس از بازخواني و بررسيريزي راهبردي در خصوص كاربرد آنها،  برنامه
شوندگان، فهرستي از ها و با نظرخواهي از مصاحبهاولية حاصل از مصاحبه كدهاي براساس گرفته، صورت

عنوان  طبقه به 9در مجموع  .ي شدندبندها شناسايي و دستهها و تهديد، و فرصتو ضعف نقاط قوت
عنوان تهديد، استخراج  طبقه به 6عنوان فرصت و  طبقه به 6عنوان نقطة ضعف،  طبقه به 2نقطة قوت، 

 ).1جدول ( ها بر تهديدهاستها و تفوق فرصتها بر ضعفشد كه مؤيد برتري قوت

را ) ها و تهديدهافرصت(ني و بيرو) هاها و ضعفقوت(ترين عوامل دروني مهمSWOT اگرچه تحليل
خوبي  و اگر به) 9، 11، 13، 30( كندتواند آيندة يك سيستم را تحت تأثير قرار دهد خلاصه ميكه مي

تواند مبناي بسيار خوبي براي تدوين راهبرد باشد، با نگاهي به اسناد موجود در كار گرفته شود، مي به
ها صرفاً يك سري توصيفات و توضيحات ليلشود كه بيشتر تح ، ملاحظه ميSWOTزمينة تحليل 

                                                           
1 . Strengths 
2 . Weaknesses 
3 . Opportunities 
4 . Threats 
5 . Analytic Hierarchy Procees 
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هاي مختلف راهبردي شده و ارزيابي گزينه تنهايي قادر به تعيين اهميت عوامل شناسايي اند كه به كيفي
  .بر حسب اين عوامل نيست

  SWOT ماتريس   .1 جدول
  عوامل دروني  عوامل بيروني

  )O(ها فرصت
O1: بومي و هاي ورزشي وجود زمينة برگزاري جشنواره

  محلي
O2 :زايي و توسعة توريسم فرصت اشتغال فراهم بودن  
O3: آوري فرصت براي ترويج فرهنگ بومي و  فراهم

  حفظ آن
 O4 :هاي بومي و هاي ورزشي به ورزشنياز ساير رشته

  عنوان زير ساخت محلي به
O5 :هاي مناسب قانوني، فرهنگي و وجود زيرساخت

  مذهبي
O6 :ها و ني برخي از ورزشقابليت ثبت ملي و جها
  هاي بومي و محليبازي

 
 
 
  

  )T(تهديدها 
T1 :هاي مردم روستايي شهري شدن ارزش 
T2 :رساني صحيح در  عدم مستندسازي و اطلاع

  هاي بومي و محليخصوص ورزش
T3 :ريزي جامع در خصوص توسعه و احياي  عدم برنامه

  هاي بومي و محليورزش
T4 :بومي و محلي در  هايحمايت ناكافي از ورزش

 روستاها
T5 :انساني متخصص در زمينة  كمبود نيروي  

 هاي بومي و محليورزش
T6 : عدم مطرح شدن ورزشكاران بومي در سطح جامعه

  و ايجاد دلسردي در آنان

  )S(ها قوت
S1: هاي جسمي، روحي و روانيتوسعة مهارت 

S2 :هاي مختلفآموزش و تمرين مهارت 
S3: هاي بومي و محلي از تنوع و برخورداري ورزش

  گوناگوني
S4: هاي بومي و محليسهولت انجام ورزش  
S5: هاي بومي و محليارزش ذاتي و معنوي ورزش 
S6 :پيوند با طبيعت روستا 
S7 :پيوند با ساختارهاي فرهنگي روستا  
S8 :امروزي قابليت سازگاري بالا با شرايط جامعة 
S9 :ر جوانانجلوگيري از انحرافات اجتماعي د 

 
  )W(ها ضعف

W1 : عدم رعايت نكات ايمني و بهداشتي در برخي از
 هاي بومي و محليورزش
W2 :هاي بومي و تعارض تعداد معدودي از ورزش

 محلي با هنجارهاي جامعة امروزي
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. ها داردگيري و ارزيابي عاملها و كمبودهايي در اندازهنقصان SWOTعبارت ديگر، تحليل  به
. هايي براي حل اين نقايص انجام گرفتتلاش SWOTهاي تحليل بال آشكار شدن محدوديتدن به

 هاي هاي موجود در گام يك روش تركيبي براي برطرف كردن ضعف) 2000(كورتيلا و همكاران 

در سال  1ساعتيال پيشنهاد كردند كه اولين بار توسط توماس SWOT گيري و ارزيابي تحليل اندازه
تواند با تركيب اين تكنيك مي). 26، 32، 33، 39(معروف شد  A.WOT ح شد و با عنوان مطر 1980

شده براي  هاي مشخصطور تحليلي ارجحيت به) AHP(و تحليل فرايند سلسله مراتبي  SWOTتحليل 
  ).34(كند گيري گيري لحاظ شود و آنها را قابل اندازه در تصميمSWOT هاي عامل

در تحليل ) AHP(مراتبي  تحليل فرايند سلسله گيريكار ش حاضر مراحل بهبر اين اساس در پژوه
SWOT صورت زير است به:  
قابل  AHP نحوي كه توسط مراتبي تبديل كرديم، به ابتدا مسئله را به يك ساختار سلسله: گام اول   
ر سطح دوم ، د»انتخاب بهترين راهبرد«در اين شكل در سطح اول هدف ). 1شكل (گيري باشد اندازه
هاي راهبردي هم در سطح چهارم مدل قرار و گزينه SWOT3، در سطح سوم عوامل SWOT2هاي گروه
 .گيرندمي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 براي انتخاب بهترين راهبردAHP ساختار مدل . 1شكل 

                                                           
1. Saaty 

 .ها و تهديدهاستاشاره به چهار مفهوم نقاط قوت، ضعف، فرصت SWOT هايگروه. 2
 .شوندمعرفي ميSWOT هاي تك عواملي است كه جداگانه تحت هر يك از گروه تك SWOTر از عوامل منظو. 3
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براساس درجة اهميت و تأثيرشان براي رسيدن به هدف  ،SWOTهاي در اين مرحله گروه: گام دوم
ها با يكديگر صورت مقايسة زوجي گروه بندي به نحوة وزن). 3، جدول 21Wمحاسبة( شوندمي بندي وزن

 ).  2جدول (كميتي ساعتي است  9و براساس جدول 

  )33: منبع( مقياس ساعتي .2 جدول
1  3  5  7  9  8 -6-4 -2  

  مقادير بينابين  ترالعاده مهم فوق ترخيلي مهم ترمهم تركمي مهم اهميت يكسان
 

وتحليل و تعيين  منظور اجراي مراحل تجزيه گرفته به هاي حاصل از مقايسة زوجي صورتداده سپس
  .شد Expert Choice افزار درجة اهميت هر گروه وارد نرم

  SWOT  هايزوجي گروه ةماتريس مقايس .3 جدول
اهميت 

  )21W(نسبي
نقاط  )O(هافرصت )T(تهديدها

  )W(ضعف
نقاط 
  )S(قوت

 هايگروه

SWOT  

  )S(نقاط قوت  1 82/1 82/0 76/0  236/0

  )W(نقاط ضعف  54/0 1 44/0 41/0  128/0

  )O(هافرصت  21/1 27/2 1 71/2  393/0

  )T(تهديدها  31/1 41/2 36/0 1  243/0

CR1= 05/0  
  
دست  براي به SWOTهاي در اين مرحله مقايسة زوجي بين عوامل هر يك از گروه: گام سوم  

محاسبة (گيرد دهي به هدف صورت مي از عوامل در انتخاب و شكلآوردن اهميت نسبي هر كدام 
W32 .( بردار اهميت عوامل SWOTمشاهده كرد 2توان در شكل را مي:   

                                                           
نسبت . ها كاربرد دارد، توجه كردكه براي سنجش اعتبار مقايسه) CR(نسبت سازگاري  در انجام مقايسة زوجي بايد به. 1

دوباره صورت  هاباشد، بايد مقايسه 1/0نانچه بيشتر از ها زوجي قابل قبول است و چدر ماتريس مقايسه 1/0سازگاري كمتر از 
 ).18( دارد ناسازگاري يراز يرد،گ
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  SWOTبردار اهميت  هر يك از عوامل . 2شكل 
  

هاي وابستة هر يك از با ضرب كردن اولويت SWOT در اين مرحله اولويت نهايي عوامل : گام چهارم
كه در « SWOTهاي نسبي عوامل  ، در اولويت»كه در گام دوم محاسبه شد«) SWOT)21W هاي گروه

  ).4جدول (دست آمد  ، به»)W32(گام سوم محاسبه شد 
دهد در گروه نشان مي AHPدر چارچوب مدل  SWOT عوامل هاي نهايياولويت نتايج محاسبة  

، پيوند با ساختارهاي فرهنگي )041/0نهايي وزن (هاي بومي و محلي نقاط قوت، سهولت انجام ورزش
وزن نهايي (هاي بومي و محلي از تنوع و گوناگوني ، برخورداري ورزش)039/0وزن نهايي (روستا 

هاي ترين نقاط قوت و عدم رعايت نكات ايمني و بهداشتي در برخي از ورزشترتيب مهم ، به)033/0
هاي بومي و محلي مناطق روستايي اي ورزشه ترين ضعفمهم) 1/0وزن نهايي (بومي و محلي 

وزن (هاي ورزش بومي و محلي  در عين حال وجود زمينة برگزاري جشنواره. شهرستان كرمانشاه است
وجود و ) 085/0وزن نهايي (آوري فرصت براي ترويج فرهنگ بومي و حفظ آن  ، فراهم)10/0نهايي

ها در ترين فرصتترتيب از مهم به) 10/0هايي وزن ن(هاي مناسب قانوني، فرهنگي و مذهبي زيرساخت
همچنين حمايت ناكافي از . هاي بومي و محلي مناطق روستايي شهرستان كرمانشاه استورزشزمينة 
ريزي جامع در خصوص توسعه و احياي  ، عدم برنامه)048/0وزن نهايي (هاي بومي و محلي ورزش
رساني صحيح در خصوص  مستندسازي و اطلاع و عدم) 046/0وزن نهايي (هاي بومي و محلي ورزش
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  ترين تهديدهاي پيرامون از جمله مهم) 043/0وزن نهايي (هاي بومي و محلي ها و بازي ورزش
  .آيندشمار مي هاي بومي و محلي مناطق روستايي شهرستان كرمانشاه  بهورزش

نهايي نقاط قوت و ضعف، و اولويت  AHPدر مدل  SWOTتلفيق نتايج حاصل از ماتريس  بنابراين با
  ). 5جدول (شد ها مشخص ، اطلاعات لازم براي تدوين راهبردها و تهديدهاو فرصت

  SWOT  هاي نهايي عواملاولويت محاسبة .4 جدول
اولويت نسبي   اولويت نهايي عوامل

  عوامل
  عوامل

 SWOT  
  هاي هاي گروهاولويت

SWOT   
  SWOT هايگروه

020/0 087/0 S1  
 
 
 
 
 
236/0  

 
 
 
 
 
 

  )S(نقاط قوت

017/0 076/0 S2 
033/0 14/0 S3 
041/0 177/0 S4 
024/0 105/0 S5 
025/0 106/0 S6 
039/0 168/0 S7 
020/0 086/0 S8 
011/0 055/0 S9 
1/0  783/0 W1 128/0  نقاط ضعف)W(  

027/0 217/0 W2 
10/0  269/0 O1  

  
393/0  

 
 
 
  )O(هافرصت

040/0 104/0 O2 
045/0 116/0 O3 
085/0 218/0 O4 
067/0 173/0 O5 
047/0 121/0 O6 
034/0 142/0 T1  

  
243/0  

 
 
 

  )T(تهديدها 
043/0 180/0 T2 
046/0 193/0 T3 
048/0 198/0 T4 
038/0 159/0 T5 
030/0 126/0 T6 

   هاي پژوهشيافته: منبع
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  SWOT شده با توجه به اولويت نهايي عوامل داده توسعه هايراهبرد .5 جدول
  راهبرد        توضيح

هاي موجود مندي از پتانسيلها و مسابقات ورزشي با بهرهبرگزاري جشنواره - 
سهولت انجام، برخورداري از تنوع، پيوند با ساختارهاي (هاي بومي و محلي ورزش

فراهم كردن زمينة ترويج و همگاني  هاي بومي و محلي، جهت در ورزش...) فرهنگي و
  هاكردن ورزش

هاي تهاجمي راهبرد
 )SO(اي يا توسعه

  

هاي رقابتي راهبرد  هاي بومي و محليريزي برنامة جامع توسعة ورزش با تأكيد بر ورزش تدوين و طرح- 
  )ST(يا تنوع 

رهاي هاي بومي و محلي با هنجااستانداردسازي و تطبيق قوانين و مقررات ورزش- 
  جامعة امروزي

هاي محافظه راهبرد
  )WO(كارانه 

  اي جامع در جهت بهبود نگرش عمومي نسبت به التزام در تدوين برنامه - 
  هاي بومي و محلي با استانداردهاي مناسب فني و بهداشتيهاي مثبت ورزشكاركرد

هاي تدافعي راهبرد
)WT(  

  
راهبرد از طريق حاصل ضرب بردار ويژة اولويت نهايي هاي در نهايت، اولويت نهايي گزينه: گام پنجم

  .   هاي جايگزين براي انتخاب بهترين راهبرد، محاسبه شددر ماتريس درجة اهميت راهبرد SWOTعوامل 
 0/ 215با اولويت نهايي  )SO(اي تهاجمي يا توسعه آمده، راهبرد دست هاي بهبا توجه به وزن

هاي بومي و محلي مناطق روستايي زش روستايي با تأكيد بر ورزشعنوان بهترين راهبرد براي ور به
 212/0نيز با اولويت نهايي  )WO(كارانه يا بازنگري  راهبرد محافظه. شهرستان كرمانشاه انتخاب شد

  ).       3شكل (عنوان راهبرد جايگزين انتخاب شد  به
  

  
  هاي راهبرداولويت نهايي گزينه. 3شكل 
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   گيريبحث و نتيجه

هاي آشكار و پنهاني كه در زواياي مختلف زندگي در جامعة با وجود كاركرد هاي بومي و محليورزش
تغييرات و تحولات اجتماعي، اقتصادي و  سبب كنند، بههاي مختلف سني ايفا ميروستايي براي گروه

 اين نتايج .اندگرفتهها، كمتر مورد توجه قرار ها و سنتفرهنگي جوامع امروزي در مقايسه با ديگر آيين

 اند نابودي و يفراموش حال در استان اين محلي بومي هاي بازي از زيادي تعداد كه دهد مي نشان تحقيق

 نمسئولا اگر و گيرند مي انجام ويژه مراسم يا ها ه جشنوار در فقط حاضر حال در نيز ديگر تعدادي و
 استان در ها بازي اين نابودي و حذف شاهد دور چندان نه ايآينده در نشان ندهند، بيشتري توجه مربوط

 بديهي .ها هنوز هم در شرايط مناسب قابليت احيا و تكرار را دارنداما برخي از اين بازي ،بود خواهيم

 نيازمند روستايي، جامعة مختلف اقشار ميان درهاي بومي و محلي و ورزش هابازي ترويج و احيااست 

 عملياتي و راهبردي سطح در دقيقي ريزي و برنامه محلي و بومي هايورزشها و بازي معرفي و شناسايي

    .هستند
هاي بومي هاي مناسب براي ورزش روستايي با تأكيد بر ورزشپژوهش حاضر با هدف تعيين راهبرد

 هافرصت ضعف، و و قوت بندي نقاط اولويت به شناسايي وو محلي مناطق روستايي شهرستان كرمانشاه 

    .پرداخت هاي بومي و محليدهاي ورزشتهدي و
ترين ،  مهم)041/0وزن نهايي (هاي بومي و محلي براساس نتايج پژوهش، سهولت اجراي ورزش

  .هاي بومي و محلي شهرستان كرمانشاه استنقطة قوت ورزش
و راحتي و ارزاني با استفاده از اشيا  هاي بومي و محلي و اينكه بهادگي و سهولت اجراي ورزشس

وسايل محلي در هر مكان و زماني قابل اجرا هستند، نكتة مهمي است كه در بيشتر تحقيقات 
، 8، 14، 16، 19، 20، 23، 24(هاي سنتي بر آنها تأكيد شده است ها و بازيگرفته در زمينة ورزش انجام

6 ،4 ،3.(  
) 039/0وزن نهايي ( نتايج ديگر تحقيق حاكي از آن است كه پيوند با ساختارهاي فرهنگي روستا  

ترتيب از ديگر   ، به)033/0با وزن نهايي (هاي بومي و محلي از تنوع و گوناگوني و برخورداري ورزش
اين نتيجه با نتايج . هاي بومي و محلي مناطق روستايي شهرستان كرمانشاه بودندنقاط قوت مهم ورزش

؛ لوي اشتراوس، 1378؛ كاشف، 1365ملك محمدي، (تحقيقات تعدادي از پژوهشگران همسويي دارد 
؛ محمدي، 1382؛ قزل اياغ، 1382؛ صديق سروستاني، 1382؛ محمدي، 1381؛ پناهي سمناني، 1381
جهت انطباق با علايق  هاي بومي و محلي بهورزش). 1387پور،  ؛ حسن1386؛ فرهاني و شهركي، 1383



 1394آذر و دي ، 5شمارة ، 7دورة مديريت ورزشي،                                                         

 

744

ساز گسترش و  تواند زمينه ردارند كه ميفرهنگي و هنري اقوام مختلف، از تنوع و گوناگوني زيادي برخو
  ). 4، 5، 8، 14، 16، 19، 21، 23(ها در جامعه باشد گونه ورزش تعميم اين

آداب و رسوم، (ها نيز مانند ديگر عناصر فرهنگي بومي ها و بازيبايد توجه داشت كه ورزش  
. هاي منفي نيز هستندداراي جنبه هاي مثبت و ارزشمندي كه دارند،در كنار جنبه...) اعتقادات، باورها و

شود، عدم رعايت نكات ايمني و هاي بومي و محلي ميامروزه يكي از انتقادهاي بزرگي كه به ورزش
و محمدي ) 1382(بهداشتي و تعارض برخي از آنها با هنجارهاي جامعة امروزي است كه پناهي سمناني 

در اين تحقيق نيز، عدم رعايت نكات ). 4، 24(ند اهاي خود بر آن تأكيد داشتهنيز در پژوهش) 1384(
هاي ترين ضعف ورزش مهم) 1/0وزن نهايي (هاي بومي و محلي ايمني و بهداشتي در برخي از ورزش

ها را ناديده هاي ارزشمند بازي توان جنبهحال نمي با اين. بومي و محلي شهرستان كرمانشاه، شناخته شد
  .هاي محلي دارند، بايد اصلاح و بازبيني شوندكه با قابليتي كه بازيگرفت و آنها را كنار گذاشت، بل

آوري فرصت  ، فراهم)10/0امتياز نهايي(هاي ورزش بومي و محلي  وجود زمينة برگزاري جشنواره 
هاي مناسب قانوني، وجود زيرساختو ) 085/0امتياز نهايي (براي ترويج فرهنگ بومي و حفظ آن 

هاي بومي و در زمينة ورزشها ترين فرصت ترتيب از مهم به) 10/0از نهايي امتي(فرهنگي و مذهبي 
  .شمار آمدند محلي مناطق روستايي شهرستان كرمانشاه در اين تحقيق به

بر  هاي سنتي، علاوههاي بومي و محلي و ورزشهاي فرهنگي ورزشي بازي برگزاري جشنواره 
مندان، تماشاگران و  ابي جامعة روستايي، توجه علاقهتأثيرات مثبت آن در ارتقاي روحية نشاط و شاد

 تيفعال هايفرصتايجاد  سبب كند وگردشگران ورزشي زيادي را به جامعه و اجتماع روستايي جلب مي
 به سرمايه تزريق و كشاورزي توليدات رونق ،محلي صنايع گسترش و روستايي جامعة براي اشتغال و

رونق تجاري و  يابدمي افزايش مناطق اين در تقاضامندان  ود اين علاقهبا ور زيرا شود، محلي مي اقتصاد
اي از فرهنگ،  ها همراه با نمايش گوشهخصوص اگر اين جشنواره به. شودبيشتري در جامعه ايجاد مي

هاي محلي آداب و سنن گذشتة جوامع روستايي، از جمله پوشاك، صنايع دستي، انواع غذاها و نان
در . هاي گذشتگان خواهند داشتروستاها  و احياي آيين و سنت نداني در توسعةباشند، نقش دوچ

هاي دليل قرابت با فرهنگ، سنن، آيين و ارزش هاي بومي و محلي، بهحقيقت توسعه و احياي ورزش
اي مناسب براي توسعة تواند همچون نمادي فرهنگي، شيوهديني مردم، در صورت شناساندن و احيا مي

المللي  باشد و فراتر از سازمان ميراث فرهنگي، حتي پا به عرصة فراملي بگذارد و در سازمان بينفرهنگي 
  ). 1، 8، 20، 23، 28(يونسكو نيز ثبت و ضبط شود 
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هاي بومي و محلي درنظر گرفته شود، ها و مسابقات ورزشآنچه بايد در خصوص برگزاري جشنواره 
هاي بومي و محلي، هدف در ورزش. بقات قهرماني تفاوت داردهاي ورزشي با مسااين است كه جشنواره

هاي شاد، متنوع، سبك و منظم ورزشي است، نه رقابت ها و فعاليتوسيلة بازي پر كردن اوقات فراغت به
منظور پيروزي و دريافت جايزه ممكن است،  كه رقابت، جايز و قهرماني مدنظر باشد، به هنگامي. ورزشي

هاي ورزشي خود به معضل يا در چنين حالتي جشنواره. و شايد تقلب روي آوردبه خشونت، درگيري 
  ). 7(شوند آسيب جدي در زمينة ورزش تبديل مي

و محمدي ) 1382(، قزل اياغ )1381(گرفته همچون پناهي سمناني  بسياري از تحقيقات صورت
لي به حاشيه رانده شدن و هاي زندگي مردم را مقصر اص، گسترش شهرنشيني و تغيير در شيوه)1383(

توان تنها اين مسئله را عامل حذف و ؛ اما نمي)4، 19، 23(دانند هاي بومي و محلي ميفراموشي ورزش
چراكه عنصر تغيير و تكامل در ذات هستي جريان دارد و . هاي بومي و محلي دانستفراموشي ورزش

يشة باز عمل كنيم و آگاهانه چشمان خود روي در اين شرايط بايد با تفكر و اند. توان مانع آن بودنمي
  . ساير عوامل تهديدكننده نبنديم

ريزي جامع در خصوص توسعه و احياي  هاي بومي و محلي، عدم برنامهحمايت ناكافي از ورزش 
سازي و تبليغات ضعيف از جمله دلايل  ، حمايت كم، كمبود اعتبار، فرهنگهاي بومي و محليورزش

تاكنون براي توسعه و هاي بومي و محلي شهرستان كرمانشاه است و ها و ورزشز بازيفراموشي بسياري ا
بر اين اساس . ثري صورت نگرفته استؤمحلي استان اقدامات م هاي بومي وبازيها و ورزش ياحيا

هاي بومي و محلي، افزايش سهم اعتبارات مورد نياز از محل آوري و مستندسازي ورزش شناسايي، جمع
هاي مختلف متولي در اين زمينه و افزايش ميزان ها و سازمانعمومي و با همكاري ميان ارگان منابع

اي جامع هاي ورزشي و تدوين برنامهمشاركت مردمي و همكاري داوطلبانة مردمي در تأمين هزينه
ها بايد در گونه ورزش منظور توسعة اين هاي بومي و محلي بههاي ورزشگيري از توانمندي منظور بهره به

 .اولويت قرار گيرد

هاي بومي و  ها و ابتكارات اجرايي براي توسعة ورزش روستايي با تأكيد بر ورزشدر پايان برنامه 
  :شودشرح زير پيشنهاد مي محلي شهرستان كرمانشاه به

هاي بومي و محلي همراه با نمايش فرهنگ و آداب و ها و مسابقات بازيبرگزاري جشنواره -
منظور معرفي و ترويج و توسعة  ها بهلي و پوشش زندة تلويزيوني اين مسابقات و جشنوارهرسوم مح

 هاي بومي و محلي؛ورزش
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گيري از  هاي اقتصادي و اجتماعي با بهرههاي جديد ورزشي سازگار با محدوديتايجاد الگو -
 هاي بومي و محلي؛قابليت بالاي ورزش

ورزشكاران در ) كشف، پرورش و ارتقا(استعداد طراحي و استقرار نظام آموزش و مديريت  -
 هاي بومي و محلي؛رشته

هاي بومي و محلي در هاي فرهنگي، ملي و مذهبي براي ترويج ورزشگيري از زمينهبهره -
 جامعه؛

ارتقاي (هاي بومي و محلي ارتقاي دانش و آگاهي مردم نسبت به كاركردهاي مثبت ورزش -
از طريق ...) هاي اجتماعي وپرورش اخلاقي افراد، كاهش نابهنجاريسلامت، جسماني، روحي و رواني و 

 هاي بومي و محلي؛شناسايي و مستندسازي و معرفي ورزش

ارتقاي نيروي بدني، آموزش (هاي بومي و محلي هاي موجود در ورزشمندي از قابليتبهره -
هاي تنوع بخشيدن به فعاليتدر ...) ها و هاي مختلف، ايجاد شور و نشاط، سهولت اجراي بازيمهارت

 ها؛ورزشي مدارس و دانشگاه

عنوان يكي از عوامل مؤثر در ارتقاي كيفيت  هاي بومي و محلي بهگيري از ورزشتوسعه و بهره    -
هاي ها و مقابله با ناهنجاري ، پيشگيري از بيماريگذران اوقات فراغت، ترويج و تقويت نشاط و اميد(زندگي 

 ؛...)و فرهنگي و  اجتماعي، اخلاقي

عنوان منبعي ارزشمند براي توسعة ورزش آسان و  هاي بومي و محلي بهمعرفي و ترويج ورزش -
 ؛)ورزش براي همه(رايگان 

هاي بومي و محلي در توسعة صنعت مندي از ورزشاي جامع براي بهرهتدوين برنامه -
 گردشگري ورزشي؛

هاي بومي و از طريق ثبت ورزش المللي بينملي و  هايعرصه در ورزش اين معرفي و تبليغ -
  محلي در سازمان ميراث فرهنگي و يونسكو؛

 هاي بومي و محلي؛ايجاد سازوكارها و بسترهاي لازم براي بيمة ورزشكاران در رشته -

هاي لازم براي ترغيب حضور و مشاركت مردمي و بخش خصوصي براي ايجاد بستر -
 مي و محلي؛هاي ورزشي بوگذاري بر روي رشته سرمايه

منظور ارتقاي سطح آمادگي  عنوان برنامة ورزشي به مندي از ورزش بومي و محلي بهبهره -
  .هاي ورزشيهاي پاية ورزشكاران در ساير فعاليتجسماني و مهارت
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