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  چكيده
ان نخبة ايران بود كه با روش تحقيق هاي رهبري مربيان با رضايتمندي جودوكارهدف از اين تحقيق تعيين ارتباط سبك

در اين . بودند) نفر 162(تر رجامعة آماري تحقيق كلية جودوكاران ليگ ب. صورت ميداني به اجرا درآمدهمبستگي و به –توصيفي 
از آوري اطلاعات منظور جمعبه. جودوكار در نظر گرفته شد 125گيري مورگان تحقيق نمونة آماري براساس جدول حجم نمونه

استفاده ) α=  94/0(و پرسشنامة رضايتمندي ورزشكاران ) α=  95/0(هاي اطلاعات فردي، مقياس رهبري در ورزش پرسشنامه
 . ها از روش آمار توصيفي و در راستاي تعيين ارتباط از رگرسيون چندمتغيره استفاده شدوتحليل دادهمنظور تجزيهبه. شد

. وجود دارد) >P 05/0(هاي رهبري مربيان و رضايتمندي بازيكنان رابطة معناداري ه بين سبكها نشان داد كتحليل داده و تجزيه
).  05/0(داري را بين سبك رهبري دموكراتيك با رضايتمندي بازيكنان نشان داد  يهاي تحقيق رابطة مثبت و معنهمچنين يافته
رد مثبت و استبدادي با رضايتمندي بازيكنان ارتباط هاي رهبري و حمايت اجتماعي، آموزش و تمرين، بازخوولي بين سبك

كننده در رضايتمندي ورزشكاران بينيمهم و پيش يهاي رهبري مربيان عاملطور كلي سبكبه). >05/0P(معناداري مشاهده نشد 
  .ددهي رضايتمندي در ورزشكاران داشته باشنتوانند نقش مهمي در شكلتوان گفت مربيان ميرو ميازاين. است

  
  هاي كليديواژه

  .سبك رهبري، مربيان، رضايتمندي، جودوكاران
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  مقدمه

اغلب از مربي . يك موضوع گروهي پويا و سنتي است كه بيشتر اوقات محور توجه پژوهشگران است 1رهبري
ات ها و خصوصيشود، اما رهبري يك ويژگي ساده از يك فرد نيست بلكه ابعاد، شيوهعنوان رهبر ياد ميتيم به

هاي مربيان را اجزاي حياتي منابع انساني در سازمان) 1984( 2كيس). 18(گيرد اي را دربرميگسترده و پيچيده
به اعتقاد او مربيان حتي اگر واژة رهبري را در مورد خود به كار نبرند، اما وظايف آنان همچون . داندورزشي مي

مربيان در رسيدن به اهداف تيمي، به . عمال رهبري استيافته، مستلزم اهاي پيشرفته و سازمانديگر فعاليت
پردازند كه در واقع ريزي، سازماندهي، كنترل و هماهنگي و نفوذ بر بازيكنان ميگذاري، برنامهوظايفي مانند هدف

، 25(آورند جا ميها در فرايندهاي گروهي و تعاملات اجتماعي همان وظايف رهبر را بهگونه سياستبا تدوين اين
عبارت است از الگوهاي رفتاري دائمي و مستمري كه افراد هنگام كار با ديگران از آن استفاده  3سبك رهبري). 7

طور كنند، بهوقتي گروهي از افراد براي رسيدن به هدفي تلاش مي). 4(شوند كنند و توسط افراد درك ميمي
هاي لازم را براي ها و ويژگياين فرد بايد مهارت. دگيرعهده ميعنوان رهبر، مسئوليت گروه را بهمعمول كسي به

هاي ورزشي، در موقعيت. رهبري گروه داشته باشد، تا بتواند اعضاي گروه را به سمت هدف مورد نظر هدايت كند
بنابراين سبك رهبري مربي نقش مهمي در . كندمربي اين نقش را برعهده دارد و بازيكنان را هدايت و رهبري مي

  ).1(و موفقيت گروه دارد عملكرد 

هاي ورزشي هستند و در بين سه عامل ورزشكار، مربيان محور اصلي و ركن مهم تيم 4به عقدية روبن فراست
يك مربي . دهندة قوي و زيربناي هر پيشرفت مطرح استعنوان سازمانمربي و تماشاگر، مربي در رهبري تيم به

هاي رواني خودش را براي رهبري ت، بلكه رهبري است كه تواناييعنوان يك معمار تاكتيك نيسموفق امروزه به
براي ارزيابي ) 1980( 5سالهچلادوري و ). 2(كند گيرد و آنها را هدايت ميكار ميبازيكنان به شكل مطلوبي به

اين ابزار سبك رهبري را در پنج . ساختند LSS(6(ري در محيط ورزش، ابزاري به نام مقياس رهبري ورزش بره

                                                           
1 . Leadership 
2 . Case 
3 . Leadership style 
4 . Roben N. Frast 
5 . Chelladurai and Saleh 
6 . Leadership scale for sport 
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 4، شيوة استبدادي3، بازخورد مثبت2، حمايت اجتماعي1تمرين و آموزش: اين ابعاد عبارتند از. سنجدبعد مي
تمرين و آموزش شامل رفتارهايي است كه مربي براي بهبود اجراي ورزشكار انجام . 5دموكراتيك  و شيوة) آمرانه(

فردي مثبت با ورزشكاران، توجه به رفاه وابط بينحمايت اجتماعي به رفتارهايي اشاره دارد كه مربي به ر. دهدمي
كه مستلزم شناسايي و ارائة  كندبازخورد مثبت به رفتارهايي اشاره مي. آنها و ايجاد جو گروهي مثبت، توجه دارد

سبك دموكراتيك، . دهدگيري مربي را نشان ميتصميم  دو بعد آخر، شيوة. پاداش به اجراي خوب است
از طرف ديگر، سبك . دهندگيري مربوط به گروه را ميكه به ورزشكار اجازة شركت در تصميمرفتارهايي هستند 

  ).11(هاي مستقل مربي با تكيه بر اختيار و اقتدار شخصي اوست گيري، شامل تصميمياستبداد

 ش عنوان فرايند اثرگذار بر فرد و گروهي كه در دستيابي به اهداف تلاتوان بهسبك رهبري مربي را مي

هاي رواني افراد و تيم هاي ورزشي بلكه بايد به مهارتمربيان نه فقط به اجراي مهارت). 9(كنند تعريف كرد مي
بنابراين توجه به فرايندهاي فردي و گروهي با نيازهاي فردي ورزشكاران و تيم ضروري است و جزيي . توجه كنند

 ن نتايج هر برنامة تمريني، رضايتي است كه ترييكي از مهم). 28(شود از كارامدي مربي محسوب مي

نام در اگر فردي از برنامة تمريني راضي باشد، به ادامة آن برنامه و ثبت. آورنددست ميكنندگان از آن بهشركت
بدون رضايت، . رضايت، بخش ذاتي مشاركت ورزشي و لذت است). 23(كند هاي آتي نيز تمايل پيدا ميبرنامه

 توان در هيچ سني موضوع رضايت را نمي. روندبال ديگر منابع كسب موفقيت و لذت ميدنورزشكاران به

ميزان رضايت ابرازشده از سوي ورزشكاران در خصوص «نشان داد كه ) 1984(چلادوري . اهميت دانستكم
  ).8(» عملكردشان با ميزان موفقيت يا شكست تيم به هم گره خورده است

رضايت ورزشكار عبارت است : گونه تعريف كرده استايتمندي ورزشكار را اينرض) 1998( 6چلادوري و ريمر
هاي مرتبط با ارزشيابي پيچيده از ساختارها، فرايندها و برونداده  است از حالت عاطفي مثبتي كه در نتيجة

رضايت ورزشكار در ارتباط با سبك رهبري مربي چهار بعد رضايت از ). 10(آيد وجود ميتجارب ورزشي به
-آموزش و تمرين، رضايت از رفتار و تعامل مربي، رضايت از عملكرد فردي و رضايت از عملكرد تيمي را دربرمي

                                                           
1 . Training and instruction 
2 . Social support 
3 . Positive feedback 
4 . Autocratic style 
5 . Democratic style 
6 . Chelladurai and Riemer 
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- رضايت از آموزش و تمرين، رضايتمندي ورزشكار از تمرين و آموزش فراهم شده توسط مربي را دربرمي. گيرد

طور مستقيم گيرد كه بهمربيگري را دربرمي رضايت از رفتار و تعامل مربي، رضايتمندي از آن رفتارهايي از. گيرد
رضايت از عملكرد فردي، رضايتمندي يك ورزشكار از عملكرد . اردذگبر فرد و حتي بر بهبود و توسعة تيم اثر مي

دهد تكليف و وظيفة خودش و رضايت از عملكرد تيمي، رضايت يك ورزشكار از سطح عملكرد تيمش را نشان مي
در تيم نه فقط به رضايتمندي اعضا در پيامدها يا فرايندهاي فردي است، بلكه به فرايند يا كانون توجه ). 9، 24(

طوركه چند پيامد يا فرايند فردي وجود دارد كه يك ورزشكار شود، يعني همانپيامدهاي تيمي نيز توجه مي
ها و اجراي از طريق تلاش دنبال آنها باشد، پيامدها يا فرايندهايي نيز وجود دارد كه شايد فقطممكن است به

براي مثال ميل به پيروزي در مسابقات فقط بر پاية عملكرد كل تيم . آيددست مياعضاي ديگر تيم به) عملكرد(
عنوان يك ماهيت هاي معيني به تيم بهاز طرف ديگر، ممكن است ورزشكار احساسات و واكنش). 25(قرار دارد 

هاي يك فرد نسبت به اين تمايز بين واكنش. يتمندي داشته باشدمستقل و جدا از خودش براي ادراك رضا
  بنابراين حفظ تمايز و تفاوت بين . شودعنوان عضوي از گروه و نسبت به كل گروه مشاهده ميخودش به

سازة رضايتمندي ). 5، 25(هاي فردي و تيمي بسيار مهم است هاي مخلتف رضايتمندي مرتبط با واكنشجنبه
. ، مورد علاقة محققان است)يافته و رقابتي كه اولين هدف آنها پيروزي استهاي سازمانورزش( ناشي از ورزش

اما در مورد رضايت ورزشكاران، پژوهش . براي بسياري از مربيان، رضايت و عملكرد ذاتاً به هم مربوط هستند
وب يك بررسي علمي مورد هايي كه رضايت بازيكنان را در چهارچبه ويژه پژوهش. كمتري انجام گرفته است

  ).8(توجه قرار داده باشد 

عنوان پيامد يا دستاورد كار مربي در تحقيقات متعدد رهبري كه در چارچوب مدل چندبعدي رضايت به
در تحققي به ) 1387(خوران و همكاران ). 26، 27(رهبري چلادوري انجام گرفته، در نظر گرفته شده است 

ختلف رهبري مربي از ديدگاه ورزشكار و سطح رضايتمندي ورزشكاران دانشگاه بررسي ارتباط بين رفتارهاي م
شده كننده در نهمين المپياد ورزشي كشور پرداختند و ارتباط مثبتي را بين رفتارهاي رهبري دركتهران شركت

كاران با رضايت ورزش) تمرين و آموزش، رفتار دموكراتيك، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت(توسط ورزشكار 
هاي رضايتمندي رابطة معناداري مشاهده نشد گزارش كردند، ولي بين رفتارهاي استبدادي رهبر و كلية شاخص
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هاي رهبري مربيان با رضايتمندي در تحقيقي كه به بررسي ارتباط درك سبك) 1990( 1دوير و فيشر). 3(
ري مربيان و رضايتمندي بازيكنان رابطة هاي رهبگيران انجام دادند، به اين نتيجه رسيدند كه بين سبككشتي

  ).15(معناداري وجود ندارد 

در پژوهشي به اين نتيجه رسيدند كه رفتارهاي رهبري مربيان با ) 1390(نوروزي سيدحسيني و همكاران 
در تحقيقي كه به ) 2001( 2ريمر و توان). 5(هاي نخبة ايران ارتباط معناداري دارد رضايتمندي بسكتباليست

هاي رهبري مربيان و رضايتمندي بازيكنان تنيس انجام دادند، رابطة معناداري را بين عة ارتباط بين سبكمطال
 اثر رهبري ) 2006( 3ايپين مورتي). 27(هاي رهبري مربيان و رضايتمندي بازيكنان گزارش نكردند سبك

ها بر دانشگاه) تسي، همراستاكه با رهبري دموكراتيك، بازخورد مثبت و حمايت اجتماع(گراي مربيان تحول
رضايت ورزشكاران و عملكرد فردي آنها را ارزيابي كرد و به اين نتيجه رسيد كه درك ورزشكاران از سبك رهبري 

گراي مربيان اثر مثبت نتايج نشان داد كه سبك رهبري تحول. گيردگرا تحت تأثير سن و جنيست قرار نميتحول
تأثير درك رفتار رهبري مربي را بر ) 2006( 4چيافن). 20(زشكاران دارد معناداري بر رضايت و عملكرد ور

معناداري بين رفتارهاي  هاي مثبت وي دريافت كه ارتباطو انسجام تيمي و رضايتمندي ورزشكاران بررسي كرد
) 2006( 5آيس و همكاران). 13(با رضايتمندي ورزشكار وجود دارد ) به جز رفتارهاي استبدادي(رهبري مربي 

گونه زماني كه ورزشكاران اين. هاي حمايتي مربي با رضايتمندي بازيكنان رابطة مثبتي داردنشان دادند كه سبك
در كل، اين . كنندها را در سطح بالاتري دريافت دارند، از عملكرد خود در تيم احساس رضايتمندي ميسبك

 6چن). 16(ايتمندي ارتباط معناداري دارد پژوهش نشان داد كه رهبري مربيان با ميزان درك افراد از رض
هاي تايواني بررسي كرد و به اين نتيجه رسيد كه استفاده اثر رفتارهاي رهبري مربي را بر بسكتباليست) 2007(

تواند عملكرد تيمي و رضايتمندي ورزشكاران را افزايش دهد چرا كه بازيكنان گرا مياز رفتارهاي رهبري تحول
در بخشي ) 2008( 7فارنتي). 12(گرا استفاده كنند دهند مربيان از شيوة رهبري تحولرجيح ميانتظار دارند و ت

                                                           
1 . Dwyer and Fischer 
2 . Riemer and Toon 
3 . Ipinmoroti 
4 . Chia - Fen 
5 . Eys & et al 
6 . Chen 
7 . Farenti 
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ضايتمندي راز تحقيق خود به بررسي درك شيوة رهبري سرمربيان ليگ دستة سوم بسكتبال و تأثير آن بر 
رضايتمندي  ورزشكاران پرداخت و به اين نتيجه رسيد كه ارتباط مثبت و معناداري بين رفتار رهبري و

استقلالي مربي را بر ارضاي نياز  –اثر سبك حمايتي ) 2009( 1كوتزورت و گنروي). 17(ورزشكاران وجود دارد 
تواند ارضاي نياز صلاحيت و وابستگي ورزشكار مربي ميرهبري ورزشكاران بررسي كردند و نشان دادند كه سبك 

در تحقيقي در زمينة بررسي رضايت ) 2009(و همكاران  2كارمان). 14(بيني كند در ارتباط با مربيگري را پيش
تر بر هاي كوچكهاي گروهي، به اين نتيجه رسيدند تأثيري كه گروهورزشكار و رهبري روي ورزشكاران رشته

). 21(گذارند، با ساختارهاي فردي افراد گروه در ارتباط است ابعاد سبك رهبري مربي و رضايتمندي ورزشكار مي
هاي رهبري مربيان، رضايتمندي ورزشكاران و اي به بررسي شيوهنيز طي مطالعه) 2009(و همكاران  3نظرالدين

هاي هاي مالزي پرداختند و به ارتباط معنادار مثبتي بين سبكهاي دانشگاهارتباط بين اين دو در بسكتباليست
سبك رهبري مربي ) 2009( 4 كارانهاتامله و هم). 24(مربي و رضايتمندي ورزشكاران رسيدند  مرينآموزش و ت

نتايج نشان داد كه بين رضايتمندي . كنندة رضايتمندي در ورزشكاران بررسي كردندبينيعنوان عامل پيشرا به
آنها . ، ارتباط معناداري وجود دارد)به جز سبك رهبري استبدادي(هاي رهبري مربي ورزشكاران و سبك

ر ورزشكاران، مربيان بايد از تمرين و آموزش بيشتري استفاده كنند، منظور رضايتمندي بيشتدريافتند كه به
هاي تيم، راهكار و راهبرد گيري دربارة هدفعملكرد خوب را تشويق كنند و به ورزشكاران در فرايند تصميم

بين ادراك  هدر تحقيقي گزارش كردند ك) 2011(خلج، خبيري و سجادي ). 19(بازي، اجازة مشاركت بدهند 
همچنين در بين رفتارهاي رهبري . باز رابطة معناداري وجود داردرهاي مربيان و رضايتمندي زنان اسكيترفتا

بازان زن رابطة مثبت و مربيان، آموزش و تمرين، بازخورد مثبت و حمايت اجتماعي با رضايتمندي اسكيت
هاي سب رهبري در مربيگري تيمهاي منامطابق با مطالب ذكرشده، عدم استفاده از سبك). 22(معناداري دارد 

هاي هاي زياد و استفاده از امكانات و بودجهتواند با وجود صرف هزينهاي ميهاي حرفهويژه تيمورزشي و به
اي كه در مسئله. هنگفت به عدم ايجاد رضايتمندي ورزشكار بينجامد و به نتايج ضعيف يا شكست تيم منجر شود

هاي رهبري مربيان با رضايتمندي تحقيق سوق داده، بررسي ارتباط سبك اينجا محققان را به سمت فرايند

                                                           
1 . Coatsworth and Conroy 
2 . Karreman 
3 . Nazarudin 
4 . Hatamleh & et al 
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هاي رهبري مربيان با رضايتمندي جودوكاران ها كه چه ارتباطي بين سبكورزشكار است و پاسخ به اين پرسش
د ن وجواهاي دموگرافيكي و رضايتمندي جودوكاران نخبه ايرنخبة ايران وجود دارد؟ و چه ارتباطي بين ويژگي

  دارد؟

  روش تحقيق

هاي رهبري مربيان با رضايتمندي جودوكاران نخبة ايران را بررسي باتوجه به اينكه اين پژوهش ارتباط سبك
. صورت ميداني به اجرا درآمدهمبستگي است كه به –ترين روش براي انجام تحقيق، توصيفي مناسب ،كندمي

به  1389بودند كه در مسابقات ليگ برتر سال ) نفر 162( آماري اين تحقيق كلية جودوكاران ليگ برتر  جامعة
نفر در نظر گرفته  125گيري مورگان در اين تحقيق نمونة آماري براساس جدول حجم نمونه. پرداختندرقابت مي

آوري اطلاعات از سه منظور جمعبه. گيري تصادفي ساده از جامعة تحقيق انتخاب شدشد كه از طريق روش نمونه
  :مه به شرح زير استفاده شدپرسشنا

شامل سن، وضعيت تأهل، ميزان تحصيلات، سابقة فعاليت در باشگاه فعلي،  1پرسشنامة اطلاعات فردي* 
  .سابقة قهرماني، و نوع حضور در تيم 

هاي رهبري مربيان آوري اطلاعات در زمينة سبكبراي جمع LSS(2(پرسشنامة مقياس رهبري ورزش * 
بازنگري  1998ساخته شده و در سال ) 1978( سالهاين پرسشنامه توسط چلادوري و . گرفتمورد استفاده قرار 

مقياس با خرده 5اين پرسشنامه شامل . هنجاريابي شده است) 1387(شده است و در ايران توسط محمدزاده 
) سؤال 5(ي ، استبداد)سؤال 7(، بازخورد مثبت )سؤال 8(، حمايت اجتماعي )سؤال 14(عنوان تربيت و آموزش 

 1(ارزشي ليكرت سؤال از نوع بسته دارد و براساس مقياس پنج 43اين پرسشنامه ). سؤال است 9(و دموكراتيك 
  .دشوگيري مياندازه) هميشه 5اغلب و  4گاهي،  3ندرت، به 2گاه، به معني هيچ

جودوكاران استفاده آوري اطلاعات در زمينة رضايتمندي براي جمع) ASQ( 3پرسشنامة رضايت از ورزش* 
. هنجاريابي شده است) 1387(تدوين شده كه توسط حلاج ) 1997(اين پرسشنامه توسط چلادوري و ريمر . شد

                                                           
1 . Demography 
2 . Leadership Scale for sport 
3 . Athlete’ satisfaction questionnaire 
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  هاي رهبري سؤال اين پرسشنامه رضايت بازيكن از سبك 14از طريق . سؤال دارد 56پرسشنامة مذكور 
 4(، رضايت از رفتار و تعامل مربي )سؤال 4( رضايت از آموزش و تمرين: شود كه عبارتند ازگيري مياندازه
ارزشي كه در مقياس هفت) سؤال 3(، و رضايت از عملكرد تيمي )سؤال 3(، رضايت از عملكرد فردي )سؤال

  .شودگيري مياندازه) به معني كاملاً راضي هستم 7به معني اصلاً راضي نيستم، تا  1(ليكرت 

علت پرسشنامه به 7ميان نمونة آماري توزيع شد كه در نهايت صورت تصادفي ساده در پرسشنامه به 125
  در اين پژوهش . پرسشنامه انجام گرفت 118تحليل آماري روي  و نقص اطلاعات كنار گذاشته شد و تجزيه

هاي ها از شاخصآمده از نمونهدستهاي بههاي خام و توصيف اندازهمنظور سامان دادن و خلاصه كردن نمرهبه
منظور تعيين همچنين به. استفاده شد) هاميانگين، درصد، فراواني، انحراف معيار و انواع جدول(وصيفي آمار ت

ها در انجام گرفت و داده SPSS/16افزار وسيلة نرمعمليات آماري به. رابطه از رگرسيون چندمتغيره استفاده شد
  .وتحليل شدندتجزيه >P 05/0سطح معناداري 

  

  تحقيق يهانتايج و يافته

نشان داده شده است، مشخص شد  1شكل  كه درگونههاي تحقيق همانهاي فردي نمونهبا بررسي ويژگي
درصد در  1/27سال،  21 – 24درصد در دامنة سني  7/40سال و كمتر،  20درصد در دامنة سني  3/30كه 

از نظر سطح تحصيلات . تندسال و بيشتر قرار داش 29درصد در دامنة سني  9/11سال و  25 – 28دامنة سني 
. درصد فوق ليسانس و بالاتر بودند 5/8درصد ليسانس،  3/20درصد فوق ديپلم،  39درصد ديپلم و كمتر،  2/32

درصد بين  6/35سال،  2 – 4درصد بين  1/5درصد دو سال،  4/25از نظر سابقة فعاليت ورزشي در باشگاه فعلي، 
درصد داراي مقام استاني،  5/8از نظر سابقة قهرماني . سابقه داشتندسال  7درصد بيشتر از  9/33سال و  5 -  7
درصد داراي مقام  7/23درصد مقام آسيايي و  8/28درصد مقام كشوري،  3/37اي، درصد داراي مقام منطقه 7/1

  .درصد بازيكن ذخيره بودند 6/13درصد بازيكن اصلي و  4/86از نظر نوع عضويت در باشگاه . جهاني بودند
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  هاي تحقيقتوزيع درصد سن نمونه – 1 شكل

هاي مورد در بين سبك. هاي رهبري مربيان آمده استهاي سبكميانگين و انحراف معيار نمره 2 شكلدر 
و سبك حمايت اجتماعي كمترين مقدار ) 62/3±74/10(سبك آموزش و تمرين بيشترين مقدار  ،استفادة مربيان

  .را دارند) 832/0±224/3(

  
  هاي رهبري مربيانتوزيع ميانگين امتيازات ابعاد سبك – 2كل ش

  

074/1±620/3 

979/0±271/3 

746/0±416/3

832/0±224/3 830/0±253/3 
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در بين ابعاد رضايتمندي، بعد . ميانگين و انحراف معيار نمرات رضايتمندي ورزشكاران آمده است 3 شكلدر 
و رضايت از عملكرد تيمي كمترين مقدار ) 96/4±38/1(رضايت از عملكرد فردي بيشترين مقدار 

  .ندرا دار) 71/1±538/3(
  

  
  توزيع ميانگين امتيازات ابعاد رضايتمندي – 3 شكل

  

هاي سبك«توان گفت كه ارتباط معناداري بين آمده، ميدستر بهدياو با تأكيد بر مق 1توجه به جدول با
  عبارت ديگر، توان به. شودمشاهده مي α=  01/0در سطح » رضايتمندي جودوكاران«با » رهبري مربيان

رو، براي شناسايي و ازاين. وجود دارد» هاي رهبري مربيانسبك«از طريق » رضايتمندي جودوكاران«بيني پيش
  .تبيين ضرايب رگرسيون، ضروري است تا جدول ضرايب رگرسيون عنوان شود

  هاي رهبري مربيانبيني رضايتمندي جودوكاران از طريق سبكمنظور پيشرگرسيون چندمتغيري به – 1جدول 

  مقدار  ميانگين مجذورات  درجة آزادي  مجموع مجذورات  منبع تغييرات
F 

  سطح 
  داري معني

  393/120  5  965/601  رگرسيون
092/10  001/0  

  930/11  112  171/1336  مانده باقي

71/1±536/3 

48/1±759/4 

954/0±570/3 

38/1±960/4 
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  و ضرايب رگرسيون چندمتغيري با روش ورود همزمان و همچنين ضرايب رگرسيون  2باتوجه به جدول 
ان گفت كه ارتباط مثبت معناداري بين سبك رهبري دموكراتيك با رضايتمندي جودوكاران توآمده، ميدستبه

به اين ترتيب كه با افزايش سبك دموكراتيك، رضايتمندي جودوكاران افزايش و با ). >P 05/0(وجود دارد 
  .يابدكاهش آن رضايتمندي جودوكاران كاهش مي

  1ضرايب رگرسيون مرتبط با جدول  – 2جدول 

  داري سطح معني tمقدار  ضريب بتا  Bمقدار  كننده متغيرهاي پيش بيني  ير ملاكمتغ

  رضايتمندي جودوكاران

  413/0  -821/0  -098/0  -370/0  تربيت و آموزش

  153/0  -440/1  -180/0  -884/0  بازخورد مثبت

  001/0  759/3  638/0  482/3  دموكراتيك

  657/0  445/0  055/0  271/0  حمايت اجتماعي

  646/0  460/0  070/0  292/0  ادياستبد

  

هاي توان گفت كه ارتباط معناداري بين ويژگيآمده، ميدستر بهديو با تأكيد بر مقا 3باتوجه به جدول 
بيني عبارتي، توان پيشبه. شودمشاهده مي α=  01/0دموگرافيكي با رضايتمندي جودوكاران در سطح 

منظور شناسايي و تبيين ضرايب رو بهازاين. وگرافيكي وجود داردهاي دمرضايتمندي جودوكاران از طريق ويژگي
  .رگرسيون ضروري است تا جدول ضرايب رگرسيون عنوان شود

  هاي دموگرافيكبيني رضايتمندي جودوكاران از طريق ويژگيمنظور پيشرگرسيون چندمتغيري به – 3جدول 

  مقدار  تميانگين مجذورا  درجة آزادي  مجموع مجذورات  منبع تغييرات
F 

  سطح 
  داري معني

  548/48  7  834/339  رگرسيون
341/3  003/0  

  530/14  110  301/1598  مانده باقي
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  و ضرايب رگرسيون چندمتغيري با روش ورود همزمان و همچنين ضرايب رگرسيون  4باتوجه به جدول 
 05/0(جودوكاران وجود دارد  توان گفت كه ارتباط معناداري بين وضعيت تأهل با رضايتمنديآمده، ميدستبه
هاي دموگرافيكي شامل سن، وضعيت تحصيلي، وضعيت شغلي، سابقة عضويت در باشگاه، اما بين ديگر ويژگي). 

  ).<P 05/0(شود سابقة قهرماني و نوع حضور در تيم با رضايتمندي بازيكنان رابطة معناداري مشاهده نمي

  5ضرايب رگرسيون مرتبط با جدول  – 4جدول 

  داري سطح معني tمقدار  ضريب بتا  Bمقدار  كننده متغيرهاي پيش بيني  متغير ملاك

  رضايتمندي جودوكاران

  137/0  496/1  197/0  861/0  سن 

  001/0  -283/4  -494/0  -500/4  وضعيت تأهل

  979/0  -026/0  -002/0  -011/0  وضعيت تحصيلي

  659/0  443/0  045/0  206/0  وضعيت شغلي

  628/0  485/0  048/0  139/0  باشگاه سابقة عضويت در

  169/0  384/1  183/0  661/0  سابقة قهرماني

  933/0  -085/0  -011/0  -125/0  نوع حضور در تيم

  

  گيريبحث و نتيجه

نتايج . هاي رهبري مربيان با رضايتمندي جودوكاران نخبة ايران بودهدف از اين تحقيق، تعيين ارتباط سبك
  رهبري مربيان و رضايتمندي جودوكاران رابطة مثبت و معناداري وجود دارد هاينشان داد كه بين سبك

 )05/0 P< .(هاي رهبري مربيان وجود داردبيني رضايتمندي جودوكاران از طريق سبكعبارتي، توان پيشبه .
 ، نوروزي)1997(لادوري چ، ريمر و )2004(، شي )1387(اين نتيجه با نتايج تحقيقات خوران و همكاران 

، چن )2006(، آيس و همكاران )2006(، چيافن )2006(، اييپن مورتي )1390(سيدحسيني و همكاران 
و ) 2011(، خلج و همكاران )2008(، فارنتي )2009(، كارمان و همكاران )2009(، كوتزورت و كنروي )2007(
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رابطة مثبت و معناداري  هاي رهبري مربيان و رضايتمندي بازيكنانكه بين سبك) 2009(نظرالدين و همكاران 
كه نتوانستند ) 2001(و ريمر و تون ) 1990(هاي دوير و فيشر در مقابل با يافته. را گزارش كردند، همخواني دارد

شايد علت . هاي رهبري مربيان و رضايتمندي بازيكنان گزارش كنند، مغاير استرابطة معناداري بين سبك
همچنين نتايج نشان داد كه سبك رهبري . معة تحقيق نهفته باشداحتمالي اين عدم همخواني، در تفاوت جا

اين نتيجه با نتايج تحقيقات ). >P 05/0(دموكراتيك با رضايتمندي جودوكاران رابطة مثبت و معناداري دارد 
) 2009(و نظرالدين و همكاران ) 2006(، چيافن )2006(، اييپن مورتي )2004(، شي )1387(خوران و همكاران 

  ها شركت گيريتوان عنوان كرد مربياني كه ورزشكاران را در تصميمباتوجه به اين نتيجه مي. ني داردهمخوا
فردي مثبت با ورزشكاران و ايجاد جو گروهي مثبت، تأكيد دارند، در ايجاد رضايتمندي دهند و به روابط بينمي

بيشتر از سبك رهبري دموكراتيك استفاده  ديگر، مربياني كهعبارتبه. كننداي ايفا ميورزشكاران نقش عمده
در واقع مربياني كه بيشتر از اين سبك . توانند رضايتمندي بيشتري در ورزشكاران خود ايجاد كنندكنند، ميمي

دهند و صورت كلي نيازهاي انساني ورزشكاران پاسخ ميكنند، به نيازهاي روحي و رواني و بهرهبري استفاده مي
هاي ورزشي درك كرده و با آنها روابط صميمي برقرار كنند و تمايل ورزشكاران را براي ا در صحنهتوانند آنها رمي

تبع در ورزشكاران خود رضايتمندي مطلوبي را كسب موفقيت هرچه بيشتر در عرصة ورزش فراهم آورند و به
فرصت براي مشاركت و  زماني كه ارتباط مربي با ورزشكار براساس احترام و صميميت و ايجاد. ايجاد كنند

اگر . شودهمراه دارد كه موجب افزايش رضايتمندي او ميخلاقيت باشد، درك و نگرشي را براي ورزشكار به
تعامل بين مربيان و بازيكنان مثبت نباشد، امكان دارد ورزشكاران احساسات ناخوشايندي را تجربه كنند و 

گيري بازيكنان از تيم بازيكنان، عملكرد ضعيف تيم و كنارهتواند با عملكرد ضعيف تجربيات منفي در ورزش مي
هاي مربوط به تيم گيريكنند و آنها را در تصميمرو مربياني كه بيشتر به ورزشكاران توجه ميمرتبط باشد، ازاين

  .توانند نقش مثبتي در افزايش رضايتمندي ورزشكاران داشته باشنددهند، ميشركت مي

. كنندنين نشان داد كه مربيان بيشتر از سبك رهبري تربيت و آموزش استفاده مينتايج اين تحقيق همچ
هاي ورزشي، رسد باتوجه به ماهيت آموزشي و تمرين مداوم و مستمر براي كسب مهارتنظر ميطور كلي بهبه

رو ازاين. ستشود، بيشتر ااستفاده از سبك آموزش و تمرين كه در آن بر انجام وظايف و تكاليف فني تأكيد مي
توان اذعان كرد كه اين سبك، روش مناسب و كارامدي براي تربيت ورزشكاران است و اگر مربيان نتوانند مي
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به ورزشكاران و حتي مديران تيم و  توانايي آموزش فنون و راهكارها يا درك راهبردهاي رقابتي تيم خود و حريف
بررسي موضوع ديگري كه در اين تحقيق . متزلزل خواهد شدهواداران نشان دهند، بدون ترديد هويت شغلي آنان 

هاي عنوان پيامدي از سبكتواند بهشد، رضايتمندي ورزشكاران بود كه نتايج نشان داد رضايتمندي بازيكنان مي
ميزان رضايتمندي ورزشكاران در اين تحقيق از عملكرد فردي، بيشتر از ديگر ابعاد . رهبري مربي تلقي شود

در واقع اين . اين نتيجه بيانگر رضايتمندي زياد جودوكاران از انجام وظايف و تكاليف خود است. ي بودرضايتمند
كه رضايت طورينتيجه به اين امر تأكيد دارد كه جودوكاران نخبة ايران در انجام وظايف خود كوشا هستند، به

كاري، كاران ممكن است موجب اعتراض، كماز آنجا كه عدم توجه به رضايتمندي ورزش. زيادي از انجام آن دارند
رو بايد به ازاين ؛شودهاي اجتماعي ميهاي ديگر يا ترك ورزش و گرايش به ناهنجاريجايي به باشگاهاشتباه، جابه

در زمينة رضايتمندي ورزشكار، تحقيق زيادي در داخل كشور صورت نگرفته است، . اي شوداين امر توجه ويژه
توان بيان كرد كه كه اولويت رضايت از عملكرد فردي بالاتر از ديگر ابعاد رضايتمندي بود، ميولي باتوجه به اين

اولويت بالاي سبك رهبري آموزش و تمرين مربيان با اولويت رضايتمندي از عملكرد فردي، تقريباً سازگار و 
ن رامين رضايتمندي ورزشكاهاي رفتاري و شيوة برخورد مربيان را در تأاين يافته اهميت كنش. متناسب است

  .دهدنشان مي

هاي دموگرافيكي و رضايتمندي بازيكنان، رابطة معناداري يكي ديگر از نتايج تحقيق اين بود كه بين ويژگي
هاي دموگرافيكي بيني رضايتمندي بازيكنان از طريق ويژگيعبارت ديگر، توان پيشبه). >P 05/0(وجود دارد 
هاي دموگرافيكي تنها وضعيت تأهل با رضايتمندي بازيكنان رابطة معناداري ن ويژگيهمچنين در ميا. وجود دارد

هاي دموگرافيك مانند سن، وضعيت تحصيلي، وضعيت شغلي، سابقة و بين ديگر ويژگي) >P 05/0(داشت 
نشد  سابقة قهرماني و نوع حضور در تيم با رضايتمندي بازيكنان رابطة معناداري مشاهده ،عضويت در باشگاه

)05/0 P< .( اين نتيجه با نتايج تحقيق ايپين مورتي)هاي دموگرافيكي و رضايتمندي كه بين ويژگي) 2006
هاي از آنجا كه تحقيقات اندكي در مورد ويژگي. بازيكنان رابطة معناداري را گزارش نكرد، همخواني ندارد

تحقيق كه وضعيت تأهل ورزشكار با رضايتمندي دموگرافيكي و ابعاد رضايتمندي بازيكنان وجود دارد، اين نتيجة 
بازيكنان رابطة معناداري داشت، ممكن است به احتمال زياد ناشي از وضعيت اجتماعي و اقتصادي جامعة ما 

  .باشد
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كننده در رضايتمندي بينيمهم و پيش يهاي رهبري مربيان عاملتوان گفت سبكصورت كلي ميبه
دنبال ديگر يت بخش ذاتي مشاركت ورزشي است، بدون رضايت ورزشكاران بهاز آنجا كه رضا. ورزشكاران است

هاي رهبري مناسب در جهت ايجاد رو مربيان بايد با اتخاذ سبكازاين. روندمنابع كسب موفقيت و لذت مي
كيد بر توان گفت كه مربيان ليگ برتر جودو با تأآمده ميدستبراساس نتايج به. رضايتمندي در بازيكنان بكوشند

كنند با اين سبك رهبري در سبك دموكراتيك در جهت ايجاد رضايتمندي در بازيكنان اقدام كرده و سعي مي
از آنجا . ورزشكاران خود رضايتمندي بالايي ايجاد كنند و در نهايت شرايط ارتقاي عملكرد تيم را مساعد گردانند

هاي تمرين، اهداف، روش اجراي در انتخاب روشكه با اعمال سبك رهبري دموكراتيك مربيان ورزشكاران را 
شده از سوي جودوكاران را مدنظر قرار شود كه مربيان پيشنهادهاي ارائهپيشنهاد مي ؛دارندسهيم مي... حركات و

دهند و براساس شناخت خود و مصلحت تيم، تصميماتي را اتخاذ كنند كه در نهايت به رضايتمندي آنان منجر 
بر اعمال سبك رهبري دموكراتيك، به ابعاد شود كه مربيان ليگ برتر جودو علاوهه ميهمچنين توصي. شود

رضايتمندي جودوكاران خود نيز توجه خاصي داشته باشند و تنها به بعد رضايت از عملكرد فردي متمركز نشوند، 
اي در پايداري مربي در مدهتواند نقش عزيرا ديگر ابعاد رضايت مانند رضايت از عملكرد تيمي و تعامل با مربي مي

هاي گيريرو براي نائل شدن به اين هدف مربيان با درگير كردن جودوكاران در تصميمازاين. تيم داشته باشد
  .توانند اين ابعاد رضايتمندي را پوشش دهندجمعي و سعي در ايجاد تعاملات مثبت رواني و دوستانه با آنان مي
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