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  چكيده
. هاي خارجي در صنعت فوتبال ايران استگذاريجذب سرمايههدف از اين تحقيق پرداختن به موانع اقتصادي اثرگذار بر 

هاي ليگ برتر، اعضاي هيأت رئيسة فدراسيون فوتبال و جامعة آماري تحقيق را كلية مديران عامل و اعضاي هيأت مديرة باشگاه
عنوان نمونة گان بهنفر براساس جدول انتخاب حجم نمونة مور 148. دهندتشكيل مي) n=  240(مديران سابق فوتبال ايران 
آوري سؤالي كه طي يك مطالعة مقدماتي و به روش دلفي تهيه شد، بين آنها توزيع و جمع 63ساختة مشخص، و پرسشنامة محقق

وتحليل آماري تجزيه. نشان داد 885/0متخصص تأييد كردند و آلفاي كرونباخ، پايايي پرسشنامه را  14روايي پرسشنامه را . شد
. اسميرنوف، همبستگي پيرسون و تحليل عاملي، صورت پذيرفت –ستفاده از آمار توصيفي و استنباطي كلوموگروف ها با ايافته
هاي خارجي در صنعت فوتبال ايران رابطة مثبت و معناداري وجود گذاريها نشان داد بين عامل اقتصادي و جذب سرمايهيافته

سازي و حضور در بازار بورس آمده خصوصيدستود، برحسب مقدار بار عاملي بهدارد و در بين عوامل اثرگذار بر بهبود وضعيت موج
گذاري خارجي را به سه هاي تحقيق، موانع اقتصادي اثرگذار بر جذب سرمايهبراساس يافته. دست آوردندبيشترين بارعاملي را به

ادي كشور دارند؛ دستة دوم موانعي كه ريشه در اند كه ريشه در ساختار اقتصدستة اول موانعي: توان تقسيم كرددستة كلي مي
  .ساختار صنعت ورزش كشور دارند؛ دستة سوم موانعي كه ريشه در ساختار نهادهاي فوتبال دارند

  
  هاي كليديواژه

  .گذاري خارجي، صنعت فوتبالموانع اقتصادي، سرمايه

                                                           
                                                                 Email : j_moradi @ Hotmail.com  09133845602 :تلفن : نويسندة مسئول  - 11
                                         .اي سما ، دانشگاه آزاد اسلامي، واحد شهر كرد، شهر كرد، ايران كارشناس ارشد آموزشكده فني و حرفه - 22
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  مقدمه

فوتبال ). 1(رود شمار مييدادهاي ورزشي بهترين روامروزه فوتبال جزء زيباترين و پرطرفدارترين و محبوب
علت و به). 12(گذارد اي است كه بر بسياري از مسائل اقتصادي، اجتماعي و حتي سياسي كشورها اثر ميپديده

هاي كلان مالي و پوشش وسيع گذاريشمار ورزشكاران و تماشاچيان، سرمايهالعاده، تعداد بيگستردگي فوق
فوتبال در گذر زمان از رويداد صرف به ). 1(ها كسب كرده است ار فراتر از ديگر ورزشاي بسياي عرصهرسانه

طور ويژه دليل رشد در چندين بعد و بهاي كه در كشورهاي پيشرفته بهگونهبه. ورزش درآمدزا تبديل شده است
  ).15(شود در ابعاد تجاري و اقتصادي از آن با عنوان صنعت فوتبال ياد مي

در نتيجه دامنة .يت فوتبال به لحاظ اقتصادي سبب شده تا منافع و مصالح بسياري برانگيخته شودتحول ماه
 تا زماني كه فوتبال . سوي فوتبال روي آورده استاي از منابع انسانيف مادي، پولي، مالي و اعتباري بهگسترده

ه، گردانندگان صنعت و خدمات توجه نفعان دنياي سرمايوكار و تجارت بود، ذيعنوان يك بازي، به يك كسببه
هاي قوي براي فوتبال به عنوان يكي از جايگزين. حال آنكه امروزه چنين نيست. دادندچنداني به آن نشان نمي

  ).29(گذاران گوناگون مطرح است سرمايه

و  هاي چندمليتيهايي همانند جهاني شدن و تحرك سرمايه و با پيدايش شركتامروزه با تشديد پديده
ها با در اين شركت. گذاران خارجي در ورزش، صنعت فوتبال نيز دستخوش تغييرات زيادي شده استسرمايه

هاي اما نه تنها باشگاه). 14(اختيار داشتن بيش از دو سوم تجارت جهاني نقش اساسي در اقتصاد كشورها دارند 
اند، بلك حتي سازمان ليگ برتر فوتبال بهرهبي گذاران خارجيفوتبال ايران از حضور و منافع بسيار زياد سرمايه

عنوان يك سازمان مجزا و مستقل، متولي اساسنامة فدراسيون فوتبال به 58مادة  2ايران كه مطابق با بند 
اي و انجام كلية امور مانند امور تجاري و اقتصادي مربوط به آن است نيز از جلب چنين برگزاري ليگ حرفه

اين در حالي است كه صنعت فوتبال كشورهاي مختلف اروپايي مانند انگلستان . بهره بوده استگذاراني بيسرمايه
هايي را جذب كنند و از منافع متنوع و اند چنين شركتو اسپانيا و حتي كشورهاي آسيايي مانند ژاپن، توانسته

ايران با وجود تعريف چنين منبع  به راستي چرا در. هاي فراواني ببرندفزايندة نوع روش تأمين منابع مالي بهره
كنندة مالي ورزش در طرح جامع ورزش كشور باز هم صنعت فوتبال ايران از حضور چنين درآمدي از منابع تأمين
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نصيب مانده است؟ پاسخ به اين پرسش را در چگونگي اثرگذاري متغيرها و عوامل مختلف بر هايي بيشركت
  .وجو كردتوان جستآن مي هاي مختلفهاي يك صنعت و بخشفعاليت

صورت مستقل يا با مشاركت بخش خصوصي در كشور گذاران خارجي بخواهند بهگمان چنانچه سرمايهبي
بر پاية بيشتر . گيرندگذراي ميميزبان فعاليت كنند، تنها در صورت مساعد بودن شرايط، تصميم به سرمايه

گذاري خارجي از متغيرهاي بسيار مهم ابي سرمايهينظريات اقتصادي، وضعيت ساختار اقتصادي در مكان
جايي سرمايه بسيار مؤثر بر اين اساس دو عامل ريسك و بازدهي انتظاري بر انتقال و جابه. شودمحسوب مي

گذاري زياد باشد، حركت سرمايه به آنجا كنُد و كه در هر مكاني كه ميزان ريسك و خطر سرمايهطورياست، به
  ).8(تر خواهد بود يزان بازدهي انتظاري سرمايه بيشتر باشد، حركت سرمايه به آنجا سريعدر هر مكاني كه م

گذاري در يك كشور و توان به سرمايهدهد كه تا چه حد ميدر حقيقت شاخص ريسك هر كشوري نشان مي
ند كه حاميان نشان داد) 1998( 1ردر اين زمينه، توايتس و اگويلا). 15(بازگشت اصل و سود آن اعتماد داشت 

گذاري و حمايت مالي از رويداد ورزشي، متغيرهاي براي سرمايه) گذاري خارجيعنوان نوعي سرمايهبه(مالي 
  ). 20(كنند گذارپذير را بررسي ميزيادي مانند محيط اقتصادي، مكان سرمايه

وتبال ايران، گذاري خارجي در صنعت فبين عامل اقتصادي و جذب سرمايه) 2010(و همكاران  2مرادي
گذاري نشان دادند كه جذب سرمايه) 1985( 3اشنايدر و فري). 37(رابطة مثبت و معناداري را مشاهده كردند 

در پژوهشي در زمينة بررسي عوامل ) 2002( 4دانينگ). 39(شدت تحت تأثير عامل اقتصادي است خارجي به
ترين عامل و مؤثر بر اين جريان در هر عنوان مهمگذاري خارجي از عامل اقتصادي بهكنندة جذب سرمايهتعيين

ترين عامل اثرگذار بر گذاري را مهماصل انتظار از سود حاصل سرمايه) 2001( 5هودا). 28(مكاني ياد كرده است 
گذاري گذاران سرمايهكند كه سرمايهوي بيان مي. گذاري داخلي و خارجي در ورزش دانسته استجذب سرمايه
هاي قابل كنند، مگر اينكه انتظار داشته باشند از گزينة انتخابي آنها نسبت به ديگر گزينهبول نميدر ورزش را ق

  ).32(انتخاب، سود بيشتري حاصل شود 
                                                           
1  . Thwaites and Aguilar 
2  . Moradi 
3  . Schneider and Fray 
4  . Dunning 
5  . Huda 
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هاي مختلف اقتصادي، اندازة بازار و درجة باز بودن اقتصادي، دو عامل مهم اثرگذار بر جذب در بين شاخص
هاي چندمليتي در آن كشور يا توان از طريق مقدار فروش شركتزار را مياندازة با. گذاري خارجي استسرمايه

تر باشد، در اين بين، هرچه اندازة بازارهاي داخلي گسترده. گيري كردتوليد ناخالص داخلي آن كشور اندازه
 گذاري خارجيدهد و شرايط بهتري را براي سرمايههاي داخلي و خارجي بيشتري را در خود جاي ميشركت

). 14(كنند وري بيشتر استفاده ميهاي خارجي از فناوري خود با بهرهكند، زيرا در اين صورت شركتفراهم مي
هرگاه سياستگذاري . درجة باز بودن اقتصادي هر كشور بيانگر حجم مبادلات اين كشور با ديگر كشورهاست

گذاري دي باشد، ميزان ريسك سرمايهاقتصادي در كشور مربيان در راستاي ايجاد فضاي باز و باثبات اقتصا
بر اين، علاوه). 16(يابد گذاري خارجي به آن كشور افزايش ميو به تبع آن جريان سرمايه. كاهش خواهد يافت

در اين . هاي خارجي برخوردار استاقتصاد باز نسبت به اقتصاد بسته از شكنندگي كمتري نسبت به عدم تعادل
هاي باز هاي خارجي را اجراي سياست، دلايل موفقيت چنين در جذب سرمايه)2011( 1زمينه كومار و ياپ كو

اندازة بازار داخليف جذابيت ) 2002( 2اردالند و ناتوگاو). 32(دانند اقتصادي و حاكم كردن اقتصاد بازارمحور مي
ثباتي ارجي و بيگذاري خكشور ميزبان و باز بودن اقتصادي آن را از عوامل مثبت اثرگذار بر جريان سرمايه

نيز از شاخص ريسك، اندازة بازار و ) 1385(درگاهي ). 30(دانند اقتصادي را داراي تأثير منفي بر جذب آن مي
واندا و ). 14(گذاري خارجي ياد كرده است ترين متغيرهاي اثرگذار بر جذب سرمايهعنوان مهمآزادي اقتصادي به

گذاري خارجي در چين از درجة باز بودن اقتصادي، ياد جريان سرمايهاز عوالم اثرگذار بر جذب ز) 2002( 3زبرگ
نشان ) 2010(و همكاران  4سايني). 41(اند هاي دولت ياد كردهها و سياستگستردگي بازار، كيفيت زيرساخت

گذاري خارجي وجود دارد و كشورهاي مختلف دادند رابطة مثبت و معناداري بين عامل اقتصادي و جذب سرمايه
  توانند با افزايش آزادي و باز بودن اقتصادي به ويژه در بخش خدمات، موجب افزايش روند جذب يم

منظور ايجاد هاي مستمر بهنشان دادند كه تلاش) 2001( 5بوسو و اسرينواسان). 38(گذاري خارجي شوند سرمايه
ليدي اقتصاد به هاي كايجاد ثبات اقتصادي در سطح كلان و انجام يك سري اصلاحات ساختاري در بخش

كارگيري يك سري بر اين بيان داشتند كه با بهعلاوه. گذاري خارجي خواهد انجاميدموفقيت در جذب سرمايه
                                                           
1  . Kumar and Yap Co 
2  . Erdaland and Tatoglu 
3  . Wanda and Zeberg 
4  . Saini 
5  . Busu and Srinvasan 
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بنگوا و ). 26(گذاري ترغيب كرد توان بخش خصوصي را براي سرمايههاي عملياتي در اين زمينه ميسياست
. گذاري خارجي داردر مثبت و معناداري بر روند سرمايهنيز نشان دادند كه آزادي اقتصادي تأثي) 2003( 1سانچز

گذاري خارجي روند صعودي بيشتري اي كه هرچه ارتباط با بازارهاي جهاني بيشتر باشد، جذب سرمايهگونهبه
شده بر تأثير هاي قوي اقتصادي و ساختار اقتصادي اصلاحبر اين، بيان داشتند كه زيرساختعلاوه. خواهد داشت

  نشان دادند كه كشورهاي ) 2006( 2موسا و كارداك). 25(گذاري خارجي دارد معناداري بر جذب سرمايهمثبت و 
اي كه درجة آزادي اقتصادي در آنها بالا و اندازة اقتصاد در آنها بزرگ و ميزان ريسك در آنها كم يافتهتوسعه

منظور جذب تحقيقات آنان نشان داد به بر اين،علاوه. اندتر بودهگذاري خارجي موفقاست، در جذب سرمايه
هاي قانوني، فيزيكي و هاي دولت روي ايجاد زيرساختگذاران خارجي بيشتر بايد تمركز اساسي سياستسرمايه

از درجة باز بودن اقتصادي، ) 2008( 3كنيسارين و اندريوز). 36(نهادي در كنار توجه به باز بودن اقتصاد باشد 
گذاري خارجي ياد ترين عوامل اثرگذار بر جذب سرمايهعنوان مهمهاي حمايتي دولت بهگستردگي بازار و سياست

  ).33(اند كرده

  دهد كه بنا به دلايل مختلفي كشور از آثار مختلف و فراوان خوبي نشان ميتحقيقات داخلي نيز به
بنا بر آمار . ستثنا نبوده استكه ورزش نيز از اين قاعده منحويبهره مانده است، بهگذاري خارجي بيسرمايه

). 17(كنندة مالي، رقم صفر را كسب كرده است رسمي سازمان تربيت بدني، ورزش كشور از اين منبع تأمين
گذاران خارجي را ساختار نامناسب اقتصاد كشور، ، دلايل عدم موفقيت ايران در جذب سرمايه)1383(زاده حسين

قانوني براي سلب مالكيت خصوصي و محدوديت شديد بر مالكيت و  هايكيفيت نامطلوب قوانين، وجود راه
  ).9(داند گذاران داخلي و خارجي و كارآ نبودن دستگاه قضايي ميسرماية خارجي، برخورد دوگانة قانون با سرمايه

گذاري خارجي در ايران را افزايش منظور افزايش جذب سرمايهاز عوامل بسيار اثرگذار به) 1382(عباسي 
سازي، مشخص كردن جايگاه مالكيت خصوصي و هاي آزادسازي، خصوصيمنيت اقتصادي، اجراي سياستا

  ). 18(داند گذار ميپشتيباني قوي و بيمة سرمايه

                                                           
1  . Bengoa and Sanchez 
2  . Moosa and Cardak 
3  . Keinisarin and Andrews 
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بر عوامل اقتصادي، ديگر شرايط اجتماعي، فرهنگي و اداري كشور بر بيان داشت كه علاوه) 1386(احمدي 
گذاري خارجي را به كل سيستم و ساختارهاي در حقيقت جذب سرمايه .گذاري خارجي مؤثر استجذب سرمايه

بيان داشت در ايران و ) 1384(نجارزاده ). 2(اقتصادي، سياسي، اجتماعي و فرهنگي جامعه وابسته دانسته است 
اي مواجه گذاران خارجي با مشكلات عديدهدليل آزادي اقتصادي كم در ساختار اقتصادي آن، جذب سرمايهبه
پذير هاي متفاوت، وضعيت اقتصادي، مكان سرمايهاز آنجا كه تحقيقات مختلف، در بين شاخص). 23(وده است ب

اند، محقق بر آن شد تا به چرايي عدم گذاري خارجي بيان داشتهترين متغير در جذب سرمايهعنوان مهمرا به
دنبال پاسخگويي بپردازد و در اين راستا بهگذاران خارجي در صنعت فوتبال ايران از نظر اقتصادي حضور سرمايه

گذاري اول اينكه آيا بين وضعيت اقتصادي صنعت فوتبال ايران و جذب سرمايه. به چند پرسش اساسي باشد
يافتگي در اين اي وجود دارد، چه موانعي موجب عدم توسعهخارجي رابطه وجود دارد؟ دوم اينكه اگر چنين رابطه

  املي بيشترين تأثير را در بهبود شرايط موجود دارند؟زمينه شده است و چه عو
  

  روش تحقيق

. شودتحليلي محسوب مي –اين تحقيق از نظر هدف كاربردي است و از منظر گردآوري داده روش توصيفي 
هاي حاضر در ليگ برتر، اعضاي هيأت جامعة آماري تحقيق كلية مديران عامل و اعضاي هيأت مديرة باشگاه

نفر براساس جدول انتخاب حجم  148. بود) n=  240(يون فوتبال و مديران سابق فوتبال ايران رئيسة فدراس
ابزار . آوري شدها بين آنها توزيع و جمعصورت تصادفي پرسشنامهعنوان نمونه مشخص و بهنمونة مورگان، به

ابتدا . ن شرح تهيه شده استبه اي 1اي است كه طي مطالعة مقدماتيساختهگيري تحقيق، پرسشنامة محققاندازه
  نظران و مصاحبه با اي، منابع نظري، بررسي نظرهاي صاحبگيري از مطالعات كتابخانهمحقق با بهره

نفر  12و توزيع پرسشنامه بين  2با استفاده از روش دلفي. اندركاران اقدام به تهية پرسشنامة مقدماتي كرددست
سؤالي آماده و  63تكرار اين كار تا تأمين نظرشان، پرسشنامة نهايي  از متخصصان علم اقتصاد و اقتصاد ورزش و

هاي اين گويه. تعيين كرد 885/0روش آماري آلفاي كرونباخ ضريب پايايي پرسشنامه را . روايي آن اخذ شد
آوري در ادامه، پس از توزيع و جمع. گذاري شدارزشي ليكرت ارزشپرسشنامه با استفاده از مقياس پنج

                                                           
1 .  Pilot Study 
2  . Delphi Method 
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به اين ترتيب . ها طبيعي هستندها با استفاده از آزمون آماري كلوموگروف اسميرنوف مشخص شد دادهنامهپرسش
منظور تعيين سهم هر عامل بين از ضريب همبستگي پيرسون و بهو براي برآورد متغير ملاك از روي متغير پيش

وتحليل آماري تحقيق نيز تجزيه. ده شداستفا 1گذاري خارجي در صنعت فوتبال، از تحليل عامليبر جذب سرمايه
  .صورت پذيرفت SPSS15افزار گيري از نرمبا بهره

  

  تحقيقهاي يافتهنتايج و 

 5بر اين اساس از حداكثر . دهدميانگين و انحراف استاندارد متغيرهاي تحقيق را نشان مي 1اطلاعات جدول 
و انحراف استاندارد  82/1مورد بررسي ميانگين  نمرة ممكن، وضعيت اقتصادي صنعت فوتبال از ديدگاه افراد

 36/0و انحراف استاندارد  65/1نمرة ممكن، ميانگين  5گذاري خارجي از حداكثر و وضعيت جذب سرمايه 54/0
  .دست آوردرا به

 توصيف آماري متغيرهاي تحقيق – 1جدول 

 )نفر 148(كل افراد  آزمودني ها
  انحراف استاندارد  ميانگين

  54/0  82/1  وضعيت اقتصادي  نپيش بي
  36/0  65/1  گذاري خارجي جذب سرمايه  ملاك

 

بر طبيعي بودن توزيع، همبستگي پيرسون براي باتوجه به نتايج حاصل از آزمون كلوموگروف اسميرنوف مبني
 نتايج نشان داد از ديدگاه افراد مورد بررسي بين وضعيت اقتصادي صنعت. آزمون فرضية تحقيق استفاده شد

  ).2جدول (گذاري خارجي در اين صنعت رابطة مثبت و معناداري وجود دارد فوتبال ايران و جذب سرمايه

  گذاري خارجي در صنعت فوتبال ايرانبين و جذب سرمايهارتباط بين متغير پيش – 2جدول 

  )P(سطح معني داري   )r(ضريب همبستگي   متغير ملاك  متغير پيش بين

  025/0  57/0  يه گذاري خارجيجذب سرما  وضعيت اقتصادي

                                                           
1  . Factor analysis 
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. گذاري خارجي از تحليل عاملي استفاده شدبراي برآورد ميزان اثرگذاري عوامل مؤثر بر جذب سرمايه
ترتيب زير پيشنهاد شده است بندي بارهاي عاملي از لحاظ سطح معناداري بهبراساس يك قاعدة تجربي، رتبه

)22:(  

بار عاملي   سطح معناداري بيشتر قابل قبول؛+  4/0بار عاملي   بول؛سطح معناداري قابل ق+  3/0بار عاملي  
  .سطح معنادراي بسيار قابل قبول+  5/0

. منظور انجام تحليل عاملي استفاده شدها بهبراي آزمون تناسب داده KMOاز آزمون بارتلت و شاخص 
ك در نوسان است، به يك كه مقدار آن بين صفر و ي KMOكه آزمون بارتلت معنادار و شاخص درصورتي

شده در مورد مقدار محاسبه. ها براي انجام تحليل عاملي استبيانگر تناسب داده) 70/0بيشتر از (تر باشد نزديك
 3مطابق جدول ). 21(شود قضاوت مي) كاي دو( x2واسطة سطح معناداري توزيع براي آزمون بارتلت نيز به

معنادار  P=  0001/0شده براي آزمون بارتلت نيز در سطح ر محاسبهدست آمده و مقدابه KMO  ،826/0مقدار 
  .منظور تحليل عاملي از تناسب خوبي برخوردارندها بهتوان نتيجه گرفت كه دادهبنابراين مي. است

  
گذاري خارجي در صنعت عوامل اقتصادي مؤثر بر بهبود جلب سرمايه KMOنتايج آزمون بارتلت و  – 3جدول 

  انفوتبال اير
  KMO 826/0شاخص 

آزمون 
  بارتلت

  549/382 مقدار تقريبي كاي دو
 1953 درجة آزادي

 0001/0 داريمعني
  

سازي، حضور در آمده خصوصيدستترتيب و براساس بار عاملي بهدهد، بهنشان مي 4طوركه جدول همان
و داراي سطح + 5/0يابي بالاتر از هاي تخصصي بازاربازار بورس، ارتقاي نشان نهادهاي فوتبال، وجود آژانس

رساني بار عاملي ها و اطلاعهاي ورزشي، تسهيلات و مشوقمعناداري بسيار قابل قبول هستند، و سياستگذاري
  .دست آوردندو سطح معناداري بيشتر قابل قبول را به+ 4/0
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  رجي در صنعت فوتبال ايرانگذاري خاجدول بار عاملي عوامل اقتصادي مؤثر بر بهبود جذب سرمايه – 4جدول 

  بارعاملي  متغير

  73/0  سازي خصوصي  1

  68/0  حضور در بازار بورس  2

  61/0  ارتقاي نشان نهادهاي فوتبال  3

  59/0  هاي تخصصي بازاريابي وجود آژانس  4

  49/0  هاي ورزشي گذاري سياست  5

  46/0  ها تسهيلات و مشوق  6

  42/0  رساني اطلاع  7

  

  گيريبحث و نتيجه

گذاري خارجي رابطة مثبت و معناداري وجود تايج تحقيق نشان داد بين عامل اقتصادي و جذب سرمايهن
 1انور). 2، 24، 27، 28، 36، 37، 38، 40(ها با نتايج تحقيقات ديگر محققان همخواني دارد اين يافته. دارد

). 24(ت و معناداري وجود دارد گذاري خارجي رابطة مثبنشان داد بين عامل اقتصادي و جذب سرمايه) 2011(
گذاري خارجي رابطة مثبت و نشان دادند بين عامل اقتصادي و جذب سرمايه) 2010(سايتي و همكاران 
آنان بيان داشتند هرچه درجة آزادي و باز بودن اقتصاد بيشتر باشد، آن اقتصاد در جذب . مستقيمي وجود دارد

ها نشان ضمن تأييد اين يافته) 2006( 2موسا و كارداك). 38( تر عمل خواد كردگذاري خارجي موفقسرمايه
تر و ميزان ريسك كمتر باشد، در جذب دادند اگر در كشوري درجة آزادي اقتصادي بالاتر و اندازة اقتصاد بزرگ

                                                           
1  . Anwar 
2  . Moosa and Cardak 
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 نشان دادند كه بين عامل اقتصاد و) 1998( 1توايتس و آگويلار). 36(تر خواهد بود گذاري خارجي موفقسرمايه
  ).20(در رويدادهاي ورزشي رابطه وجود دارد ) گذاري خارجيعنوان نوعي سرمايهبه(جذب حاميان مالي 

گذاري توان موانع اقتصادي اثرگذار بر جذب سرمايهطور كلي ميبر اين اساس و بر پاية نتايج تحقيق، به
كه ريشه در ساختار اقتصادي  دستة اول موانعي: خارجي در صنعت فوتبال ايران را به سه دسته تقسيم كرد

اين موانع خارج از . دهندالشعاع خود قرار ميطور كلي حركت سرمايه خارجي به كشور را تحتكشور دارند و به
ريزان ورزشي كشور نيز بر محيط صنعت فوتبال هستند و نه تنها مديران فوتبال، بلكه مديران ستادي و برنامه

  توان به ساختار بسيار شديد دولتي، بالا بودن ريسك از اين موانع مي. آنان توانايي دخل و تصرف ندارند
. گرايي و عدم تعامل با بازارهاي جهاني در اقتصاد كشور را نام بردگذاري، اندازة كوچك بازار، درونسرمايه

ار و پاپ كو كوم). 3، 4، 19، 25، 26، 27، 34(اند هاي خود به آن پرداختهمواردي كه ديگر محققان در پژوهش
هاي داخلي و خارجي را انجام اصلاحاتي در اقتصاد اين كشور، ، از دلايل موفقيت چين در جذب سرمايه)2011(

اند هاي اخير برشمردههاي باز اقتصادي و حاكم كردن اقتصاد بازارمحور در اين كشور در سالاجراي سياست
دليل وجود مشكلات عديدة اقتصادي در هند اين كشور از ناشن دادند به) 2006( 2چاكرابورتي و نوننكامپ). 34(

- آنان بيان داشتند با انجام اصلاحاتي در ساختار اقتصادي، مي. بهره مانده استگذاري خارجي بيجذب سرمايه

هاي نشان دادند كه تلاش) 2001( 3بوسو و اسرينواسان). 27(گذاران خارجي را مضاعف كرد توان جذب سرمايه
هاي كليدي سري اصلاحات ساختاري در بخشمنظور ايجاد ثبات اقتصادي در سطح كلان و انجام يكمستمر به

نيز از گستردگي بازار، ) 1386(اكبري ). 26(گذاري خارجي خواهد انجاميد اقتصاد به موفقيت در جذب سرمايه
  عنوان ي گسترده بهرسانديده و متخصص و وجود شبكة اطلاعتسهيلات و تمهيدات، نيروي انساني آموزش

وي در پايان بيان داشته است كه هرچه . گذاري خارجي ياد كرده استترين عوامل مؤثر بر جذب سرمايهمهم
گيري حكومت و جامعه به سمت سرماية خارجي و به محدوديت انتقال سرمايه كمتر و اطلاعات مربوط به جهت

شود و جذب گذاران خارجي بيشتر جلب ميايهعتماد سرمتر باشد، اتر و دسترسي به اطلاعات آسانمحيط شفاف
، از جمله موانع اثرگذار بر عدم جذب مناسب )1386(الهي ). 3(يابد گذاري خارجي افزايش بيشتري ميسرمايه

                                                           
1  . Thwaities and Aguilar 
2  . Chakraborty and Nunnenkamp 
3  . Busu and Srinvasan 
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در صنعت فوتبال ايران را فقدان نظام باز اقتصادي، عدم ) گذاري خارجيعنوان نوعي سرمايهبه(حاميان مالي 
گرايي اقتصاد كشور، مالكيت دولتي و در نتيجه فقدان ساختار رقابتي در اقتصاد كشور تعامل اقتصادي، درون

نشان داد كه با انجام اصلاحات ساختراي در ايران و با برطرف كردن ) 1381(پور گيلاني). 4(دانسته است 
گذاري ايهتوان روند جذب سرموپاگير، كاهش بوروكراسي و آزادسازي اقتصادي و تجاري ميمقررات دست

هاي چندمليتي وضع شود، هاي سازگار با فعاليت شركتوي بيان داشت كه اگر سياست. خارجي را تسريع كرد
  ).19(شود گذاري خارجي چند برابر ميشانس جذب سرمايه

بر آزادسازي اقتصادي هاي اقتصادي در راستاي ايجاد فضاي باز و مبتنيكه سياستگذاريشك درصورتيبي
هاي خارجي و فناوري نوين تعريف شود و اقداماتي در راستاي دستيابي به بازارهاي جديد، سرمايه منظوربه

  گذاري كاهش خواهد يافت و به تبع آن، جريان افزايش ثبات اقتصادي صورت پذيرد، ريسك سرمايه
ساختار اقتصادي كشور  كه موانع مذكور دررو تا زمانيازاين. گذاري خارجي در كشور افزايش خواهد يافتسرمايه

وجود داشته باشد، صنعت فوتبال نيز مانند ديگر صنايع متأثر از چنين فضايي خواهد بود و كل نظام اقتصادي 
تر اقتصاد در اين راستا بايد هرچه سريع. بهره خواهد ماندهاي خارجي بيگذاريكشور از تأثيرات فزايندة سرمايه

مواردي . د و انحصارها را بشكند و به دنبال ايجاد فضاي رقابتي بر آن باشدكشور با مالكيت دولتي خداحافظي كن
  ).4، 37(اند كه ديگر محققان به آن اشاره داشته

ساز براي ورزش كشور هاي تصميمريزي مراكز و كانوندستة دوم موانع ناشي از سياستگذاري و برنامه
  شده از سوي مراكز هاي ورزشي وضعاستگذاريرفع چنين موانعي به تعريف يا بازتعريف در سي. هستند
ساز در اين حوزه مانند شوراي سازمان تربيت بدني، سازمان تربيت بدني و فدراسيون فوتبال نياز دارند و تصميم

  . كندساز در صنعت فوتبال را طلب ميهاي تصميمنهادي، سازمانبخشي و بينهمكاري و هماهنگي بين
نشان داد با در ) 2001(هودا ). 4، 20، 32، 37(اند هاي خود به آن پرداختهدر پژوهشكه ديگر محققان مواردي

ها، بخشودگي ريزي مناسب ورزشي، محيط حقوقي مناسب و در نظر گرفتن مشوقها و برنامهنظر گرفتن سياست
زش فراهم كرد گذاري داخلي و خارجي در ورتوان شرايط را براي جذب سرمايهمالياتي و تسهيلات مناسب مي

ها و ها، سازماننشان دادند وجود يك دسته موانع كه در ارتباط با كانون) 2010(مرادي و همكاران ). 32(
گذار خارجي در صنعت فوتبال كشور ساز براي ورزش كشور هستند، موجب عدم جذب سرمايهنهادهاي تصميم
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عنوان به(ر در عدم جذب مناسب حاميان مالي ، از جمله موانع اثرگذا)1386(سازمانه الهي ). 37(شده است 
  در صنعت فوتبال ايران را موانعي دانسته كه رفع آنها، به همكاري و هماهنگي ) گذاري خارجينوعي سرمايه

سازي ربط فوتبال با سازمان تربيت بدني و سازمان خصوصيهاي ذيسازماني از جمله سازمانبخشي و بينبين
هاي عنوان يكي از مؤلفهبه(در تحقيق خود و در بررسي وضعيت بازاريابي ) 1386(اظمي محمد ك). 4(نياز دارد 

در فوتبال ايران نتيجه گرفت كه بهبود وضعيت در بسياري از ) گذاري خارجيبسيار اثرگذار بر جذب سرمايه
تنهايي اسيون فوتبال بهها، سازمان ليگ و حتي فدرهاي عناصر بازاريابي در فوتبال ايران از عهدة باشگاهمؤلفه

هاي مربوط كه هريك به نوعي در فوتبال خارج بوده و به همكاري و هماهنگي ميان تمامي نهادها و بخش
  ).20(درگيرند، نياز دارد 

ترين موارد اثرگذار بر ها يكي از مهمهاي تحقيق و از آنجا كه در نظر گرفتن تسهيلات و مشوقبراساس يافته
گذاري خارجي در صنعت فوتبال كشور است و از آنجا كه فراهم كردن چنين تسهيلات و بهبود جذب سرمايه

، )21، 31(هايي نيازمند در نظر گرفتن قوانين، مقررات و تسهيلات حقوقي مناسب در اين زمينه است مشوق
ش كشور صورت ريزان ورزها و بسترسازي حقوقي و قانوني مناسبي از سوي برنامهشود سياستگذاريپيشنهاد مي

كار بردن يك كلمه در طرح جامع گذاران خارجي در صنعت ورزش كشور را صرف بهپذيرد و حضور سرمايه
هاي چندمليتي وضع هاي شركتهاي كاملاً سازگار با فعاليتبراي مثال بايد در اين زمينه سياست. ورزش نكنند

  عنوان مشوق در نظر گرفته شود و گذاران بهيهاي براي سرمابر اين امتيازات و تسهيلات ويژهعلاوه. شود
كه ديگر محققان نيز به آن اشاره مواردي. رساني گسترده، شفاف و صريح در اين زمينه صورت پذيرداطلاع
هاي حفظ و ارتقاي وضعيت فعلي اقتصادي در بيان داشت از راه) 2006( 1هوانگ). 31، 32، 35(اند داشته

گذاران و شده از سوي دولت براي سرمايههاي در نظر گرفتهسهيلات و مشوقصنعت ورزش چين، افزايش ت
  ).31(گذاري است هاي خارجي براي سرمايهافزايش همكاري با شركت

دستة سوم موانع، ريشه در ساختار نهادهاي فوتبال دارد كه برطرف كردن چنين موانعي نيازمند تعريف و 
ها و انجام اصلاحات اقتصادي، مالي، حقوقي و و عملياتي، رفع كاستي هاي راهبرديريزيتغييراتي در برنامه

هاي فوتبال، توان به دولتي بودن شديد باشگاهدر اين زمينه مي. قانوني در نهادهاي صنعت فوتبال كشور است

                                                           
1 . Huang 
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نشان  ها در بازار بورس، كوچك بودن اندازة بازار صنعت فوتبال ايران، پايين بودن اعتبارعدم حضور باشگاه
هاي تخصصي بازاريابي و متخصصان، انساني در صنعت آژانس  رساني ضعيف، كمبودنهادهاي فوتبال، اطلاع
خبيري و ). 4، 5، 7، 10، 20، 21، 37(اند كه ديگر محققان نيز به آن اشاره كردهمواردي. فوتبال كشور اشاره كرد

مانند وضعيت (هاي ششگانة مورد بررسي از حيطه هاي ايران در هيچ يكنشان دادند باشگاه) 1383(همكاران 
ها، خلاء بسيار زيادي هاي يوفا را دارا باشند و حتي در بعضي حيطهنتوانستند حداقل) مالي و معيارهاي حقوقي
از جمله موانع ) 1386(الهي ). 10(اي ايران و معيارهاي يوفا مشاهده كردند هاي حرفهرا بين وضعيت باشگاه

در صنعت فوتبال ايران را ) گذاري خارجيعنوان نوعي سرمايهبه(عدم جذب مناسب حاميان مالي اثرگذار بر 
فقدان نظام باز اقتصادي . سازماني استبخشي و بينداند كه رفع آنها نيازمند همكاري و هماهنگي بينموانعي مي

محمد ). 4(هاي فوتبال است گذاري در صنعت فوتبال و دولتي بودن باشگاهكشور، بالا بودن ريسك سرمايه
اي را كه موجب تفاوت بسيار زياد ترين مؤلفهدر بررسي وضعيت بازاريابي در فوتبال ايران مهم) 1386(كاظمي 

ها به عموم مردم در وضعيت موجود يا وضعيت مطلوب در عنصر محصول شده است، عدم واگذاري سهام باشگاه
ئله ناشي از عملكرد ضعيف اقتصادي و مالي نهادهاي فوتبال باشد، رسد اين مسنظر ميبه). 20(دانسته است 

). 5، 10(اند نيز به آن اشاره داشته) 1383(و الهي ) 1383(كه محققان ديگر مانند خبيري و همكاران مواردي
اي و منتخب هاي جام آزادگان، ليگ حرفهدر حيطة وضعيت مالي بين باشگاه) 1383(خبيري و همكاران 

نيز عملكرد ضعيف مالي و اقتصادي ) 1383(الهي ). 10(هاي يوفا تفاوت مشاهده كردند با حداقلخارجي 
هاي تحقيق نشان داد يافته). 5(اي ژاپن را نشان داد اي ايران در قياس با سازمان ليگ حرفهسازمان ليگ حرفه

گذاري زيادتري را به شد، سرمايهگذاران در صنعت فوتبال بيشتر باها براي سرمايهكه هرچه تسهيلات و مشوق
گذاري خارجي بر اينكه جذب سرمايههاي ديگر محققان مبنياين نتايج با يافته. طرف خود جذب خواهد كرد
هوانگ ). 6، 11، 31، 32(هاي در نظر گرفته شده براي آنهاست، همخواني دارد متأثر از تسهيلات و مشوق

هاي حفظ و ارتقاي وضعيت فعلي اقتصادي در صنعت ورزش چين، در تحقيق خود بيان داشت از راه) 2006(
گذاران و افزايش همكاري با هاي در نظر گرفته شده از سوي دولت براي سرمايهافزايش تسهيلات و مشوق

، نيز بيان داشت از موارد مؤثر در جذب )1381(ايزدي ). 31(گذاري است هاي خارجي براي سرمايهشركت
اين در حالي است كه دولت، فدراسيون . هاستوتبال در نظر گرفتن تسهيلات براي اين شركتحاميان مالي در ف

). 6( اند هاي حامي مالي در فوتبال ايران در نظر نگرفتهگونه تسهيلاتي را براي شركتفوتبال و صدا و سيما هيچ
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رساني، بازاريابي و رعايت قانون لاعهاي تحقيق نشان داد هرچه اطرساني و بازاريابي يافتهدر حيطة عوامل اطلاع
هاي ديگر محققان اين نتايج با يافته. گذاري خارجي بيشتر خواهد شدكپي رايت بيشتر باشد، جذب سرمايه

رساني هاي خارجي متأثر از اطلاعگذاريتحقيقات آنان نشان داد كه جذب سرمايه). 11، 13، 31(همخواني دارد 
ضمن اينكه در اين . هاي ورزشي استت، علائم تجاري و كپي رايت در سازمانروشن و شفاف، رعايت حقوق ثب

هاي تحقيق با بر اين يافتهعلاوه. فرايند نيروي انساني متخصص و باتجربه نقش بسيار اساسي در اين زمينه دارد
رساني و ع، مبني بر اثرپذيري جذب حاميان مالي در صنعت فوتبال ايران از اطلا)1386(نتايج پژوهش الهي 

  ).4(بازاريابي گسترده در صنعت فوتبال همخواني دارد 

هاي خارجي در گذاريمنظور رفع موانع اقتصادي اثرگذار بر جذب سرمايههاي تحقيق حاضر، بهمطابق يافته
شود چنين پيشنهاد مي. صنعت فوتبال ايران بايد اصلاحاتي در نهادهاي صنعت فوتبال ايران صورت گيرد

هاي ريزيهاي فوتبال هستند، شروع شود و برنامهي از واحدهاي سازندة صنعت فوتبال كه همانا باشگاهاصلاحات
الاجرا شود و باتوجه به موارد شده براي آنها مشخص و لازمراهبردي و عملياتي معين برابر با استانداردهاي تعريف

هايي برابر با كارگيري برنامهبا به) چهارم توسعهقانون برنامة  117قانون اساسي و بند ز مادة  44اصل (قانوني 
ثبت تجاري و ادارة (شده در فوتبال روز دنيا داري مرسومشده زمينه براي نوع جديد باشگاهاستانداردهاي تعريف

 ساز جذب انواعتر وارد بازار بورس شده و در نتيجه زمينهها در ادامه بتوانند آسانفراهم شود تا باشگاه) شركتي
اي فوتبال افزايش هاي حرفهكارگيري چنين روندي خواه ناخواه تعداد باشگاهدر صورت به. گذاران شوندسرمايه

  .خواهد يافت كه ماحصل آن، افزايش بازار صنعت فوتبال خواهد بود

 شايان ذكر است كه سازمان ليگ فوتبال ايران نيز بايد همانند سازمان ليگ كشورهايي مانند ژاپن دست به
بزند تا از اين راه امور مربوط به » گذاري و اقتصاديسرمايه«هاي وابسته به خود همچون شركت تأسيس شركت

تبليغات، فروش توليدات تجاري و بازرگاني و جذب منابع مالي خود را ساماندهي كرده و زمينة حضور انواع 
  كارگيري ن مديريت مؤثر بازاريابي، بهتوان با اقداماتي همچوضمن اينكه مي. گذاري را فراهم كندسرمايه
هاي تخصصي بازاريابي، تدوين قوانيني كه منظور ارتقاي نشان نهادهاي فوتبال، ايجاد آژانسهايي بهروش

گذاران زمينة جذب انواع هاي ويژه براي سرمايهكنندة حقوقي كپي رايت باشد و در نظر گرفتن مشوقتضمين
  ).4، 20(اند كه ديگر محققان نيز به آن اشاره داشتهمواردي. ل كشور را فراهم ساختگذاران در صنعت فوتباسرمايه
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گذاري خارجي است و اي براي جذب سرمايهسازي مقدمهتوان نتيجه گرفت از آنجا كه خصوصيدر پايان مي
به طور ويژه به  ريزان مربوطتقريباً كل ساختار فوتبال كشور دولتي است، ضرورت دارد كلية مديران و برنامه

  .هاي فرامليتي در صنعت فوتبال كشور بپردازندگذاران و شركتمنظور جذب انواع سرمايهسازي بهمؤلفة خصوصي
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