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  وري اماكن ورزشي از ديدگاه دبيران تربيت بدني همدان وري اماكن ورزشي از ديدگاه دبيران تربيت بدني همدان  ارزيابي بهرهارزيابي بهره

  
    11تيپتيپ  هاديهادي  ..33_ _ رضا صابونچي رضا صابونچي ..22    __  پور پور   حميد فروغيحميد فروغي..11

   دبير آموزش و پرورش همدان.3اسلامي بروجرد، ، استاديار دانشگاه آزاد 2و1
  

  
  

  چكيده
به منظور تحليل عوامل مؤثر بر افزايش بهره وري اماكن ورزشي و دستيابي به اهداف پژوهش، سه نوع پرسشنامه شامل 

ضريب (اعتبار تهيه و پس از تعيين ) محور 7(اطلاعات فردي، شناسنامة اماكن ورزشي و عوامل مؤثر بر بهره وري اماكن ورزشي 
به منظور تجزيه و تحليل اطلاعات وضع موجود از آمار توصيفي و . ، بين دبيران ورزش همدان توزيع شد)835/0آلفاي كرونباخ، 

نتايج پژوهش . واليس استفاده شد - براي بررسي فرضيه هاي پژوهش از روش هاي آمار استنباطي مانند آزمون فريدمن و كروسكال
، عامل مديريت با 30/374، عامل كالبدي با ميانگين 73/412ه ترتيب اولويت، عامل نيروي انساني با ميانگين حاضر نشان داد كه ب

، عامل تعمير و نگهداري با 06/208، عامل كنترل و نظارت با ميانگين 50/337، عامل برنامه ريزي با ميانگين 63/338ميانگين 
نتايج به دست آمده با نتايج بيشتر . بر بهره وري اماكن ورزشي تأثير مي گذارند 27/130و عامل مالي با ميانگين  51/137ميانگين 

  . ته در زمينة بهره وري، مطابقت داردفپژوهش هاي انجام گر
  

  هاي كليديواژه
   .وري، ارزيابي، اماكن ورزشي بهره

  

                                                            
 Email : haditip1388@gmail.com                                                                    09183146273 :تلفن : نويسندة مسئول  - 11
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  مقدمه

از جمله . ري لازم و ضروري استوري و راهكارهاي افزايش آن در زمينة تربيت بدني و ورزش، ام امروزه بهره
ويژه آموزش و پرورش مطرح است و بايد به آن توجه  مسائل و مشكلاتي كه در تربيت بدني و ورزش كشور به

به شكل هاي متفاوتي تعريف شده است، اما تعريف وري  اي داشت، كمبود سرانة فضاهاي ورزشي است، بهره ويژه
نيروي كار، سرمايه، تجهيزات و تسهيلات، انرژي، مواد (از منابع توليدي  استفادة بهينه: جامع آن عبارت است از 

و مديريت علمي، كاهش هزينه هاي توليد، از بين بردن ضايعات، گسترش بازارها و غيره، به منظور بهبود ...) و
كالاها و  سطح كيفيت زندگي و توسعة اقتصادي كه به طور كلي از نسبت توليد كالا و خدمات يا مجموعه اي از

  ). 1385شاكري، (خدمات به يك يا چند عامل مؤثر در توليد آن كالا و خدمات به دست مي آيد 

ورزشي به ويژه مديريت اماكن و فضاهاي ورزشي در كشور ما، از جمله مسائلي است كه از نظر كمي  مديريت
مديريت صحيح و . رازي در پيش داردو كيفي، براي رسيدن به استانداردها و معيارهاي معمول دنيا، راه بسيار د

اصولي اماكن ورزشي، به طور مستقيم بر بهره وري اماكن ورزشي و همچنين كميت و كيفيت برنامه ها و 
افزايش جمعيت و توسعة استانداردهاي زندگي در جوامع ). 1388كاشف، (رويدادهاي ورزشي تأثير مي گذارد 

اين افزايش تقاضا و به تبع آن . نابع و امكانات گوناگون شده استامروزي موجب افزايش تقاضا و استفاده از م
شناسايي بهره ). 1383كارگر، (افزايش توليد يا خدمات، سبب بهره برداري بيشتر از منابع و امكانات شده است 

، وري و اندازه گيري آن به ويژه تعيين اولويت عوامل مؤثر در افزايش بهره وري امكانات و تأسيسات ورزشي
مساحت سرانة فضاهاي ورزشي در كشورهاي اروپايي و آمريكايي به طور متوسط براي هر . اهميت خاصي دارد

سرانة ورزشي ايران . درحالي كه در كشور ما اين مقدار كمتر از يك مترمربع است. تمترمربع اس 3نفر تقريباً 
 سانتي 25/45 رتر است كه از اين مقدام سانتي 74/66در مناطق شهري و روستايي  1388براي هر نفر در سال 

قات پوركياني ينتايج تحق). 30/6/1388شركت توسعه ونگهداري اماكن ورزشي كشور، (در مناطق شهر است  متر
به ) 1385(و عليزاده و تجاري ) 1383(، كارگر )1383(، رمضاني )1382(، كريميان )1377(، جعفري )1379(

ناوري، وزارت بهداشت، آموزش و پرورش، سازمان تربيت بدني، دانشگاه ترتيب در وزارت علوم، تحقيقات و ف
تهران و دانشگاه آزاد اسلامي نشان مي دهند كه سرانة فضاي ورزشي در كشور پاسخگوي اقشار مختلف جامعه به 

 بنابراين در حال حاضر يكي. ويژه نسل جوان و جمعيت دانش آموزي، در قياس با كشورهاي توسعه يافته نيست
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هاي موجود از طريق بهره ور ساختن  هاي افزايش سرانة ورزشي، افزايش ظرفيت ترين راه از بهترين و معقول
هاي اطلاع رساني و آموزشي در بخش مديريت اماكن، تجهيزات  متأسفانه كاستي. ن و تأسيسات ورزشي استكاما

رضوي و (دشواري مواجه ساخته است هاي ملي را با  و تأسيسات ورزشي، بهره برداري مناسب از اين سرمايه
آوري اطلاعات و كسب نظرهاي كارشناسان و دبيران تربيت بدني به منظور تعيين اولويت  جمع). 1382همكاران، 

هرگونه تلاش براي افزايش . ن پژوهش استيوري امكان و تأسيسات ورزشي، هدف ا عوامل مؤثر بر افزايش بهره
هاي احتمالي و تا حدي  هيزات ورزشي، مي تواند به كارايي بهتر و رفع كاستيوري در اماكن، تأسيسات و تج بهره

  . افزايش سرانة فضاهاي ورزشي موجود منجر شود

  

  روش تحقيق

در اين . نگر است اي و از نظر هدف، كاربردي و از نظر زمان حال مقايسه –پژوهش حاضر از نوع علمي 
 50به منظور تحقيقات و مباني نظري پژوهش بيش از . ني استآوري اطلاعات به صورت ميدا پژوهش، نحوة جمع

سپس با راهنمايي استادان راهنما و مشاور جوانب مختلف طرح بررسي . عه و بررسي شدلمنبع اوليه و ثانويه مطا
هايشان از طريق تحليل عاملي اكتشافي پژوهش  ي و زيرمجموعهشوري اماكن ورز عوامل مؤثر بر بهرهآنگاه . شد

  . شناسايي و تعيين شد) 18، 10(گرفتة قبلي  صورتهاي 

كه در مقطع ) N=86(جامعة آماري پژوهش تمامي دبيران تربيت بدني ادارات آموزش و پرورش شهر همدان 
درصد جامعة آماري  8/91پرسشنامه يعني  79متوسطه تدريس مي كردند، بودند كه محقق موفق به جمع آوري 

  . شد

  جزيه وتحليل اطلاعاتگيري و ت ابزار اندازه

از آنجا كه فرضيه هاي پژوهش به دو موضوع وضع موجود و عوامل مؤثر بر افزايش بهره وري اماكن و 
  :تأسيسات ورزشي مرتبط مي شود، از سه پرسشنامه به شرح زير استفاده شد
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ن ورزشي پرسشنامة شناسنامة اماك. 2پرسشنامة اطلاعات فردي شامل مشخصات فردي و شغلي افراد؛ . 1
پرسشنامة ويژة تعيين اولويت . 3شامل وضع موجود سالن ها از نظر تجهيزات و نيروهاي شاغل در اين اماكن؛ 

  . عوامل مؤثر بر بهره وري اماكن و تأسيسات ورزشي

استفاده ... به منظور تجزيه و تحليل اطلاعات وضع موجود از آمار توصيفي مانند فراواني، درصد، ميانگين و 
مچنين با توجه به اهداف و نوع داده ها، براي تفسير فرضيه ها و رتبه بندي عوامل مؤثر بر افزايش بهره ه. شد

واليس استفاده و براي سنجش اعتبار پرسشنامه از ضريب  –وري از آزمون هاي ناپارامتريك فريدمن و كروسكال 
  . استفاده شد) r=835/0( 1آلفاي كرونباخ

  

   هاي تحقيق نتايج و يافته

مدرك  ها داراي درصد آزمودني 6. درصد مرد بودند 61درصد آنان زن و  39ها،  توصيف آماري آزمودني
 1درصد كارداني تربيت بدني بودند و  10درصد كارشناسي تربيت بدني و  83كارشناسي ارشد تربيت بدني، 

هاي  بقة فعاليت در كانونها سا درصد آزمودني 78همچنين .  هاي ديگر بودند التحصيل رشته درصد هم فارغ
  . ورزشي را داشتند

واليس  –وري اماكن ورزي و رتبه بندي آنها، از آزمون كروسكال  در بررسي تعيين اولويت عوامل مؤثر بر بهره
بين عوامل تفاوت  000/0 >01/0داري  و سطح معني 6، درجة آزادي 91/16استفاده شد كه با كاي اسكوار 

  . نشان داده شده است 1ايج رتبه بندي در جدول نت. داري مشاهده شد معني

بدني همدان، نيروي انساني  دهد كه از ديدگاه دبيران تربيت واليس نشان مي –نتايج آزمون كروسكال 
عامل نيروي . وري اماكن و تأسيسات ورزشي هستند در افزايش بهره مؤثرترين و عامل مالي كم اثرترين عامل

، عامل مديريت با ميانگين رتبة 30/374، عامل كالبدي با ميانگين رتبة 73/412انساني با ميانگين رتبة 
، عامل 06/208، عامل كنترل و نظارت با ميانگين رتبة 50/337ريزي با ميانگين رتبة  ، عامل برنامه63/338

  . قرار دارند به ترتيب اولويت 27/130و عامل مالي با ميانگين رتبة  51/137تعمير و نگهداري با ميانگين رتبة 
                                                            
1 - Cronbach's Alpha 
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واليس گوياي ميزان اهميت، تقدم و تأخر هر يك از  –رتبه بندي به دست آمده از طريق آزمون كروسكال 
داشتن نيروي انساني متخصص به عنوان سرپرست سالن از مهم ترين و مؤثرترين . عوامل نسبت به هم است
  . كند ه از آن را بيان ميوري اماكن ورزشي است و لزوم استفاد عوامل مؤثر بر افزايش بهره

  

  واليس –رتبه بندي عوامل مؤثر بر بهره وري اماكن ورزشي از طريق آزمون كروسكال _  1جدول 

  ميانگين رتبه  رتبه بندي عوامل مؤثر بر بهره وري اماكن ورزشي

  73/412  نيروي انساني

  30/374  ...)تجهيزات، وسايل و (كالبدي 

  63/337  مديريتي

  50/337  برنامه ريزي

  06/208  كنترل و نظارت

  51/137  تعميرات و نگهداري

  27/130  مالي

  

و  9، درجة آزادي 62/30در بررسي مؤلفه هاي عامل نيروي انساني از طريق آزمون فريدمن با كاي اسكوار 
از ) : 2جدول (، تفاوت معني داري مشاهده شد و نتايج زير به دست آمد 000/0> 01/0سطح معني داري 

دگاه دبيران تربيت بدني، براساس نتايج آزمون فريدمن، از بين مؤلفه هاي عامل نيروي انساني، رعايت نكات دي
، ميزان انگيزه و علاقه 50/6اخلاقي و برخورد مناسب متصديان و سرپرستان اماكن ورزشي با ميانگين رتبة 

تمزد مكفي متصديان و سرپرستان با و دس، حقوق 74/5مندي به كار متصديان و سرپرستان با ميانگين رتبة 
، ميزان رضايت 53/5، ميزان تحصيلات تخصصي سرپرستان اماكن ورزشي با ميانگين رتبة 69/5ميانگين رتبة 

، بهره گيري از متصديان و سرپرستان با تجربه با 48/5مندي شغلي براي متصديان و سرپرستان با ميانگين رتبة 
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، ميزان باور 30/5ها از جانب متصديان و سرپرستان با ميانگين رتبه  ات و نوآوري، بروز ابتكار41/5ميانگين رتبة 
ن ورزشي با كو مؤلفة ميزان تحصيلات متصديان اما 23/5وري و عمل به آن با ميانگين رتبة  فرهنگ بهره

أسيسات ورزشي ، به عنوان اثرگذارترين و كم اثرترين مؤلفه، بر افزايش بهره وري اماكن و ت47/4ميانگين رتبة 
همچنين رتبه بندي به دست آمده گوياي ميزان اهميت، تقدم و تأخر هر يك از مؤلفه ها . مؤثر شناخته شدند
به اين معني كه براي افزايش بهره وري اماكن ورزشي توجه به ويژگي هاي اخلاقي مناسب . نسبت به هم است

  . اردمتصديان و سرپرستان نسبت به تحصيلات آنها اهميت خاصي د

، 61/40از طريق آزمون فريدمن با كاي اسكوار ) تجهيزات و تأسيسات(در بررسي مؤلفه هاي عامل كالبدي 
داري مشاهده شد و نتايج زير به دست آمد  تفاوت معني )000/0 >01/0(و سطح معني داري  9درجة آزادي 

ي، وجود وسايل و تجهيزات مناسب و نتايج آزمون فريدمن، از بين مؤلفه هاي عامل كالبدبراساس ) : 2جدول (
، شرايط فيزيكي 11/6، رعايت نكات ايمني در ساخت اماكن ورزشي با ميانگين رتبة 73/6كافي با ميانگين رتبة 

، منطبق بودن اماكن با نياز كاربران با ميانگين رتبة 73/5با ميانگين رتبة ) ...نور، تهويه، كف پوش، (مناسب 
، سهولت دسترسي كاربران به اماكن ورزشي با ميانگين 52/5مناسب با ميانگين رتبة ، امكانات بهداشتي 64/5

توسعة امكانات (پذيري  ، توسعه03/5دهي به چندين رشتة ورزشي با ميانگين رتبة  ، توانايي و سرويس51/5رتبة 
و  95/4با ميانگين رتبة ..) .بوفه، پاركينگ و (، وجود امكانات رفاهي مناسب 98/4با ميانگين رتبة ...) در آينده و 

مؤثرترين ،  به ترتيب اولويت 81/4مجزا بودن امكانات ورزشي براي رشته هاي مختلف ورزشي با ميانگين رتبة 
تجهيز اماكن ورزشي به امكانات مناسب و . وري اماكن و تاسيسات ورزشي شناخته شدند افزايش بهرهعوامل در 

  . وري آنها دارد كافي بيشترين نقش را در افزايش بهره
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  رتبه بندي عوامل مؤثر بر بهره وري اماكن ورزشي _2جدول 
  عوامل مؤثر بر بهره وري اماكن ورزشي

  مديريتي كالبدي نيروي انساني

تبه
ر

ن   مؤلفة مؤثر  
نگي

ميا
  

ن   مؤلفة مؤثر
نگي

ميا
  

ين  مؤلفة مؤثر
انگ

مي
   

1  
رعايت نكات اخلاقي و 

برخورد مناسب متصديان و 
  اماكن ورزشيسرپرستان 

50/6  

  73/6  وسايل و تجهيزات مناسب و كافي
برخورداري مديران ورزشي از 
  مهارت هاي مختلف مديريتي 

50/5  

2  
ميزان انگيزه و علاقه مندي 
  به كار متصديان و سرپرستان

74/5  

رعايت نكات ايمني در ساخت 
  اماكن ورزشي

11/6  

ميزان تحصيلات مديران 
  ورزشي

24/5  

  69/5  مندي كاربرانميزان رضايت   3
نور، تهويه، (شرايط فيزيكي مناسب 

  ...)كف پوش و 

73/5  

برخورداري مديران ورزشي از 
  تخصص هاي مرتبط

19/5  

4  
وجود حقوق مكفي براي 
  متصديان و سرپرستان

66/5  

منطبق بودن اماكن ورزشي با نياز 
  كاربران

64/5  

باور فرهنگ بهره وري و عمل 
  به آن نزد مديران ورزشي

17/5  

5  
ميزان تحصيلات تخصصي 
  سرپرستان اماكن ورزشي

53/5  

  52/5  وجود امكانات بهداشتي مناسب

قدرت تصميم گيري مديران 
  ورزشي

16/5  

6  
ميزان رضايت مندي شغلي 
  براي متصديان و سرپرستان

48/5  

  51/5  سهولت دسترسي كاربران

استفاده از نظام انتقادات و 
  پيشنهادات در شيوه مديريت

15/5  

7  
بهره گيري از متصديان و 

  سرپرستان با تجربه

41/5  

توانايي و سرويس دهي به چندين 
  رشته ورزشي

03/5  

سبك رهبري و مديريتي 
  مديران ورزشي

77/4  

8  
بروز ابتكارات و نوآوري ها از 
  جانب متصديان و سرپرستان

30/5  

توسعه امكانات در (توسعه پذيري 
  ...)آينده و 

98/4  

ي آموزشي گذراندن دوره ها
  مرتبط با بهره وري 

63/4  

9  
ميزان باور فرهنگ بهره وري 

  و عمل به آن

23/5  

بوفه، (وجود امكانات رفاهي مناسب 
  ...)پاركينگ و 

95/4  

  22/4  كارآفريني مديران ورزشي 

  47/4  ميزان تحصيلات متصديان  10

مجزا بودن امكانات ورزشي براي 
  رشته هاي مختلف

81/4  
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  رتبه بندي عوامل مؤثر بر بهره وري اماكن ورزشي _2جدول ادامة 
  مالي   تعميرات و نگهداري  كنترل و نظارت  برنامه ريزي

تبه
ر

  

  مؤلفة مؤثر

ين
انگ

مي
   

  مؤلفة مؤثر

ين
انگ

مي
   

  مؤلفة مؤثر
ن 
نگي

ميا
  

  مؤلفة مؤثر

ن 
نگي

ميا
  

1 
تعيين و تنظيم 
ساعات كاري 

  منظم

86/5  

وجود نظام كنترل  و 
  54/4  نظارتت مستمر 

تعميرات به موقع و 
  65/3  منظم

ميزان اعتبارات 
مربوط به نگهداري 

  اماكن

81/3  

2

برنامه ريزي 
مناسب به منظور 

حداكثر بهره 
بردراي از اماكن 

  ورزشي

84/5  

استفادة مطلوب از 
  16/4  نتايج ارزيابي ها

اولويت بندي در مورد 
تعمير، تجهيز و 

  نگهداري

63/3  

ميزان اعتبارات 
يز اماكن مربوط به تجه
  ورزشي

68/3  

3

ايجاد ساختار و
برنامه ريزي 
مناسب براي 
تعميرات و 
 نگهداري

26/5  

وجود نظام ارزيابي 
  08/4  مستمر و مناسب

اختصاص بودجه 
مخصوص تعمير، 
  تجهيز و نگهداري

62/3  

استفادة بهينه و 
مناسب از بودجة 

  موجود

66/3  

رعايت مديريت 4
  19/5  زمان

ايجاد و استفادة 
ب از سيستم مناس

  اطلاعات مديريتي 

95/3  

رعايت نكات علمي و 
مديريتي در نحوه 
  نگهداري و تعميرات

61/3  

ميزان اعتبار براي 
برگزاري دوره هاي 

  آموزشي

49/3  

اولويت دادن به 5
  16/5  مقولة استفاده 

تعيين شاخص هاي 
دوره اي اندازه گيري 
  منظم

90/3  

استفاده از چك ليست 
ور مدون جهت انجام ام
  تعمير و نگهداري 

38/3  

ميزان اعتبارات 
اماكن  مربوط به تعمير
  ورزشي

46/3  

6
پيش بيني دوره
هاي آموزشي 

مناسب جهت بهره 
  وري

83/4  

مشخص و تعيين 
نمودن شاخص هاي 

  بهره وري

71/3  

توجه به مقوله 
تعميرات پيش از توجه 
  به ساخت و ساز جديد

13/3  

دارا بودن سود 
اقتصادي حاصل از 

  اليت اماكن ورزشيفع

90/2  

7
برنامه ريزي

عملياتي جهت بالا 
  بردن فرهنگ 
  بهره وري

82/4  

وجود چك ليست هاي 
  66/3  نظارتي

        

8
تهيه و نصب

تراكت و 
بروشورهاي 
  آموزشي

33/4  

            

استفاده از 9
IT 73تكنولوژي و 

/3
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و  8، درجة آزادي 55/22دمن با كاي اسكوار در بررسي زيرمجموعه هاي عامل مديريتي از طريق آزمون فري
از ) : 2جدول (، تفاوت معني داري مشاهده شد و نتايج زير به دست آمد 002/0 >01/0سطح معني داري 

ديدگاه دبيران تربيت بدني، براساس نتايج آزمون فريدمن، از بين مؤلفه هاي عامل مديريتي، برخورداري مديران 
، 24/5، ميزان تحصيلات با ميانگين رتبة 50/5مديريتي با ميانگين رتبة ورزشي از مهارت هاي مختلف 

، باور فرهنگ بهره وري و عمل به آن با 19/5برخورداري مديران ورزشي از تخصص هاي مرتبط با ميانگين رتبة 
ا در شيوة ، استفاده از نظام انتقادها و پيشنهاده16/5، قدرت تصميم گيري با ميانگين رتبة 17/5ميانگين رتبة 

، گذراندن دوره هاي آموزشي 77/4، سبك رهبري و مديريتي با ميانگين رتبة 15/5مديريتي با ميانگين رتبة 
، اثرگذارترين و كم اثرترين مؤلفه بر 22/4و كارآفريني با ميانگين  63/4مرتبط با بهره وري با ميانگين رتبة 

در اين بخش استفاده و انتخاب مديران ورزشي . دافزايش بهره وري اماكن و تأسيسات ورزشي شناخته شدن
  . متخصص نقش مهمي در افزايش بهره وري اماكن ورزشي دارد

و  8، درجة آزادي 66/61در بررسي مؤلفه هاي مؤثر بر برنامه ريزي از طريق آزمون فريدمن با كاي اسكوار 
از بين ) : 2جدول (ير به دست آمد ، تفاوت معني داري مشاهده شد و نتايج ز000/0 > 01/0سطح معني داري 

، برنامه ريزي مناسب 86/45مؤلفه هاي عامل برنامه ريزي، تعيين وتنظيم ساعات كاري منظم با ميانگين رتبة 
، ايجاد ساختار و برنامه ريزي مناسب به منظور 84/5براي حداكثر بهره برداري از اماكن ورزشي با ميانگين رتبة 

، اولويت 19/5، رعايت مديريت زمان با ميانگين رتبة 26/5ورزشي با ميانگين رتبه  تعميرات و نگهداري اماكن
، پيش بيني دوره هاي آموزشي 16/5دادن به مقولة استفادة بهينه به عنوان راهبرد سازمان با ميانگين رتبة 

بهره وري با ميانگين  ، برنامه ريزي عملياتي به منظور بهبود فرهنگ83/4مناسب براي بهره وري با ميانگين رتبة 
در بهره  ITو استفاده از فناوري و  33/4، تهيه ونصب تراكت و بروشورهاي آموزشي با ميانگين رتبة 82/4رتبة 

، اثرگذارترين و كم اثرترين مؤلفه در افزايش بهره وري اماكن و 73/3ميانگين برداري از اماكن ورزشي با 
امه ريزي منظم و دقيق جهت ساعات كاري اماكن نقش مهم و تعيين و برن. تأسيسات ورزشي شناخته شدند

  . مؤثري در افزايش بهره وري آنها دارد

، درجة 45/14در بررسي زيرمجموعه هاي عامل كنترل و نظارت از طريق آزمون فريدمن با كاي اسكوار 
يدگاه دبيران از د) : 2جدول (، تفاوت معني داري مشاهده شد 003/0 >01/0و سطح معني داري  6آزادي 
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تربيت بدني، از بين مؤلفه هاي عامل كنترل و نظارت، نظام كنترل و نظارت مستمر و مناسب با ميانگين رتبة 
، وجود نظام ارزيابي مستمر ومناسب با ميانگين 16/4، استفادة مطلوب از نتايج ارزيابي ها با ميانگين رتبة 54/4

، تعيين شاخص هاي 95/3اطلاعاتي مديريتي با ميانگين رتبة  ، ايجاد و استفادة مناسب از سيستم08/4رتبة 
، مشخص و تعيين شاخص هاي بهره وري با ميانگين رتبة 90/3اندازه گيري دوره اي منظم با ميانگين رتبة 

، اثرگذارترين و كم اثرترين مؤلفه بر افزايش بهره 66/3و وجود چك ليست هاي نظارتي با ميانگين رتبة  71/3
نظارت و كنترل مستمر از امكانات، تجهيزات و رفع به موقع . ن و تأسيسات ورزشي شناخته شدندوري اماك

  . نواقص و كاستي ها در افزايش بهره وري اماكن ورزشي مؤثر است

 5، درجة آزادي 85/8در بررسي زير مجموعة عامل تعمير و نگهداري از طريق آزمون فريدمن با كاي اسكوار 
از بين مؤلفه هاي ): 2جدول (، بين مؤلفه ها تفاوت معني داري مشاهده نشد 115/0 <05/0و سطح معني داري 

، اولويت بندي در خصوص تعمير، تجهيز 65/3عامل تعمير و نگهداري، تعميرات به موقع و منظم با ميانگين رتبة 
، 62/3ميانگين رتبة ، اختصاص بودجة مخصوص تعمير، تجهيز و نگهداري با 63/3و نگهداري با ميانگين رتبة 

، استفاده از چك ليست هاي 61/3رعايت نكات علمي و مديريتي در نحوة نگهداري و تعميرات با ميانگين رتبة 
و توجه به مقولة تعميرات پيش از توجه به ساخت  38/3مدون براي انجام امور تعمير و نگهداري با ميانگين رتبة 

نبود تفاوت معني دار به اين معني است . تيب در اولوليت قرار گرفتند، به تر13/3و ساز جديد با ميانگين رتبة 
  . كه كلية مؤلفه ها در بهره وري اماكن ورزشي تأثير دارند و بايد به تك تك آنها توجه كافي كرد

و  5، درجة آزادي 79/20در بررسي زيرمجموعه هاي عامل مالي از طريق آزمون فريدمن با كاي اسكوار 
براساس نتايج، از بين مؤلفه هاي ) : 2جدول (، تفاوت معني داري مشاهده شد 000/0>01/0ي سطح معني دار

، ميزان اعتبارات مربوط به تجهيز 81/3ي اماكن با ميانگين رتبة رعامل مالي، ميزان اعتبارات مربوط به نگهدا
، ميزان اعتبارات 66/3ين رتبة ، استفادة بهينه و مناسب از بودجة موجود با ميانگ68/3اماكن با ميانگين رتبة 

، 90/2و دارا بودن سود اقتصادي حاصل از فعاليت اماكن با ميانگين رتبة  46/3مربوط به تعمير اماكن با ميانگين 
نگهداري، . اثرگذارترين و كم اثرترين مؤلفه بر افزايش بهره وري اماكن و تأسيسات ورزشي شناخته شدند

همواره از جمله امور مهم در استفادة بهينه از امكان ورزشي است كه اين امر تعميرات و تجهيز اماكن ورزشي، 
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اختصاص بودجة مناسب در اين بخش بر بهره وري اماكن ورزشي . بودجه كافي استمستلزم داشتن اعتبارات و 
  . تأثير مي گذارد

  

  گيري بحث و نتيجه

ضرورت رعايت اصل . ي مهم مورد توجه استها هاي توسعه به عنوان يكي از شاخص وري در برنامه نقش بهره
وري در استفاده از منابع وامكانات موجود، در دستيابي به اهداف سازماني و تلاش در جهت افزايش آنها،  بهره

رعايت بهره وري در كلية بخش ها توصيه شده است، اما موضوع بهره وري از اماكن و . بركسي پوشيده نيست
امين، حفظ و ارتقاي سلامت جامعه به ويژه نسل جوان و افزايش سرانة ورزشي تأسيسات ورزشي در راستاي ت

فراهم سازي بستر مناسب براي استفاده و دسترسي يكسان و مقرون به صرفه . كشور، اهميت دوچندان مي يابد
جمله هاي مرتبط ديگر از  از امكانات و تجهيزات ورزشي، از جمله وظايف اصلي سازمان تربيت بدني و سازمان

  ).1388كاشف، (وزارت علوم و آموزش و پرورش است 

هاي سرانة فضاهاي ورزشي و بهره برداري مناسب از فضاها و امكانات موجود، مديريت  براي رسيدن به حداقل
امروزه افزايش بهره وري و شناخت عوامل مؤثر بر آن، از جمله . ها ضروري است علمي و شناخت تنگناها و چالش

ها براي ادامة  به نظر اريكسون، سازمان. ش نارسايي ها در بخش هاي مختلف جوامع انساني استراه هاي كاه
ها است  وري در سازمان بقاي خود بايد به دنبال شش هدف باشند كه به اعتقاد وي اولين آنها افزايش بهره

و كارشناسان مقيد و  در حال حاضر، آنچه بيش از پيش ضروري است، استفاده از متخصصان). 1995اريكسون، (
. و دانش و فنون جديد در زمينة مديريت اماكن و فضاهاي ورزشي است يبهره گيري از آخرين دستاوردهاي علم

اين فعاليت ها بخشي از مديريت اماكن ورزشي كشور است و سياست گذاران ورزش كشور همواره بايد به بخش 
ريزي، تعمير و نگهداري و توسعة فضاها و اماكن ورزشي نيز  برداري، برنامه مهم تر آن يعني مديريت امور بهره

دهد بي توجهي و استفاده نكردن از افراد متخصص و صاحب  هاي گذشته نشان مي بررسي سال. توجه كنند
  نگهداري اماكن ورزشي، خسارات و برداري  صلاحيت فني و علمي، در فرايند طراحي و ساخت تا بهره

كاشف، (وري امكانات و فضاهاي ورزشي كشور را به حداقل رسانده است  ه و بهرهناپذيري در برداشت جبران
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در مباحث انرژي، امكانات و هر جا سخن از كمبود و نقصان به ويژه در عصر حاضر در بيشتر محافل ). 1388
همين دليل  به. تجهيزات به ميان مي آيد، ناخواسته مقولة بهره وري به عنوان بهترين راه حل خودنمايي مي كند

در سال هاي اخير مطالعات بسياري پيرامون بهره وري به ويژه در زمينة نيروي انساني در مراكز مختلف 
اما در مورد بهره وري اماكن و تأسيسات . مطالعاتي و پژوهشي در داخل و خارج كشور صورت پذيرفته است
اين موضوع . صورت موردي انجام گرفته است وزرشي و مؤلفه هاي مؤثر بر آن، متاسفانه تحقيقات كمي آن هم به

در آموزش و پرورش و از ديدگاه دبيران تربيت بدني تا كنون بررسي نشده واين به دليل نو و بديع بودن موضوع 
ازاين رو محقق هفت عامل تأثيرگذار بر بهره وري اماكن ورزشي را تعيين و به كمك دبيران تربيت بدني و . است

از مجموع پژوهش هاي صورت گرفته در . آنان به وزن دهي و اعتبار و پايايي آنها اقدام كرداستناد به نظرهاي 
آنها را كه تا اندازه اي با موضوع تحقيق همخواني دارد، به منظور نتيجه گيري و بحث زمينة بهره روي تعدادي از 

  .پژوهش حاضر بررسي مي كنيم

اند به عنوان ابزار توانمندي در اختيار مديريت سازمان به طور كلي شاخص بهره وري نيروي انساني مي تو
) 2006(ويسوكي و كينز ). 2005اوزبيلجين، (قرار گيرد و معياري براي شناسايي هزينه هاي مؤثر سازمان باشد 

نيروي انساني را در دنياي امروز به عنوان يك واقعيت مطرح مي كنند و عواملي همچون ماهيت كار، انگيزه، 
و ) 1373(كاوه و امامي زاده . را بر بهره وري مؤثر مي دانند... لي، اهميت كاركنان براي مديران و رضايت شغ

، تأثير سطح تحصيلات منابع انساني را در ارتقاي بهره وري )1379(مركز مطالعات برنامه ريزي شهري كشور 
ساعات كاري (ط فيزيكي كار بيان مي كنند كه هرچه شراي) 2006(استونيوس و بريون . مثبت اعلام كردند

بهتر باشد، ) حقوق و دستمزد مناسب و عادلانه(و شرايط اقتصادي كار ) منعطف و فناوري بهينه و مناسب
افزايش مي يابد و در نهايت سطح ... مسئوليت پذيري افراد، مهارت و دانش نيروي كار، سطح بهره وري افراد و 

ر بهره وري در بخش خدمات بيش از آنكه به فناوري و ديگر عوامل معيا. بهره وري سازمان بهبود خواهد يافت
آلتين و همكاران، (د رر بر آن، بستگي داثو عوامل مؤ) نيروي كار(بستگي داشته باشد، به عامل نيروي انساني 

2005 .(  

ي بين پايان نامة تحصيلي كارشناسي ارشد و دكتري دانشكدة اقتصاد دانشگاه علامه طباطباي 35يافته هاي 
، نيروي انساني را عاملي مؤثر در بهره وري دانسته اند و ارتقاي بهره وري را مستلزم 1386تا  1371سال هاي 
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 ،وري در ارائة مدل بهره) 1383(كارگر ). 1389وري،  سازمان ملي بهره(دانند  وري نيروي انساني مي افزايش بهره
ورزشي دانسته و اعلام كرده است مديران و متصديان و  انساني را مؤثرترين عامل در بهره وري اماكن نيروي

سرپرستان اماكن ورزشي بايد با شناخت مؤلفه هاي مؤثر، دانش و توانايي نيروهاي تحت سرپرستي خويش را 
تقويت كنند، ضمن اينكه خود نيز به مباحث علمي علوم مديريت و دانش هاي مرتبط با شغل خويش آشنا 

ثر بر افزايش بهره وري مي ؤداد افراد شاغل متخصص در فضاهاي ورزشي را عامل متع) 1385(ي رتجا. باشند
داند و براي رفع اين مشكل پيشنهاد مي كند نيازهاي تخصصي فضاهاي ورزشي بايد توسط كارشناسان ورزشي 

حريري و سجادي . شناسايي شوند و سپس در ساختار تشكيلاتي فضاهاي ورزشي مورد استفاده قرار گيرند
منابع انساني را مكمل و عامل حيات سازمان و آن را از جمله شروط اختصاصي بهبود و ارتقاي سازمان ) 1387(

بنابراين مديريت هر سازمان و به ويژه سازمان هاي بخش سلامت، بايد بيشترين توجه خود را به اين . مي دانند
سرمايه، فناوري وانسان (ري اجتماعي مؤثرند در نهايت از آنجا كه عوامل بسياري بر بهره و. منبع معطوف كنند

، تنها انسان مي تواند با به كارگيري انديشه و خرد، نيروي بازوانش را با ديگر عوامل توليد در يك نظام ...)
افراد يك جامعه به عنوان كوچك ترين سطح بهره وري مي توانند . هماهنگ تا رسيدن به محصول پيوند دهد

عة آن جامعه را رقم بزنند، پس بايد نگرش آنها را به بهره وري بودن تغيير داد تا با سرنوشت اقتصادي و توس
  ).1388قلي پور و حميديان، (داشتن انسان هايي بهره ور به جامعه اي بهره ور و توسعه يافته دست يافت 

ري از امكانات و در مرحلة بهره بردا. ويژه اي هستند كليه فعاليت هاي ورزشي نيازمند امكانات و تجهيزات
تجهيزات ورزشي بايد نوع برنامه ريزي و مديريت خاصي با دقت انتخاب و رعايت شوند و به نحو مطلوبي در 

ارتباط ) 1383(كارگر ). 1388كاشف، (اماكن ورزشي مورد استفاده قرارگيرند و موجب بهره وري بيشتر شوند 
ه وري آنها معني دار گزارش كرده و اولويت سوم مناسب بين امكانات و تجهيزات اماكن ورزشي را با ميزان بهر

. بهره وري را از ديدگاه خبرگان ورزشي برخورداري اماكن ورزشي از امكانات و تجهيزات مناسب دانسته است
همچنين از كافي نبودن امكانات و تجهيزات مناسب ورزشي در سراسر كشور خبر داده و پيشنهاد مي كند به 

وبرنامه ريزي براي تهية اين گونه امكانات از جانب بخش دولتي و خصوصي اقدامات اساسي  منظور جذب سرمايه
  . صورت پذيرد
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از مهم ترين زيرمجموعة ) فني، ادراكي و انساني(برخورداري مديران ورزشي از مهارت هاي مختلف مديريتي 
و ثبات شغل مديران را مهم  تصميمات آن بهبود كيفيت مديريت و) 1372(حاجي كريمي . عامل مديريتي است

 مهم ترين عامل مؤثر بر بهره وري را نقش مديريت مي داند و استفادة مدير از مكانيسم) 1376(عمراني . مي داند
كند نحوة  بيان مي) 2000(پلي لاك . كند وري ذكر مي هاي انگيزشي را به عنوان ابزار مناسب افزايش بهره

وري اماكن  مديريت را دومين عامل مؤثر بر بهره) 1383(كارگر . مان استوري در ساز مديريت صحيح، اصل بهره
مرتبط بايد مديراني در رأس پست سرپرستي اماكن ورزشي قرار گيرند كه دانش : دارد  داند و بيان مي ورزشي مي

 تخصصي براي بهره و تخصص لازم را در اين زمينه داشته باشند و بتوانند با برخورداري از ويژگي هاي مديريت علمي و
وري را، نوع و نحوة  مهم ترين موانع كنوني ارتقاي بهره) 1387(حريري و سجادي . وري اين گونه اماكن بكوشند
كنند، مديريت بيش از آنچه علمي و بر مبناي اصول پذيرفته شده باشد، تجربي و  مديريت مي دانند و بيان مي

ييرات سريع محيط، سازمان را انطباق دهد و تعهد لازم براي ايجاد تواند همزمان با تغ بعضا رابطه اي است و نمي
پس بايد با انتخاب مديران ورزشي متخصص . ترين سطح سازمان تامين كند اصلاحات و اجراي تحولات را در مهم

  . وري برداشت گامي بلند به سوي علمي كردن ورزش كشور و افزايش بهره

ها بايد  ين وظايف مديريت است كه در اماكن ورزشي بيش از ديگر بخشترين وظيفه در ب ريزي، اساسي برنامه
اكسل . وري در سازمان شود ريزي صحيح واصولي سبب افزايش بهره برنامه). 1388كاشف، (مورد توجه قرار گيرد 

. دمند و فرايندي پيش رو اي است و بايد به صورت نظام ها ريشه وري در سازمان اظهار داشته كه بهره) 2000(
وري اماكن ورزشي مؤثر و مهم دانسته و اين عامل از ديدگاه  ريزي را در افزايش بهره برنامه) 1383(كارگر 

در بخش كنترل و نظارت، تيلور معتقد است با نظارت و كنترل . خبرگان ورزشي در رتبة ششم جاي گرفته است
وري  انجامد و بهره كارايي نيروي كار مي شود كه به تحقق جدي مديريتي، در سراسر محيط كار، نظمي ايجاد مي

كنترل، نظارت و ارزشيابي در مديريت اماكن ورزشي ابزار مطمئني براي رشد و توسعه و در . يابد سازمان ارتقا مي
 در مطالعات خود پيرامون مديريت اماكن و تجهيزات ورزشي بيان مي) 1995(آرا ولسون . وري است نهايت بهره

ريزي در ورزش است و از دو  هاي چهارگانه در زمينة برنامه رل اجراي برنامه، يكي از سيستمنظارت و كنت: كند 
ساختار سازماني مناسب براي نظارت و ارزشيابي ) 1385(تجاري . نظارت و ارزشيابي تشكيل شده استبخش 
مديران يك سازوكار  كند كه به نظر هاي ورزشي را عامل مؤثر بر ارتقاي بهره وري مي داند و بيان مي فعاليت
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كنترلي در قالب نظارت و ارزشيابي مبتني بر استانداردهاي خاص و مشخص تضمين كننده و حافظ بقاي اهداف 
بين نظارت و ارزيابي از امكان ورزشي و ميزان بهره وري آنها رابطة معني داري ) 1383(كارگر . سازمان است

. مستمر را از مهم ترين مؤلفه هاي نظارتي بيان كرده است مشاهده نكرده و كنترل و نظارت مستمر و ارزيابي
فقدان يا وجود هر گونه نارسايي در سازوكارهاي كنترلي را به معناي نداشتن ملاكي ) 1387(حريري و سجادي 

براي اندازه گيري پيشرفت و بهره وري مي دانند و اجراي ناقص و نبود سيستم هاي كارامد و اثربخش نظارتي 
  . وامل مؤثر دركاهش بهره وري استيكي از ع

مراقبت، تعمير و نگهداري منظم اماكن، تجهيزات و فضاهاي ورزشي در حفظ و استحكام بهتر و ايمني آنها 
نگهداري و . تواند طول عمر و دوام امكانات و ساختمان هاي ورزشي را افزايش دهد بسيار مهم و مؤثر است و مي

آراولسون ). 1388كاشف، (يزات ورزشي بايد اصولي و صحيح انجام گيرد بهره برداري اماكن، فضاها و تجه
دارد كه حفظ و نگهداري،  در پژوهشي پيرامون حفظ و نگهداري فضاهاي ورزشي اظهار مي) 1995(

ارزشمندترين فعاليت هاي مديريتي در فضاهاي ورزشي است و اين وظيفه بر بودجه بندي، رضايت كاربران و 
براين نكته د مديران فضاهاي ورزشي ردا اعلام مي) 1385(تجاري . ورزشي تأثير مي گذارد بهره روي فضاهاي

  كه از لحاظ زماني قبل از تعميرات صورت هاي مربوط به نگهداري فضاهاي ورزشي  تاكيد دارند كه فعاليت
قبول، فعاليت گيرد، موضوع مهمي است و براي رفع اين مشكل پيشنهاد كرد تا با صرف هزينه هاي قابل  مي

همين موضوع در سند راهبردي . هايي به منظور نگهداري فضاهاي ورزشي مطابق معيارهاي علمي صورت گيرد
) امكانات و زيرساخت(نظام جامع توسعة تربيت بدني و ورزش كشور در بخش ضعف هاي مؤلفه هاي پيشتيباني 

  . ورزش به خوبي مورد توجه قرار گرفته است با عنوان ضعف كنترل و نظارت بر نگهداري فضاها و زيرساخت هاي

از آنجا كه سوددهي، يكي از نتايج فعاليت ها و فرايندهاي عملياتي سازمان ها و شركت ها است، نه يكي از 
). 2004گرونبرگ، (عوامل دخيل در آنها، در نتيجه تأثير مستقيمي بر بهبود اهداف و بهره وري شركت ها ندارد

درصد صاحب نظران اعتبارات مربوط به نگهداري فضاهاي  57كند در بخش مالي  يبيان م) 1385(تجاري 
بودجة كافي و مناسب و استفادة بهينه و ) 1383(كارگر . دانند وري مي ورزشي را عامل مؤثر بر ارتقاي بهره

حاضر با  هاي پژوهش يافته. مناسب از بودجة موجود را ازمؤلفه هاي مهم و اثرگذار در بخش مالي گزارش كرد
  . نتايج بيشترتحقيقات صورت گرفته در زمينة بهره وري مطابقت و همخواني دارد
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با توجه به كمبود سرانة فضاها و اماكن ورزشي . اماكن و تأسيسات ورزشي از اركان مهم ورزش كشور است
اولويت . هود استدر كشور، لزوم گسترش فرهنگ بهره وري و عمل به آن نزد كلية افراد درگير در اين حيطه مش

نتايج بيشتر پژوهش . اول براي زنده و پويا نگه داشتن اماكن ورزشي، استفادة بهينه و مقرون به صرفه از آنهاست
وري اماكن و تأسيسات ورزشي دانسته اند، چيزي كه متاسفانه  ها نيروي انساني را مؤثرترين عامل در افزايش بهره

در بيشتر سازمان هاي داراي اماكن و تاسيسات ورزشي نقش و . استدر كشور ما چندان توجهي به آن نشده 
اهميت نيروي انساني متخصص و آموزش ديده در ادارة امور اين گونه اماكن مدنظر قرار نگرفته و ما شاهد 

در بسياري . مديريت و ساماندهي اين اماكن توسط افراد غيرمتخصص و حتي فاقد مدرك تحصيلي ديپلم هستيم
ازمان ها  به ويژه در آموزش و پرورش از افراد شاغل در پست سازماني متصدي و سرايدار براي گرداندن از اين س

و ادارة اماكن ورزشي استفاده مي شود، چرا كه براساس چارت سازماني، قوانين موجود و عدم توجه مسئولان، 
ست و نه حقوق و مزاياي مناسبي پست سازماني سرپرست سالن نه از منزلت اجتماعي و كاري خوبي برخوردار ا

يك از متخصصان، كارشناسان تربيت بدني و  براي اين پست در نظر گرفته شده است و ازاين روست كه هيچ
البته نتيجة چنين بي توجهي آشكاري را با سركشي . دبيران تربيت بدني حاضر به پذيرش چنين پستي نيستند

برنامه (از ديگر عوامل مؤثر بر افزايش بهره وري . خواهيم ديد ساده و سطحي با ديدن اوضاع سالن ها به چشم
حال جواب اين سؤال نزد مسئولان باقي . به چه صورت مي توان استفاده كرد...) ريزي، تعمير و نگهداري، مالي و 

ي از خواهد ماند كه، آيا زمان آن فرا نرسيده كه براي بهره برداري مطلوب و مناسب از اماكن و تأسيسات ورزش
علم مديريت و به ويژه مديريت ورزشي سود ببريم؟ و نقش نيروي انساني و متخصص و آموزش ديده را در جهت 

در پايان پيشنهاد مي شود مديران . بهره وري بيشتر اماكن و تأسيسات ورزشي باور كنيم و به آن بها دهيم
ن ورزشي با شناخت و آشنايي بيشتر با ورزشي، مسئولان مرتبط با اماكن ورزشي، سرپرستان و متصديان اماك

عوامل مؤثر در افزايش بهره وري اماكن ورزشي در زمينة تقويت، ارتقاي دانش و توانايي هاي خود بكوشند، تا 
زمينة لازم براي ارتقا و افزايش بهره وري اماكن ورزشي فراهم شده و كاستي هاي سرانة ورزشي تا حدي جبران 

  . و مرتفع شود
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  اي حاصل از تحقيق پيشنهاده

از آنجا كه نيروي انساني بيشترين تأثير را بر افزايش بهره وري اماكن ورزشي دارد، ازاين رو شايسته  .1
است مديران و مسئولان مرتبط با اماكن ورزشي به نيروي انساني شاغل در اين اماكن ورزشي توجه 

استفاده كنند و كلية مؤلفه هاي ويژه اي داشته باشند و از افراد متخصص در پست سرپرستي آنها 
  . ذكر شده در اين بخش را براي افزايش بهره وري مدنظر قرار دهند

با توجه به كمبود سرانة فضاهاي ورزشي در تربيت بدني آموزش و پرورش و عدم استفاده از نيروي  .2
مناسبي  شايسته است مديران ارشد راهكارهاي ،متخصص و آموزش ديده و با تجربه در اماكن ورزشي

براي رفع اين مشكل اساسي بينديشند و با تمهيداتي مانند افزايش حقوق و اضافه كار، داشتن امتياز 
 . ، زمينة حضور كارشناسان ورزشي در اين اماكن را فراهم آورند....و 

از آنجا كه دوره هاي آموزشي در زمينة ايجاد فرهنگ بهره وري و راهكارهاي افزايش آن نقش مهمي  .3
رتقا و افزايش بهره وري اماكن و تاسيسات ورزشي دارد، بايد دوره هاي آموزشي براي كلية در ا

 . دمسئولان مرتبط برگزار شو

در سازمان هاي مرتبط باتشكيل كميتة بهره وري، به طور علمي و كاربردي موضوعات و عوامل  .4
. موجود ارائه شودمختلف بهره وري تجزيه و تحليل شود و راهكارهاي عملي با توجه به وضع 

همچنين مديران ميزان بهره وري اماكن ورزشي سازمان خود و نحوة ادارة آنها را با يافته هاي اين 
 . تحقيق مقايسه كرده و قوت ها و ضعف ها را بررسي كنند

اي  هاي مدون و مختلف دوره استفادة مديران، سرپرستان و متصديان اماكن ورزشي، از چك ليست .5
براي ... ها و  ترلي و نظارتي، تعميراتي و مالي، برنامه ريزي ساعات استفاد از سالنشامل عوامل كن

 .افزايش بهره وري اماكن ورزشي

ها و بروشورهاي آموزشي براي افزايش سطح آگاهي و باور فرهنگ بهره وري  تهيه و استفاده از تراكت .6
دانش (منظور آگاهي كاربران  نزد مديران، سرپرستان، متصديان و نصب آنها در اماكن ورزشي به

 .براي بهره برداري مناسب و بهينه از امكانات و تجهيزات اماكن ورزشي...) آموزان و مربيان و دبيران و
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به كار بردن اصول مديريت ورزشي و برنامه ريزي علمي و كاربردي مناسب توسط مسئولان، مديران  .7
 . سات ورزشيورزشي و سرپرستان در ادارة اماكن، تجهيزات و تاسي

دقت، نيازسنجي و استفاده از نظر متخصصان و كارشناسان تربيت بدني توسط متوليان امر احداث  .8
ورتر ساختن اماكن  اماكن ورزشي درساخت و سازهاي جديد، به منظور بهره برداري مناسب و بهره

 . ورزشي

تايج و بازخورد حاصل از آن در استفاده از نظام انتقادها و پيشنهادها در اماكن ورزشي و استفاده از ن .9
  . ريزي ها برنامه
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