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كننده كننده هاي ورزشي گروهي شركتهاي ورزشي گروهي شركت بين سبك رهبري و هوش هيجاني مربيان تيم بين سبك رهبري و هوش هيجاني مربيان تيمةةبررسي رابطبررسي رابط

   سراسر كشور سراسر كشورهايهايدانشگاهدانشگاه ورزشي دانشجويان پسر  ورزشي دانشجويان پسر --در نهمين المپياد فرهنگي در نهمين المپياد فرهنگي 
 

   علي پارساجو علي پارساجو–– نصراله عرفاني  نصراله عرفاني --  11غلامرضا شعباني بهارغلامرضا شعباني بهار

   دانشگاه بوعلي سينا دانشگاه بوعلي سيناارشد تربيت بدنيارشد تربيت بدني كارشناس كارشناس، ،  استاديار دانشگاه پيام نور استاديار دانشگاه پيام نور، ، دانشگاه بوعلي سينادانشگاه بوعلي سينا  دانشيار   دانشيار 

 

   چكيده

كننـده در  كتهاي ورزشي گروهي شر   رابطة بين سبك رهبري و هوش هيجاني در بين مربيان تيم           هدف از اين تحقيق، تعيين    
از ميان كل مربيان، بر اسـاس جـدول كرجسـاي و    . هاي سراسر كشور استنهمين المپياد فرهنگي ورزشي دانشجويان پسر دانشگاه   

و ) 2)(1985(هاي سبك رهبري لوتـانز      گيري تصادفي ساده انتخاب شدند و پرسشنامه       نفر به شيوة نمونه    56،  )1) (1970(مورگان  
ها، از ضريب همبستگي پيرسون و تحليل واريـانس       براي تجزيه و تحليل داده    . را تكميل كردند  ) 3)(1997( اون   -هوش هيجاني بار    

گرايـي و   بـين سـبك رهبـري انسـان    . گرايي اسـت  ها نشان دادند كه سبك رهبري بيشتر مربيان، وظيفه        يافته .يكطرفه استفاده شد  
-گري با سبك رهبري انسـان بين سابقه مربي). =P< 296/0r ,05/0(داري مشاهده شد هوش هيجاني، همبستگي مستقيم معني

-نيز همبستگي مسـتقيم معنـي  ) =P< 318/0r ,05/0(گرايي و سن مربيان با سبك رهبري انسان )=P< 353/0r ,05/0(گرايي 
هيجـاني، سـن و     گرايي با افزايش هوش     دهندة سوق سبك رهبري مربيان، به سمت انسان       هاي تحقيق نشان    يافته. داري وجود دارد  

 .سابقة مربيگري آنان است
 

 هاي كليديواژه

 .هاي ورزشيگرايي، مربيان تيمگرايي، وظيفهانسان
 

                                                           
  Email :shabani@basu.ac.ir                                                                                           09188142085: تلفن : نويسندة مسئول -11
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 مقدمه

 در ورزش چه در زمين بازي و چه در اداره و كنترل اعمال ورزشي خارج از زمين، رهبري نقش اساسـي دارد                     
 ايـن  بـا  متناسـب  و ي دارد خاص ـ رهبـري  يـا  يگـري مرب ةفلسف ،خود وظايف انجام براي مديري يا مربي هر ).19(

 رفتـار  ةشـيو  و هسـتند  محـوري  بـرد  ةفلسف داراي تعدادي .كننداستفاده مي  ايويژه رفتاري هايشيوه، از   فلسفه
 بـودن  انسـان  بـه  موفقيـت،  بـه  توجـه  از قبل مربيان و مديران ، برخي مقابل در و نندكمي اتخاذ را گرايانهوظيفه

  ).8 (دمعتقدن گرا انسان يا ورزشكارمحوري ةفلسف به و انديشند ميخود نانكارك و ورزشكاران

در چند سال  ،اند هاي ورزشكاران قائل شده      توانايي بهبودشناختي در   اهميتي كه اخيراً براي نقش مسائل روان      
يي ايـت و كـار     فعال ةانـد كـه موفقيـت در ورزش تنهـا نتيج ـ            سابقه بوده و مربيان و ورزشكاران پي برده         گذشته بي 

 شناسـي روان مهم   ات موضوع ي از يك .)6( مورد توجه قرار گيرد      دباي  شناختي هم   هاي روان   جسماني نيست و جنبه   
ي ماننـد   يهـا ييشامل توانا   هوش هيجاني  . است هيجاني  هوش ،گرفته  بحث جدي قرار   ردهاي اخير مو  كه در سال  

هـا خـود را   در شرايط بحرانـي تكـانش   ت استقامت كند،اش را حفظ و در مقابل مشكلا      اينكه شخص بتواند انگيزه   
 ، اسـت  ند، كاميابي را به تاخير بيندازد و با ديگران همدلي كند و اميدوار باشـد              كاش را حفظ    كنترل و خونسردي  

)7.( 

هـاي   اي با ديگران داشته و بيش از ديگر افراد سازمان به مهارت          رهبران در ايفاي نقش خود تعاملات گسترده      
 ). 15(هاي فردي نياز دارند  و دامنة وسيعي از مهارتعاطفي

آفرين مـديران رابطـه     ، در پژوهشي دريافتند كه هوش هيجاني با رهبري تحول         )2000( و همكاران    1بارلينگ
 نفر از مديران رده 110با آزمايش ارتباط بين هوش هيجاني و رهبري در ) 2001( 3 و استوگ2گاردنر). 13( دارد

گرا رابطة مثبت وجود دارد و بـين         هيجاني و سبك رهبري تحول     هاي هوش ادند كه بين تمامي مؤلفه    بالا، نشان د  
هـا در  ايـن يافتـه   ). 14(اي وجـود نـدارد      بندوبار رابطـه  گرا و بي  هاي هوش هيجاني و سبك رهبري ملاحظه      مؤلفه

                                                           
1 - Barling 
2 - Gardner 
3 - Stough 
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، )2007( 6 و سانچز5، وبلانوا)2004( 4 و زولا اوف3، ليبان)2003( 2، وينبرگر)2001( و همكاران 1تحقيقات پالمر
، 20، 18، 17، 6،  5(دسـت آمـد     نيز بـه  ) 1386(و مقدمي   ) 1384(، مرتضوي و همكاران     )2007 (8 و ولف  7كومن

در پژوهشي نشان داد كه سـبك رهبـري مـديران بـا هـوش هيجـاني زيـاد، در                    ) 1385(هاشميان    بني). 23،  22
-طي تحقيقي دريافت بين ويژگـي ) 1379(جباري ). 2(تر است ركتيمقايسه با مديران با هوش هيجاني كم، مشا  

گرايـي رابطـة   گرايـي و وظيفـه    با سبك رهبـري انسـان     ) تحصيلي  سن، سابقة مربيگري و مدرك      (ها  هاي آزمودني 
هـاي رهبـري   نشـان داد كـه بـين سـبك     )1383(در پژوهش ديگري شهلايي بـاقري  ). 3(معناداري وجود ندارد 

 ).5(داري وجود ندارد ان با سن و سابقة مربيگري آنها ارتباط معنيمربيان كشتي جه

هـاي  زمينة ارتباط هوش هيجاني و سبك رهبـري، در مـديران سـازمان         زيادي در   با توجه به اينكه تحقيقات      
هاي ورزشي به ويژه مربيان ورزشي كمتر كار شده اسـت            انجام گرفته و در مورد سازمان       در سطح دنيا   غيرورزشي

اي شد كه در ايـن زمينـه پژوهشـي انجـام            ز طرفي فقدان مباني نظري در حيطة ورزشي در اين زمينه، انگيزه           و ا 
رو بود، عبارتند از اينكه سبك رهبري غالب در مربيان كـدام  ترين سوالاتي كه اين پژوهش با آن روبه عمده .گيرد

 با هوش هيجاني و سبك      گريبقه مربي  سن و سا   است؟ سطح هوش هيجاني مربيان ورزشي چگونه است؟ آيا بين         
هـاي ورزشـي    مربيان تيم هاي آن در بين      بين سبك رهبري، هوش هيجاني و مؤلفه       آيارابطه وجود دارد؟    رهبري  

  رابطه وجود دارد؟

 

  تحقيق روش

هـاي   نفـر از مربيـان تـيم       64جامعة آماري پـژوهش حاضـر،       .  همبستگي است  -  توصيفي  پژوهش،  اين روش
 ـ. هـاي سراسـر كشـور بودنـد     ورزشي دانشجويان دانشگاه-كننده در نهمين المپياد فرهنگي   گروهي شركت   ةنمون

                                                           
1 - Palmer 
2 - Veinberger 
3 - Leban 
4 - Zulaf 
5 - Villanuev 
6 - Sánchez 
7 - Koman 
8 - Wolff 



 1390، بهار 8مديريت  ورزشي، شمارة ية        نشر                                                                                  

 

96

گيري تصادفي سـاده    است كه به روش نمونه     نفر   56،  )1970،  2 و مورگان  1براساس جدول كرجساي  (بررسي  مورد  
 :استفاده شدنامة زير از سه پرسش گردآوري اطلاعاتدر اين تحقيق براي . از ميان جامعة آماري انتخاب شدند

 سـؤال اسـت و بـراي سـنجش سـبك رهبـري              35كه شـامل    ) 1985 (3سبك رهبري لوتانز   ةپرسشنام) الف
اين پرسشـنامه در تحقيقـات زيـادي در     ). 1387الواني،  (رود  گرايي به كار مي   گرايي و وظيفه  مديران از نظر انسان   

 ).1385؛ طاهري، 1379جباري، (بالاست كار رفته و پايايي و روايي آن زمينة ورزش در كشور به

بـين  ( كلـي  ةو مشـتمل بـر يـك نمـر     سـؤال  90كه داراي ) 1997 (4ـ اونر   هوش هيجاني باة پرسشنام)ب
 )3 ،فـردي بين  هوش)2، فرديدرون   هوش)1:  از كه عبارتنداست، و پنج عامل مركب )450 تا حداكثر 90حداقل

  .عمومي  خلق)5 واسترس   كنترل)4 ،سازگاري

سـموعي و   (كار رفته و پايايي و روايي آن در حد بالايي اسـت             اين پرسشنامه در تحقيقات زيادي در كشور به       
  .)1383 ،آباديشمس؛ 1382همكاران، 

 ة ورزشـي، سـن و سـابق       ةساخته، اطلاعاتي در مورد رشت     محقق ةاين پرسشنام :  اطلاعات فردي  ةپرسشنام) ج
 .دهددست ميگري، مربيان بهمربي

منظور توصيف اطلاعات از جدول توزيع فراوانـي و         و به  ها از روش ميداني      گردآوري داده  برايدر اين پژوهش    
هاي پژوهش، از ضـريب     براي آزمون فرضيه  .  استفاده شد  7 آمار توصيفي  6 و پراكندگي  5هاي مركزي درصد، شاخص 

 9 اسـميرنوف  -از آزمـون كولمـوگروف      هـا بـا اسـتفاده       طبيعي بودن توزيع داده   .  استفاده شد  8همبستگي پيرسون 

                                                           
1 - Krejecie 
2 - Morgan 
3 - Luthans 
4 - Bar on 
5 - Centeral tendency  
6 - Measure of variation 
7 - Descriptive statistics 
8 - Pearson correlation cofficient 
9 - Kolmogorov-Smirnov test 
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-تجزيه و تحليل داده   .  بررسي شد  1هاروابط خطي بين متغيرها نيز از طريق رسم نمودار پراكنش داده          . آزمون شد 

 .       انجام شدSPSS 2افزاروسيلة نرمها به
 

 ي تحقيقهايافتهنتايج و 

هـاي تحقيـق نشـان        يافته. شودارائه مي در اين بخش نخست نتايج توصيفي و سپس نتايج استنباطي تحقيق            
-، با سابقة مربـي %)2/48( ساله 40 تا 30كننده در المپياد،هاي گروهي شركتداد كه بيشترين درصد مربيان تيم   

و مربـي     %)1/82(، رشتة تحصيلي تربيت بدني      %)9/67(كارشناسي   تحصيلات داراي ،%)3/29( سال   6 تا   3گري  
، در  16/10 نمـرة مقيـاس، ميـانگين        15گرايي از   در سبك رهبري، انسان   . بودند%) 9/58(مدعو خارج از دانشگاه     

 450 و همچنين در مقيـاس هـوش هيجـاني، از            34/14 نمرة مقياس، ميانگين     20گرايي از   سبك رهبري وظيفه  
 . دست آوردند را به66/344نمرة مقياس، ميانگين 

 

 نهاي رهبري و هوش هيجاني مربيا توصيف سبك-1جدول 

 متغير
 گراييانسان

  فراواني          درصد

 گراييوظيفه
 فراواني             درصد

 هوش هيجاني

    فراواني             درصد
ضعيف 

تا 
 متوسط

33 9/58 26 4/46 15 8/26 

خوب تا 
 2/73 41 6/53 30 1/41 23 عالي

 100 56 100 56 100 56 كل

  

                                                           
1 - Scoter plot 
2 - Statistical Package for Social Science 
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گرايي خوب تا عـالي،       درصد از مربيان، داراي سبك رهبري انسان        1/41 دهد كه  نشان مي  1هاي جدول   داده
 درصد  2/73در متغير هوش هيجاني     . گرايي خوب تا عالي بودند     درصد از آنان داراي سبك رهبري وظيفه       6/53و  

 .از مربيان داراي هوش هيجاني خوب تا عالي بودند
 گراييسانهاي هوش هيجاني و سبك رهبري ان رابطة مؤلفه-2جدول 

 M S r P هاي هوش هيجانيمؤلفه

 075/0 240/0 014/14 68/113 فرديمؤلفة درون

 002/0** 408/0 194/6 48/77 فرديمؤلفة ميان

 131/0 204/0 870/8 43/64 مؤلفة سازگاري

 235/0 161/0 314/8 16/40 مؤلفة كنترل استرس

 075/0 241/0 810/5 86/48 مؤلفة خلق عمومي

 027/0* 296/0 92/35 66/344 اني كلهوش هيج

56=N ،* 05/0P< 

هاي اصلي پژوهش، براساس نتايج ضريب همبستگي پيرسون، بـين سـبك رهبـري              در راستاي آزمون فرضيه   
اگرچه فقط بين ). =P<، 296/0r 05/0(داري وجود دارد گرايي و هوش هيجاني، همبستگي مستقيم معنيانسان

داري وجـود دارد    گرايـي همبسـتگي مسـتقيم معنـي          و سـبك رهبـري انسـان       فردي هـوش هيجـاني    مؤلفة ميان 
)01/0P<   ،408/0r= (  فردي، سازگاري، كنترل استرس و خلق عمومي هوش هيجـاني و           هاي درون و ميان مؤلفه

  .اي وجود ندارد گرايي رابطهسبك رهبري انسان



   ...ن سبك رهبري و هوش هيجاني مربيان تيم هاي ورزشي گروهي بيرابطة بررسي 

 

99

 گراييهاي هوش هيجاني و سبك رهبري وظيفه رابطة مؤلفه-3جدول 

56=N ، * 05/0 P< 

گرايي و هوش هيجـاني، همبسـتگي      دهد بين سبك رهبري وظيفه    نتايج ضريب همبستگي پيرسون نشان مي     
فـردي  و ميان) =P< 267/0r , 05/0(فردي ، اما بين مؤلفة درون)=P> 230/0r ,05/0(داري وجود ندارد معني

)05/0, P< 338/0r=( داري مشاهده شـد  گرايي همبستگي مستقيم معنيرهبري وظيفه  سبك هوش هيجاني با
اي گرايـي رابطـه   هاي، سازگاري، كنترل استرس و خلق عمومي هوش هيجاني و سبك رهبري وظيفـه             ميان مؤلفه 

 .مشاهده نشد
 هاي رهبريگري مربيان با سبك رابطة بين سن و سابقة مربي-4 جدول 

 M S r P متغير

 666/5 07/9 گريسابقه مربي

16/10487/1انسان گرايي
353/0 **008/0 

318/0 *017/0 
 872/6 29/35 سن 116/0 212/0

 938/1 34/14 گراييوظيفه

 666/5 07/9 گريسابقه مربي
284/0 *034/0 

56= N  ،* 05/0 P< ، ** 01/0 P< 

 M S r P هاي هوش هيجانيمؤلفه

 047/0* 267/0 014/14 68/113 فرديمؤلفة درون
 011/0* 338/0 194/6 48/77 فرديمؤلفة ميان

 452/0 102/0 870/8 43/64 مؤلفة سازگاري
 811/0 033/0 314/8 16/40 مؤلفة كنترل استرس
 168/0 187/0 810/5 86/48 مؤلفة خلق عمومي
 088/0 230/0 92/35 66/344 هوش هيجاني كل
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گرايي و سن مربيان، همبستگي مسـتقيم        انسان براساس نتايج ضريب همبستگي پيرسون، بين سبك رهبري       
اي گرايـي و سـن مربيـان، رابطـه    ، اما بين سـبك رهبـري وظيفـه   )=P< 318/0r ,05/0(داري وجود دارد معني

گرايـي  گـري مربيـان بـا سـبك رهبـري انسـان      در ضمن بين سابقة مربـي ). =P> 212/0r ,05/0 (مشاهده نشد
)01/0P< ،353/0r= (گرايـي  هو سبك رهبري وظيف)05/0, P < 284/0r= (   داري همبسـتگي مسـتقيم معنـي

 .وجود دارد
 

 گري مربيان با هوش هيجاني و سابقة مربيسن رابطة بين - 5جدول 

 M S r P متغير

 872/6 29/35 سن

328/0 *014/0 

 666/5 07/9 هوش هيجاني

 666/5 07/9 گريسابقة مربي

312/0 *019/0 

       56= N  ،* 05/0 P< 

 >P ,05/0(دهـد كـه بـين هـوش هيجـاني بـا سـن مربيـان         نتايج ضريب همبسـتگي پيرسـون نشـان مـي    
328/0r= ( آنها گريسابقة مربيو )05/0, P< 312/0r= (داري وجود داردهمبستگي مستقيم معني. 

 

 گيريبحث و نتيجه

 6/53گرايـي و       رهبـري انسـان     درصد از مربيـان داراي سـبك       1/41نتايج توصيفي اين تحقيق نشان داد كه        
توان گفت كه سبك رهبري     گرايي خوب تا عالي بودند كه در مجموع مي        درصد از آنها داراي سبك رهبري وظيفه      
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اين يافته با يافتـة شـهلايي       . گرايي سوق داشته است   كننده بيشتر به سمت وظيفه      هاي گروهي شركت    مربيان تيم 
توان نتيجه گرفت كه بيشتر مربيان بـه كسـب          مي. مغاير است ) 1379(ي  همسو، اما با يافتة جبار    ) 1383(باقري  

 درصد از مربيان از هـوش       2/73نتيجة توصيفي ديگر اين تحقيق، نشان داد كه         . اندنتيجة تيم بيشتر توجه داشته    
هـا  هاي كاربرد مناسب هيجـان    مندي بيشتر مربيان از مهارت    هيجاني خوب تا عالي برخوردار بودند كه بيانگر بهره        

هـا در تفكـر و      داري، همدلي و اسـتفادة مثبـت از هيجـان         در روابط انساني، درك احوال خود و ديگران، خويشتن        
 .شناخت، در رهبري ورزشكاران خود است

هاي پژوهش حاضر نشان داد مربياني كـه هـوش          در مورد بررسي رابطة سبك رهبري و هوش هيجاني، يافته         
-گرايي استفاده مي  لايي دارند، بيشتر از مربياني كه هوش هيجاني پاييني دارند، از سبك رهبري انسان             هيجاني با 

، )2001(، گـاردنر و اسـتوگ       )2001(، پالمر و همكاران     )2000(هاي بارلينگ و همكاران     اين يافته با يافته   . كنند
، مرتضـوي و همكـاران      )10)(1381(، خدام   )2004(، ليبان و زولااوف     )2003(، وينبرگر   )2003(مندل و فراواني    

در سبك  . مغاير است ) 16)(2003(همسو، ولي با نتايج تحقيقات هيگز و ايتكن         ) 1385(هاشميان  و بني ) 1384(
گرايي، به نيازها و مسائل انساني از طريق برقراري روابط انساني مناسب با زيردسـتان و رسـيدن بـه       رهبري انسان 

تـوان  هاي هـوش هيجـاني مـي        شود، كه مؤلفه   با در نظر گرفتن به ابعاد انساني توجه مي         اهداف فردي يا سازماني   
 ايـن   .دريافت كه مربيان با هوش هيجاني بالا توان بيشتري براي برقـراري رابطـة مطلـوب بـا ورزشـكاران دارنـد                     

كـار  بـه نفـع جمـع بـه        را   استعدادهايشـان  و   بپذيرند را   ديگرانتوانند    اند و مي    فردياشخاص داراي حساسيت بين   
 . گيرند

گرايي و هوش هيجـاني مربيـان      دار بين سبك رهبري وظيفه    يافتة اصلي ديگر تحقيق بيانگر عدم رابطة معني       
كـه نشـان   ) 1384(و مرتضوي و همكاران     ) 2003(، وينبرگر   )2001(هاي گاردنر و استوگ     اين يافته با يافته   . بود

اي نـدارد،    با هوش هيجاني وجود رابطه     -گراادف با سبك رهبري وظيفه     متر -گرادادند بين سبك رهبري ملاحظه    
گرايي به اهداف سازمان و بيشترين بازدهي از طريق اعمال قوانين، مقـررات و             در سبك رهبري وظيفه   . همسوست

شود و عدم رابطة هوش هيجاني كل با اين نـوع سـبك رهبـري منافـات داشـتن                ساختار رسمي سازمان تكيه مي    
وجود آوردن اعتماد به نفس و خودآگاهي در ورزشكاران از طريـق اعمـال شـديد                 انگيزه، همدلي كردن و به     ايجاد

قوانين و مقررات است و مربيان داراي هوش هيجاني بالا در پي دستيابي به اهداف گروهي، با سختگيري و اعمال                    
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در ايـن   . توجـه باشـند   توانند بي  خود نمي  روح نيستند و به نيازها و مسائل انساني ورزشكاران        مقررات خشك و بي   
هـاي  گرايي مشاهده نشد، اما بـين مؤلفـه       داري بين هوش هيجاني كل با سبك رهبري وظيفه        تحقيق رابطة معني  

ايـن  . داري مشـاهده شـد    گرايي رابطة معني  فردي هوش هيجاني با سبك رهبري وظيفه      فردي و ميان  روابط درون 
در ذهن ايجاد كند كه هر چنـد كـل هـوش هيجـاني مربيـان بـا سـبك رهبـري         يافته ممكن است اين مفهوم را   

طـور  خواهنـد تـيم را بـه     اند و مـي   اي ندارد، اما مربياني كه در پي اجراي قوانين و مقررات          گرايي آنان رابطه  وظيفه
توان بـه   ها مي از اين مهارت  . هايي داشته باشند تا به اين مهم دست پيدا كنند         كامل در دست بگيرند، بايد مهارت     

تسلط و آگاهي بر وجود خويش و توانايي برقراري رابطه با ديگران براي اجـراي مقاصـد اشـاره كـرد كـه مربيـان                         
 .هايي براي اعمال قدرت خود بر گروه نياز دارندگرا به چنين مهارتوظيفه

د كـه سـن مربيـان بـا     هـا نشـان دا  هاي رهبري، يافتهگري با سبك در زمينة بررسي رابطة سن و سابقة مربي       
گري آنـان   اما سابقه مربي  . اي ندارد گرايي رابطه گرايي رابطه دارد، ولي با سبك رهبري وظيفه       سبك رهبري انسان  

در اين زمينه تحقيقات انجام گرفته نتايج متناقضي        . گرايي رابطه دارد  گرايي و وظيفه   رهبري انسان  با هر دو سبك   
هاي رهبري مربيان كشـتي جهـان بـا سـن آنـان      كه بين سبك  ) 1383(ي باقري   از جمله شهلاي  . كنندرا بيان مي  

هـاي دسـتة اول و      نشان داد بين سن مربيان فوتبال باشگاه      ) 1379(داري مشاهده كرد، ولي جباري      ارتباط معني 
يـق بـا    بنـابراين در ايـن تحق     . گرايي رابطة معناداري وجود نـدارد     گرايي و وظيفه  دوم كشور با سبك رهبري انسان     

دليل تفاوت در جامعـة     گرايي سوق پيدا كرد كه شايد به      افزايش سن در مربيان، سبك رهبري آنها به سوي انسان         
هـاي انسـاني بيشـتر از بـرد محـض و      مربيان در تحقيق حاضر با افزايش سن به علايق و نيـاز     . مورد تحقيق باشد  

كننـد و شـايد جـو    مي بيشتري با دانشجويان برقرار مياند و رابطة گرم و صمي  قانونمند بودن بازيكنان ارزش قائل    
گري مربيان و رابطة همسـوي آن      اما در زمينة سابقة مربي    . هاي دانشجويي يكي از دلايل آن باشد      فرهنگي محيط 

گري مربيان، آنهـا   شود كه با افزايش سابقة مربي   گرا، اين موضوع مطرح مي    گرا و وظيفه  هاي رهبري انسان  با سبك 
ابند كه براي دستيابي به موفقيت بايد هم به عواطف و احساسات ورزشكاران توجه كافي داشـت و هـم در                     يدرمي

گراي بالا و تلفيقي از اين   گرا و وظيفه  هاي رهبري انسان  موقع قوانين و مقررات جدي بود و داشتن سبك        اجراي به 
 . تر است نزديكدو، حالت مناسبي از رهبري است كه دستيابي به موفقيت به حد مطلوب
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-ها نشان داد كه سـن و سـابقة مربـي   گري با هوش هيجاني مربيان، يافتهدر بررسي رابطة سن و سابقة مربي     

گري در آنها   گري مربيان، با هوش هيجاني آنها رابطة مستقيمي دارد، يعني همزمان با افزايش سن و سابقة مربي                
گرفتـه، ايـن يافتـه بـا نتـايج بيشـتر            ني نظري و تحقيقات انجام    با توجه به مبا   . يابدهوش هيجاني نيز افزايش مي    

: نويسـند مـي ) هاها و آزمون  مهارت(در كتاب هوش هيجاني     ) 2005 (2 و گريوز  1برادبري. تحقيقات همخواني دارد  
شود و اغلب مردم در طـول زنـدگي، خودآگـاهي           طور معمول با افزايش سن بيشتر مي      هاي هوش هيجاني به   نمره

ها و رفتار خـود را اداره كننـد و همزمـان بـا         توانند هيجان تر مي آورند و با افزايش سن راحت     دست مي بهبيشتري  
-با افزايش سـن و سـابقة مربـي        ). 11)(1386گنجي،  (يابد  طور طبيعي افزايش مي   افزايش سن، هوش هيجاني به    

نند، با آنان احساس همدلي كرده و انگيـزش         توانند با ورزشكاران ارتباط برقرار ك     تر مي گري در مربيان، آنها راحت    
 .ايجاد كنند

هاي هوش هيجاني آنها    هاي ورزشي، مهارت    شود در گزينش مربيان تيم      با توجه به نتايج تحقيق، پيشنهاد مي      
هـاي  انـدركاران تـيم   گري، مد نظر قرار گيرد و براي افزايش هوش هيجـاني دسـت      هاي مربي در كنار ديگر مهارت   

هاي آموزشي به ويژه قبل از برگزاري مسابقات ورزشي تدارك ديـده شـود و در شـرايط مشـابه از                     ورزشي، كلاس 
-و ايـن مهـم را دسـت   . هاي ورزشي گروهي استفاده شـود   گري زياد براي هدايت تيم    مربيان با سن و سابقة مربي     

ترنـد كـه سـبك رهبـري     اندركاران و مربيان تيم به ياد داشته باشند كساني در هدايت تيم و كسب نتيجه موفـق            
 . هاي رهبري، بجا استفاده كنند گراي بالايي داشته باشند و از هر كدام از اين سبك گرا و وظيفه انسان
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