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هاي ليگ برتر واليبال كشور از ديدگاه هاي ليگ برتر واليبال كشور از ديدگاه رابطة بين سبك رهبري و منبع قدرت مربيان تيمرابطة بين سبك رهبري و منبع قدرت مربيان تيم
  بازيكنانبازيكنان

 
 عليرضا الهي. 4  –محمد خبيري . 3 –سيدنصراله سجادي . 2 – 1گلاره تهامي. 1

استاديار دانشگاه . 4دانشيار دانشگاه تهران، . 3و2 فرانسه، Bourgogneدانشجوي دكتري روان شناسي ورزشي دانشگاه . 1
 تربيت معلم 

 
 چكيده 

هاي ليگ برتر واليبال كشور از ديدگاه هدف از پژوهش حاضر، بررسي رابطة بين سبك رهبري و منبع قدرت مربيان تيم
 برتر به اين منظور كلية بازيكنان ليگ. هاي رهبري و منابع قدرت مربيان بودبندي سبك و اهداف فرعي تحقيق، اولويتبازيكنان

سوسمان و (و اعمال قدرت ) 1980چلادوراي و صالح، (هاي مقياس رهبري در ورزش  به پرسشنامه1387واليبال كشور در سال 
 نفر از استادان مديريت ورزشي تأييد و ضريب پايايي آنها به ترتيب از 10ها توسط مهروايي اين پرسشنا. پاسخ دادند) 1989ديپ، 

شده،  پرسشنامه توزيع157از مجموع . به دست آمد) r21= 70/0 (21و كودر ريچاردسون ) α=83/0(روش آلفاي كرونباخ 
سميرنوف، فريدمن و ضريب همبستگي  ا-هاي كلموگروف با استفاده از آزمون%) 44/90( پرسشنامة برگشتي 142اطلاعات 

هاي آموزش و ها نشان داد كه مربيان به ترتيب از سبكتحليل داده .روش تحقيق همبستگي است. اسپيرمن تجزيه و تحليل شد
همچنين منابع قدرت مربيان به ترتيب عبارت . كنندتمرين، حمايت اجتماعي، بازخورد مثبت، آمرانه و دموكراتيك استفاده مي

هاي سبك رهبري و منبع قدرت، تنها بين سبك آموزش و در بين مؤلفه. قدرت تخصص، قانوني، مرجعيت، پاداش و اجبار:  ازاست
در ) 05/0p≤  ،165/0 =r(و نيز سبك حمايت اجتماعي با قدرت تخصص ) 05/0p≤  ،173/0 =r(تمرين با قدرت تخصص 

يج با توجه به نظرية رهبري وضعي هرسي و بلانچارد قابل توجيه است، نتا. دار مشاهده شدها همبستگي مثبت و معنيآزمودني
 .هاي بيشتري استتر مستلزم پژوهشرسد قضاوت بهتر و دقيقوليكن با توجه به بديع بودن حوزة پژوهش، به نظر مي

 
 هاي كليديواژه

 .سبك رهبري، منبع قدرت، مربي، ليگ برتر واليبال
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 مقدمه 

اند و در بين سه عامل ورزشكار، هاي ورزشي، مربيان محور اصلي و ركن مهم تيم1به عقيدة روبن فراست
). 4(دهندة قوي و زيربناي هر پيشرفت مطرح است عنوان يك سازمانمربي و تماشاگر، مربي در رهبري تيم به

، يبيگركار مر چرا كه  ،)8(آيد حساب ميها بهترين شغلي، در ردة مشكليگرامروزه رهبري در ورزش يا مرب
برانگيز و اي توقعدر واقع اين حرفه، حرفه). 6(انگيز است انگيز و الهامكاري هدفمند، با برنامه، مبتكرانه، هيجان

 ). 4(هاي متفاوتي نياز دارد مهارتبه دشوار است و 

ا براي هاي رواني خود ريك مربي موفق امروزي يك معمار تاكتيك نيست، بلكه مديري است كه توانايي
 خلاقيت و داشتن سابقة  توانايي،). 6(كند گيرد و آنها را هدايت ميكار ميرهبري بازيكنان به شكل مطلوبي به

هاي مختلفي مثل  مربيان بايد با توانايي گري مطلوب نيست،كنندة اعمال مربيبازيگري درخشان، لزوماً تضمين
 ). 4(هاي رهبري آشنايي كامل داشته باشند مهارت

هاي گروهي و فردي در راستاي دستيابي به هدف يا اهداف ، رهبري را فرايند نفوذ در فعاليت2استوگديل
تواند بر هايي است كه با آن رهبر ميبدون شك قدرت يكي از راه. مشخص در موقعيتي معين تعريف كرده است

. آيددست ميرت از طريق رهبري مؤثر بهرهبري استفادة عاقلانه از قدرت است و قد). 32(رفتار پيروان نفوذ كند 
، چرا كه مسئلة )8(شود عنوان رهبر شناخته نميمربي تا زماني كه اعضاي تيمش قدرت وي را تصديق نكنند، به

ميزان قدرتي كه يك رهبر دارد متكي نيست، بلكه متكي به تصورري است كه پيروان به كليدي در مفهوم قدرت، 
مقامات ). 19(ها و رفتارهاي ديگران تعريف شده است  توانايي تغيير و تأثير در نگرشقدرت،). 11(از آن دارند 

اي خواهان قدرت هستند كه توانايي تأثير يا تغيير ، تا اندازه)حتي تماشاچيان(ها و بازيكنان ورزشي، مربيان تيم
 ). 34(نگرش ديگران را داشته باشند 

شناسان ورزشي به ايندهاي رواني و عملكرد ورزشكاران، رواندليل اهميت نقش رفتارهاي مربي بر فربه
آنها تعدادي از اجزاي متفاوت رهبري ورزش ). 25(مند شدند هاي مختلف رهبري علاقهمطالعة پيامدهاي سبك

 . را ارزيابي كردند
                                                           
1 - Roben B.Frast  
2 - Stogdill  
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 گيري آنها را بررسيتصميم) 1993( 3 و چلادوراي2هاي رهبر موفقخصيصه) 1975 (1براي مثال سيج
اين ). 34(نيز توسط چلادوراي بررسي شد  6 و عملكرد بازيكن5منديو رضايت 4كردند، رابطة ميان رفتار رهبر

كند  ايجاد محيط ورزشي مناسب و بهبود عملكرد ورزشكاران كمك مي ها به افزايش كارامدي مربيان،بررسي
)25 .( 

و ) به جز سبك آمرانه(سبك رهبري مربي داري را بين رابطة مثبت و معني) 2008 (7اوياگي و همكاران
طي تحقيقي اشاره ) 2008 (8آرك و همكاران. رضايت ورزشكاران و نيز رفتار شهروندي سازماني گزارش كردند

كردند كه مطالعات در زمينة رهبري ورزش تقريباً بر روي رهبري رسمي مربيان تمركز يافته، در صورتي كه 
نشان دادند كه ) 2007 (10 و دبي برادني9تيموتي لرنت. يگاه رهبري هستندبازيكنان اصلي تيم نيز داراي جا

داري را بين تفاوت معني) 2007 (11بريس نول. برندكار ميمربيان ورزشي سبك رهبري مشابه مديران ورزشي به
) 2005 (12آلفريمن و همكاران. گزارش كرده است) مثل تفاوت در پيروزي(سبك رهبري آمرانه و نتيجة اجرا 

 و 13جيل هلمبيك. داري را بين سبك رهبري مربيان با بهبود مهارت ورزشكاران گزارش كردندرابطة معني
شدة مربيان از سوي ورزشكاران با انگيزش دروني طي تحقيقي به تأثير رفتار درك) 2004( 14آنتوني آموروس
 . آنها اشاره كردند

شناسان ورزشي به اين ، روان15 گستردة مفهوم قدرتها به تأثيرباوجود توجه كارشناسان علمي ديگر رشته
ي نهفته بوده و ابزاري است بيگركه قدرت واقعاً در ذات موقعيت مر، درصورتي)34(اند توانمندي توجهي نداشته

                                                           
1 - Sage  
2 - Traits of Successful Leaders  
3 - Chelladurai  
4 - Leader behavior  
5 - Satisfaction  
6 - Players Performance  
7 - Aoyagi et al  
8 - Arce et al  
9 - Timothy G.Laurant  
10 - Debbie A.Birdney  
11 - Newell  
12 - Alferman et al  
13 - Hollembeak  Jill  
14 - Amorose  
15 - Power  
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توانند  همچنين مربيان با اعمال قدرت مي ،)2(هايشان برسند شود تا به هدفكار گرفته ميكه توسط مربيان به
 ).22(كاران خود نفوذ كنند بر ورزش

براساس نتايج . در ايالات متحدة آمريكا است) 2000 (1اولين پژوهش در اين زمينه، پژوهش ون و همكاران
فلاح و همكاران . مندي ورزشكاران رابطه وجود داردتحقيق آنان، بين منبع قدرت مربيان با نظارت و رضايت

و تمامي ابعاد )  پاداش و قانوني قدرت تخصص،(ن منبع قدرت مربيان داري را بينيز رابطة مثبت و معني) 1387(
ها تحقيقات متعددي در اين زمينه صورت كه در ديگر رشتهدرصورتي. مندي ورزشكاران گزارش كردندرضايت

 گانة قدرت رهبر با تعهد سازمانيبه رابطة ميان منابع پنج) 2007 (2گرفته، براي مثال افزلو رحيم و همكاران
داري را بين منابع رابطة معني) 2005 (4ا و جامل چفر3هاكان اركوتلو.  آنها اشاره كردنديزيردستان و اثربخش

هاي نيز رابطة مثبتي بين قدرت) 2005 (5تون و هرنيگ. قدرت رهبر و استرس شغلي زيردستان مشاهده كردند
 . انشجويان مشاهده كردندمرجعيت، تخصص استاد و ارتباط معكوس بين قدرت اجبار با رضايت د

اشاره كردند بين سبك رهبري و منبع قدرت معلمان از ديدگاه ) 1998 (٦فيليپ استيوبرل و همكاران
-بين سبك رهبري و منبع قدرت مديران دانشكده) 1383(نوربخش و محمدي . آموزان ارتباط وجود دارددانش

 .شاهده كردنداي مهاي تربيت بدني از ديدگاه اعضاي هيأت علمي رابطه

 معتقدند كه اگر بتوانيم محدودة قدرت را بشناسيم و بدانيم براي نفوذ مؤثر در افرادي كه ٧هرسي و بلانچارد
-هاي مشابه رهبري نياز است، آنگاه ميهاي قدرت و به چه شيوهدرگير موقعيت جديد هستند به كدام پايگاه

 بنابراين محققان طي اين پژوهش در پي پاسخ به اين پرسش ).15، 11(توانيم امكان توفيق رهبر را افزايش دهيم
هاي ليگ برتر واليبال كشور از ديدگاه بازيكنان رابطه هستند كه آيا بين سبك رهبري و منبع قدرت مربيان تيم

هاي اين تحقيق بندي آنها از ديگر پرسشهاي رهبري و منابع قدرت مربيان و رتبهوجود دارد؟ تعيين سبك
 . است

                                                           
1 - Wann et al  
2 - Afzalur Rahim et al  
3 - Hakan V.Erkutlu  
4 - Jamel chafra  
5 - Teven & Herring  
6 - Philip A.Stoeberl et al  
7 - Heresy & Blanchard  
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 وش تحقيق ر

تحقيق حاضر از نوع تحقيقات همبستگي است كه به بررسي ارتباط بين سبك رهبري و منبع قدرت مربيان 
 . پردازدهاي ليگ برتر واليبال كشور از ديدگاه بازيكنان ميتيم

 جامعة آماري 

 13 نفر در 157 به تعداد 1387جامعة آماري اين پژوهش كلية بازيكنان ليگ برتر واليبال كشور در سال 
 .دليل محدود بودن جامعه، نمونه برابر با جامعه در نظر گرفته شدتيم بودند، كه به

 گيري و روش تجزيه و تحليل اطلاعات ابزار اندازه

 و پرسشنامة منابع LSS(1(پرسشنامة مقياس رهبري در ورزش :  ابزار تحقيق شامل دو پرسشنامه است-
.  استاندارد بوده و روايي و پايايي آن بارها توسط محققان تأييد شده استها پرسشنامه.2قدرت سوسمان و ديپ

ها روايي پرسشنامه. منظور اطمينان بيشتر از نتايج حاصله، اقدام به تعيين روايي و پايايي آنها شدبا اين حال به
ريق آلفاي كرونباخ  نفر از استادان رشتة مديريت ورزشي تأييد و ضريب پايايي پرسشنامة رهبري از ط10توسط 

)83/0 =α ( 21 ريچاردسون -و ضريب پايايي پرسشنامة قدرت از روش كودر)70/0 =r21( 3محاسبه شد  . 

به ) است% 44/90ها نرخ بازگشت پرسشنامه( پرسشنامه برگشتي142 تجزيه و تحليل اطلاعات بر مبناي -
شامل آزمون (و آمار استنباطي )  فراواني، ميانگين و انحراف استانداردشامل فراواني، درصد(كمك آمار توصيفي 

 . انجام گرفت) ، آزمون فريدمن و آزمون ضريب همبستگي اسپيرمن)K-S( اسميرنوف –كلموگروف 

                                                           
1 - Leadership Scale for Sport-1980  
2 - Lyle Sussman & Sam Deep-1989  

3 -  Kuder-Richardson اهيت خاص پرسشنامة قدرت و روش امتيازدهي به ابعاد مختلف آن و نيز تعداد با توجه به م
 .  استفاده شد21سؤالات، براي محاسبة ضريب پايايي از روش كودر ريچاردسون 
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 هاي تحقيق يافتهنتايج و 

 شناختيهاي جمعيتتوصيف ويژگي) الف

 واليبال توصيف آماري سابقة حضور بازيكنان در ليگ -1جدول 

 درصد فراواني فراواني )برحسب سال( سابقه حضور
 3/20 28  سال3كمتر از 

 6/32 45  سال3 -6

 1/26 36  سال7 -10

 0/21 29  سال به بالا10

 100 138 مجموع

20.3

32.626.1

21

زير ٣ سال 

از ٣ تا ۶ سال 

از ٧ تا ١٠ سال 

بالای ١٠ سال 

 

  درصد فراواني سابقة حضور بازيكنان در ليگ واليبال-1شكل 
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 ) جوانان و بزرگسالاننوجوانان،(هاي ملي  سابقة حضور در تيم-2جدول

 درصد فراواني فراواني هاي مليسابقه حضور در تيم

 7/65 90 سابقه دارد

 3/34 47 سابقه ندارد

 100 137 مجموع

 

65.7%

34.30%

سابقه دارد 
سابقه ندارد 

 
 هاي ملي درصد فراواني سابقة حضور در تيم-2شكل 
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برتر واليبـال كشـور     هاي ليگ   هاي رهبري و منابع قدرت مربيان تيم      بندي سبك هاي مربوط به رتبه   يافته) ب
 از ديدگاه بازيكنان

 هاي رهبري مربيان نتايج آزمون فريدمن سبك-3جدول 

 آموزش و تمرين سبك رهبري
حمايت 
 اجتماعي

 دموكراتيك آمرانه بازخورد مثبت

 14/2 54/2 08/3 14/3 09/4 ميانگين رتبه

 پنجم چهارم سوم دوم اول رتبه

 ).P= 01/0(ها يكسان نيست نگين رتبهنتايج آزمون فريدمن نشان داد كه ميا

 

  نتايج آزمون فريدمن منابع قدرت مربيان- 4جدول 

 اجبار پاداش مرجعيت قانوني تخصص منبع قدرت

 07/2 30/2 86/2 80/3 98/3 ميانگين رتبه

 پنجم چهارم سوم دوم اول رتبه

 ).P =01/0(ها يكسان نيست نتايج آزمون فريدمن نشان داد كه ميانگين رتبه

 

 هاي رهبري و منابع قدرتهاي مربوط به ارتباط سبكيافته) ج

هاي رهبري و منابع قدرت در اين قسمت با استفاده از آزمون ضريب همبستگي اسپيرمن، رابطة سبك
 . مربيان بررسي شده است
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 )N= 142(يكنانهاي رهبري و منابع قدرت مربيان ليگ برتر واليبال از ديدگاه باز ارتباط بين سبك-5جدول 
  سبك رهبري

آموزش و  
حمايت  دموكراتيك آمرانه تمرين

 اجتماعي
بازخورد 
 مثبت

 r( 68/0- 006/0- 026/0- 074/0- 008/0(ضريب همبستگي

بار
اج

 p( 420/0 939/0 763/0 379/0 925/0(داري سطح معني 

 r( 038/0- 014/0- 035/0- 066/0- 030/0(ضريب همبستگي

ني
انو
ق

 p( 650/0 868/0 683/0 433/0 727/0(سطح معني داري  

 r( 032/0- 074/0- 103/0 052/0- 065/0(ضريب همبستگي

ش
ادا
پ

 p( 787/0 381/0 223/0 539/0 442/0 (سطح معني داري 

 r( 173/0* 016/0 016/0- 165/0* 006/0(ضريب همبستگي

ص
خص

ت
 p( 040/0 847/0 851/0 050/0 939/0(سطح معني داري  

 r( 099/0 071/0- 072/0- 054/0 023/0(ضريب همبستگي

رت
قد

بع 
منا

 

يت
جع
مر

 p( 239/0 402/0 393/0 522/0 783/0(داري سطح معني 

 .دار است ، ارتباط معنيp  ≥05/0در سطح *  
 

 گفت كه بين سبك رهبري آموزش توان درصد اطمينان مي95آمده با دستداري بهبا توجه به سطوح معني
و نيز سبك رهبري حمايت اجتماعي و قدرت تخصص مربيان  ) P=040/0(و تمرين و قدرت تخصص مربيان 

)050/0=P ( داري وجود داردارتباط مثبت و معني . 
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 بحث و نتيجه گيري

 برتر واليبال كشور بيشتر هاي ليگدهد كه از ديدگاه بازيكنان، مربيان تيمهاي تحقيق نشان ميتحليل يافته
اين مطلب گوياي آن است كه مربيان با هدف ارتقاي عملكرد . كننداز سبك آموزش و تمرين استفاده مي

ها، فنون و راهكارها، هدايت بازيكنان را براي بهبود ورزشكاران و با تأكيد بر تمرين سخت و آموزش مهارت
-شان كمك ميرند و به آنها براي كسب حداكثر توانايي فيزيكيگيعملكرد سطح علمي يا عملي آنها بر عهده مي

، )1387(، محمد پناهي )1387(، حسيني كشتان و همكاران )1385(نتايج تحقيقات مرادي و همكاران . كنند
هاي سبك) (2007(و لي كي يان و همكاران ) 1991(، پانتكووسانتوس )1387(ي و همكاران خدهقان قهفر

، بنت مانوئل )1996(نتايج تحقيقات شرمن . با نتيجة تحقيق حاضر همسوست) اي و كرهرهبري مربيان چيني
نتايج . با اين نتيجه مغاير است) سبك رهبري مربيان آمريكايي) (2007(و لي كي يان و همكاران ) 2000(

كت كنند، يعني ميزان مشارتحقيق حاكي از آن است كه مربيان كمتر از سبك دموكراتيك استفاده مي
اين . هاي دستيابي به آن اهداف، كم استهاي مربوط به تعيين اهداف گروهي و روشگيريورزشكاران در تصميم

همسو و با ) 1996(، شرمن )1387(، دهقان قهفرفي و همكاران )1387(نتيجه با نتايج تحقيقات محمد پناهي 
، بنت )1991(، پانتكووسانتوس )1387(، حسيني كشتان و همكاران )1385(نتايج تحقيقات مرادي و همكاران 

 . مغاير است) 2007(و لي كي يان و همكاران ) 2000(مانوئل 

سطح ورزشي، ضعف يا (هاي موقعيتي ، رفتارهاي مربي متأثر از ويژگي)2006(براساس مدل چلادوراي 
تة ورزشي، رش(هاي ورزشكاران و ويژگي) شخصيت، جنسيت، تجربه و سن(هاي مربي ، ويژگي)قدرت حريف

با در نظر گرفتن اين تفاسير، غيرهمسو بودن نتايج اين تحقيق با . است) مليت، سن، جنس، توانايي و شخصيت
 . هاي تحقيقات پيشين قابل توجيه استبرخي از يافته

كنند، به بيان ديگر، منبع قدرت نتايج اين تحقيق نشان داد كه مربيان بيشتر از قدرت تخصص استفاده مي
مربي كه با تخصص و كارداني وي همراه است و شامل دانش فني و توانايي آموزش فنون و راهكارها يا تخصص 

ترين عامل پذيرش شود، مهمها ميدرك راهبردهاي رقابتي تيم خود و حريف و آموزش راهبردها و مهارت
ت ممكن است موجب ايجاد استفادة بيشتر از اين منبع قدر. هاي مربي از بازيكنان شناخته شده استدرخواست
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جالب توجه اينكه اين . تعهد و اثربخشي در بازيكنان شود و در نهايت رضايت و اعتماد آنها را در پي داشته باشد
يافته با نتيجة ديگر همين تحقيق مبني بر استفادة بيشتر از سبك آموزش و تمرين هماهنگي دارد، چرا كه 

تخصص بيشتري نسبت به قدرت كنند، از ك آموزش و تمرين استفاده ميرود مربياني كه بيشتر از سبانتظار مي
، كريمي )1381(، طبائيان )1377(اين يافته با نتايج تحقيقات آبي زاده . ديگر منابع قدرت برخوردار باشند

همسو و با ) 1977(و بيورك و ويلكاكس ) 1387(، فلاح و همكاران )1383(، نوربخش و محمدي )1383(طرقبه 
 . مغاير است) 1386(جة تحقيق ترابيان نتي

كنند، چرا كه اعمال اين قدرت در بلندمدت براساس نتايج تحقيق، مربيان كمتر از قدرت اجبار استفاده مي
كارگيري مستمر آن ممكن است موجب دلسردي، ترس و يأس شود و در نهايت آثار مطلوبي نخواهد داشت و به

اين يافته با نتايج . ، عدم رضايت و احتمالاً ترك گروه را در پي داشته باشدپايين آمدن كارايي و عملكرد گروه
و فلاح و همكاران ) 1386(، ترابيان )1383(، كريمي طرقبه )1381(، طبائيان )1377(تحقيقات آبي زاده 

 . مغاير است) 1383(و نوربخش و محمدي ) 1977(همسو و با بيورك و ويلكاكس ) 1387(

-شايد يكي از دلايل تفاوت نتايج اين پژوهش با برخي از تحقيقات پيشين، تفاوت در جامعة آماري و ويژگي

ترين علت فرمانبرداري شناسايي ، قدرت تخصص مهم)1975(با توجه به ديدگاه نيت مير . هاي موقعيتي باشد
ترين منبع است، با اين حال مناسبطور ثابت به عملكرد و ميزان رضايت زيردستان مربوط شده و به شدت و به

ها به منابع قدرت تا حد زيادي متأثر از متغيرهاي وضعي است، به عبارت ديگر، رهبران با توجه به موقعيت
مختلف قدرت نياز دارند، چرا كه براساس نظرية رهبري وضعي نيز چيزي به نام بهترين راه نفوذ در مردم وجود 

 . ندارد

 پژوهشي، تحقيق مشابهي در -هاي علميهاي معتبر اينترنتي و مجلهاوان در پايگاهوجوهاي فرباوجود جست
زمينة ارتباط سبك رهبري و منبع قدرت مربيان يافت نشد، بنابراين با توجه به نظرية وضعي هرسي و بلانچارد 

 . شودنتايج، نقد و بررسي مي)  الف-3شكل (

هاي رهبري مربيان ورزشي از ديدگاه چارد مديريت با سبكهاي رهبري نظرية هرسي و بلانبا مقايسة سبك
توان سبك دستوري را با سبك آمرانه، سبك تشويقي را با سبك بازخورد مثبت، چلادوراي و صالح، احتمالاً مي
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سبك حمايتي را با سبك حمايت اجتماعي و سبك تفويضي را با سبك دموكراتيك مشابه و متمايل در نظر 
 ). ب-3شكل (گرفت

با در نظر گرفتن اين نكته كه براساس نظرية هرسي و بلانچارد، چهار سبك رهبري براي مدير وجود دارد، 
براي سبك . كه بنا بر ديدگاه چلادوراي و صالح پنج سبك رهبري براي مربيان شناسايي شده استدرصورتي

براي تعيين جايگاه . ارد يافتتوان سبك مشابهي را در مدل هرسي و بلانچرهبري آموزش و تمرين مربيان نمي
 . هاي رهبري تعيين شداين سبك ضريب همبستگي اين سبك با ديگر سبك

نتايج آزمون ضريب همبستگي اسپيرمن نشان داد كه سبك آموزش و تمرين با سبك آمرانه داراي ضريب 
جتماعي داراي ، با سبك حمايت اr= 353/0، با سبك دموكراتيك داراي ضريب همبستگي r= 330/0همبستگي 

) است r= 52/0 و با سبك بازخورد مثبت داراي ضريب همبستگي r= 595/0ضريب همبستگي  )01.0≤P. 

توان گفت  درصد اطمينان مي99ترند، با  كوچك01/0داري به دست آمده از با توجه به اينكه سطوح معني
توان بنابراين مي. داري وجود داردتباط مثبت و معنيها اركه بين سبك آموزش و تمرين مربيان با ديگر سبك
از طرف ديگر، با در ).  ج-3شكل (افكند هاي مدل سايه ميگفت كه اين سبك همانند چتري بر روي تمام خانه

نظر گرفتن ضرايب همبستگي، اگر بخواهيم فقط يك خانه را به اين سبك اختصاص دهيم، احتمالاً اين سبك در 
گيرد در ربع سوم قرار مي) هاعلت ضريب همبستگي بالا نسبت به ديگر سبكبه(ت اجتماعي كنار سبك حماي

 ). د -3شكل(

پشتوانة سبك . طلبدبراساس نظرية وضعي هرسي و بلانچارد، هر سبك رهبري پشتوانة قدرت خاصي را مي
قدرت ) زخورد مثبتسبك با(، پشتوانة سبك تشويقي »1خانه شمارة «قدرت اجبار ) سبك آمرانه(دستوري 

اي از قدرت گستره) سبك حمايت اجتماعي و آموزش و تمرين(، پشتوانة سبك حمايتي »2خانة شمارة «پاداش 
نيز طيفي از قدرت ) سبك دموكراتيك(و بالاخره پشتوانة سبك تفويضي » 3خانة شمارة «مرجعيت و تخصص 
 ).ه -3شكل(است » 4خانة شمارة  «1مرجعيت و تخصص

                                                           
درت آنها اتفـاق   در زمينة منابع ق4و3 شايان ذكر است كه با توجه به منابع معتبر موجود لاتين و فارسي در دسترس محقق براي خانه هاي شمارة     -1

 اختصاص داده شده و در برخي ديگر بر عكس عنـوان         4 و قدرت مرجعيت به خانة شمارة        3در بعضي منابع قدرت تخصص به خانة        . نظر وجود نداشت  
 )محققان(در اين قسمت نيز اشارة دقيق به منبع قدرت براي اين خانه ها نشده و دامنه اي از اين منابع در نظر گرفته شده است . شده بود
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 هاي رهبري و منابع قدرت مربيان با ميزان آمادگي بازيكنان بر اساس نظرية رهبري ارتباط سبك-3شكل
 وضعي هرسي و بلانچارد
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هاي اين هاي رهبري و منابع قدرت مربي و ميزان مهارت بازيكنان، يافتهبا در نظر گرفتن ارتباط سبك
هاي رهبري حمايت اجتماعي و آموزش و تمرين  تحقيق بين سبكبراساس نتايج اين. كنيمپژوهش را بررسي مي

با توجه به اينكه جامعة آماري اين تحقيق . داري وجود داردمربيان و قدرت تخصص ارتباط مثبت و معني
-داراي سطح متوسط به بالا از لحاظ مهارت هستند، اين ارتباط منطقي به) هاي ليگ برتر واليبالبازيكنان تيم(

 ). و -3شكل (رسد نظر مي

رفت كه بين سبك رهبري آمرانه با قدرت اجبار، سبك رهبري بازخورد البته براساس اين نظريه انتظار مي
-مثبت با قدرت پاداش، و سبك رهبري دموكراتيك با قدرت مرجعيت يا تخصص با هر دو ارتباط مثبت و معني

توان به سطوح مختلف آمادگي پيروان  مسئله مي در توجيه اين. ارتباط مشاهده نشدداري يافت شود كه اين
 R1 و R2( مهارت پيروان R4, R2, R1ها و منابع به ترتيب در سطوح اشاره كرد، چرا كه ارتباط اين سبك

با توجه به اينكه در . قابل دستيابي است)  يعني بالاترين حد ممكن مهارتR4يعني سطوح زير حد متوسط و 
 استفاده - و البته نه بالاترين حد ممكن -)R3(هاي با سطوح بالاتر از حد متوسط اين تحقيق فقط از آزمودني

هاي نظرية بينينيز طي پژوهشي، اعتبار پيش) 1983(چلادوراي و كارون . اين مسئله قابل توجيه است. شد
ايت اجتماعي و البته آنها تنها ابعاد رفتاري حم. رهبري مبتني بر موقعيت هرسي و بلانچارد را بررسي كردند

نتايج پژوهش آنها با . اي هرسي و بلانچارد يكسان در نظر گرفتنداي و وظيفهآموزش و تمرين را با رفتار رابطه
آنها نيز هنگام بحث اين عدم توافق به اين . هاي رهبري مبتني بر موقعيت همخواني نداشتهاي نظريهبينيپيش

اي مورد آزمون قرار داد كه طور شايستهتوان به را زماني مينكته اشاره كردند كه مدل هرسي و بلانچارد
ورزشكاراني با سطوح مختلف ورزشي و طيف وسيعي از دامنة (دهند، ورزشكاراني كه كل اين طيف را نمايش مي

 . ها گنجانده شده باشندهاي آزمودني در نمونه)سني

هاي رهبري و منابع نظور بررسي ارتباط سبكمشده بهبا در نظر گرفتن اينكه اين نخستين تحقيق انجام
 . هاي بيشتري در جوامع مختلف ورزشي استتر مستلزم پژوهشقدرت مربيان ورزشي است، قضاوت بهتر و دقيق
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-هاي غيرپزشكي دانشگاهبررسي منابع قدرت مورد استفاده مسئولان دانشكده"). 1377( . فرهاد،آبي زاده. 1

ارشد، دانشگاه نامة كارشناسي، پايان"ها شهر تهران از ديدگاه مسئولان و اعضاي هيأت علمي دانشگاههاي دولتي
 .شناسيشهيد بهشتي، دانشكده علوم تربيتي و روان

 . اصغر مسدد، تهران، انتشارات اطلاعات، ترجمة سيدعلي"شناسي ورزشروان" ).1380(اچ، . انشل مارك. 2

هاي بررسي رابطة بين منابع قدرت مورد استفادة مديران و جو سازماني دبيرستان" ).1386(. ترابيان، سارا. 3
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، "رابطة رفتار مربيان با انسجام گروهي و موفقيت تيمي" ).1387( . و همكارانحسيني كشتان، ميثاق. 5
 ). آمل(يش ملي تخصصي مديريت ورزشي مقالة سخنراني اولين هما

، مؤسسة انتشارات دانشگاه "گري فوتبالشناسي در مربيكاربردهاي روان" ).1387(. خبيري، محمد. 6
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ها و مديران هاي قدرت با اثربخشي و عملكرد رؤساي دانشكدهرابطة بين پايگاه"). 1381(. ، احمدطبائيان. 9
، رسالة دكتري، دانشگاه "هاي دولتي كشور از ديد خود و اعضاي هيأت علميهاي تربيت بدني دانشگاهگروه

 .  دانشكدة تربيت بدني و علوم ورزشي تربيت معلم،

هاي اعمال قدرت مربيان و رضايتمندي ورزشكاران ارتباط بين شيوه"). 1387( . وهمكارانفلاح، ماريه. 10
 ).آمل( مقالة سخنراني اولين همايش ملي تخصصي مديريت ورزشي .»زن استان مازندران

تعيين منابع قدرت مديران تربيت بدني شهرستان مشهد و ارتباط آن با "). 1383(. كريمي طرقبه، الهام. 11
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