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  ستقرار مدٔرٔت داوأٓ در سازمان تربٕت بدوٓستقرار مدٔرٔت داوأٓ در سازمان تربٕت بدوٓاا  رابطٍ بٕه فرَىگ سازماوٓ يرابطٍ بٕه فرَىگ سازماوٓ ي

  از وظر کارشىاسان أه سازماناز وظر کارشىاسان أه سازمان  
  

 ودا شُرزادودا شُرزاد      11مرجان صفارْمرجان صفارْ
  ٌ تربٕت مدرس، داوشجًْ دکترْ داوشگاٌ تُرانٌ تربٕت مدرس، داوشجًْ دکترْ داوشگاٌ تُرانداوشجًْ دکترْ داوشگاداوشجًْ دکترْ داوشگا

 

 چکٕدٌ 

هسٗطٗت زاًبٖٗ ٗکٖ اظ ضاُ ّبٕ ثْجَز ضطاٗػ ثقبٕ سبظهبى است ٍ ظهبًٖ ثِ ؼَض هَفق٘ت آه٘ع زض سبظهبى اجطا هٖ ضَز کهِ اظ  

بظهبًٖ ٍ اسهتقطاض  ّسف اظ اٗي پژٍّص تم٘٘ي ضاثؽِ ثه٘ي فطٌّهس سه   . م ثستطسبظٕ ضسُ ثبضسل ظهٌِ٘ فطٌّگٖ هٌبست ثب اٗي ًفبقج

جبهمِ آهبضٕ اٗي پژٍّص توبم کبضضٌبسبى سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ ثَزًس ٍ ًوًَِ آههبضٕ  . هسٗطٗت زاًبٖٗ زض سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ است

ٍ ( 58/1پبٗهبٖٗ  )ثطإ گهطزآٍضٕ زازُ ّهب اظ زٍ پطسطهٌبهِ ههسٗطٗت زاًهبٖٗ      . ًفط تم٘٘ي ضس 021ًوًَِ ثطاثط ثب  nاظ ؼطٗق فطهَل 

ثهطإ  . اٗي پژٍّص، تَص٘فٖ اظ ًَق ّوجستگٖ ٍ ثِ ضکل ه٘هساًٖ اجهطا ضهسُ اسهت    . استفبزُ ضس(  58/1پبٗبٖٗ )هبًٖ فطٌّس سبظ

( آظهَى ّبٕ کلوَگطاف اسو٘طًَف ٍ ظطٗت ّوجستگٖ پ٘طسهَى )استٌجبؼٖ  تجعِٗ ٍ تحل٘ل زازُ ّب اظ ضٍش ّبٕ آهبضٕ تَص٘فٖ ٍ

حهساکثط  ) 1/80ٍ ه٘بًگ٘ي ًوطُ استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ ( 58حساکثط ًوطُ ) 2/10ه٘بًگ٘ي ًوطُ فطٌّس سبظهبًٖ ثطاثط . استفبزُ ضس

استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ زض سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ زض سؽحٖ پبٗ٘ي تهط   است کِ ث٘بى هٖ کٌس ٍظم٘ت فطٌّس سبظهبًٖ ٍ( 021ًوطُ 

طاض هسٗطٗت زاًهبٖٗ زض سهبظهبى تطث٘هت ثهسًٖ     ًتبٗج تحق٘ق حبکٖ اظ آى است کِ ث٘ي فطٌّس سبظهبًٖ ثب استق. اظ هتَسػ قطاض زاضز

 (.111/1P< ،88/1=r)ضاثؽِ هثجت همٌبزاضٕ ٍجَز زاضز 

 

 ياشٌ َاْ کلٕدْ 
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 .فطٌّس سبظهبًٖ، استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ ٍ سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ 
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 مقدمه 

کهِ  ثب ثطضسٖ ٍ تحل٘ل زاًص ٍ اّو٘ت ٍٗژگٖ ّبٕ آى زض ح٘ؽِ لولکهطز سهبظهبى ّهب، ههٖ تهَاى زضٗبفهت       

اضظٗبثٖ زق٘ق ضًٍس . ح٘بت سبظهبى ّب ظطٍضتٖ اًکبضًبپصٗط است ٔهس ثطإ ازاهآثطذَضزاضٕ اظ زاًص ٍ اؼلالبت ضٍظ

تغ٘٘ط ٍ تحَلات زاًص زض جبهمِ همبصط، ًطبى هٖ زّس جبهمِ فطاصٌمتٖ اهطٍظ جبهمِ إ اؼلالبتٖ است کهِ زض  

ٍ زض هحه٘ػ پَٗهب ٍ   ( 0)ّبٕ زاًهص افهعاض ههٖ زٌّهس     آى ثِ تسضٗج فٌبٍضٕ ّبٕ ً٘طٍافعا جبٕ ذَز ضا ثِ فٌبٍضٕ 

اهطٍظٕ، سبظهبى ّب ثبٗس ثِ ؼَض ههساٍم زاًهص جسٗهس ضا ثهِ ضهکل اٗجهبز، التجهبض ثرطهٖ ٍ کهبضثطز، زض           ٓپ٘چ٘س

 (. 2)هحصَلات ٍ ذسهبت ذَز ثِ کبض گ٘طًس

؛ ٗکٖ اظ اثعاضّبٖٗ کهِ  زً٘بٕ هتغ٘ط اهطٍظ اٗجبة هٖ کٌس کِ سبظهبى ّب ثطإ ثقب ثِ زًجبل اثعاضٕ ًَٗي ثبضٌس

هسٗطٗت زاًهبٖٗ فطاٌٗهسٕ اسهت کهِ ثهِ      . سبظهبى ّب ضا زض تبه٘ي اٗي اّساف ٗبضٕ هٖ زّس، هسٗطٗت زاًبٖٗ است

سبظهبى ّب کوک هٖ کٌس اؼلالبت هْن ضا ث٘بثٌس، گعٌٗص، سبظهبًسّٖ ٍ هٌتطط کٌٌس ٍ ترصصٖ است کهِ ثهطإ   

ههسٗطٗت  ( 0885) 1ثکوهي (. 2)٘ن گ٘هطٕ ظهطٍضٕ اسهت    هَذتي پَٗب ٍ تصوآفمبل٘ت ّبٖٗ چَى حل هطکلات، 

زاًبٖٗ ضا فطاٌٗس تَظٗك ٍ پرص زاًستِ ّبٕ فطزٕ ٍ سبظهبًٖ زض کل سبظهبى ههٖ زاًهس کهِ ثهِ افهعاٗص ثهبظزُ ٍ       

 (. 4)لولکطز کل سبظهبى هٌجط هٖ ضَز 

 َ لبت هْهن ٍ ثْجهَز   هسٗطٗت سبظهبى ّب ثبٗس ثب تکِ٘ ثط زاًبٖٗ ثطتط اهکبى اتربش تصو٘وبت همقَل تط زض هَظه

اظ اٗي ضٍ هسٗطٗت زاًبٖٗ هقَلِ إ هْن تط اظ ذَز زاًبٖٗ هحسَة ههٖ  . لولکطزّبٕ هجتٌٖ ثط زاًص ضا پ٘سا کٌٌس

ضَز ٍ زض سبظهبى ّب ثِ زًجبل آى است تب چگًَگٖ تجسٗل اؼلالبت ٍ زاًستِ ّبٕ فطزٕ ٍ سبظهبًٖ ضا ثِ زاًهص ٍ  

سبظهبى ّب ثبٗس هح٘ؽٖ ثطإ اضهتطا،، اًتقهبل ٍ تقبثهل    (. 00)ز هْبضت ّبٕ فطزٕ ٍ گطٍّٖ تج٘٘ي ٍ ضٍضي سبظ

 (. 8)زاًص زض ه٘بى العب ثِ ٍجَز آٍضًس ٍ افطاز ضا، زض ضاستبٕ هفَْم کطزى تمبهلاتطبى، آهَظش زٌّس 

هسٗطٗت زاًبٖٗ هٖ تَاًس گستطُ إ اظ ٍٗژگٖ ّبٕ لولکطز سبظهبًٖ ضا ثب قبزض سبذتي ثِ لولکطز َّضوٌساًِ 

، چطا کِ هسٗطٗت زاًبٖٗ ثطإ قبثل اسهتفبزُ ثهَزى، ً٘بظهٌهس    (08)ثرطس، اهب اٗي ثِ تٌْبٖٗ کبفٖ ً٘ست  تط ثْجَز

                                                           
1- Beckman  
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زض ٍٗهطاٗص ًْهن کتهبة ضفتهبض سهبظهبًٖ، فطٌّهس        1ّوبٌّگٖ ثب فطٌّس سبظهبًٖ هَجَز است است٘في پٖ ضاثٌ٘ع

ثِ جعٗ٘بت، تَجِ ثهِ ًتهبٗج،   ًَآٍضٕ ٍ ذؽطپصٗطٕ، تَجِ )سبظهبًٖ ضا س٘ستوٖ اظ هصبزٗق ٍ ذصَص٘بت اسبسٖ 

 (. 2)تمطٗف هٖ کٌس کِ ثطإ سبظهبى اضظش زاضًس ( تَجِ ثِ افطاز، ت٘ن هساضٕ، جبُ ؼلجٖ ٍ ثجبت

ّط سبظهبًٖ فطٌّس ذبصٖ زاضز کِ ثِ افطاز ضَُ٘ فْن ٍ همٌهب ثرطه٘سى ثهِ ضٍٗهسازّب ضا ًطهبى ههٖ زّهس،         

فطٌّهس  . توٌسٕ ثطإ تقَٗت ضفتبض سبظهبًٖ استفبزُ کطزثٌبثطاٗي اظ فطٌّس سبظهبًٖ هٖ تَاى ثِ لٌَاى اّطم قسض

سبظهبًٖ ظم٘ف هبًك اظ آى هٖ ضَز کِ افطاز زض تلاش ثطإ ًگبّساضت پبٗگبُ قسضت ضرصهٖ ٍ کهبضاٖٗ ذهَٗص،    

اظاٗي ضٍ ثطإ تسْ٘ل هطبضکت افطاز ٍ اٗجبز زاًبٖٗ، فطٌّس (. 5)زاًستِ ّبٕ ذَز ضا تسْ٘ن کطزُ ٍهٌتطط سبظًس 

 . ئع اّو٘ت استسبظهبًٖ حب

ثطاسبس تحق٘قبت ضطکت ّبٖٗ هبًٌس َّ٘لت پبکبضز ًَّسا، هبتسَض٘تب، ٍجَز فطٌّس ظم٘ف ٍ فبقهس اًمؽهبف   

ّبٕ هَجَز سبظهبًٖ لبزت کٌٌس ٍ ّ٘چ گًَِ توبٗلٖ ثهِ   زض سبظهبى، هَجت هٖ ضَز کِ کبضکٌبى سبظهبى ثِ ضٍِٗ

ّبٕ ذَز ثهب زٗگهطاى ٍ تجهسٗل آى     ط اظ تسْ٘ن زاًستًَِآٍضٕ ٍ ذلق اٗسُ ّبٕ جسٗس ًساضتِ ثبضٌس، اظ ؼطف زٗگ

زاًستِ ّب ثِ هْبضت ّبٖٗ زض حل هطکلات سبظهبى هؤثط ثبضٌس، تطس زاضًس، زضحبلٖ کِ فطٌّس پَٗهب ٍ هٌمؽهف   

کِ العبٕ سبظهبى ًسجت ثِ آى ضٌبذت ٍ التقبز زاضًس، زض ثطاثط تغ٘٘طات سطٗك ثهِ ذهَثٖ ٍاکهٌص ًطهبى زازُ ٍ     

 (. 2)ط پ٘ططفت ٍ تطقٖ قطاض هٖ زّس سبظهبى ضا زض هس٘

ّب ًبچبضًس ثب تکِ٘ ثطافطاز سبظهبى  ثب تَجِ ثِ اٌٗکِ اهطٍظُ هْن تطٗي ٍٗژگٖ جْبى ضقبثت، تغ٘٘ط است، سبظهبى

ّبٕ جسٗس ٍ اسهتفبزُ لولهٖ اظ    زاًستِ ّب ٍ اٗسُ ٔاضائ سبظهبى، آًْب ضا ثِ زض،، فْن ٍ ٔثِ لٌَاى هْن تطٗي سطهبٗ

پ٘طجطز هقبصس سبظهبى تطَٗق کٌٌس ٍ اٗي فمبل٘ت ً٘بظهٌس آى است کِ فطٌّس سبظهبًٖ ثِ لٌهَاى  آى اٗسُ ّب زض 

ّبٕ  تطک٘ل زٌّسُ ضرص٘ت سبظهبى ّب کِ ضفتبض کبضکٌبى هتبثط اظ آى است، فطٌّگٖ زاًبٖٗ پطٍض ٍ حبهٖ فمبل٘ت

 (. 6)زاًبٖٗ ثبضس 

. ٖ، ثطاّل للن ٍ اًسٗطِ ٍتحق٘ق پَض٘سُ ً٘ستاّو٘ت فطٌّس سبظهبًٖ ٍ تبث٘ط آى ثط ح٘بت ٍ لولکطز سبظهبً

زض کطهَض ههب ثهب    . اًهس  ّبٕ ثٖ ًف٘طٕ زست ٗبفتِ جْبى ثِ هَقم٘ت ّٓبٕ پَٗب ٍ ظًس اظ ضّگصض اٗي هَظَق، سبظهبى

                                                           
1- Stephen P. Robbins  
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ٍجَز فطٌّس کْي ٍ هَاضٗث تبضٗرٖ، ثِ اٗي هَظَق اّو٘ت کبفٖ زازُ ًطسُ است ٍ تحق٘قبت لاظم زض اٗي ظهٌِ٘ 

هسٗطاى ٍ ضّجطاى سبظهبى هٖ تَاًٌس زض ضاستبٕ اٗجبز اضظش ّبٕ فطٌّگٖ هؤثط کِ هتمْساًِ  .ثِ چطن ًوٖ ذَضز

 ثٌهبثطاٗي ههسٗطاى فقهػ اظ فطٌّهس پ٘هطٍٕ ًوهٖ کٌٌهس، ثلکهِ ٗکهٖ اظ          . اظ ؼطف العب زًجبل ضَز، کَضص کٌٌس

اّو٘ت اًسبى زض  اٗي ًقص اهطٍظُ ثب تَجِ ثِ. ّبٕ فطٌّس هٌبست است ًقص ّبٕ هسٗطاى سبظهبى ّب، ٍظك اضظش

 . ّبٕ ضّجطاى سبظهبى است ضٍٗبضٍٖٗ ثب تغ٘٘طات هح٘ػ اظ هْن تطٗي ًقص

زٌّس، همتقسًس کِ جْبى زض ٍظم٘تٖ قطاض زاضز کِ  ث٘طتط گطٍُ ّب کِ هؽبلمبت قطى ث٘ست ٍ ٗکن ضا اًجبم هٖ

ٍ ّبٕ پ٘ط٘ي ثب ًطخ فعاٌٗسُ ا تغ٘٘طات ًسجت ثِ سبل. ّ٘چ گبُ زض تبضٗد ثطط ًجَزُ است  ٕ زض ث٘طتط ًقبغ جْهبى 

گ٘طز، ثٌبثطاٗي زً٘بٕ اهطٍظ ٍ فطزا زً٘بٕ تغ٘٘ط است، زً٘بٖٗ کِ تٌْب لبهل  زض ث٘طتط ظهٌِ٘ ّبٕ ظًسگٖ صَضت هٖ

اٗي تغ٘٘ط  ٓثبثجبت زض آى ذَز تغ٘٘ط است، اظاٗي ضٍ ّط سبظهبى ثطإ سبظگبضٕ ثب زً٘بٕ زض حبل تغ٘٘ط، ثبٗس اظ لْس

ٗکٖ اظ پبسد ّبٕ ذطزهٌساًِ ثِ هح٘ػ تغ٘٘ط، . ٕ جسٗس ًٍگطش ّبٕ تبظُ ثِ ٍجَز آٍضزٍ تحَل ثطآٗس ٍ هْبضت ّب

اٍل٘ي قسم زض اٗي ضاُ اٗي است کِ آٗهب افهطاز ٍ زاضًهسگبى    (. 01)افعاٗص آگبّٖ اظ اّو٘ت زاًبٖٗ ٍ ٗبزگ٘طٕ است 

إ است کِ  ّوبٌّس ضسُ حوبٗت اظاٗي فطاٌٗس ّستٌس ٗب ذ٘ط؟ ٍ اٗي ً٘بظهٌس فطٌّس حوبٗتٖ ٍ ٓاٗي زاًص، آهبز

ث٘ي توبم سبظهبى ّبٕ هتطکل تقس٘ن ضسُ است، چطا کِ فطٌّس سبظهبًٖ ثرص پ٘چ٘سُ إ اظ اضظش ّب ٍ لقبٗس 

 . ًگطش ٍ زض ًْبٗت ضفتبض افطاز زض هح٘ػ کبضٕ هؤثط ذَاّس ثَز ٓکبضکٌبى ضا ضبهل هٖ ضَز ٍ اٗي اضظش ّب ثط ًحَ

اٗي ًت٘جِ ضس٘س کِ فطٌّس ثبظ، ثب اًگ٘عُ ّبٖٗ کِ پ٘طاهَى ٗکپبضچِ ضطکت ثبکوي ثمس اظ تحق٘قبت فطاٍاى ثِ 

(. 08)هسٗطٗت زاًبٖٗ هٌبست ذَاّس ثَز  ٔسبظٕ هْبضت ّب ٍ تجطثِ ّبٕ افطاز اٗجبز هٖ کٌس، ثطإ اٗجبز ٍ تَسم

ُ  ٔضاثؽ(  2112) 1زض اٗي ضاستب آًتًَ٘ب َّلَظکٖ اٍضگهَى اظ   ث٘ي هسٗطٗت زاًبٖٗ ٍ فطٌّگٖ سبظهبًٖ ضا زض زاًطهگب

ثطضسٖ کطز؛ ًتبٗج اٗي پژٍّص ًطبى زاز کِ ثِ ّوبى اًساظُ کِ  2112تب  0885ضاُ تحل٘ل هحتَا ؼٖ سبل ّبٕ 

هسٗطٗت زاًبٖٗ زض ثِ زست آٍضزى هعٗت ضقبثتٖ هْن است، فطٌّس سهبظهبًٖ ً٘هع زض تمطٗهف ٍ هطهرد کهطزى      

 ٕ لوهل، تطهَٗق افهطاز ثهِ ًهَآٍضٕ ٍ حوبٗهت اظ        ضاّجطز سبظهبى هْن است ٍ التوبز ثِ افطاز سهبظهبى، زازى آظاز

ذؽطپصٗطٕ اظ ؼطف ضأس سبظهبى هَجت تلاش ث٘طتط افطاز ثطإ کست، ذلق، تَسمِ ٍ تسْ٘ن زاًبٖٗ زض سبظهبى 

 (. 5)هٖ ضَز 

                                                           
1 - Antonia Holowzki 
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زض پژٍّطٖ هَاًك ٍ لَاهل هؤثط زض پصٗطش ثطًبهِ ّبٕ هسٗطٗت زاًص ضا ثطضسهٖ  ( 2112) 1پبٍل٘ي ٍ هبسَى

فطٌّس سبظهبًٖ، ضّجهطٕ،  : اًْب ًطبى زاز کِ هَاًك هسٗطٗت زاًص زض زاذل سبظهبى لجبضتٌس اظ  ٗبفتِ ّبٕ. کطزًس

زض اٗهي ظهٌ٘هِ زض پژٍّطهٖ کطههٖ     (. 02)لولکطزّبٕ هسٗطٗت، لسم آگبّٖ ٍ ثٌ٘ص لوَهٖ اظ هسٗطٗت زاًهص  

ض ٍ سهپ  ٍظهم٘ت   ث٘ي فطٌّس سبظهبًٖ ٍ استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ ضا زض هطکع ثْوي هَتَ ًٔرست ضاثؽ( 0154)

ًتبٗج تحق٘ق ٍٕ ًطبى زاز کِ ذَزهرتبضٕ فطزٕ ٍزازى اسهتقلال  . فطٌّس سبظهبًٖ هَجَز زض آى ضا ثطضسٖ کطز

زاًبٖٗ، حوبٗت هسٗطٗت ًقص هْوٖ زض کست زاًستِ ّبٕ جسٗس ٍ  ٔلول ثِ افطاز، ًقص هْوٖ زض کست ٍ تَسم

ٍ اظ آًجب کِ ٍظم٘ت فطٌّس سبظهبًٖ زض هطکهع ثْوهي   هؤثط ٍ قَٕ ثب هسٗطٗت زاًبٖٗ زاضز  ٔفطٌّس سبظهبًٖ ضاثؽ

هَتَض ثِ ًسجت ذَة است، تَصِ٘ ضسُ است کِ ثب هسٗطٗت تغ٘٘ط فطٌّس سبظهبًٖ ضبذصِ ّبٕ فطٌّگٖ هف٘هس  

 (. 1)ٍهؤثط ثط هسٗطٗت زاًبٖٗ حفؿ ٍ ضبذصِ ّبٕ ًبهؽلَة ٍ غ٘طهؤثطًس، تغ٘٘ط ٗبثٌس ٗب اصلاح ضًَس 

زض تحق٘قٖ ٍظم٘ت فطٌّس ( 0158)بظهبًٖ ٍاستقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ، حسٌٖ٘ ث٘ي فطٌّس س ٔزض تبٗ٘س ضاثؽ

سبظهبًٖ ٍ استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ زض زاًطگبُ تطث٘ت هسضس ضا هتَسػ اضظٗبثٖ کطزُ ٍ ًتبٗج تحق٘هق اٍ حهبکٖ اظ   

 حوبٗت هسٗطٗت، تملهق سهبظهبًٖ، ذلاق٘هت فهطزٕ ٍ سهجک     )آى است کِ ث٘ي فطٌّس سبظهبًٖ ٍ هؤلفِ ّبٕ آى 

 ٓهثجت همٌبزاضٕ ٍجَز زاضتِ ٍ سبظش ثب پسٗس ٔثب استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ زض زاًطگبُ تطث٘ت هسضس ضاثؽ( ضّجطٕ

 (.2)همٌبزاضٕ ًساضز  ٔتمبضض ثب استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ زض زاًطگبُ تطث٘ت هسضس ضاثؽ

حق٘هق سهَالجطاٗي ٍ   ّبٕ ٍضظضٖ ً٘ع اهکبى پصٗط است، ّوهبى ؼهَض کهِ ت    استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ زض سبظهبى

ٖ  ٔههَضزٕ کو٘ته   ٔهؽبلمه : ّبٕ الوپ٘هک ٍ ههسٗطٗت زاًهص     ثب لٌَاى ثبظٕ( 2110) 2کطٗست٘ي اٍّٖ  سهبظهبًسّ

( 3SOCG)ثبظٕ ّبٕ الوپ٘ک س٘سًٖ  ٓثطگعاض کٌٌس ٔي پژٍّص کو٘تٗثبظٕ ّبٕ الوپ٘ک س٘سًٖ ًطبى زاز، زض ا

فبزُ ضهسُ ٍ چگهًَگٖ اسهتفبزُ اظ ههسٗطٗت زاًهص      زض اٗي ثبظٕ ّب اظ س٘ستن اؼلالبتٖ ٍٗژُ إ است. ثطضسٖ ضس

 (. 04)ٍاؼلالبت سَزهٌسٕ ّبٕ آى زض لولکطز سبظهبًٖ ثطضسٖ ضس 

                                                           
1- Paulen, D. & Mason  

2 - Sue Halbwirth; Kristine Toohey 

3 - Sydney Organising Committee for the Olympic Game 
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زض پژٍّطٖ ثب لٌَاى هسٗطٗت زاًص ثْتطٗي ضٍش ثطإ سبظهبى ّبٕ هلهٖ  ( 2115) 1ًطهي اضٗلٖ ٍ پ٘تط ًبٗت

ثلکِ اٗي سبظهبى ّب هسئَل ضضس  ٍضظش، هؽطح کطزًس کِ سبظهبى ّبٕ هلٖ ٍضظش اغلت ّسف سَزآٍضٕ ًساضًس،

ًطط زاًص  اثعاض کبض ٍ سبذتبضٕ کِ هَجت تسْ٘ل کبضاهسٕ زض اٗجبز ٍ ٍضظش زض کطَض ذَٗص ّستٌس ٍ ٔتَسم ٍ

 (. 01) ظزلولکطز آًْب ضا هتحَل سبهٖ تَاًس ثطإ ثقب ٍ ضضس زض اٗي سبظهبى ّب هٖ ضَز اّو٘ت ثس٘بضٕ زاضز ٍ 

جبم ضسُ هٖ تَاى گفت کِ فطٌّس سبظهبًٖ ثب اٗجهبز ّوهبٌّگٖ ٍ اًسهجبم    ثِ ؼَضکلٖ ثب ثطضسٖ تحق٘قبت اً

ه٘بى ثرص ّبٕ هرتلف سبظهبى، تطَٗق افطاز ثِ ًَآٍضٕ ٍ تَسمِ، گستطش زٗسگبُ ّبٕ افطاز ًسجت ثِ هحه٘ػ،  

 . فطاٌٗس هسٗطٗت زاًبٖٗ ضا زض سبظهبى هَضز حوبٗت قطاض هٖ زّس

اضتجهبغ فطٌّهس سهبظهبًٖ ٍ ههسٗطٗت زاًهبٖٗ زض هحه٘ػ ّهبٕ         ٓضاظ آًجب کِ ث٘طتط تحق٘قبت اًجبم ضسُ زضثب

صٌمتٖ اًجبم ضسُ ٍ ثب لٌبٗت ثِ اٗي هَظَق کِ پژٍّص ّهبٕ چٌهساًٖ زض اٗهي ظهٌ٘هِ زض حهَظُ ٍضظش کطهَض       

صَضت ًگطفتِ است، اظاٗي ضٍ اًجبم پژٍّطٖ ثِ هٌفَض ثطضسٖ ضاثؽِ فطٌّس سبظهبًٖ ٍ استقطاض ههسٗطٗت زاًهبٖٗ   

ٍضظش زض توهبم سهؽَح زاضز،    ٔثسًٖ ثِ لٌَاى هتَلٖ ٍضظش کطَض کِ ًقهص هْوهٖ زض تَسهم    زض سبظهبى تطث٘ت

ث٘ي فطٌّس سهبظهبًٖ ٍ اسهتقطاض ههسٗطٗت زاًهبٖٗ زض سهبظهبى       ٔظطٍضٕ ثِ ًفط هٖ ضسس ٍ ّسف آى ثطضسٖ ضاثؽ

 . تطث٘ت ثسًٖ اظ ًفط کبضضٌبسبى اٗي سبظهبى است

است کِ تب چِ حس ث٘ي فطٌّس سبظهبًٖ ٍ استقطاض ههسٗطٗت  تحق٘ق اٗي  ٔثب تَجِ ثِ هؽبلت شکط ضسُ، هسئل

 زاًبٖٗ زض سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ ضاثؽِ ٍجَز زاضز؟

 

 روش تحقیق 

 . پژٍّص حبظط، تَص٘فٖ اظ ًَق ّوجستگٖ ٍ ثِ ضکل ه٘ساًٖ اجطا ضسُ است

سًٖ زض تبثسهتبى  ثٌب ثِ اللام سبظهبى تطث٘ت ث. آهبضٕ پژٍّص توبم کبضکٌبى سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ ثَزًس ٔجبهم

هقهسهبتٖ   ٔثهب تَجهِ ثهِ هؽبلمه    . ًفط زض سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ زاضإ لٌَاى ضغلٖ کبضضٌبس ثَزًهس  285،  0156

                                                           
1 - Norman J. O'Reilly and Peter Knight  
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(Pilot Study )ًَزضصس ثط اسبس فطههَل   88لاظم ثب اؼوٌ٘بى  ٔصَضت گطفتِ زض سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ، تمساز ًو

n  ًَِإ ثَز جقِگ٘طٕ تصبزفٖ ؼ ًفط تم٘٘ي ضس ٍ ضٍش ًوًَِ 021ًو . 

 ابسار جمع آيرْ اطلاعات

 ٍٔ پطسطهٌبه ( 0158حسهٌٖ٘ ،  )فطٌّس سهبظهبًٖ   ٔزض اٗي تحق٘ق ثطإ گطزآٍضٕ اؼلالبت اظ زٍ پطسطٌبه

ضٍاٖٗ هحتَإ ّط زٍ پطسطٌبهِ تَسػ هترصصهبى  تبٗ٘هس ضهس ٍ    . استفبزُ ضس(0158حسٌٖ٘، )هسٗطٗت زاًبٖٗ 

  ٍٔ ثهطإ پطسطهٌبه   52/1فطٌّهس سهبظهبًٖ ثطاثهط ثهب      ٔطسطهٌبه پبٗبٖٗ اظ ؼطٗهق ضٍش آلفهبٕ کطًٍجهبخ ثهطإ پ    

زّهس پطسطهٌبهِ ّهب اظ ضٍاٗهٖ هحتهَإ ٍ پبٗهبٖٗ هؽلهَثٖ         تم٘٘ي ضس کِ ًطبى هٖ 82/1هسٗطٗت زاًبٖٗ ثطاثط ثب 

 (. 2) ثطذَضزاض ثَزًس

 فرَىگ سازماوٓ  ّپرسشىام

ذهطزُ هق٘هبس تمهبضض،     8ٍ  گعٌِٗ إ اسهت  8سؤال ٍ ؼ٘ف ل٘کطت  08فطٌّس سبظهبًٖ ضبهل  ٔپطسطٌبه

 ٔپ٘ص اظ اسهتفبزُ اظ پطسطهٌبه  . حوبٗت هسٗطٗت، تملق سبظهبًٖ،ذلاق٘ت فطزٕ، سجک ضّجطٕ ضا ثطضسٖ هٖ کٌس

ّسف هَضز اضظٗبثٖ هجسز قطاض  ٔپطسطٌبهِ ٍ تغ٘٘طجبهم ٔسبل اظ تْ٘ 1ضٍاٖٗ هحتَا ٍ پبٗبٖٗ آى، ثِ زل٘ل گصضت 

التجبض هحتَإ پطسطٌبهِ پ  اظ تَظٗك ث٘ي زٍاظزُ تي اظ استبزاى هترصد ههسٗطٗت ٍ ههسٗطٗت ٍضظضهٖ    . گطفت

 . تم٘٘ي ضس 58/1تبٗ٘س ٍ ثطإ ثِ زست آٍضزى پبٗبٖٗ پطسطٌبهِ اظ ظطٗت آلفبٕ کطًٍجبخ استفبزُ ضس ٍ ثطاثط 

 مدٔرٔت داوأٓ  ّپرسشىام

ذطزُ هق٘بس ً٘بظ ثِ زاًهبٖٗ،   5سؤال ٍ ؼ٘ف ل٘کطت  گعٌِٗ إ است ٍ  24ٗطٗت زاًبٖٗ ضبهل هس ٔپطسطٌبه

زاًهبٖٗ، تطهر٘د زاًهبٖٗ، اضتجهبغ ثهب لولکهطز        ٓتَسمِ ٍ ثْجَز زاًبٖٗ، ًطط زاًبٖٗ، کبضثطز زاًبٖٗ، حفؿ ٍ شذ٘ط

بض هحتهَا ٍ پبٗهبٖٗ ثهِ زل٘هل     پ٘ص اظ استفبزُ اظ پطسطٌبهِ، التجه . اقتصبزٕ ٍ هْبضت زض تغ٘٘ط ضا ثطضسٖ هٖ کٌس

التجبض هحتَإ پطسطٌبهِ . ّسف هَضز اضظٗبثٖ هجسز قطاض گطفت ٔپطسطٌبهِ ٍ تغ٘٘ط جبهم ٔسبل اظ تْ٘ 1گصضت 

پ  اظ تَظٗك ث٘ي زٍاظزُ تي اظ استبزاى هترصد هسٗطٗت ٍهسٗطٗت ٍضظضٖ تبٗ٘س ٍ ثطإ ثِ زست آٍضزى پبٗهبٖٗ  

 . تم٘٘ي ضس 58/1بزُ ضس ٍ ثطاثط ثب پطسطٌبهِ اظ ظطٗت آلفبٕ کطًٍجبخ استف
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 نتایج و یافته های تحقیق 

فطٌّس سبظهبًٖ ضبهل پٌج ذطزُ هق٘هبس تمهبضض، حوبٗهت ههسٗطٗت،      ّٔبٕ ثِ زست آهسُ اظ پطسطٌبه زازُ

، هتَسهػ  (ّبٕ ثس٘بض کهن ٍ کهن   ضبهل گعٌِٗ)ظم٘ف  ٔتملق سبظهبًٖ، ذلاق٘ت فطزٕ، سجک ضّجطٕ زض سِ ؼجق

فطٌّس سهبظهبًٖ   ٓؼجقِ ثٌسٕ ضس ٍ ه٘بًگ٘ي ًوط( ظٗبز ٍ ثس٘بض ظٗبز ٔضبهل گعٌٗ)ٍ قَٕ  (هتَسػ ٔضبهل گعٌٗ)

 81تم٘٘ي ضس کِ ًتبٗج ًطبى هٖ زّهس  ( 58 ٓحساکثط ًوط) 2/10اظ ًفط کبضضٌبسبى سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ ثطاثط ثب 

زضصهس   1/1ٍ  زضصهس ظهم٘ف   6/46زضصس کبضضٌبسبى سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ ٍظم٘ت فطٌّس سبظهبًٖ ضا هتَسػ، 

پ  هٖ تَاى گفت کِ زض کل اظ ًفط پبسد زٌّسگبى ٍظم٘ت فطٌّس سبظهبًٖ زض سؽحٖ . قَٕ اضظٗبثٖ کطزُ اًس

ثسًٖ زاضإ اضظش ّهبٕ ثهِ ًسهجت ظهم٘فٖ      تط اظ هتَسػ قطاض زاضز، ثِ لجبضت ثْتط، فطٌّس سبظهبًٖ تطث٘ت پبٗ٘ي

 (. 1ٍ 0ضکل ّبٕ )است 

زاًهبٖٗ، ًطهط زاًهبٖٗ،     ٔبهل ّطت ذطزُ هق٘بس ، ً٘بظ ثِ زاًبٖٗ، تَسمهسٗطٗت زاًص ض ٔزازُ ّبٕ پطسطٌبه

زاًبٖٗ، اضظٗبثٖ زاًص، اضتجبغ ثب لولکطز اقتصبزٕ ٍ هْبضت زض تغ٘٘ط ً٘هع ثهِ هبًٌهس     ٓکبضثطز زاًص، حفؿ  ٍ شذ٘ط

 ٔضهبهل گعٌٗه  )، هتَسهػ  (ضبهل گعٌِٗ ّبٕ ثسه٘بض کهن ٍ کهن   )ظم٘ف  ٔفطٌّس سبظهبًٖ زض سِ ؼجق ٔپطسطٌبه

اسهتقطاض ههسٗطٗت زاًهبٖٗ اظ ًفهط      ٓؼجقِ ثٌسٕ ٍ ه٘هبًگ٘ي ًوهط  ( ظٗبز ٍ ثس٘بض ظٗبز ٔضبهل گعٌٗ)ٍ قَٕ ( تَسػه

زضصهس پبسهد    81، ثِ ؼهَضٕ کهِ   (021حساکثط ًوطُ )تم٘٘ي ضس  1/80کبضضٌبسبى سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ ثطاثط ثب 

زضصهس   0/4زضصس هتَسهػ ٍ   5/48 زٌّسگبى ٍظم٘ت استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ زض سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ ضا ظم٘ف،

پ  هٖ تَاى ًت٘جِ گطفت کِ زض هجوَق اظ ًفط کبضضٌبسبى سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ ٍظهم٘ت  . قَٕ اضظٗبثٖ کطزُ اًس

استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ زض سبظهبى زض سؽح پبٗ٘ي تط اظ هتَسػ است، ثِ لجبضت زٗگط، سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ ثهطإ  

 (.2ٍ1ضکل ّبٕ )ظم ضا ًساضز ٍ ثبٗس ظٗطسبذت ّبٕ لاظم ضا فطاّن سبظز استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ آهبزگٖ لا
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 ٓتطث٘ت ثسًٖ زضثبض فطاٍاًٖ پبسرگَٖٗ کبضضٌبسبى زض سِ سؽح قَٕ، هتَسػ ٍظم٘ف زض سبظهبى 1زض ضکل 

 (. 1ضکل )فطٌّس سبظهبًٖ ٍ استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ ًطبى زازُ ضسُ است 
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فرهنگ سازمانی  استقرار مدیریت دانایی 
 

 فرَىگ سازماوٓ ياستقرار مدٔرٔت داوأٓ در سازمان تربٕت بدوٓ. _ 3شکل

ثِ هٌفَض ثطضسٖ هفطٍظبت تحق٘ق اظ ًفط همٌبزاضٕ آهبضٕ، ًرست تَظٗك ًوهطُ ّهب ثهِ لحهبؾ ًطههبل ثهَزى       

ٕ ثطضسٖ ًطهبل ثَزى تَظٗك ّب اظ آظهَى کَلوَگطٍف اسو٘طًَف اسهتفبزُ ضهس ٍ ّوهبى ؼهَض کهِ      ثطا. آظهَى ضس

 . ًطبى زازُ ضسُ است، ّط زٍ هتغ٘ط فطٌّس سبظهبًٖ ٍ هسٗطٗت زاًبٖٗ تَظٗك ًطهبل زاضتٌس 0زضجسٍل 

 تًزٔع متغٕر فرَىگ سازماوٓ ي مدٔرٔت داوأٓ _8جديل 

 وتٕجٍ n K-S P متغٕرَا

 تًزٔع ورمال 548/0 801/0 810 وٓفرَىگ سازما

 تًزٔع ورمال 307/0 967/0 810 مدٔرٔت داوأٓ

 



 8389، بُار  4يرزشٓ، شمارِ  مدٔرٔتّٔ وشر                                                                                   

 

94 

ث٘ي فطٌّس سبظهبًٖ ٍ  ٔ، ضاثؽ(ثب تَجِ ثِ ًطهبل ثَز تَظٗك زٍ هتغ٘ط)ثب استفبزُ اظظطٗت ّوجستگٖ پ٘طسَى 

هؤلفهِ زض سهؽح    ثِ زست آهس ٍ ّوجستگٖ ث٘ي اٗي زٍ r= 88/1استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ زض سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ 

اٗي ه٘عاى ظطٗت ثِ زست آهسُ ًطبى هٖ زّس کهِ فطٌّهس سهبظهبًٖ زض سهبظهبى تطث٘هت      . همٌبزاض است 111/1

 (. 2جسٍل )ثسًٖ ًقص اسبسٖ زض ثطقطاضٕ هسٗطٗت زاًبٖٗ 

 َمبستگٓ بٕه فرَىگ سازماوٓ ي استقرار مدٔرٔت داوأٓ در سازمان تربٕت بدوٓ _1جديل 

 P ًن مقدار  پٕرس n متغٕرَا

 810 فرَىگ سازماوٓ 
59/0 000/0 

 810 مدٔرٔت داوأٓ

 

 بحث و نتیجه گیزی

ًتبٗج پژٍّص حبظط حهبکٖ اظ آى اسهت کهِ ٍظهم٘ت فطٌّهس سهبظهبًٖ زض سهبظهبى تطث٘هت ثهسًٖ اظ ًفهط           

 ثب تَجِ ثِ اٌٗکِ فطٌّس سهبظهبًٖ قهَٕ ًقهص   . سؽحٖ پبٗ٘ي تط اظ هتَسػ قطاض زاضززض کبضضٌبسبى اٗي سبظهبى 

تم٘٘ي کٌٌسُ إ زض استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ زض سبظهبى زاضز، اظاٗي ضٍ لاظم است هسئَلاى سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ زض 

ٍظم٘ت استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ زض سهبظهبى  . ضاستبٕ قَٕ ضسى فطٌّس سبظهبًٖ اٗي سبظهبى گبم اسبسٖ ثطزاضًس

ئَلاى سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ هسهئَل٘ت سهٌگٌٖ٘ زض   تطث٘ت ثسًٖ ً٘ع زض سؽحٖ پبٗ٘ي تط اظ هتَسػ قطاض زاضز ٍ هس

زاًبٖٗ زاضز، چطا کهِ سهبظهبى تطث٘هت ثهسًٖ هسهئَل٘ت س٘بسهتگصاضٕ،        ٔثْجَز فطاٌٗس کست،ذلق، تَظٗك ٍ تَسم

 . ّساٗت ًٍفبضت ٍ پطٍضش ٍضظش کطَض ضا لْسُ زاض است

س کِ فطٌّس سهبظهبًٖ  ه٘عاى ظطٗت ّوجستگٖ ث٘ي فطٌّس سبظهبًٖ ٍ استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ ًطبى هٖ زّ

اًساظُ فطٌّهس سهبظهبًٖ قهَٕ ثبضهس،      زض سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ ًقص اسبسٖ زض ثطقطاضٕ هسٗطٗت زاًبٖٗ زاضز ٍ ّط

هٖ تَاى ازلب کطز کِ فطٌّس سبظهبًٖ ثهِ لٌهَاى     پ. استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ ً٘ع ثب هَفق٘ت ث٘طتطٕ اًجبم ضس

قص هؤثطٕ زض ثطقطاضٕ س٘ستن هسٗطٗت زاًبٖٗ زاضز ٍ سهبظهبى  اسبسٖ سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ، ً ٓضرص٘ت ٍ ضبلَز
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ثطإ اٌٗکِ ثتَاًس ثِ ؼَض هؤثطٕ زاًبٖٗ سبظهبى ضا ًفن ثجرطس ٍ زض کل سبظهبى اضبلِ زّس،اثتسا ثبٗس ثِ فطٌّهس  

ضاسهتَگٖ  ( 0885)، ًًَبکهب ٍ تبکهِ اٍچهٖ    (0158)، حسهٌٖ٘  (0154)تحق٘قهبت کطههٖ   . سبظهبًٖ تَجهِ کٌهس  

، ثب ًتبٗج پژٍّص حبظطّوسَست ٍ ٗبفتهِ ّهبٕ   ( 2114)آًتًَ٘ب َّلَظٍکٖ ( 2110)هک زًٍس  ،زٗط ٍ(2111)

ضطکت ًَّسا پ  اظ تحق٘قٖ ث٘بى زاضت کهِ تهب فطٌّهس    (.  5، 6، 01، 8، 2، 1)آى ضا هَضز تبٗ٘س قطاض هٖ زٌّس 

 (. 6)رَاّس ضس٘س سبظهبًٖ حبکن ثط سبظهبى ّب هتحَل ًطَز، اٗجبز ٍ ّساٗت زاًبٖٗ ّبٕ جسٗس ثِ ًت٘جِ ً

ٖ اًتفبضّب ٍ ضفتبض افطاز ضا تب حس ظٗبزٕ تحت تبث٘ط قطاض ههٖ زّهس ٍ ثطذهٖ اظآًْهب     ًزض هجوَق فطٌّس سبظهب

هسٗطٗت زاًص ضَز، اظ ؼطف زٗگط، زاًستي  ٔهوکي است ثِ جسال غ٘طسبظًسُ هٌجط ٍ هبًك اظ اٗجبز ٍ تجبزل ضجک

ًبٖٗ ضا ؼطاحٖ هٖ کٌٌس، ظهطٍضٕ اسهت، چهطا کهِ فطٌّهس      فطٌّس سبظهبًٖ ثطإ کسبًٖ کِ ضاّجطز هسٗطٗت زا

سبظهبًٖ ّن ثط جطٗبى زاًص لاظم ثطإ ؼطاحٖ هسٗطٗت زاًص ٍ ّهن ّوکهبضٕ کبههل ٍ تمْهس العهب ًسهجت ثهِ        

ثِ ؼَضٕ کِ هٖ تَاى گفت ثِ ّوبى اًساظُ کهِ ههسٗطٗت زاًهبٖٗ زض ثهِ زسهت آٍضزى      . هسٗطٗت زاًبٖٗ تبث٘ط زاضز

اّو٘ت زاضز، فطٌّس سبظهبًٖ ً٘ع زض تمطٗف ٍ هطهرد کهطزى    بٕ پَٗبٕ اهطٍظ اضظش ٍهعٗت ضقبثتٖ هْن زض زً٘

ضاّجطز سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ هْن است ٍ ثطإ ثطقطاضٕ س٘ستن هسٗطٗت زاًبٖٗ هَفق ثبٗهس آى ضا هؽهبثق اصهَل ٍ    

جهبز  هفطٍظِ ّبٕ فطٌّس سبظهبًٖ قطاض زّ٘ن؛ ثِ گًَِ إ کِ ضٌبذت هطرصِ ّهبٕ فطٌّهس سهبظهبى ثهطإ اٗ    

 . س٘ستن هسٗطٗت زاًبٖٗ زض سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ ظطٍضٕ ٍ قؽمٖ است

زض پبٗبى، هسٗطٗت زاًبٖٗ کِ ٗکٖ اظ ضاُ ّبٕ ثْجَز لولکطز سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ ٍ ٗک هعٗت ضقبثتٖ ثطإ آى 

ٗهي  فطٌّگٖ هٌبست ثب ا ٔهحسَة هٖ ضَز، ظهبًٖ ثِ ؼَض هَفق٘ت آه٘ع زض سبظهبى اجطا هٖ ضَز کِ اظ قجل ظهٌ٘

ًفبم ثستطسبظٕ ضسُ ثبضس، چطا کِ ّساٗت زاًبٖٗ هَجَز سبظهبى، ٗک اهط هطزهٖ است ٍ ثِ ؼَض کبهل هطثَغ ثِ 

هٌبثك اًسبًٖ هٖ ضَز ٍ تبثمٖ اظ فطٌّس کبضکٌبى سبظهبى است ٍ فطٌّس سبظهبًٖ قَٕ زض اجطإ هسٗطٗت زاًبٖٗ 

، حوبٗت اظ ًَ آٍضٕ ّب ٍ اٗسُ ّبٕ افهطاز، تفهَٗط   ثسٍى زضزسط افطاز زض سبظهبى هَفق ثِ تمبهل ٍ اضتجبغ سطٗك ٍ

اذت٘بض ٍ قسضت تصو٘ن گ٘طٕ زض هَاقك لعٍم، ثستگٖ زاضز؛ اظاٗي ضٍ سهبظهبى تطث٘هت ثهسًٖ ثهطإ اجهطإ هَفهق       

 . هسٗطٗت زاًبٖٗ، اثتسا ثبٗس فطٌّس هتٌبست ثب آى ضا اٗجبز ٍ ثط اسبس آى لول کٌس

٘بستگصاضٕ، ثطًبهِ ضٗعٕ، ّهساٗت ٍ ًفهبضت ٍضظش کطهَض ضا ثهط     اظ آًجب کِ سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ هسئَل٘ت س

زاًبٖٗ زض ٍضظش کطَض لْسُ زاض  ٔلْسُ زاضز، پ  هسئَل٘ت سٌگٌٖ٘ زض ثْجَز فطاٌٗس کست، ذلق، تَظٗك ٍ تَسم
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است ٍ ثِ اٗي زل٘ل کِ اضتقبٕ فطٌّس سبظهبًٖ ًقهص اسبسهٖ زض ثْجهَز ٍظهم٘ت اسهتقطاض ههسٗطٗت زاًهبٖٗ زض        

لاظم ضا ثهطإ اسهتقطاض    ٔز، پ  هٖ تَاى ثب تَجِ ثِ هؤلفهِ ّهبٕ فطٌّهس سهبظهبى ظهٌ٘ه     ضثسًٖ زا سبظهبى تطث٘ت

 :ثب تَجِ ثِ ًتبٗج پژٍّص حبظط پ٘طٌْبز هٖ ضَز . هسٗطٗت زاًبٖٗ فطاّن سبذت

ثب ثْب زازى ثِ ذلاق٘ت فطزٕ اظ ؼطٗق زازى استقلال لول ثِ کبضضٌبسبى ٍ تطَٗق آًْب ثِ ًَآٍضٕ، آًْب ضا ثهِ  

 آى زض سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ تطغ٘ت کطز؛ ٔست زاًبٖٗ جسٗس ٍ تَسمِ ٍ اضبلک

اگط افطاز ذَز ضا هتملق ثِ سبظهبى ثساًٌس ٍ ثطإ ذَز ٗب سبظهبى َّٗت سبظٕ کٌٌس، آههبزگٖ سهبظهبى ثهطإ    

بى استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ افعاٗص هٖ ٗبثس، پ  ثبٗس اقسام ّبٖٗ صَضت گ٘هطز تهب کبضکٌهبى اظ لعهَٗت زض سهبظه     

 تطث٘ت ثسًٖ احسبس افتربض کٌٌس ٍ ثطإ َّٗت ذَٗص اضظش ث٘طتطٕ قبئل ضًَس؛

اًتفبضّب ٍ استبًساضزّب ٍ پبسرگَٖٗ هسٗطاى زض هقبثل کبضکٌبى، افطاز ضا ثطإ کسهت، ذلهق ٍ    ٍظَح ٍـبٗف ٍ

 تسْ٘ل زاًبٖٗ ٍ ًَآٍضٕ ّبٕ جسٗس تطَٗق ٍ تطغ٘ت هٖ کٌس؛

َل٘ت ثِ العب، ًقهص ثعضگهٖ زض اسهتقطاض ههسٗطٗت     ئٗط اذت٘بض ٍ هسس٘ستن ضّجطٕ زض سبظهبى تطث٘ت ثب تفَ

 . زاًبٖٗ زض سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ ذَاّس زاضت

قَٕ ٍهؤثطٕ ثب استقطاض ههسٗطٗت زاًهبٖٗ    ٔثب تَجِ ثِ اٌٗکِ ًتبٗج حبکٖ اظ آى است کِ فطٌّس سبظهبًٖ ضاثؽ

ساى هؽلَة ً٘ست، اظاٗي ضٍ هسئَلاى ثبٗس زاضز ٍ اظ آًجب کِ ٍظم٘ت فطٌّس سبظهبًٖ زض سبظهبى تطث٘ت ثسًٖ چٌ

زض ًفط زاضتِ ثبضٌس کِ ثطإ استقطاض هسٗطٗت زاًبٖٗ، فطٌّس سبظهبًٖ اظ فٌبٍضٕ ٍ اهثبل آى هْن تط ذَاّس ثهَز،  

ثٌبثطاٗي ثب هسٗطٗت تغ٘٘ط فطٌّس سبظهبًٖ ضبذصِ ّبٕ فطٌّگٖ هف٘س ٍ هؤثط ثط هسٗطٗت زاًبٖٗ حفهؿ ٍ تقَٗهت   

 . هؽلَة ٍ غ٘طهؤثط، تغ٘٘ط ٗب اصلاح هٖ ضًَسضسُ ٍ ضبذصِ ّبٕ ًب
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