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از ديدگاه مديران سازمان از ديدگاه مديران سازمان ليگ برتر فوتبال ايران، ليگ برتر فوتبال ايران، ) ) PP77((هاي آميخته بازاريابي هاي آميخته بازاريابي ارزيابي مؤلفهارزيابي مؤلفه
  تربيت بدني و فدراسيون فوتبالتربيت بدني و فدراسيون فوتبال

  
  سيدعماد حسينيسيدعماد حسيني  __ حسيني  حسيني   خدادادخدادادسيد حميد سيد حميد   __  سانيسانيمحمد احمحمد اح  --  1 كوزه چيان كوزه چيانشمشمهاها

يار گروه تربيت بدني و علوم ورزشي دانشگاه تربيت انشد، دانشيار گروه تربيت بدني و علوم ورزشي دانشگاه تربيت مدرس
 عضو هيأت علمي دانشكده تربيت بدني و علوم ورزشي دانشگاه، يار دانشكده مديريت دانشگاه تربيت مدرسانشد، مدرس

 مازندران
 

 
 

 چكيده
، مكان، روابط عمومي، ءمحصول، قيمت، ارتقا(هدف از تحقيق حاضر ارزيابي عامل آميخته بازاريابي ورزشي و هفت مؤلفه آن 

در ليگ برتر فوتبال از ديدگاه مديران سازمان تربيت بدني و فدراسيون فوتبال جمهوري اسلامي ايران در ) افراد و شواهد فيزيكي
بدين منظور، ميان مسئولين ستادي سازمان تربيت بدني تا رده مديران كل، مسئولين فدراسيون  .وجود و مطلوب بوددو وضعيت م

 پاسخ 94/0) آلفاي كرونباخ(اي با روايي مناسب و پايايي  نفر به پرسشنامه محقق ساخته32فوتبال تا رده مديران واحدها، تعداد 
بندي و جهت از آزمون فريدمن براي اولويت.  مورد تحليل قرار گرفتSPSSافزار آماري ها با استفاده از نرمپرسشنامه .دادند

مقايسه دو وضعيت موجود و وضعيت مطلوب از روش آماري ويلكاكسون و آزمون يومن ويتني و كروسكال واليس جهت مقايسه 
هاي آميخته بازاريابي در وضع موجود و مطلوب، ها، مؤلفهاز ديدگاه آزمودني. استفاده شد) α≥05/0(نظرات افراد با سطح خطاي 

هاي آن در داري ميان وضع موجود و مطلوب عامل آميخته بازاريابي ورزشي و مؤلفههمچنين تفاوت معني. اولويتي بر هم ندارند
ع مطلوب بايد به به طور كلي از نظر مسئولين سازمان تربيت بدني و فدراسيون فوتبال در وض. ليگ برتر فوتبال، مشاهده گرديد

اما كميت يا كيفيت توجه در . هاي آميخته بازاريابي به يك اندازه توجه شود كه در وضع موجود هم به همين گونه استهمه مؤلفه
 .وضع موجود نسبت به وضع مطلوب كم است

 
 هاي كليديواژه

 . ، ليگ برتر فوتبال7P آميخته بازاريابي، 
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 مقدمه

توانند از طريق توليد، ها مي مديريتي است كه بدان وسيله، افراد و گروه–تماعي بازاريابي نوعي فرايند اج
، 1كاتلر و آرمسترانگ(هاي خود را برآورده سازند ها با ديگران، نيازها و خواستهايجاد و مبادله محصولات و ارزش

 محصولات ورزشي و بازاريابي بازاريابي ورزشي كاربرد ويژه اصول و فرايندهاي بازاريابي در ارتباط با). 1385
مفهوم بازاريابي ورزشي، بكارگيري . هاي مالي در عرصه ورزش استمحصولات غيرورزشي از طريق ارائه حمايت

اختصاصي اصول و فرايندهاي بازاريابي براي محصولات ورزشي و براي محصولات غيرورزشي در ميان مرتبطين با 
مجموعه «: شود كه عبارت است از مطرح مي2ت عنوان آميخته بازاريابيعناصر مؤثر در بازاريابي تح. ورزش است

پيتز و استاتلار، (» دهدابزارهاي موجود در دست سازمان كه از طريق آن، سازمان كالا يا خدمات خود را ارائه مي
 ).7، ص 2002

 6 و ارتقا5 يا توزيع، مكان4، قيمت3، يعني محصول) پي4(اين عناصر از ديدگاه شامل چهار عنصر استراتژيك 
تواند مورد توجه معتقدند كه عناصر ديگري نيز علاوه بر اين چهار عنصر مي) 1999 (7اما لاوكلاك و رايت. است

، 10وري و كيفيت، بهره9، فرايند8محصول، مكان و زمان: را ارائه نمودند كه شامل»  پي– 8«قرار گيرد و الگوي 
 . است14هاي خدمات، قيمت و ديگر هزينه13وامل فيزيكي، ع12 و تشويق و آموزشء، ارتقا11افراد

) پي–7( مؤلفه 7اين مدل شامل . ارائه شده است) 1999 (15الگوي ديگري نيز توسط باتن و ماك مانوس
 ء، ارتقا)موقعيت به همراه توزيع(، قيمت، مكان )مربوط به خدمات(توليد محصول و كالا : آميخته است كه شامل
 .است...) روال كار و (و فرايند ) كارمندان و مشتريان(كي، مشاركت و تشويق، عوامل فيزي

                                                           
1  - Kotler and Armstrong 
2 - Marketing Mix 
3 - Production 
4 - Price 
5 - Place or Distribution 
6 - Promotion 
7 - Lovclock and Wright 
8 - Place and Time 
9 - Process 
10 - Productivity and Wuality 
11 - People 
12 - Promotion and Education 
13 - Physical Evidence 
14 - Price and Other Cost of Service 
15 - Botten and Mc Manus 
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منظور از آميخته بازاريابي اين است كه بايد بين اجزاي آن يك نگرش سيستمي و هماهنگ برقرار باشد تا 
به عبارتي بهتر، محصول مناسب با قيمتي مناسب و . بتوانند در اثرگذاري و متقاعدسازي مشتريان مؤثر باشند

اين ). 1386يوسفي و همكاران، (هاي ارتباطي و تبليغي مطلوب در دسترس مشتريان قرار گيرد كارگيري شيوهب
نكته . انگاشته شود، چندان مهم نيست...  و يا 7، 8، 4هاي مشخص كننده آميخته بازاريابي كه تعداد عامل

به . دهاي بازاريابي وجود داشته باشدها و راهبرپراهميت اين است كه چارچوبي براي سامان دادن به فعاليت
دهند تا گيرند كه ابزار كار خود را در آن جاي مياي در نظر ميعبارت بهتر، بازاريابان آميخته را همچون جعبه

ريزي مديريت آميخته بازاريابي شامل برنامه). 1386شم آبادي و خداداد حسيني، (تر باشد پيدا كردن ابزار آسان
تعيين آميخته، . رباره تركيب راهبردي عوامل تبيين كننده آميخته بازاريابي در ورزش استگيري دو تصميم

كند و بنا به حساسيت آن در گذاري در تجارت ورزشي مورد نظر را تعيين مياهميت زيادي دارد زيرا سياست
 ).1387ري و همكاران، معما(شود بازاريابان زمان زيادي را صرف تحليل آن كنند مديريت بازاريابي، موجب مي

امروزه فوتبال با پشت سر گذاشتن تغييرهاي فراوان، از حالت ورزش ساده به يك تجارت مبدل شده و خود 
در زمينه تجزيه و تحليل ساختار سازماني . هاي موجود مطرح نموده استرا در كنار ساير صنايع و حرفه

) كردي(، مسائل و مشكلات فوتبال كشور )1380، خبيري، داوري(فدراسيون فوتبال جمهوري اسلامي ايران 
و ) 1383جلالي فراهاني، (اي فوتبال چند كشور منتخب ه تطبيق محتواي ساختار و اساسنامه آن با فدراسيون

اي و ليگ آزادگان با معيارهاي يوفا و چند باشگاه از ديگر كشورها هاي ليگ حرفهمقايسه وضعيت باشگاه
ها،  در داخل صورت گرفته است وليكن در زمينه بازاريابي و حتي وضعيت مالي باشگاهمطالعاتي) 1383خبيري، (

 .باشداطلاعاتي كمي در دسترس مي

و آستراوسكي ) 1998(آرمسترانگ (در مطالعات خارجي امروزه بر روي عوامل تأثيرگذار بازاريابي در ورزش 
، فوجي )2002(، فران )2003(، ديويس )2000(، ترنر )2003(، اسميت و استوارت )2002(، برانيك )1998(

-به عنوان صنعتي تعيين)) 2004(، هودسن )2002(، ويلسون )1999(، شانك )2003(، مورگان )1995(موتو 

 .اندبه طور خاص تمركز كرده... كننده چه در اقتصاد، سياست فرهنگ، اجتماع و 
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يابي ورزشي تأثير مستقيمي بر فروش محصولات آيا بازار«، در تحقيقي با عنوان )2002(ويلسون، گلن، اي 
بر اين موضوع تأكيد دارد كه بازاريابي ورزشي تأثير بسزايي در فروش محصولات ورزشي و غيرورزشي » ؟دارد
 .دارد

 چنين »تحليلي استراتژيك: بازاريابي در ليگ قهرماني فوتبال در آمريكا«هودسن در مقاله خود با عنوان 
او در اين . هاي ورزشي است به جز در آمريكاترين رشتهوتبال در همه كشورها از پربينندهنمايد كه فمطرح مي

مقاله بر آن است تا عوامل مؤثر چه فرهنگي و چه رقابتي را كه احتمالاً در موفقيت كوتاه مدت و بلندمدت ليگ 
 .اند را شناسايي كندقهرماني فوتبال آمريكا مؤثر بوده

ها با كمك به ساخت و حفظ ارزش برابري نشان خود، با حمايت هواداران، ، شركت)2001(ايروين و ساتن 
-باشند، به تيم خود كمك ميها و نشريات مخصوص كه از عوامل مهم براي كسب موفقيت تيمشان ميشركت

، موفقيت تيم، پيشينه تيم، جو )غير از ورزشكاران(، عوامل كاركنان )2006(راس، جيمز و وارگاس . كنند
هايي با واگذاري هاي سازماني، جايگاهاستاديوم، ويژگي بازي تيم، نشان تجاري، تعهد و مسئوليت پذيري، ويژگي

وستربيك و . برداري، تعاملات اجتماعي و رقابت را به عنوان عوامل مرتبط با نشان شناسايي كردندحق بهره
هاي بازاريابي بيشتر شود ميزان توجه هاي ترفيعي و رقابتنشان دادند هرچقدر فعاليت) 2003(شيلبري 

 ).1386معماري، (يابد تماشاگران افزايش مي

، در ارتباط با آميخته بازاريابي خدمات و كالا به عامل محصول در آميخته بازاريابي اشاره )2006(راس 
، آرمان )1381(ن اتقيا و همكارا(اخيراً در زمينه بازاريابي دركشور، تحقيقات چندي صورت گرفته است . كردند

، عليپور )1383(، شمسي پور )1383(، روستا )1383(، تعقل )1383(، عسگريان )1383(، احساني )1382(
كنند اما تا كه اين مطالعات در كل ضرورت پرداختن به اين مقوله مهم را مطرح مي)) 1383(و قاسمي ) 1383(

صوص عامل آميخته به عنوان يكي از متغيرهاي بسيار هاي بازايابي به خبه حال نگاهي ويژه و تخصصي به مؤلفه
 .تأثيرگذار بر بازاريابي ورزشي كمتر پرداخته شده است

. به تعيين عوامل آميخته بازاريابي صنعت ورزش كشور و مدلسازي آن پرداختند) 1387(معماري و همكاران 
). ليگ برتر فوتبال جزو آن نبود(اد د رشته ورزشي پوشش مي9هاي برتر هاي آماري اين تحقيق را ليگنمونه

ايشان هشت عامل آميخته بازاريابي را گزارش كردند كه چهار عامل حمايت مالي، مديريت، ترويج، مديريت 
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هاي حاكم بر بازار به عنوان متغيرهاي مستقل و ابزار كنترل در اختيار مديران و چهار عامل گذاري و قدرتقيمت
رهاي يوابط عمومي، مديريت فرايند، مديريت مكان و مديريت نشان به عنوان متغديگر آميخته شامل مديريت ر

به عناصر آميخته بازاريابي در ليگ برتر واليبال از ديدگاه كارشناسان و ) 1387(همچنين معادي . وابسته است
 .مديران پرداخت

، )1386( و خداداد حسيني شم آبادي(با اين وجود مطالعات اندكي در ايران در زمينه آميخته بازاريابي 
و آميخته بازاريابي در )) 1387(و معماري و همكاران ) 1386(، كاظمي و همكاران )1386(يوسفي و همكاران 

 آميخته 7Pهمچنين تا به حال بر پايه . انجام شده است)) 1386(كاظمي و همكاران (تر فوتبال ايران رليگ ب
، يوسفي )1386(شم آبادي و خداداد حسيني  (4Pات موجود بر پايه بازاريابي گزارشي ارائه نشده است و گزارش

 .است)) 1387(معماري و همكاران  (8Pو )) 1386(و همكاران 

 شروع گرديد و 1380 – 81اي از سال از سوي ديگر در ايران برگزاري مسابقات فوتبال به صورت ليگ حرفه
زمان ااي بودن سنظر به حرفه.  مسابقات را برعهده داردسازمان ليگ به موازات آن تشكيل اختيارات اجرايي اين

-هاي حرفهامروزه ليگ. شودهاي عملكرد اين سازمان يعني عملكرد مالي مطرح ميليگ، يكي از مهمترين جنبه

ها دلار در افزايش اي معتبري در جهان وجود دارد كه نقش مهمي در اقتصاد كشور خود دارند و سالانه ميليون
اي ايران همچنان وابسته به اين در حالي است كه سازمان ليگ حرفه. خالص ملي كشور خود نقش دارندتوليد نا

هاي ها در باشگاهباتوجه به اهميت بازاريابي در تأمين منابع مالي، تأكيد فيفا مبني بر داشتن حداقل. دولت است
اي جز ايجاد ها براي بقا، چارهه؛ باشگاهاي و سياست دولت بر خصوصي سازي در برنامه سوم و چهارم توسعحرفه

بنابراين تحقيق حاضر به تعيين وضعيت موجود و مطلوب آميخته بازاريابي و عناصر آن و . درآمدزايي ندارند
 .پردازدمقايسه آنها با هم در ليگ برتر فوتبال مي
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  تحقيقروش

 تحليلي و به –وده كه به روش توصيفي يابي بروش تحقيق حاضر باتوجه به موضوع و اهداف، از نوع زمينه
اي است كه اطلاعات مورد نياز  توسعه–اين تحقيق از انواع تحقيقات كاربردي . شكل ميداني انجام گرفته است
 .اي و پرسشنامة محقق ساخته بدست آمدآن از طريق مطالعات كتابخانه

 جامعه و نمونه

مان تربيت بدني تا رده مديران كل، مسئولين جامعه آماري پژوهش حاضر شامل مسئولين ستادي ساز
 نفر به عنوان نمونه آماري به صورت تمام شمار به انتخابي 32فدراسيون فوتبال تا رده مديران واحدها كه تعداد 

 .شدند

 ابزار تحقيق

 .هاي مذكور توزيع گرديدابزار اين پژوهش، پرسشنامه محقق ساخته، مديريت بازاريابي است كه بين نمونه
 7 سؤالي شامل 47اين آزمون . شودگذاري براي آن به سهولت انجام مياجراي اين پرسشنامه آسان بوده و نمره

، روابط ) سؤال5) (موقعيت و توزيع(و مكان )  سؤال14(، ترفيع ) سؤال7(، قيمت ) سؤال8(مؤلفه محصول 
 گزينه براي انتخاب پاسخ 5 هر سؤال .باشدمي)  سؤال3(و شواهد فيزيكي )  سؤال4(، افراد ) سؤال6(عمومي 

 و به ترتيب تا گزينه 2 و با انتخاب گزينه دوم امتياز 1به طوري كه با انتخاب گزينه اول، امتياز ).  ليكرت5(دارد 
بندي در پايان پاسخ دهي، مجموع نمرات هر بخش محاسبه شده و رتبه. شود به هر سؤال داده مي5پنجم امتياز 

نظران روايي محتوايي پرسشنامه مذكور با استفاده از نظرات صاحب. گرددر شخص تعيين ميهر مؤلفه براي ه
مديريت ورزشي مناسب تشخيص داده شد و همچنين پايايي دروني پرسشنامه در تحقيق حاضر با محاسبه آلفاي 

 . بود94/0كرونباخ تعيين گرديد كه برابر با 

 تجزيه و تحليل اطلاعات

 سؤال 47هاي در ابتدا داده. اند مورد تحليل قرار گرفتهSPSSافزار آماري تفاده از نرمها با اسپرسشنامه
به منظور تعيين . ها و درصدهاي بدست آمده مورد تحليل قرار گرفتبندي فراوانيآوري و به صورت طبقهجمع
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به طور مجزا، از ) لوبوضعيت موجود و وضعيت مط(هاي مديريت بازاريابي در هر بخش هاي مؤلفهاولويت رتبه
ها بين دو وضعيت ، جهت مقايسه اين مؤلفه)Friedman(روش آزمون غيرپارامتري در چند گروه همبسته 

و جهت مقايسه ) Wilcoxon(موجود و وضعيت مطلوب از روش آماري غيرپارامتري در دو نمونه همبسته 
به ترتيب ( و چند نمونه مستقل 2ارامتريك در هاي دومكرافيك مختلف، از آمار غيرپنظرات افراد داراي ويژگي

Whitney U - Mann و Wallis .H – Kruskal ( با سطح خطاي)05/0≤ α (استفاده شد. 

 

  و يافته هاي تحقيق نتايج

 .  آورده شده است1هاي تحقيق در جدول شماره هاي دموگرافيك نمونهتوصيف ويژگي

  ويژگي دموگرافيك پاسخ دهندگان_1جدول 
 درصد فراواني محدوده يرمتغ

 %1/39  سال 40 تا 31
 سن %9/47  سال 50 تا 41
 %13  سال 60 تا 51

 %7/8 زن جنس %3/91  مرد
 %2/26 فوق ديپلم 
 %4/43 ليسانس

 مدرك تحصيلي %4/17 فوق ليسانس

 %13 دكتري
 %7/47 غيرتربيت بدني رشتة تحصيلي %3/52 تربيت بدني 

 %3/4  سال 10 تا 6
 %2/26  سال 15 تا 11
 سابقه كار %8/60  سال 20 تا 16

 %7/8  سال به بالا21
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 :هاي آماري، نتايج زير بدست آمددر بررسي متغيرهاي پژوهش حاضر، از تجزيه و تحليل

هاي آميخته بازاريابي ليگ مسئولين سازمان تربيت بدني و فدراسيون فوتبال وضع موجود و مطلوب مؤلفه
هاي آميخته بازاريابي به عبارت ديگر، وضعيت موجود و مطلوب مؤلفه. اندبندي نمودهبرتر را به طور مشابه اولويت

 ).3 و 2هاي جدول(ندارد  وجود داري از ديدگاه ايشان، اولويت معني

 رتبه بندي وضع موجود مؤلفه هاي آميخته بازاريابي ليگ برتر فوتبال_  2جدول 
 ميانگين رتبه 

(Mean of Rank) 
 خي دو

(Chi-Square) 
 درجة آزادي

(df) 
 معني داري

(Asymp Sig) 
 67/4 محصول

 50/4 روابط عمومي
 17/4 ترفيع
 75/3 افراد
 72/3 توزيع

 69/3 شواهد فيزيكي
 50/3 قيمت

69/4 6 583/0 

 

 بازاريابي ليگ برتر فوتبالمديريت  مؤلفه هاي مطلوب رتبه بندي وضع _  3جدول 
 ميانگين رتبه 

(Mean of Rank) 
 خي دو

(Chi-Square) 
 درجة آزادي

(df) 
 معني داري

(Asymp Sig) 
 69/4 شواهد فيزيكي

 31/4 افراد
 28/4 محصول

 00/4 روابط عمومي
 94/3 توزيع
 86/3 ترفيع
 92/2 قيمت

63/7 6 266/0 
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، توزيع، ءمحصول، قيمت، ارتقا(هاي آميخته بازاريابي ميان وضع موجود و مطلوب مؤلفهدر بررسي تفاوت 
ليگ برتر فوتبال ايران از ديدگاه مسئولين سازمان تربيت بدني و ) روابط عمومي، افراد و شواهد فيزيكي

). 4ول شماره جد(داري ميان وضع موجود و مطلوب وجود دارد فدراسيون فوتبال، مشاهده شد كه تفاوت معني
هاي دومگرافيك، تنها در وضعيت موجود در مؤلفه شواهد همچنين در مقايسه نظرات افراد از نظر ويژگي

 ).P = 02/0(داري مشاهده شد هاي تحصيلي مختلف تفاوت معنيفيزيكي، ميان افراد با رشته

 

 وتبال و مؤلفه هاي آنمقايسه ميان وضعيت موجود و مطلوب آميخته بازاريابي ليگ برتر ف_  4جدول 
 ميانگين رتبه وضعيت 

(Mean Rank) 
Z 

 معني داري 
(Asymp-Sig) 

 ∗∗001/0 -621/3 00/9 مطلوب  آميخته بازاريابي 00/0 موجود

 ∗∗001/0 -927/3 50/10 مطلوب  قيمت 00/0 موجود

 50/9 مطلوب ارتقا 00/0 موجود
725/3- 001/0∗∗ 

 50/10 مطلوب توزيع 00/0 موجود
931/3- 001/0∗∗ 

 00/11 مطلوب روابط عمومي 00/0 موجود
018/4- 001/0∗∗ 

 00/11 مطلوب افراد 00/0 موجود
026/4- 001/0∗∗ 

 50/10 مطلوب محصول 00/0 موجود
924/3- 001/0∗∗ 

 50/10 مطلوب شواهد فيزيكي 00/0 موجود 
929/3- 001/0∗∗ 

 α ≥01/0طح  معني داري در س∗∗
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 گيريبحث و نتيجه

محصول، (همانگونه كه ملاحظه شد مقاله حاضر به ارزيابي عامل آميخته بازاريابي ورزشي و هفت مؤلفة آن 
در ليگ برتر فوتبال از ديدگاه مديران سازمان تربيت ) ، مكان، روابط عمومي، افراد و شواهد فيزيكيءقيمت، ارتقا

ها در يافته. ري اسلامي ايران در دو وضعيت موجود و مطلوب پرداخته استبدني و فدراسيون فوتبال جمهو
 عنصر به يك اندازه مورد توجه هستند و 8مشاهده شد كه از ديدگاه مسئولين ذيربط، در حال حاضر تمامي اين 

داري ميان در وضعيت مطلوب نيز انتظار بر همين است اما اختلاف معني. شودمي به آنها به يك اندازه پرداخته
 عنصر آنها وجود داشت به طوري كه با توجه به ميانگين رتبه، 7دو وضع موجود و مطلوب آميخته و هر كدام از 

بدان معنا كه در وضعيت موجود توجه . باشدوضعيت موجود داراي امتياز كمتري نسبت به وضع مطلوب مي
يد، مطالعات كمي در زمينه بازاريابي ورزشي همانطور كه بيان گرد. گرددبسيار كمتري به عناصر آميخته مي

و ) 1387(، معادي و همكاران )1386(، كاظمي و همكاران )1386(يوسفي و همكاران (انجام گرفته است 
 ).1387(معماري و همكاران 

در بررسي وضعيت بازاريابي از طريق اينترنت به مقايسه نظر كارشناسان و ) 1386(يوسفي و همكاران 
كردند از ديدگاه   عامل آميخته در وضعيت موجود و مطلوب پرداختند و مشاهده4 نسبت به هر يك از بازاريابان

هر كدام از كارشناسان و بازاريابان، بين وضعيت موجود و مطلوب اثر اينترنت بر هر كدام از عوامل آميخته 
گيري كلي با اين حال نتيجه. داري وجود دارد به طوري كه وضع موجود در حد خوبي قرار ندارداختلاف معني

ايشان اين بود كه بيشترين اثر اينترنت در بازاريابي ورزشي چه در وضعيت موجود و چه در وضعيت مطلوب بر 
 .عنصر قيمت اثرگذار خواهد بود

به عناصر آميخته بازاريابي در ليگ برتر واليبال از ديدگاه كارشناسان و مديران ) 1387(معادي و همكاران 
در حد ) ترويج، محصول و مكان(آنها بيان داشتند كه در وضعيت موجود، عناصر آميخته بازاريابي . خته بودندپردا

 . متوسط بوده و عنصر آميخته بازاريابي قيمت، از حد متوسط كمتر است

در بررسي عنصر محصول آميخته بازاريابي در ليگ برتر فوتبال ايران و مقايسه ) 1386(كاظمي و همكاران 
برگزاري مسابقات و (آن با دو كشور ژاپن و كره جنوبي، گزارش كردند كه وضع موجود كميت و كيفيت محصول 
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داري ميان اين تر است و تفاوت معنيداري پاييندر ايران نسبت به دو كشور ديگر به طور معني) ليگ مناسب
كه با . ي و ژاپن وضعيت مناسبي نداردبه عبارت ديگر ايران نسبت به دو كشور كره جنوب. سه كشور وجود دارد

نتايج تحقيق حاضر در وجود اختلاف در وضعيت موجود و مطلوب عناصر آميخته بازاريابي و همچنين ميانگين 
 .تر وضع موجود همسوستپايين

، به )2001(ايروين و ساتن . در وضع موجود، عنصر محصول داراي اولويت بالاتري نسبت به ساير عناصر دار
، كه به رضايت مشتري، بازاريابي )1382(زعفراني . اشاره كردند) يابي محصولعنصر آميخته(ارزش برابري حفظ 

به عنصر ) 1385(اشاره كرده است و باقري كني و آذر ) عنصر آميخته بازاريابي محصول(كننده و رفتار مصرف
 .دانآميخته بازاريابي محصول اشاره كرده

و افزايش ) عنصر آميخته يابي محصول(كه نياز به حفظ ارزش برابري مطرح كرده است ) 1998(كلر 
درخصوص آميختة بازاريابي ) 1960(و مك كارتي ) 2006(راس . باشدمي) عنصر آميخته يابي ترويج(تماشاچيان 

 .خدمات و كالا به محصول به عنوان يكي از عناصر آميخته بازاريابي اشاره كردند

 فدراسيون چگونگي توزيع محصولات و خدمات خود تعدادد عنوان كرد كه هر در مقاله خو) 1383(قاسمي 
تر مشخص نمايد، متقاضيان بيشتر و رضايت هاي توزيع يا ارائة آنها را با ملاحظات علمي و دقيقو انواع كانال

 .ه داردمشتري خواهد داشت كه همگي نشان از اهميت محصول به عنوان يكي از عناصر آميخته بازاريابي اشار

عنصر آميخته بازاريابي (هاي تشويقي و ترفيعي و افزايش تماشاچيان به فعاليت) 2002(دونالد و راش 
را در بازاريابي ) عنصر آميخته بازاريابي ترويج(نيز اهداف تبليغاتي و بازديدها ) 2003(و چاليپ و گرين ) ترويج

 . اندمؤثر دانسته

) 1996(و بورسا و همكاران ) 2001(، برت )1996(س و اسلاك كه كاوسن) 2003(وسترويك و شيل بري 
 . اشاره كردند) عنصر آميخته بازاريابي ترويج(به رقابت، بازاريابي، تبليغات و افزايش تماشاچيان 

اي را شامل حاميان مالي، حقوق بخش راديويي و تلويزيوني،  منابع درآمدي در فوتبال حرفه1استفان مورو
ر آميخته بازاريابي، فروش وسايل ورزشي با آرم يا نشان ويژه و فروش بليت ورودي مسابقات تبليغات از عناص

                                                           
1-  Estephan Morrow 
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بنابراين باتوجه به اختلاف ميان وضع موجود و مطلوب آميخته بازاريابي و همچنين تأييد اهميت . كندمعرفي مي
گاه اكثر محققين كه در بالا به آنها عناصر آميخته در بازاريابي ليگ برتر فوتبال ايران، در تحقيق حاضر كه از ديد

ضرورت توجه به اين عناصر براي بهبود و توسعه بازاريابي در ليگ برتر فوتبال ايران را . اشاره گرديد، همسوست
 .نمايدتأكيد مي

در نهايت به طور كلي از ديدگاه مسئولين سازمان تربيت بدني و فدراسيون فوتبال در وضع مطلوب بايد به 
اما كميت با . هاي آميخته بازاريابي به يك اندازه توجه شود كه در وضع موجود هم به همين گونه استههمة مؤلف

 . كيفيت توجه در وضع موجود نسبت به وضع مطلوب كمتر است

-گردد كه مسئولين و برنامهتر وضعيت موجود عناصر آميخته بازاريابي، پيشنهاد ميباتوجه به ميانگين پايين

اندركار در ليگ فوتبال كشور در زمينه افزايش تناسب عناصر آميخته بازاريابي فوق با استانداردهاي ريزان دست
 .هاي لازم را در اين زمينه به عمل آورندجهاني، بررسي

داري بين وضعيت از سوي ديگر با توجه به اينكه از ديدگاه كارشناسان مشخص گرديد كه اختلاف معني
شود كه به منظور برطرف مي اصر آميخته بازاريابي وجود دارد، از اين رو پيشنهادموجود و وضعيت مطلوب عن

ها و تدابير لازم از سوي مسئولين در اين زمينه صورت نمودن اين شكاف و به مطلوب رساندن عناصر برنامه
 .گيرد

 

  و مĤخذمنابع

، روزنامه 2855ه رايگان شماره ، مقاله، ضميم"سهم ناچيز از درآمدهاي صنعت فوتبال". )1382(آرمان، .1
 .8 – 128، سال دوم، شماره 31 و 30همشهري، 

، فصلنامه پژوهش در علوم ورزشي، پژوهشكده "تعامل بازاريابي و مديريت ورزشي". )1380(. اتقيا، ناهيد. 2
 .1تربيت بدني و علوم ورزشي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، سال اول، شماره 
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، خلاصه مقالات اولين سمينارملي "الگوهاي جديد بازاريابي در ورزش") . 1383(. احساني، محمد. 3
 .ماهي و مديريت ورزش، شيراز، آذر بازارياب

هاي ، نشر مؤسسه مطالعات و پژوهش"بازاريابي و مديريت بازار"). 1378(. بلوريان تهراني، محمد. 4
 .بازرگاني، چاپ دوم

انتشارات ، احسانيمحمد ، ترجمه "مديريت معاصر در ورزش". )1382(پاركز، ژانت بي و همكاران، . 5
 .دانشگاه تربيت مدرس

، خلاصه مقالات اولين سمينار ملي بازاريابي و "بسكتبال در خدمت تجارت". )1383(. تعقل، مريم. 6
 .مديريت ورزش

يون فوتبال بررسي تطبيقي ساختار سازماني و اساسنامه فدراس". )1383(. جلالي فراهاني، مجيد. 7
، رساله دكتراي تربيت بدني، دانشگاه "جمهوري اسلامي ايران و كشورهاي منتخب و يوفا جهت ارائه الگوي بهينه

 .تهران

اي فوتبال با معيارهاي هاي ليگ حرفهمقايسه وضعيت باشگاه". )1384(. الهي، عليرضا. خبيري، محمد. 8
نشريه پژوهش در علوم ورزشي، . "ي، ژاپن، امارات و تركيههاي منتخاب از كشورهاي كره جنوبيوفا و باشگاه

 .8شماره 

تجزيه و تحليل ساختار تشكيلاتي ورزش فوتبال و ارائه ساختار جديد متناسب ". )1382(. خبيري، محمد. 9
 .، مجموعه مقالات دومين كنگره علمي و ورزشي، وزارت فرهنگ و آموزش عالي"با وضعيت كنوني فوتبال كشور

، خلاصه مقالات اولين سمينار "در رابطه با نقش بازاريابي در تحول ورزش ايران". )1383(. وستا، احمدر. 10
 .ملي بازاريابي و مديريت ورزش، شيراز

هاي بدنسازي ويژه بانوان بررسي راهكارهاي جذب مشتري توسط سالن". )1383(. شمسي پور، سمانه. 11
 .ار ملي بازاريابي و مديريت ورزش، شيراز، خلاصه مقالات اولين سمين"شهر اصفهان
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، "بازاريابي صادراتي فرش دستباف ايران"). 1386(.  خداداد حسيني، سيدحميد؛شم آبادي، محمدرضا. 12
 .43فصلنامه پژوهشنامه بازرگاني، شماره 

زشي، ، رساله دكتراي مديريت ور"بررسي اثرات اقتصادي ورزش در ايران". )1383(. عسگريان، فريبا. 13
 .دانشگاه تهران

، خلاصه مقالات اولين سمينار بازاريابي و ورزش، "بازاريابي در اسكواش". )1383(. قاسمي، حميد. 14
 .27 – 30شيراز، ص 

، ترجمه بهمن فروزنده، چاپ ششم، "اصول بازاريابي". )1385(. آرمسترانگ، گري. كاتلر، فيليپ. 15
 .انتشارات نشر آموخته، تهران
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