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Introduction: The aim of the present study was to design a business model for 

educational startups to develop sports skills in students.  

Methods: The research method was conducted with a qualitative approach and 

content analysis, which was applied in terms of purpose and field data collection. 

The statistical population of the study included founders of educational startups, 

sports coaches, school administrators, parents of students, and experts in the field of 

sports management who were selected through purposive sampling (17 people). 

Data analysis was performed for open, axial, and selective coding, and open coding 

was performed by analyzing the interviews. The validity and reliability of the data 

were confirmed.  

Results:  Based on the identified open codes, axial codes including market and 

customer needs analysis, innovation and technology, collaboration and networking, 

and sustainable revenue models were formed, and a theoretical model was developed 

with the help of selective coding. Then, the final model was approved by experts. 

The results showed that the use of new technologies and the creation of effective 

cooperation networks between schools, startups and sports institutions can play a 

key role in increasing access to sports education and promoting educational justice.  

Conclusion: Also, designing sustainable revenue models based on the needs of 

students and parents can greatly contribute to the long-term development of startups . 
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Introduction  

In today's world, the importance of sports and physical 

activities in promoting the physical and mental health of 

students has been widely emphasized. However, many 

schools face challenges such as lack of appropriate 

infrastructure, lack of expert instructors, and weak planning, 

which prevent students from accessing effective sports skills 

training. As a result, a large proportion of students, especially 

in disadvantaged areas, are deprived of opportunities to learn 

team and individual sports, which has had negative effects 

on their physical health, self-confidence, and social 

interactions. These problems highlight the need for 

innovative and efficient solutions to improve the current 

conditions. The main objective of this research is to design a 

comprehensive business model for educational startups that 

can effectively develop students' sports skills. This model is 

based on market needs analysis, technological innovations, 

collaboration and networking, and the design of sustainable 

revenue models, and aims to provide a practical solution to 

existing problems to be more productive and provide more 

effective services to students. This model can also be used as 

a framework to guide educational policymakers and related 

organizations in improving the sports education system. The 

main research questions are: How can an efficient business 

model be designed for educational startups in the field of 

sports skills? What components affect the success of this 

model? And how can new technologies be used to increase 

the effectiveness of sports education? By providing answers 

to these questions, this research aims to take an effective step 

towards improving sports skills education and developing 

educational startups. In addition, the proposed model can 

help reduce educational inequalities, improve the physical 

and mental health of students, and strengthen the connection 

between schools, families, and sports communities. With 

these goals in mind, this research is not only useful for 

startups and sports coaches, but can also help policymakers 

and educational planners formulate appropriate strategies. 

This proposed business model provides an opportunity to 

integrate education, technology, and sports and can help 

improve the quality of life of students across the country. 

Methods  
This research is qualitative and was conducted with a content 

analysis approach. This method was chosen because of its 

ability to identify and organize semantic patterns in 

qualitative data and design a conceptual model appropriate 

for the research topic. The statistical population of the 

research included individuals who were directly active in the 

design, development, and implementation of sports 

education startups or were influential. These individuals 

included founders and managers of sports education startups, 

school sports teachers and coaches, school administrators, 

parents of students and experts, university professors, and 

specialists in sports management and business. A purposive 

sampling method was used. The sample consisted of 17 

relevant individuals who were selected based on their 

expertise, experience, and direct role in the design and 

development of sports education startups. The criterion for 

completing the interviews was to reach theoretical saturation, 

meaning that no new information was added to the 

conceptual model. Semi-structured interviews and document 

analysis were used to collect data. The interviews included 

questions about perspectives, challenges, and suggestions in 

the field of business model design. Documents and reports 

related to educational and sports startups were also reviewed 

and analyzed. Data were collected over a six-month period. 

Interviews were conducted in person at the workplace or 

educational setting, and if not possible, by phone or online. 

All interviews were recorded and transcribed with the 

consent of the participants. Documents related to startups’ 

plans, reports, and strategies were also analyzed. 

Results  
The results of the research showed that the four core codes 

of market and customer needs analysis (identifying student 

needs, analyzing competitors, examining global trends, and 

analyzing school data), innovation and technology (using 

artificial intelligence, designing educational applications, 

creating multimedia content, and using advanced 

technology) , collaboration and networking (partnering with 

schools, collaborating with sports clubs, interacting with 

parents, and collaborating with related organizations), and 

sustainable revenue models (providing shared services, 

selling educational content, using sponsors, and targeted 

advertising and marketing), are 16 main categories and 110 

initial codes, including the dimensions of the business model 

of educational startups for developing sports skills in 

students. 

Conclusion  
The present study has presented a comprehensive model for 

the business of sports education startups by identifying and 

analyzing four core codes, including market and customer 

needs analysis, innovation and technology, collaboration and 

networking, and sustainable revenue models. In the 

following, each of these core codes is examined in detail with 

reference to findings, aligned and non-aligned studies, and 

deeper analysis. 

The findings showed that a detailed analysis of market and 

customer needs, including identifying student interests and 

examining the weaknesses of current sports education 

systems, plays a key role in the success of educational 

programs. In areas where there is a lack of sports 

infrastructure, cultural and social needs assessment can lead 

to the design of more appropriate programs. In addition, 

understanding students' sports behavior and identifying 



 

 

popular sports disciplines in different regions is an effective 

solution to increase their participation in sports programs. 

Practical suggestions for this research include developing 

sports applications with the ability to personalize exercises 

based on students' individual needs, using augmented reality 

and sports simulators to improve the learning experience, 

holding educational workshops for parents to support their 

children in sports activities, creating analytical dashboards to 

monitor students' progress and providing periodic reports to 

parents, holding online sports competitions and joint events 

between schools and clubs, developing educational 

infrastructure in schools in disadvantaged areas, attracting 

financial support from government and private organizations 

to cover the costs of sports programs, designing gamified 

programs to increase the attractiveness of sports training, 

providing multimedia educational content for students and 

coaches, defining motivational programs for coaches and 

school administrators, using wearable technologies to 

monitor student performance, designing Artificial 

intelligence-based learning algorithms for analyzing sports 

behaviors, interacting with the Ministry of Education to 

create supportive policies, designing combined programs 

including sports and recreational education, holding 

consultation and brainstorming sessions between teachers 

and parents, attracting support from sports brands to provide 

school equipment, targeted advertising on social media and 

educational environments, providing free or discounted 

services for disadvantaged schools, defining special training 

courses for coaches in the use of technology, developing 

platforms for sharing experiences between coaches and 

school administrators, designing smart systems to suggest 

appropriate sports exercises, analyzing school data to 

identify weaknesses and opportunities for improvement, 

holding consultation sessions with related organizations to 

attract support, providing educational content in different 

languages for bilingual regions, using biometric technologies 

to improve sports performance analysis, designing virtual 

learning environments for group exercises, raising awareness 

among teachers and parents about the benefits of sports on 

mental health, establishing student sports clubs in schools, 

increasing interaction between startups and professional 

coaches, and creating digital sports libraries for Public 

access. 
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 ها:واژهکلید
 وپرورش،آموزش

 استارتاپ آموزشی،
 ،آموزاندانش
 وکار،کسب

 مهارت ورزشی.  

 

 

تحق  : مقدمه از  طراح   قیهدف  کسب  یحاضر،  استارتاپ مدل  مهارت   یبرا  یآموزش   یهاوکار  در    یورزش  یهاتوسعه 

 آموزان بود.  دانش 

  یآورو ازنظر جمع   یمضمون انجام شد که ازنظر هدف کاربرد  لیو تحل  یفیک  کردیبا رو   ق،یروش تحقروش پژوهش:  

به داده    ، یورزش  انیمرب  ،یآموزش  یهااستارتاپ پژوهش شامل مؤسسان    یصورت گرفت. جامعه آمار  یدانیصورت مها 
هدفمند انتخاب    یریگبود که به روش نمونه  یورزش  تیریآموزان و متخصصان حوزه مددانش   نیمدارس، والد  رانیمد

  ی ها، کدگذارمصاحبه  لی انجام شد و با تحل ینشیو گز یباز، محور ی ها جهت کدگذارداده  ل یوتحلهینفر(. تجز 17شدند )
 .ها به تأیید رسیدروایی و پایایی داده باز انجام گرفت. 

  ، یو فناور  ینوآور  ،یبازار و مشتر  یازهای ن  لیشامل تحل  یمحور  یکدها  شده،ییباز شناسا  یبر اساس کدها:  هاافتهی

  دا یتوسعه پ  یمدل نظر  ی انتخاب  یشکل گرفتند و به کمک کدگذار  داریپا  یدرآمد  یهاو مدل   ی سازو شبکه   ی همکار
  جاد یو ا  نینو  یهای نشان داد که استفاده از فناور  جینتا  .قرار گرفت  دییموردتأبا نظر خبرگان    ییمدل نها  کرد. سپس 

نهادهامدارس، استارتاپ   انیمؤثر م  یهمکار  یهاشبکه  و  کل  تواندی م  ی ورزش  ی ها  افزا  ی دینقش  به    یدسترس  شیدر 
 کند.   فایا یعدالت آموزش یو ارتقا یورزش یهاآموزش 

به توسعه    تواندی م  نیو والد  آموزاندانش   یازهایبر ن  یو مبتن  دار یپا  یدرآمد  یها مدل   ی طراح  ن،ی همچن:  یریگجه ینت

 .دینما یانیها کمک شابلندمدت استارتاپ 
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   مقدمه

آموزان، نقش مهمی در ورزش مدارس یکی از ارکان مهم نظام آموزشی است که علاوه بر ارتقای سلامت جسمی و روانی دانش
.  (2019،  بهرامی و همکاران)  کندهای اجتماعی، تقویت روحیه همکاری و ایجاد عادات سالم در طول زندگی ایفا می پرورش مهارت

 (. 2024،  2چینوسو،  2024،  و همکاران  1واکر )  های متعددی مواجه استهای ورزشی در مدارس با چالشحال، اجرای برنامه بااین
های ورزشی، فقدان مربیان متخصص و محدودیت منابع مالی برخوردار، با کمبود زیرساختویژه در مناطق کمبسیاری از مدارس، به

علی سرلک و  های ورزشی شده است )آموزان به آموزش رو هستند که این امر منجر به کاهش کیفیت و میزان دسترسی دانشروبه
های گروهی و فردی را از  آموزان فرصت مشارکت در ورزش (. در نتیجه، بسیاری از دانش 2022، شریفیان و همکاران ؛ 2021 کاوه،

  3رانچنک )  ها تأثیر منفی گذاشته استدست داده و این موضوع بر سلامت جسمانی، تعاملات اجتماعی و حتی عملکرد تحصیلی آن
 . (2024، و همکاران 

آموزان نیز یکی دیگر از های ورزشی مدارس با نیازها و علایق دانشزیرساختی، عدم تطبیق برنامه  هایمحدودیتعلاوه بر  
استچالش حوزه  این  اساسی  همکاران  4صلاخانوو ا)  های  روش (2024،  و  آموزش  .  سنتی  اغلب   یبدنتیتربهای  مدارس،  در 

دانشانعطاف برای جلب مشارکت  را  برای شرکت در فعالیتپذیری لازم  آنان  انگیزه  باعث کاهش  ندارند و  های ورزشی  آموزان 
شود شده در مدارس نیز موجب می های ورزشی ارائه. در برخی موارد، کمبود تنوع در رشته(2024،  و همکاران   5سانتری )  شوندمی

. این (2024،  و همکاران  6تاجاآن)  خود را بیاموزند   موردعلاقههای ورزشی  ویژه دختران، نتوانند مهارتآموزان، به که بسیاری از دانش 
های موجود اند چالشهای آموزشی تعاملی، توانستههای نوین و مدل گیری از فناورییافته، با بهره در حالی است که کشورهای توسعه

. در این راستا، استفاده از ( 2024،  و همکاران  7متامبوا)  آموزان را افزایش دهنددر ورزش مدارس را کاهش داده و مشارکت دانش
های  تواند راهکاری مؤثر برای بهبود وضعیت موجود و توسعه مهارت های آموزشی ورزشی، میهای نوین، همچون استارتاپمدل

 . آموزان باشدورزشی دانش
آموزش، فرصت  ن ینو  کردیرو  کی عنوان  به  یآموزش  یهااستارتاپ برا  یاتازه  یهادر حوزه  مهارت   یرا   ی ورزش   یهاتوسعه 

اآموزان فراهم کرده دانش فناوراستارتاپ  نیاند.  از  استفاده  با  پلتفرم  تیواقع  ،یمانند هوش مصنوع  نینو  یها یها   ی هاافزوده و 
آموزان به ارمغان دانش  یتر را براجذاب  یریادگیتر و  آسان  یارائه دهند که دسترس   یانوآورانه  یزشآمو  یها اند روش توانسته  ن،یآنلا

 کند،یرا متحول م  سیتدر  یها روش ادتک،    چگونهدر پژوهش خود گزارش کرده است که    (2024)  8ایپ که    گونهآورده است. همان
در   ادتک  کاربرد  .سازدیم  ریپذها امکان داده  لیتحل  قیرا از طر  شدهیسازیشخص  یریادگی  و  بخشدیآموزان را بهبود مدانش  تعامل
ابتدا  یهابخش آموزش  عال  ییمختلف شامل  آموزش  آموزش   یتا متوسطه،    ی طراح ،  گریدیازسوی گسترده است.  ا حرفه  یهاو 
ها و مشارکت آن   زه یها را فراهم کرده و انگآموزش   یسازیآموز، امکان شخصهر دانش  یفرد  یهابر داده   یمبتن  یتعامل   یهابرنامه 
مناطق    نیب  یآموزش  یها به کاهش شکاف  توانندیها ماستارتاپ  نیا  ن،ی. همچن(2024،  و همکاران  9هیرداده است )  شیرا افزا
روستا  یشهر و فرصت  ییو  کنند  آموزش  یها کمک  برا  یبرابر  )دانش  یتمام  یرا  آورند  فراهم  گلکرآموزان  و  . (2024،  10نواک 
و    ادر اجر  یمتعدد  یها وکار منسجم، با چالشمدل کسب  کینبود    لیبه دل  یورزش  یآموزش  ی هااز استارتاپ  یاریحال، بسبااین

  ی ورزش  یهاآموزش   یرگذاریبلکه تأث  دهد،یها را کاهش ماستارتاپ  یورتنها بهره نه  ،یراصولیغ  ا یناقص    یهااند. مدلتوسعه مواجه
 . کندیمحدود م زیرا ن
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م   یپژوهش  نهیشیپ  یبررس استارتاپ  دهدینشان  حوزه  یآموزش  یهاکه  توانسته   یهادر  تأثمختلف    ند یفرابر    یمثبت  راتیاند 
تر ها جذابدر حال تحول صنعت آموزش در هند هستند و هدف آن  1ی آموزش  یفناور   یهااستارتاپ  برای مثال،بگذارند.    یریادگی

دوره رشد    نیکه در ا  ادتکجز بخش  قرارداد، به  ریتأثتحتوکارها را  همه کسب  باًیتقر  19-دیکوو  یآموزش است. پاندم  ندیفراکردن  
ا  یعیسر افزا  هااستارتاپ  نیرا تجربه کرد.  )  نفعانیو مشارکت ذ  هایگذاره یکاربران، سرما  ریچشمگ  شیبا  و   2رواتمواجه شدند 

اهم  نیشیپ  قاتیتحق،  گریدیازسو.  ( 2022،  همکاران  تأک  نینو  یهایفناور   تیبر  آموزش  بهبود  بهکرده  دیدر  مثال،  اند.  طور 
تجربه   تواندیم  یورزش   یسازهاهیافزوده و شب  تیمانند واقع  شرفتهیپ  یهایاوراند که استفاده از فننشان داده   یمتعدد  یها پژوهش

 (2024)  3یانگ و تاباجن. برای مثال،  کند  بیترغ  یورزش  یهاتیدر فعال  شتر یآموزان را به مشارکت بکرده و دانش   تیرا تقو  یریادگی
های ورزشی نظیر تنیس مؤثر  بر یادگیری و آموزش مؤثر مهارت  ی دیجیتالیهادر پژوهش خود عنوان نمودند که استفاده از فناوری

رغم . بهدوجود دار  یورزش  یآموزش  یها استارتاپ  یخاص برا  یهامدل  یطراح   نهیتوجهی در زمقابل  یها حال، شکاف. بااینباشد
  ی ورزش  یهاطور خاص به توسعه مهارتکه به ییاجراقابلجامع و  یهامدل ،ی آموزش یهاو روش  یموجود در فناور  یهاشرفتیپ

  ی منسجم برا  یاست که بتواند چارچوب  یو راهبرد  قیعم  یقاتیتحق  ازمندیمسئله ن  ن ی. ااندنشدهنیتدو  یاندازه کافبپردازند، هنوز به 
دهد  نیا  یهااستارتاپ  تیهدا ارائه  همکاران.  حوزه  و  که    (2024)  شیرعلی  نمودند  عنوان  پژوهشی  توسعه در  بر  مؤثر  عوامل 

طلایی و همکاران .  از بازار و فرهنگ  یآگاه  ،ی فناور  غات،یتبل  ،یتیهستند: عوامل حما  یشامل پنج مؤلفه اصل  یورزش   یهااستارتاپ
های خدمات  وکار در استارتاپکسب  یندهایفراعنوان شرایط علی برای مدیریت  چهار عامل به در پژوهشی دریافتند که    (2023)

های ورزشی و تطبیق با این تغییرات از طریق  تغییرات رو به افزایش در بازاریابی استارتاپ:  پذیریتنوع.  1.  ورزشی شناسایی شدند
وب اطلاعاتیسایتطراحی  شبکه:  پایداری.  2،  های  در  فعال  پایداری حضور  و  حفظ  برای  تلاش  و  محبوب  اجتماعی  های 

بازاریابی قوی و استخدام نیروی متخصص در استارتاپ:  جذب منابع.  3،  وکارهای ورزشی در بلندمدتکسب .  4و    هاداشتن تیم 
شاورز  کی.  های ورزشوکارها و گسترش اطلاعات مرتبط با استارتاپافزایش آگاهی در مورد خدمات ورزشی در کسب:  مدیریت دانش

که  (2015)  و همکاران دریافتند  ترب  یفناور ،  درس  اهداف  توسعه  در  متوسطه  آموزاندانش  یبدنتیاطلاعات  مقطع  تأثیر    دختر 
 ی ورزش   یهامهارت   ،یاطلاعات و هوش مصنوع  یفناوردر پژوهش خود دریافتند که    (2018)  حیدری و حکاک زادهداری دارد.  معنی

بنابرادهدی قرار م  ریتأثتحترا    انیدانشجو اطلاعات و هوش   یاستفاده از فناور   زانیمناسب م  یبا استفاده از راهکارها  دیبا  نی؛ 
در پژوهش خود عنوان نمودند    (2022)  فسنقری و همکارانهمچنین    و ورزشکاران ارتقاء داد.  یبدنتیترب  ان یرا در دانشجو  یمصنوع

بهره   یراهکارهاکه   فناور  یریگبهبود  شامل هم  یح یتفر  یها ورزش   ۀتوسع  یبرا  نینو  یها یاز  گروه  نُه  تسه  ینیآفربه   ل یو 
  ، ی بخشتیعموم  ،ی جوارهماثر    ،ی فناور  یاب یبازار  ،یفناور   لوتیپا  ،یپرور ینوآور   ،یفناور   ستمیاکوس   یطراح  ،یاز فناور   یریگبهره 
  ( 2019)  محمدی و فتحی،  گریدیازسو  .شوندیم  میدر ورزش تقس  یاز فناور   یریگبهره   کیو تحر  یهمگان   یهاورزش   یساز یتجار 

 درک معلمان )سهولت درک ینظر تی اهمبر  در آموزش  یبه استفاده از فناور یبدنتیترب رانیدب میتصمدر پژوهش خود با عنوان 
 دییتأ  یخود از استفاده از فناور  ندهیقصد آ  ینیبشیپ  در  نگرش را  یو فناور  (شده  درک  یشده و کنترل رفتارادراک  یشده، سودمند

ها  آن  یبر فناور  یرگذاریدر تأث  ینقش مهم  ی(فن  یبانیو پشت تیریمد  انتظار)  یطیکه عوامل مح  دهدینشان م  نیو همچن  کندیم
 . کندیم فایا

نظرمطرح   موارد  بهباتوجه بعد  دو  در  حاضر  پژوهش  ضرورت  کاربرد  یشده،  نظر  نییتبقابل  یو  نظر  از   باوجود   ،یاست. 
  ی ساز ادهیو پ  یدر طراح   یتوجهقابل  یها همچنان شکاف  ،یآموزش  یها یو فناور   یگرفته در حوزه آموزش ورزشصورت  یهاشرفتیپ

در آموزش  ینقش فناور ی به بررس نیشیپ یهاپژوهش شتریوجود دارد. ب یورزش  یآموزش یهااستارتاپ یوکار براکسب یهامدل
  ن یدر ا  یآموزش  یها استارتاپ  داریطور خاص به توسعه پاکه بتوانند به   ییجامع و اجرا  یهااند، اما مدلپرداخته  یورزش  یهامهارت

کنند، کمتر   گرفته  موردتوجه حوزه کمک  کاربردقرار  نظر  از  برامدل کسب  کی  یطراح  ز،ی ن  یاند.  کارآمد    ی هااستارتاپ  یوکار 
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ها قادر خواهند بود تا مدل، استارتاپ  نیاز ا  یریگموجود در ورزش مدارس کمک کند. با بهره   یها به حل چالش  تواندیم  یآموزش
را کاهش داده و عدالت    یآموزش  یهاشکاف  ده،یرا بهبود بخش  یورزش   یهاآموزان به آموزش دانش  یبا ارائه خدمات نوآورانه، دسترس

  ی ورزش  نانیکارآفر  ،یآموزش  گذاراناستیس  یمؤثر برا  ییراهنما  تواندیپژوهش م  نیا  جه،یحوزه ارتقا دهند. در نت  نیرا در ا  یآموزش
 . باشد  یورزش یها آموزش مهارت یبرا نینو یمدارس در جهت توسعه راهکارها  رانیو مد

طور مؤثر  است که بتواند به   یآموزش  یهااستارتاپ  یوکار جامع برامدل کسب   کی  یپژوهش، طراح  ن یا  ی اصل  هدف  ن،یبنابرا
  یسازو شبکه  یهمکار  ،یفناور   یها یبازار، نوآور   یازهاین  لی مدل بر اساس تحل  نیآموزان را توسعه دهد. ادانش  یورزش   یهامهارت
داشته    یشتریب  یورتا بهره   مشکلات موجود ارائه دهد  یبرا  یعمل  یحلقصد دارد راه   و  شدهنیتدو  داریپا  یدرآمد  یهامدل  یو طراح

 گذاران استیس  تیاهد  یچارچوب برا  کیعنوان  به  تواندیم  نیمدل همچن  نیآموزان ارائه دهند. ارا به دانش  یباشند و خدمات مؤثرتر
اند از: پژوهش عبارت  یاصل  سؤالات.  ردیمورداستفاده قرار گ  یآموزش ورزش   ستم یبهبود س  یمرتبط در راستا  یهاو سازمان  یآموزش

 ییهاکرد؟ چه مؤلفه  یطراح  یورزش   یهادر حوزه مهارت  یآموزش   یهااستارتاپ  یوکار کارآمد برامدل کسب   کی  توانیچگونه م
بهره گرفت؟   یورزش  یهاآموزش   یاثربخش  ش یافزا  یبرا  نینو  یهایاز فناور  توانیو چگونه م  رگذارند؟ یمدل تأث  ن یا  تیدر موفق

  ی هاو توسعه استارتاپ  یورزش  یهامؤثر در جهت بهبود آموزش مهارت  یسؤالات، قصد دارد گام  ن یبه ا  یپژوهش با ارائه پاسخ  نیا
آموزان دانش  یو روان  یبهبود سلامت جسم  ،یآموزش   یهایبه کاهش نابرابر  تواندیم  یشنهادیمدل پ  ن،یبردارد. علاوه بر ا  یآموزش
ها و استارتاپ  یتنها براپژوهش نه  نیاهداف، ا  نیا  بهباتوجه.  کمک کند  یها و جوامع ورزشخانواده  رس،مدا  انیارتباط م  تیو تقو

مناسب کمک کند.   یهایاستراتژ  نیدر تدو  زین  یآموزش  زانیر و برنامه   گذاراناستیبه س  تواندیاست، بلکه م   دیمف  یورزش  انیمرب
 ی زندگ  تیفیبه بهبود ک  تواندیو م  کندیو ورزش فراهم م  ی آموزش، فناور   قیتلف  یبرا  یفرصت  ،یشنهادیوکار پمدل کسب  نیا

 آموزان در سراسر کشور کمک کند. دانش

 پژوهش شناسیروش

دهی الگوهای  است. این روش به دلیل توانایی در شناسایی و سازمان  شدهانجام این پژوهش از نوع کیفی و با رویکرد تحلیل مضمون  
جامعه آماری پژوهش شامل افرادی   .های کیفی و طراحی مدل مفهومی مناسب برای موضوع پژوهش انتخاب شدمعنایی در داده

های آموزشی ورزشی فعالیت داشتند یا تأثیرگذار بودند. این افراد  مستقیم در حوزه طراحی، توسعه و اجرای استارتاپ  طوربهبود که  
استارتاپ مدیران  و  مؤسسان  والدین شامل  مدارس،  مدیران  مدارس،  ورزشی  مربیان  و  معلمان  ورزش،  حوزه  در  آموزشی  های 

 بهگیری هدفمند روش نمونه .وکار بودندو متخصصان حوزه مدیریت ورزشی و کسب ، اساتید دانشگاهیآموزان و کارشناساندانش
های  نفر از افراد مرتبط بود که بر اساس تخصص، تجربه و نقش مستقیم در طراحی و توسعه استارتاپ  17گرفته شد. نمونه شامل    کار

اتمام مصاحبه انتخاب شدند. ملاک  به مدل  آموزشی ورزشی  این معنا که اطلاعات جدیدی  بود، به  اشباع نظری  به  ها، رسیدن 
 .مفهومی اضافه نشد

ها، هایی درباره دیدگاهها شامل پرسشساختاریافته و تحلیل مستندات استفاده شد. مصاحبهها از مصاحبه نیمهآوری داده برای جمع
مورد  های آموزشی و ورزشی نیز  های مرتبط با استارتاپوکار بود. اسناد و گزارش ها و پیشنهادها در زمینه طراحی مدل کسبچالش
حضوری در محیط کاری یا   صورتبهها  آوری شدند. مصاحبهماهه جمعها طی یک دوره ششو تحلیل قرار گرفتند. داده  یبررس

با رضایت مشارکتصورت تلفنی یا آنلاین انجام شدند. تمامی مصاحبهآموزشی و در صورت عدم امکان، به  کنندگان ضبط و ها 
 .ها نیز تحلیل شدها و راهبردهای استارتاپها، گزارش نگاری شدند. مستندات مرتبط با برنامه متن

ها از روش تحلیل مضمون استفاده شد. این تحلیل شامل سه مرحله بود: کدگذاری باز برای استخراج مفاهیم برای تحلیل داده
ها و کدگذاری انتخابی برای تعیین بندی کدهای اولیه و شناسایی مقولهاولیه و تشکیل کدهای اولیه، کدگذاری محوری برای دسته 

 :ها، اقدامات زیر انجام شدبرای اطمینان از دقت و اعتبار یافتهدر ادامه   .ها و طراحی مدل مفهومیروابط میان مقوله
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 ها . دقت و اعتبار یافته1جدول 

 روش ارزیابی  توضیحات  معیار 

 کنندگان بررسی توسط مشارکت . و تأیید شدند مرور( P17 تا P1) کنندگاننتایج و تفسیرها با مشارکت روایی

 روایی
و متخصصان های متنوع شامل مصاحبه با والدین، مربیان، مدیران، استفاده از داده

 .تحلیل مستندات مرتبط
 تنوع منابع داده 

 مشاهده و تحلیل مستندات  .ها توسط پژوهشگران دیگر برای اطمینان از دقت نتایج بررسی داده روایی

 توصیف عمیق  .شده و زمینه پژوهشهای گردآوریارائه توصیفات جامع از داده پذیری انتقال

 های مشابه مقایسه با پژوهش .هاتطبیق نتایج پژوهش با مطالعات مشابه برای اطمینان از صحت یافته پذیری انتقال

 .ها توسط پژوهشگر دیگر برای اطمینان از دقت و سازگاریها و تحلیلبازبینی کدگذاری وابستگی 
ها توسط پژوهشگر  تحلیل داده

 دیگر

 تکرارپذیری کدگذاری  .های زمانی مختلف برای اطمینان از ثبات نتایج ها در بازهکدگذاری مجدد داده وابستگی 

 پژوهش  ندیفرا بررسی شفافیت  .هاآوری و تحلیل دادهجمع ندیفرا مستندسازی کامل  تأییدپذیری 

 نظارت خارجی  .طرفیپژوهش توسط متخصص مستقل برای ارزیابی بی ندیفرا مرور  تأییدپذیری 

 

 : برای تضمین قابلیت اعتماد ابزارها، از معیارهای زیر استفاده شددر ادامه 
 

. سنجش میزان قابلیت اعتماد ابزارها 2جدول   

 روش ارزیابی  توضیحات  معیار 

 کدگذاری مستقل  .هاها توسط دو پژوهشگر و مقایسه نتایج آنکدگذاری داده قابلیت اعتماد 

 پایداری در زمان .هاها در بازه زمانی متفاوت برای اطمینان از پایداری کدگذاریتحلیل مجدد داده پایداری 

 های مشابه مقایسه با نمونه  .تطبیق نتایج کدگذاری با مطالعات مشابه برای اطمینان از قابلیت تعمیم پذیری مقایسه

 کنندگان بازخورد از مشارکت .هاکنندگان برای تأیید تطابق با دیدگاه مرور نتایج اولیه تحلیل توسط مشارکت بازخوردپذیری 

 

 های پژوهشیافته

است. این اطلاعات شامل جنسیت،   شده  ارائهکنندگان پژوهش در جدول زیر  نفر از مشارکت  17مربوط به    یشناخت تیجمعاطلاعات  
 . ها استسن، تحصیلات، سابقه کاری و حوزه شغلی آن

 
 شوندگانمصاحبه  یشناختتیجمعهای . ویژگی3جدول 

 درصد  توضیحات 
تعداد  

 )نفر( 
  یشناختتی جمعویژگی 

های ورزشی حضور  ها و تخصصمردان بیشتر در حوزه مدیریت استارتاپ
 .داشتند

 مرد 10 8/58
 جنسیت 

 زن 7 2/41 .آموزان مشارکت داشتندهای آموزشی و والدین دانشزنان عمدتاً در حوزه

 سال  30کمتر از  3 6/17 .بیشتر شامل مربیان ورزشی مدارس و کارشناسان جوان

 سن
 سال  40تا  31 6 3/35 .آموزانغالباً معلمان و والدین دانش

 سال  50تا  41 5 4/29 .مدیران مدارس و متخصصان حوزه ورزشی

 سال 50بالای  3 6/17 .ها شامل اساتید دانشگاهی و مدیران استارتاپ

 دیپلم یا کمتر 2 8/18 .آموزانبیشتر والدین دانش

 تحصیلات
 کارشناسی  7 2/41 .عمدتاً معلمان و مربیان ورزشی مدارس

 کارشناسی ارشد  5 4/29 .شامل مدیران مدارس و کارشناسان حوزه ورزشی

 دکتری  3 6/17 .ها عمدتاً اساتید دانشگاهی و مدیران استارتاپ
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 سال  5کمتر از  2 8/11 .کارمربیان ورزشی جوان و تازه

سابقه 

 کاری 

 سال  10تا  5 5 4/29 .متوسط باسابقهوالدین و مربیان 

 سال  20تا  11 6 3/35 .بالا باتجربهمدیران مدارس و مربیان 

 سال 20بیش از  4 5/23 .هااساتید دانشگاه و مدیران باسابقه استارتاپ

 ها مؤسسان و مدیران استارتاپ 3 6/17 .وکارهای آموزشی ورزشیافراد دارای تجربه در کسب

 حوزه شغلی 
 معلمان و مربیان ورزشی مدارس  7 2/41 .کنندگان پژوهشبیشترین گروه مشارکت

 مدیران مدارس  3 6/17 .های آموزشی و ورزشی مدارسمدیران فعال در برنامه

 آموزان والدین دانش 2 8/18 .های ورزشی فرزندانوالدین با دغدغه در حوزه مهارت

 کارشناسان و اساتید دانشگاهی  2 8/11 .وکاردر حوزه مدیریت ورزشی و کسب باتجربهمتخصصان 

 
کنندگان در این پژوهش مربیان و معلمان ورزشی بودند که نقش کلیدی در دهد که بیشترین مشارکتاین توزیع نشان می 

ها  گیریمدیران و متخصصان ورزشی نیز به دلیل تجربیات ارزشمندشان در تصمیم کهدرحالیتحلیل نیازها و طراحی مدل داشتند، 
 .تأثیرگذار بودند

ها آورده آورده شده است. در ادامه جدول، تحلیل یافته   4شده، در جدول  های انجامنتایج مربوط به کدگذاری و تحلیل مصاحبه
 شده است. 

 شدههای انجام. کدگذاری مصاحبه4جدول 

شوندگانکد مصاحبه  هامقوله کدهای اولیه  
کدهای  

 محوری 

P4, P8, P13 های ورزشی مدارس بررسی نیازهای مهارت  

شناسایی 
نیازهای 

آموزان دانش  

تحلیل  

نیازهای بازار  

 و مشتری 

P1, P6, P9 های ورزشی تحلیل نقاط ضعف در مهارت  

P3, P7 ای نیازسنجی منطقه  

P2, P5, P10, P17 های پرطرفدار ورزشی شناسایی رشته  

P4, P8, P13 تحلیل فرهنگی و اجتماعی نیازها 

P2, P6, P12, P13 آموزان تحلیل رفتارهای ورزشی دانش  

P4, P8, P13 های فعال در حوزه آموزش ورزشی شناسایی استارتاپ  

 تحلیل رقبا 

P1, P6  تحلیل نقاط قوت رقبا 

P3, P7, P11  تحلیل نقاط ضعف رقبا 

P2, P5, P8 های بازاریابی رقبا بررسی استراتژی  

P4, P9  شناسایی مخاطبان رقبا 

P1, P3, P5, P15 گذاری رقبا ها و قیمتتحلیل هزینه  

P2, P4, P6  بررسی تنوع خدمات رقبا 

P3, P7, P8  مطالعه میزان نفوذ رقبا در مدارس 

P1, P5, P9, P11  تحلیل روندهای جهانی آموزش ورزشی 

بررسی روندهای 
 جهانی

P2, P6, P10 های نوین در حوزه ورزش شناسایی فناوری  

P3, P8 های آموزشی جهانیمطالعه الگوهای موفق استارتاپ  

P4, P7, P12 های ورزشی های حمایت از استارتاپبررسی سیاست  

P1, P6, P10 آموزی های جهانی توسعه ورزش دانشارزیابی برنامه  

P2, P4 های نوین آموزش ورزشی بررسی روش  

P3, P7, P11 ای و جهانی های منطقهمقایسه آموزش  

P5, P9 آموزان آوری اطلاعات از عملکرد ورزشی دانشجمع  

های  تحلیل داده
 مدارس 

P2, P6, P13 های ورزشی تحلیل آماری پیشرفت  

P1, P4, P7 آموزانارزیابی وضعیت سلامت دانش  

P2, P4, P9 های زیرساختی مدارس بررسی ظرفیت  

P3, P7, P11 مقایسه وضعیت فعلی با استانداردها 

P5, P8, P10, P15 های ورزشی های یادگیری برای مهارتطراحی الگوریتم  
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P1, P6, P13, P14 آموزان باهوش مصنوعی تحلیل عملکرد دانش  

استفاده از هوش  
 مصنوعی 

نوآوری و  

 فناوری 

P3, P8, P11 شناسایی نقاط ضعف ورزشی باهوش مصنوعی 

P2, P7, P10  پیشنهاد تمرینات ورزشی متناسب 

P4, P9, P12 های ورزشی بینی پیشرفت مهارتپیش  

P1, P5, P10 آموزان ارزیابی رفتار ورزشی دانش  

P3, P7  ایجاد داشبوردهای پیشرفت 

P2, P6, P12 های مربیان تحلیل داده  

P4, P8, P13, P17  طراحی اپلیکیشن تمرینی تعاملی 

طراحی  
های اپلیکیشن

 آموزشی 

P1, P7, P9 شده سازیارائه تمرینات شخصی  

P3, P6, P11  تحلیل روزانه عملکرد ورزشی 

P2, P5, P8, P16 ارسال گزارش پیشرفت به والدین 

P4, P9, P12 ریزی جلسات تمرینی آنلاین برنامه  

P2, P4, P8, P15 شده طراحی محیط گیمیفای  

P3, P7, P11  ارائه پیشنهادات آموزشی مبتنی بر فناوری 

P5, P9, P13  تولید ویدئوهای آموزشی ورزشی 

ایجاد محتواهای  
ای چندرسانه  

P1, P6, P12 های آموزشی تعاملی طراحی بازی  

P3, P8, P10 های آموزشی تولید انیمیشن  

P2, P7, P11  استفاده از واقعیت افزوده در آموزش 

P4, P9 های صوتی ورزشی تولید کتاب  

P1, P5, P10 ایهای آنلاین چندرسانهطراحی دوره  

P3, P7, P11  ایجاد کتابخانه آموزشی دیجیتال 

P2, P6, P12  تولید محتوای آموزشی به زبان ساده 

P4, P8, P13 های مبتنی بر واقعیت افزوده توسعه برنامه  

استفاده از  
 فناوری پیشرفته 

P1, P7, P9, P13  طراحی سنسورهای پوشیدنی 

P3, P6, P11 های مجازی برای تمرینایجاد محیط  

P2, P5, P8, P15  استفاده از اینترنت اشیاء در ورزش مدارس 

P3, P6, P12  استفاده از فناوری بیومتریک برای تحلیل عملکرد 

P4, P8, P13  ارائه خدمات ورزشی به مدارس 

شراکت با 
 مدارس 

همکاری و  

 سازی شبکه

P1, P7, P9 ریزی درسی ورزشی همکاری در برنامه  

P3, P5 های مشترکطراحی برنامه  

P2, P6, P11  شناسایی مدارس متقاضی خدمات ورزشی 

P4, P9, P12, P15  مالی به مدارس  یشنهادهایپارائه  

P1, P6, P10 های ورزشی در مدارس ایجاد زیرساخت  

P3, P8, P11  اجرای پایلوت در مدارس 

P2, P7, P12, P17  برگزاری جلسات هماهنگی با مدیران مدارس 

P4, P9, P13 های ورزشی منطقه شناسایی باشگاه  

همکاری با 
های باشگاه

 ورزشی 

P1, P5, P9  عقد قرارداد همکاری 

P3, P6  ارائه خدمات آموزشی مشترک 

P2, P7, P11 های ترکیبی طراحی برنامه  

P4, P8, P13, P16 هااستفاده از مربیان باشگاه  

P1, P5, P10 برگزاری مسابقات مشترک 

P2, P6, P11 آموزیهای دانشایجاد باشگاه  

P3, P7, P12, P17 ها گیری از امکانات باشگاهبهره  

P4, P8, P13 های پیشرفت به والدینارائه گزارش  

 برگزاری جلسات مشاوره با والدین P1, P7, P9 تعامل با والدین

P4, P9  آموزش والدین درباره حمایت از فرزندان 
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P1, P6 استفاده از بازخوردهای والدین 

P2, P7, P13 ارسال محتوای آموزشی به والدین 

P4, P9, P10, P16 وپرورش تعامل با وزارت آموزش  

همکاری با 
های سازمان

 مرتبط 

P1, P5, P9 های ورزشی جلب حمایت سازمان  

P3, P7, P11 های دولتیبرگزاری جلسات مشاوره با سازمان  

P2, P6, P10, P14  تعامل با مؤسسات خیریه 

P4, P8, P13, P15 های خصوصی گذاری از شرکتجلب سرمایه  

P1, P5, P10 ها های معنوی سازماناستفاده از حمایت  

P2, P7, P11  برگزاری رویدادهای مشترک 

P3, P6, P12 المللی معرفی مدل به نهادهای بین  

P4, P8 های ماهانه طراحی اشتراک  

ارائه خدمات  
 اشتراکی 

های مدل

درآمدی  

 پایدار

P3, P7, P11  تنظیم قیمت مناسب 

P4, P9, P12  ارائه تخفیفات به مدارس 

P1, P6, P11, P14 های انگیزشی برای اشتراک تعریف برنامه  

P3, P8, P12 های رایگان برای جذب کاربرانارائه دوره  

P2, P7, P15 ها تحلیل رفتار مشتری برای بهبود اشتراک  

P4, P9, P10 فروش ویدئوهای آموزشی 

فروش 
محتواهای 

 آموزشی 

P3, P7, P17 صرفه بههای آموزشی مقرونطراحی بسته  

P2, P6, P10  ارائه محتوای تعاملی با قیمت مناسب 

P4, P8, P13, P17 های آنلاینفروش دوره  

P1, P5, P10  گذاریاشتراک  صورتبهارائه محتوا  

P3, P7, P11, P15 های خاص تولید محتوا برای گروه  

P2, P6, P12 تبلیغات برای فروش محتوا 

P4, P8, P13  جلب حمایت برندهای ورزشی 

استفاده از  
 اسپانسرها 

P1, P7, P9, P17 های استارتاپ به حامیان معرفی برنامه  

P3, P6, P10  تبلیغات اسپانسرها در اپلیکیشن 

P2, P5, P8 های حامی ورزش تعامل با شرکت  

P4, P9  برگزاری رویدادهای مشترک با اسپانسرها 

P1, P6, P10 ها معرفی خدمات اسپانسرها در برنامه  

P3, P8, P11, P17  استفاده از اسپانسرها در مسابقات 

P2, P7, P12, P16 ارائه پلتفرم به حامیان 

P4, P9 استفاده از تبلیغات دیجیتال 

تبلیغات و 
 بازاریابی هدفمند 

P1, P5, P9 های اجتماعی بازاریابی در رسانه  

P2, P6, P10, P16, P17 های تخفیفی تعریف برنامه  

P4, P8, P13 ها تبلیغات در مدارس و باشگاه  

P1, P5, P10, P15 بازاریابی از طریق والدین 

P3, P7, P11  معرفی خدمات در رویدادها 

 
داد که چهار   پژوهش نشان  و    یازها ین  لیتحلی  کد محورنتایج  ،  رقبا  لیتحل،  آموزاندانش  یازها ین  یی)شناسا  مشتریبازار 

ی،  آموزش  یهاشنیکیاپل  یطراح ی،  )استفاده از هوش مصنوع  فناوری و   ینوآور(،  مدارس   یهاداده  لیتحلی و  جهان  یروندها   یبررس
 ی ها با باشگاه  یهمکار ،  )شراکت با مدارس   سازیو شبکه  یهمکار (،  شرفتهیپ  یاز فناور   استفادهی و  ا چندرسانه  یمحتواها  جادیا

 یمحتواها   فروش ی،  )ارائه خدمات اشتراک  پایدار  یدرآمد  یهامدل( و  مرتبط  یهابا سازمان  یهمکار و    نیبا والد  تعاملی،  ورزش
اسپانسرها  استفادهی،  آموزش بازار  غاتیتبلو    از  و    16(،  هدفمند  یاب یو  اصلی  مدل    110مقوله  ابعاد  ازجمله  اولیه  وکار کسب کد 

 باشد. در ادامه مدل پژوهش آورده شده است. می آموزاندر دانش یورزش یهاتوسعه مهارت یبرا یآموزش یهااستارتاپ
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 آموزان در دانش یورزش  یهاتوسعه مهارت یبرا  یآموزش یها وکار استارتاپکسب. مدل 1شکل 

 گیریبحث و نتیجه 

سازی  پژوهش حاضر با شناسایی و تحلیل چهار کد محوری شامل تحلیل نیازهای بازار و مشتری، نوآوری و فناوری، همکاری و شبکه
ها نشان داد که تحلیل  های آموزشی ورزشی ارائه داده است. یافتهوکار استارتاپهای درآمدی پایدار، مدلی جامع برای کسبو مدل

های فعلی آموزش ورزشی، نقش  آموزان و بررسی نقاط ضعف سیستمدقیق نیازهای بازار و مشتری ازجمله شناسایی علایق دانش
های ورزشی وجود دارد، نیازسنجی فرهنگی و اجتماعی های آموزشی دارد. در مناطقی که کمبود زیرساختکلیدی در موفقیت برنامه 

های پرطرفدار  آموزان و شناسایی رشتهر این، شناخت رفتار ورزشی دانشتر شود. علاوه بهایی متناسبتواند منجر به طراحی برنامهمی
شریفیان ها با پژوهش  این یافته  .های ورزشی است ها در برنامه ورزشی در مناطق مختلف، راهکاری مؤثر برای افزایش مشارکت آن

که بر ناکارآمدی ساختارهای آموزشی ورزش در مدارس تأکید داشتند، همسو است. دلیل همسویی در  (  2022)  حرجندیپور  و ملکی
. تأکیددارندهای واقعی  های آموزشی مبتنی بر دادهاین است که هر دو پژوهش بر نیاز به تحلیل دقیق شرایط فعلی و طراحی برنامه

تواند آموزان( میهای ذینفعان )معلمان و دانشنیز نشان داد که درک نیازها و خواسته(  2019)  محمدی و فتحی همچنین، مطالعه  
( 2022)  همکارانفسنقری و  حال، پژوهش حاضر با مطالعاتی مانند  بااین .  های آموزشی داشته باشدتأثیر بسزایی بر موفقیت برنامه 

ها بر سازی آن تأکید داشتند، ناهمسو است. دلیل ناهمسویی در تمرکز متفاوت پژوهشهای تفریحی و تجاریکه بیشتر بر ورزش 
ای و نیازسنجی مناطق محروم تأکید های ورزشی حرفههای مختلف آموزش و ورزش است؛ پژوهش حاضر بر آموزش مهارتجنبه

دهد ها نشان می تحلیل این یافته . همچنین  اندهای عمومی و تفریحی پرداختهمطالعات فسنقری عمدتاً به ورزش   کهدرحالیدارد،  
ضروری   برخوردار  کمهای مؤثر، بلکه برای ایجاد عدالت آموزشی در مناطق  تنها برای طراحی برنامه که نیازسنجی دقیق و جامع، نه
 .ها را افزایش دهدتواند اثربخشی آموزش آموزان می ها با نیازهای فرهنگی و اجتماعی دانشاست. همچنین، تطبیق برنامه 
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ترین عنوان یکی از مهم شده در این پژوهش بههای نوین مانند هوش مصنوعی، واقعیت افزوده و ابزارهای گیمیفایفناوری
اپلیکیشن طراحی  شدند.  شناسایی  ورزشی  آموزش  در  تحول  آموزشی  عوامل  شخصی  باقابلیتهای  تمرینات  و سازیارائه  شده 

های تحلیلی امکان نظارت بر کند. علاوه بر این، فناوریآموزان ایفا میهای تعاملی، نقش کلیدی در افزایش مشارکت دانش محیط
  تاباجن یانگ و  و  (  2028) زادهحیدری و حکاکها با پژوهش  این یافته.  کنندآموزان و ارائه بازخورد فوری را فراهم میپیشرفت دانش 

های ورزشی  همسو است. پژوهش حیدری تأکید دارد که فناوری اطلاعات و هوش مصنوعی تأثیر بسزایی در بهبود مهارت(  2024)
آموزان را افزایش  تواند انگیزه دانش سازهای ورزشی میآموزان دارند. همچنین، پژوهش یانگ نشان داد که استفاده از شبیهدانش

های نوآورانه برای بهبود کیفیت آموزش دهد. دلیل همسویی در این است که هر دو پژوهش و مطالعه حاضر بر استفاده از فناوری
های  که بیشتر بر استفاده از فناوری در ورزش (  2022)   همکارانفسنقری و  حال، پژوهش حاضر با مطالعاتی مانند  بااین.  تأکیددارند

های آموزشی فناوری  سازی آن تمرکز داشتند، ناهمسو است. دلیل ناهمسویی این است که این پژوهش به جنبهتفریحی و تجاری
دهد که استفاده ها نشان میاین یافته.  اندفناوری توجه داشته  آموزشی  غیرمطالعات دیگر عمدتاً به کاربردهای    کهدرحالیپرداخته،  
های ورزشی داشته باشد.  های آموزشی و افزایش اثربخشی آموزش تواند نقش کلیدی در کاهش شکافهای پیشرفته میاز فناوری

همچنین    .تواند عدالت آموزشی را ارتقا بخشدویژه برای مناطق محروم، میشده، بهسازیهمچنین، طراحی ابزارهای تعاملی و شخصی
ها عنوان سومین کد محوری شناسایی شد. یافتههای دولتی و خصوصی بهورزشی، والدین و سازمانهای  تعامل میان مدارس، باشگاه

ها و امکانات بیشتر را تسهیل کند. همچنین،  آموزان به زیرساختتواند دسترسی دانشهای ورزشی مینشان داد که همکاری با باشگاه
های آموزشی ایفا های پیشرفت و برگزاری جلسات مشاوره، نقش مهمی در موفقیت برنامه تعامل با والدین از طریق ارائه گزارش 

همسو است. پژوهش علی سرلک بر اهمیت (  2019) محمدی و فتحیو  (  2021) علی سرلک و کاوهها با پژوهش  این یافته .  کندمی
های آموزشی تأکید داشت و محمدی و فتحی نیز به تأثیر تعامل والدین های ورزشی برای رفع چالشتعامل میان مدارس و سازمان

های آموزشی اشاره کردند. دلیل همسویی در این است که هر سه پژوهش بر اهمیت ارتباطات مؤثر و و معلمان در موفقیت برنامه
ها تمرکز داشتند،  ها و سازماناما پژوهش حاضر با مطالعاتی که صرفاً بر تعاملات داخلی استارتاپ تأکیددارند؛های گسترده  همکاری

تعاملات گسترده   (2023) طلایی و همکارانمانند   است که مطالعه حاضر  این  در  ناهمسویی  دلیل  است.  تمام  ناهمسو  میان  تر 
تواند های مؤثر و پایدار میدهد که ایجاد شبکه ها نشان میاین یافته. قرار داده است موردتوجهویژه والدین و مدارس را ذینفعان، به

های  ها ایفا کند. همچنین، تأکید بر تعامل با والدین و سازمان های آموزشی و بهبود کیفیت برنامه نقش کلیدی در کاهش چالش
ها های درآمدی پایدار یکی دیگر از نتایج کلیدی این پژوهش بود. یافتهطراحی مدلد. کن تواند عدالت آموزشی را تقویتمحلی می

تواند  ای مینشان داد که ارائه خدمات اشتراکی با قیمت مناسب، طراحی تخفیفات هدفمند و فروش محتواهای آموزشی چندرسانه
ها را تضمین کند. همچنین، ارائه خدمات رایگان برای جذب کاربران جدید و سپس ارائه خدمات پیشرفته با  پایداری مالی استارتاپ

روات و و   (2023)   همکارانطلایی و  ها با پژوهش  ین یافته  .های موفق در این زمینه شناسایی شدهزینه مشخص، یکی از روش 
. تأکیددارندها  های نوآورانه درآمدی برای پایداری استارتاپهمسو است. هر دو پژوهش بر اهمیت طراحی مدل(  2022)  همکاران

روش  ترکیب  اهمیت  به  نیز  حاضر  مطالعه  که  است  این  در  همسویی  مالی دلیل  موفقیت  تضمین  برای  درآمدزایی  متنوع  های 
های سنتی درآمدزایی تمرکز داشتند، ناهمسو است. حال، پژوهش حاضر با مطالعاتی که صرفاً بر روش بااین .  ها اشاره دارداستارتاپ

های نوآورانه و ترکیبی است که علاوه بر درآمدزایی، عدالت آموزشی را دلیل ناهمسویی این است که مطالعه حاضر به دنبال مدل 
ها مالی استارتاپ  یازهاینهمای باشد که  گونه های پایدار درآمدی باید بهدهد که طراحی مدلها نشان میاین یافته.  نیز ارتقا دهند

تواند به  آموزان مناطق محروم را فراهم سازد. این رویکرد میرا تأمین کند و هم امکان دسترسی به خدمات آموزشی برای دانش 
 .ها و بهبود کیفیت آموزش ورزشی کمک کندگسترش دامنه فعالیت استارتاپ

ها بر اساس  سازی تمرینشخصی  باقابلیتهای ورزشی  توسعه اپلیکیشن  اند ازپیشنهادهای کاربردی برای این پژوهش عبارت
های برگزاری کارگاه،  سازهای ورزشی برای بهبود تجربه یادگیریاستفاده از واقعیت افزوده و شبیه ،  آموزاننیازهای فردی دانش

آموزان  ایجاد داشبوردهای تحلیلی برای نظارت بر پیشرفت دانش،  های ورزشیآموزشی برای والدین در حمایت از فرزندان در فعالیت
ارائه گزارش  توسعه ،  هابرگزاری مسابقات ورزشی آنلاین و رویدادهای مشترک بین مدارس و باشگاه،  ای به والدینهای دورهو 
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های های دولتی و خصوصی برای تأمین هزینه جلب حمایت مالی از سازمان،  های آموزشی در مدارس مناطق محرومزیرساخت
ورزشیبرنامه  برنامه،  های  گیمیفایطراحی  آموزش های  جذابیت  افزایش  برای  ورزشی شده  آموزشی  ،  های  محتواهای  ارائه 

های پوشیدنی استفاده از فناوری،  های انگیزشی برای مربیان و مدیران مدارس تعریف برنامه ،  آموزان و مربیانای برای دانشچندرسانه
تعامل ،  های یادگیری مبتنی بر هوش مصنوعی برای تحلیل رفتارهای ورزشی طراحی الگوریتم،  آموزانبرای نظارت بر عملکرد دانش

برگزاری ،  های ترکیبی شامل آموزش ورزشی و تفریحی طراحی برنامه ،  های حمایتیوپرورش برای ایجاد سیاستبا وزارت آموزش 
تبلیغات هدفمند  ،  جلب حمایت برندهای ورزشی برای تأمین تجهیزات مدارس ،  اندیشی بین معلمان و والدینجلسات مشاوره و هم

های آموزشی تعریف دوره،  دار برای مدارس محرومارائه خدمات رایگان یا تخفیف،  های آموزشیهای اجتماعی و محیطدر رسانه
های  طراحی سیستم،  گذاری تجربیات بین مربیان و مدیران مدارس های اشتراکتوسعه پلتفرم،  ویژه مربیان در استفاده از فناوری

برگزاری  ،  های بهبودهای مدارس برای شناسایی نقاط ضعف و فرصتتحلیل داده ،  هوشمند برای پیشنهاد تمرینات ورزشی متناسب
استفاده ، های مختلف برای مناطق دوزبانهارائه محتوای آموزشی به زبان، های مرتبط برای جلب حمایتجلسات مشاوره با سازمان

ارتقای  ،  های گروهی های یادگیری مجازی برای تمرینطراحی محیط،  های بیومتریک برای بهبود تحلیل عملکرد ورزشی از فناوری
افزایش تعامل  ،  آموزی در مدارس های ورزشی دانشایجاد باشگاه ،  سطح آگاهی معلمان و والدین از فواید ورزش در سلامت روانی 

 . های دیجیتال ورزشی برای دسترسی عمومیایجاد کتابخانهو  ایها و مربیان حرفهبین استارتاپ

  یی بسزا ریتأث تواندیم  یورزش  یآموزش یها استارتاپ یوکار کارآمد برامدل کسب کی یپژوهش نشان داد که طراح نیا جینتا
ارتقادانش  یورزش  یهادر توسعه مهارت  یها یدر مدارس داشته باشد. استفاده از فناور  یورزش  یها آموزش   تیفیک  یآموزان و 

راهکارها   دار، یپا  یدرآمد  یهامدل  یو طراح  نفعانیذ  انیم  یسازشبکه  ن،ینو ها استارتاپ  نیا  تیموفق  ی برا  ید یکل  یاز جمله 
حوزه ورزش کمک کند    نانیمدارس و کارآفر  رانیمد  ،یآموزش  گذاراناستیبه س  تواندیم  قیتحق  نیا  یهاافتهی.  شودی محسوب م
برخوردار، فراهم در مناطق کم  ژهیوآموزان، بهدانش  یمامت  یرا برا   یبرابر آموزش  یهانوآورانه، فرصت  یهااز مدل   یریگتا با بهره 

 زه یانگ  شیتوسعه ورزش مدارس، افزا  ری منجر به کاهش موانع موجود در مس  تواندیم  یشنهادیمدل پ  یسازادهیپ  ،گریدیازسو سازند.  
پژوهش علاوه بر    نیا  جینتا  ن،یبراآنان شود. بنا  یو روان   یو بهبود سلامت جسم  یورزش   یهاتیمشارکت در فعال  یآموزان برادانش
  ر یکلان در حوزه آموزش و ورزش کمک کرده و مس  یها یگذاراستیبه س  تواندیم  ،یآموزش  یورزش  یهاعملکرد استارتاپ  یارتقا

 را هموار سازد.  یورزش در نظام آموزش داریتوسعه پا

 ر کر و تشیتقد

 .ندی نما یسپاسگزار د که ما را در این پژوهش یاری رساندن کسانی  تماماز  دانند ینگارندگان بر خود لازم م
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