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Introduction: This research aims to identify obstacles resulting from the statutes of Iranian 

sports federations on the path to achieving good governance. 

Methods: The present research is of the exploratory (sequential) type. In the qualitative 

phase, the first stage of the directional content analysis of the statute of the Iranian sports 

federations (approved in 1400) as an upstream document was examined using the directional 

content analysis method based on the principles of good governance (participation, 

transparency, accountability, efficiency, and rule of law). The second stage was conducted 

with semi-structured interviews with 13 experts in the fields of public law, sports 

management, and governance (who were selected using a purposeful and snowball method). 

In the quantitative phase, a researcher-made questionnaire with 15 questions was used, which 

was developed through semi-structured interviews with experts, whose face and content 

validity was confirmed by 8 sports management experts, and its construct validity was 

confirmed by confirmatory factor analysis and its reliability was also confirmed in a 

preliminary study with 30 subjects and with a Cronbach's alpha of 0.92. The statistical 

population was 86 former and current heads of sports federations, all of whom were selected 

for the research sample based on the total number sampling method. Descriptive statistical 

methods such as frequency distribution tables and inferential statistical methods including 

Kolmogorov-Smirnov, Bartlett, KMO, exploratory and confirmatory factor analysis with 

Varimax rotation using two software SPSS.V. 22 and AMOS and structural equations were 

used to analyze the data. 

Results: The findings showed that the statutes of Iranian sports federations have significant 

weaknesses in some key principles of good governance such as transparency, accountability, 

stakeholder participation, and efficiency. The most important obstacles include lack of 

transparency in decision-making and financial processes, weakness in monitoring and 

accountability of managers, insufficient participation of sports stakeholders in the 

development of regulations, inefficient management structures, and legal complexities. 

Conclusion: As a result, to improve governance in Iranian sports federations, fundamental 

reforms in the legal and managerial structures of the statutes of Iranian sports federations are 

necessary. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
Good governance, as one of the key concepts in modern management, 

plays a significant role in the sustainable development of organizations 

and institutions. In the field of sports, good governance means creating 

structures that can effectively and fairly manage resources and achieve 

long-term sports goals. Sports federations, as policy-making and 

executive institutions in the field of sports, play a fundamental role in 

the management, development, and supervision of sports activities. 

The statutes of these federations, as their legal and executive 

framework, must be consistent with the principles of good governance, 

including transparency, accountability, participation, efficiency, and 

the rule of law. However, initial studies show that in many countries, 

especially in Iran, the statutes of sports federations have shortcomings 

in this area that can cause inefficiency in performance and reduce 

public trust. 

Methods 
This research is a mixed exploratory (sequential) type that was 

implemented in two qualitative and quantitative phases. Qualitative 

phase: This phase itself consists of two stages: Oriented content 

analysis of statutes: The statute of the Iranian sports federations 

(approved in 1400) as an upstream document was examined using the 

directional content analysis method (Hsieh and Shannon, 2005) based 

on the principles of good governance (participation, transparency, 

accountability, efficiency, and rule of law). The unit of analysis was 

“articles and notes of the statute”. To ensure reliability, the intra-

subject agreement method (Cohen’s kappa) was used, which was 

calculated as 0.84 between the two coders. Semi-structured interviews: 

In order to complete and enrich the information obtained from the 

document analysis, interviews were conducted with 13 experts in the 

fields of public law, sports management, and governance (who were 

selected using a purposive and snowball method). The characteristics 

of the interviewees are presented in Table 1-A. The interviews 

continued until theoretical saturation was reached and were coded and 

analyzed using thematic analysis (Brown and Clark, 2006). At this 

stage, 15 main concepts (open codes) were extracted, which were the 

basis for designing the questionnaire in the quantitative phase. 

Quantitative phase: Based on the 15 concepts obtained from the 

qualitative phase, a questionnaire with 15 items (5-point Likert scale) 

was designed. Its face and content validity were confirmed by the 

opinions of 8 sports management experts. Construct validity was 

examined using exploratory and confirmatory factor analysis. The 

reliability of the questionnaire was confirmed by preliminary 

administration on 30 members of the community (who were not 

present in the final sample) and the calculation of Cronbach's alpha 

(0.92). Population and Sample: The population of the study included 

86 former and current heads of Iranian sports federations, who were 

selected as samples by the total number method due to the limited 

population size. Data Analysis: In the qualitative section, content 

analysis and coding were used. In the quantitative section, descriptive 

statistics (mean, standard deviation) were used to determine the 

current status of the factors, and exploratory factor analysis with 

Varimax rotation was used to identify the factor structure, and SPSS 

22 and AMOS software were used. It should be noted that the purpose 

of exploratory factor analysis was to confirm the factor structure 

derived from the qualitative phase and ensure the absence of unrelated 

items. 

Results 
The research findings show that the statutes of the sports federations 

of Iran have significant weaknesses in terms of good governance 

principles. These weaknesses are categorized into five main areas: 

stakeholder participation, management structures, transparency, 

oversight and accountability, and legal challenges: 

• Stakeholder participation: The federations’ statutes limit the 

active participation of stakeholders in decision-making 

processes. Stakeholder opinions and suggestions are not given 

much consideration in federations’ decision-making. 

• Management structures: The federations’ management structures 

lack the necessary flexibility, and their administrative and 

decision-making processes are complex and time-consuming. 

• Transparency: Decision-making processes in federations are 

often opaque and lack sufficient accountability. Federations are 

weak in providing accurate and timely reports to their 

stakeholders. 

• Monitoring and accountability: The current statutes of Iranian 

sports federations lack clear and effective mechanisms for 

accountability to stakeholders and regulatory bodies. 

• Legal challenges: Existing laws and regulations need to be 

reviewed and amended to align with international standard 

Conclusion 
Good governance in Iranian sports federations requires fundamental 

reforms in the statutes and management structures. These reforms can 

lead to improved performance of the federations, increased public 

trust, and promotion of sustainable development of sports in Iran. The 

use of international experiences and the participation of experts in this 

process is essential. To improve governance in Iranian sports 

federations, it is suggested to create specific mechanisms to provide 

conditions for active and effective participation of all stakeholders in 

the decision-making processes of the federations, and to promote them 

by simplifying management structures and reducing bureaucracy in 

the federations, developing more transparent regulations for decision-

making and financial reporting, establishing independent oversight 

bodies, and strengthening the accountability of federation managers, 

and by reviewing and amending existing laws and regulations to 

increase flexibility and compatibility with international standards. 
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 یتحقق حکمران ریدر مس رانیا یورزش یهاونیفدراس اساسنامهع حاصل از موان ییپژوهش با هدف شناسا نیا :مقدمه

 خوب انجام شده است

تحلیل محتوای  اولاز نوع آمیخته اکتشافی )متوالی( است که در فاز کیفی مرحله حاضر پژوهش روش پژوهش: 

( به عنوان سند بالادستی با استفاده از روش تحلیل محتوای 2021 های ورزشی ایران )مصوبفدراسیون اساسنامهدار جهت
بر اساس اصول حکمرانی خوب )مشارکت، شفافیت، پاسخگویی، کارایی و حاکمیت قانون( مورد بررسی قرار  دارجهت
وزه حقوق عمومی، مدیریت ورزشی و حکمرانی نفر از خبرگان ح 13با  ساختاریافتههای نیمهمصاحبهو مرحله دوم  گرفت

 یالؤس 15ساخته محقق پرسشنامهبا استفاده از  کمیدر فاز و  انجام شد)که به روش هدفمند و گلوله برفی انتخاب شدند( 
 تیریتن از متخصصان مد 8 دییتأآن به  ییو محتوا یصور ییبا خبرگان که روا افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیکه از طر

و با محاسبه  یآزمودن 30با  یمقدمات همطالع کیدر  زیآن ن ییایو پا یدییأت یعامل لیسازه آن با تحل ییو روا یورزش
 یکه بر مبنا ندبود یورزش یهاونیفدراس یسابق و کنون یرؤسانفر از  86 یانجام شد. جامعه آمار 92/0کرونباخ  یآلفا

 یفیتوص یآمار یهاها از روشداده لیتحل یانتخاب شدند. برا قیتحق ةنمون یبرا یشمار همگکل یریگروش نمونه
 یعامل لی، تحلKMOبارتلت،  رنف،یاز جمله کلموگروف اسم یاستنباط یآمار یهاو روش یفراوان عیمانند جدول توز

استفاده  یساختارو معادلات  AMOSو   SPSS V. 22 افزاربا استفاده از دو نرم مکسیبا چرخش وار یدییأو ت یاکتشاف
 .شد

مطلوب مانند  یحکمران یدیاز اصول کل یدر برخ رانیا یورزش یهاونیفدراس اساسنامهنشان داد که  هاافتهیها: یافته

 تیموانع شامل عدم شفاف نیتراست. مهم یتوجهنقاط ضعف قابل یدارا ییو کارا نفعانیمشارکت ذ ،ییگوپاسخ ت،یشفاف
 نیدر تدو یورزش نفعانیذ یعدم مشارکت کاف ران،یمد ییگوضعف در نظارت و پاسخ ،یو مال یریگمیتصم یهافراینددر 

 .است یقانون یهایدگیچیناکارآمد و پ یتیریمد یمقررات، ساختارها

 یقانون یدر ساختارها یاصلاحات اساس ران،یا یورزش یهاونیدر فدراس یبهبود حکمران یبرادر نتیجه  گیری:نتیجه

  .است یضرور رانیا یورزش یهاونیفدراس اساسنامه یتیریو مد

ستناد: سایی(1405) .حمیدی، محسن و گودرزی، مهدی؛ ا شنا صل از  .  سنامهموانع حا سا سیون ا شریه . های ورزشی ایران در مسیر تحقق حکمرانی خوبفدرا مدیریت ن
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  مقدمه

تمام  ی(. مفهوم حکمران2010 ،1نیلاست ) "یراهبر" ای "یگذارقاعده"، "یرهبر"، "تیهدا" یدر لغت به معنا یحکمران
را که فراتر از  یاگسترده یهاتیحکومت، فعال یرسم یو افزون بر تمرکز بر نهادها ردیگیحکومت کردن را در بر م یهافرایند
ها، از ارزش یادهیچیرا مجموعه پ یحکمران ویتوک یفناور تویانست(. 2013 ،2ریبو) شودیشامل م زیدولت و جامعه است ن یمرزها

ها توسعه و رفع تعارض فرایندبه اداره  ،یررسمیو غ یآنها جامعه، به طور رسم لهیکه به وس داندیم ییو نهادها هافرایندهنجارها، 
 یسهراب) ابدییمعنا م یو جهان یامنطقه ،یمل ،یسطوح محل تمامکه در  شودیم یمستلزم حکومت و جامعه مدن ی. حکمرانپردازدیم

 .(2024 ،همکارانو 
 یارائه شده است. بر مبنا یمختلف یهافیتعر یدر حوزه علوم انسان یگریمانند هر مفهوم د یجهان یحکمران یو مبنا برا معنا

مند و بر نظام یابه گونه یاهداف مشترک جامعه انسان شبردیپ یکه برا یستمیعبارت است از س یجهان یحکمران ف،یاز تعار یکی
 یامور روابط فرامرز ریعبارت است از تدب یجهان یحکمران ف،یاز تعار گرید یکی یمبنا برگردد. یم یطراح یعدالت و برابر یمبنا

خود انجام  یها در قلمرو داخلکه دولت یبا اقدامات یجهان یتنها تفاوت حکمران دگاه،ید نی. از ایتیاز اقتدار حاکم یبدون برخوردار
(. چاپلت و کوبلر مابوت 2004، 3گوزمنآنان وجود ندارد ) انیم یاوتها تفجنبه ریو در سا گرددیبازم تیبه بحث حاکم دهندیم
 تهیکم نینظر اریکه ز یورزش یهاو سازمان کیالمپ یالمللنیب کمیتةخوب در  یجهان یحکمران یرا برا یچارچوب زی( ن2008)

چاپلت بود ) یاجتماع یهاتیمسئول واستقلال  ،یدموکراس ،ییپاسخگو ت،یچارچوب شامل اصول شفاف نیدارند ارائه کردند. ا تیفعال
مذاکرات  هیاست که بر پا یریگمیتصم فراینداز  ینوع یمذکور، حکمرانرو و با توجه به مطالب  نی(. از ا2008، 4و کوبلر مابوت

 .(2013 ،5یمور) ردیگیقانون صورت م تیها و حاکممبادله موافقتنامه ،یدائم
 یاها و نهادها به گونهاشاره دارد که در آن سازمان ییهاوهیبه ش ن،ینو تیریدر مد یدیمفهوم کل کیبه عنوان  خوب یحکمران

که  رانیدر حال توسعه، خصوصاً ا یکه در کشورها یاز موارد یکی ن،یرا به حداکثر برسانند. بنابرا یکه منافع عموم شوندیاداره م
 نیخوب است. ا یسازمان یراناستقرار حکم یتلاش برا رد،یمورد توجه قرار گ دیبا شود،یگزارش نم خوبدر آن  یحکمران تیوضع

 ،یدر ابعاد فرهنگ یشناخت و بررس نیو ا شودیمختلف حس م یهادر حوزه خوب یحکمران یو شناخت اجزا یبه بررس ازین
 دهیپد کیبه عنوان  زیتوسعه فراهم کند. ورزش ن یبه سو رکتجامعه و ح ییایپو یرا برا نهیزم تواندیم یاسیو س یاجتماع
 یهادر سازمان خوب یحکمران. (2023 ،همکارانو  یدهکرد انیصالحنخواهد بود ) یقاعده مستثن نیاز ا یو اجتماع یفرهنگ
در  یدیکل میاز مفاه یکیبه عنوان  خوب ی. حکمرانشودیشناخته م یورزش داریتوسعه پا یاز ارکان اصل یکیبه عنوان  زین یورزش

مورد توجه قرار گرفته است.  ،یورزش یهاونیجمله فدراساز ،یرانتفاعیو غ یعموم یهادر بخش ژهیها، به وسازمان تیریمد
بر  (.2015 ،6ونسکویاست ) نفعانیو مشارکت ذ تیشفاف ،ییپاسخگو ،یاهداف سازمان نیتعادل ب جادیا یبه معنا خوب یحکمران

ها و شاخص یاست و دارا یو جامعه مدن یسه عنصر دولت، بخش خصوص یدارا خوب یحکمران ،یجهان یارهایاساس مع
اجماع،  ای یو توافق جمع یعموم یتوجه به آرا ،یریپذتیو مسئول ییپاسخگو ت،یقانون، شفاف تیچون مشارکت، حاکم ییهایژگیو

موفق شبکه از  تیریخوب شامل مد یحکمران ،یو اثربخش ییکارا مثال، در خصوص اصول یاست. برا ییو کارآ یاثربخش ،یبرابر
 . (2023، همکارانو  اتحاد) شودیم هاتیها و مسئولکردن نقشاعتماد و درک مشترک و روشن جادیا قیطر

عناصر  نیبنا نهاده شود که ا ییعدالت و پاسخگو ت،یبر اساس شفاف دیبا ،یکیالمپ یهادر سازمان خوب یاصول حکمران در
چاپلت و شده توسط انجام قاتی. بر اساس تحقرندیگیسرچشمه م کیالمپ یمل کمیتة یجهان یحکمران یهاییاز راهنما یدیکل

اصول  نیتراز مهم یکیمنظم به عنوان  یدهو گزارش یمال تیشفاف ،یورزش تیریمد ی( در مجله بررس2008کوبلر مابوت )
مشاوره  یهاسمیمکان قیتعامل با عموم و سهامداران از طر ن،ی. همچنشودیشناخته م یجهان یورزش یدر نهادها خوب یحکمران

                                                 
1 Lynn 
2 Bevir 
3 Guzman 
4 Chappelet & Kübler-Mabbott 
5 Murray 
6 NESCO 
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و ارتقاء  یورزش لاتی(. توسعه تسه2010، 1و رنسمن تسیمارکوورا به دنبال دارد ) یاعتماد عموم تیو بازخورد، بهبود عملکرد و تقو
 خوب یاصول حکمران گریهمه اقشار جامعه از د یورزش برا یهافرصت شیو افزا یعموم یبر دسترس دیبا تأک هارساختیز تیفیک
  .(2002 ،2یکرا) شده است  هیتوص یالمللنیب یهاکه در چارچوب باشدیم

 هایریگمیدر تصم یدموکراس یارتقاو  ،یداخل نیو قوان هااستیاصلاح س ،یالمللنیب یهانامهنییو آ نیقوان تیرعا ن،یبر ا علاوه
 یاز ورزشکاران و ارائه خدمات بازتوان تیحما ت،یدر نها (.2004، 3گوزمن) خوب هستند  یتحقق حکمران یبرا یاز اقدامات ضرور

 یبر اساس مدل حکمران خوب یمثبت حکمران یامدهایاز پ یآنان، بخش یکیزیو ف یروان تیامن نیتأمورزشکاران مجروح و  یبرا
 (. 2012، 4کاردوساست ) یجهان

که  برای پیاده سازی حکمرانی خوب در سازمان های ورزشی هستندبکارگیری اصولی  نیمب زین دیگری گوناگون یهاپژوهش
و  تیکه هشت عامل شفاف افتندی یورزش یهاونیخوب در فدراس ی( در ارائه مدل حکمران1402و همکاران ) یمثال مهراب یبرا

بر  یثربخشنظارت و کنترل و ا ،یاخلاق نیمواز تیمبارزه با فساد، رعا ،یریپذتیمسئول ،یمدارقانون ،ییجومشارکت ،ییپاسخگو
در  (2021رئوف و همکاران ) یمحمد(. 2023 ،همکارانو  یمهراب) رگذارندیتأث یورزش یهاونیخوب در فدراس یرفتار حکمران

، «گراتوسعه ییحکمروا» ینشان دادند که هشت عامل اصل رانیدر صنعت ورزش ا خوب یعوامل مؤثر بر تحقق حکمران ییشناسا
« اقتصاد مقاوم»، «نهاد ورزش یسازیتعال» ،«ییگرااخلاق»، «قانون تیحاکم» ،«ینهاد یمحور-دانش» ،«کارآمد یساختار ادار»
و  ی(. غلام2021 ،همکارانرئوف و  یمحمدو توسعه ورزش کشور مؤثر هستند ) خوب یبر تحقق حکمران «یکنش نهادبرهم»و 

و  داریکه ده عامل ساختار پا افتندیکشور  یدر ساختار ورزش قهرمان خوب یمرانعوامل مؤثر بر حک یی( در شناسا1400همکاران )
ساختار مشترک، ساختار  ک،یساختار، ساختار استراتژ یختیرهم ،یاارتباطات شبکه ک،یباثبات، ساختار عادلانه، ساختار دموکرات

انکاره و همکاران شب رهیت یکرم(. 2021 ،همکارانو  یغلام) باشندیمؤثر م یگریو ساختار حام یستمیشفاف و پاسخگو، ساختار س
 یهاجنبه ،یمسائل فرد ،یتیحما یهامشخص نمودند که جنبه رانیمحور در ورزش اداده یمدل توسعه حکمران ه( در ارائ2021)

محور دارد داده یبهبود حکمران ریمس در یدینقش مهم و کل یانهیزم طیبه عنوان شرا یتیو مسائل امن یفن یهارساختیز ،یقانون
 . (2021 ،همکارانشبانکاره و  رهیت یکرم)

 ینهادها عنوانبه یورزش یهاونیو نقش مهم فدراس رانیدر ورزش ا خوب یشده در حوزه حکمرانانجام قاتیتحق بهباتوجه
. شودیم یضرورت تلق کی شانیا یبرا خوب یتحقق حکمران کنند،یم فایورزش کشور ا شرفتیکه در توسعه و پ یتیریمد یاصل
 یهاونیفدراس فیاند. چرا که تعرروبرو شده ییهابه آن، با چالش یابیدست ریدر مس یتیو ماه یقانون یهااشکال لی، به دلحالنیباا

 ینهاد عموم یورزش ونیآمده است که فدراس گونهنیموجود، ا اساسنامه 1طبق ماده  رانیا یاسلام یجمهور یآماتور یورزش
مرجع  نینامحدود است و به عنوان بالاتر تیبا مدت فعال یو ادار یمستقل و استقلال مال یحقوق تیشخص یو دارا یردولتیغ
 یمل کمیتةوزارت ورزش و جوانان،  یو از سو باشدیتحت پوشش در کشور م یورزش یهادار اداره رشته/رشتهعهده صلاحیذ

 یهامرکز پژوهشد )ینما تیفعال یاسلام نیمواز تیو مقررات مربوط با رعا نیقوان یشناخته شده است تا بر مبنا تیبه رسم کیالمپ
که در ادامه به  دهدیدولت نشان م یها و نقش دخالتآن یردولتیغ تیرا در ماه یامر تناقضات نی(. ا2021 ،یاسلام یمجلس شورا

 .میپردازیآن م حیتشر
قانون  5شدند. در ماده  فیتعر 1366کشور مصوب  یبار در قانون محاسبات عموم نینخست یبرا یردولتیغ یعموم مؤسسات

 یو خدمات عموم فیبا اجازه قانون، برعهده داشتن وظا جادیسه شرط ا ،یردولتیغ یمؤسسه عموم جادیا یبرا یمحاسبات عموم
 یخدمات کشور تیریقانون مد بیشد. با تصو ینیبشیپ یردولتیغ یعموم یهاو درج نام آنها در قانون فهرست مؤسسات و نهاد

 50از  شیب نیو تأم یو خدمات عموم فیانجام وظا ،یاسلام یمجلس شورا بیبا تصو جادی، شروط گفته شده به ا1386مصوب 
از  یکیبه عنوان  یردولتیغ یموماز مؤسسات ع ،یحقوق ادار یهاکرد. در کتاب رییتغ یردولتیدرصد بودجه آنها از محل منابع غ

                                                 
1 Markovits & Rensmann 
2 Kraay 
3 Guzman 
4 Kardos 
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به موازات نهادها و مقامات متمرکز  ران،یمانند ا یطیبس یاساس، در کشورها نی. بر اشودیم ادی یادار یعدم تمرکز فن یساختارها

دولت،  یو استقلال از ساختار اصل یحقوق تیمؤسسات و نهادها وجود دارند که با داشتن شخص برخی –و وزرا  جمهورسرئی مانند –
 ،یو استوارسنگر یامام) کنندیآن بخش را اداره م یکشور را برعهده داشته و به صورت تخصص یبخش عموم فیاز وظا یبخش

 زاده،ییرضانهادها برشمرد ) نیا یاصل یهایژگیبودن را از و یو تخصص یمال ،یاستقلال ادار توانیاساس م نی(. بر ا2010
واگذار  یعدم تمرکز فن یبه نهادها یدر ساختار متمرکز دولت اداره شود و چه بخش یعموماز خدمات  یچه بخش نکهی(. ا2006

 یردولتیغ یاست که مؤسسات عموم «یمؤسسه عموم»به نام  یها، نهادمجموعه نیا تیمقنن است. قالب فعال صیشود، تابع تشخ
 .(2006 ،یمؤتمن ییطباطبااز اقسام آن است ) یکی ،یدولت یهاو شرکت یدر کنار مؤسسات دولت

 یو نهادها یدولت ینهادها نیهستند که ب ییساختارها یردولتیغ یعموم یمشخص است که نهادها فیتعار نیاساس ا بر
محسوب  یحقوق عموم یحقوق یهاتیکه به عهده دارند، جزء شخص یفیوظا تی، به سبب ماهطرفکیازقرار دارند.  یخصوص

استقلال  لقبی از –در نظر گرفته است  یدولت یها نسبت به نهادهاآن یکه قانون برا یلاتیتسه یبرخ ،گریدیازسوو  شوندیم

. به نظر کندیم کینزد یحقوق خصوص یهاتینهادها را به شخص نای – …و  رانینهادها و انتخاب مد نینحوه نظارت بر ا ،ینسب
 نیشده باشد. ا یمستقل الگوبردار شبه یردولتیغ یهااز سازمان رانیا یدر نظام حقوق یردولتیغ یعموم یساختار نهادها رسدیم

راه  یحقوق یهانظام گریو سپس به د افتهیتوسعهشده و  جادیانگلستان ا ژهیطور وو به زبانیسیانگل ینوع نهادها در کشورها
به  یا ساختاری یمستقل از دولت هستند، اما همچنان از لحاظ مال یلاتیو تشک یاستقلال حقوق ینهادها اصولاً دارا نی. ااندافتهی

 .(200۷ ،1کیمارشده است ) اعطاها دولت به آن اراتیاز اخت یمتصل بوده و شمار یارکان دولت
 یدر حقوق ادار یردولتیغ یسسات عمومموضوعه، متبادر از نام مؤ نیمفهوم در قوان نیا فینظر از تعرکه صرف رسدینظر م به

 :سه نوع نهاد و مؤسسه وجود دارد که عبارتند از ران،یا
شده و  جادیمتفاوت ا وخاص  یانقلاب، با اشکال و ساختارها ییابتدا یهاکه حسب اقتضائات سال :یانقلاب یالف( نهادها

 شوند،یاداره م ینظر مقام رهبر ریکشور نبوده و اصولاً ز یاما جزء ساختار متمرکز نظام ادار دهند،یخود ادامه م تیتاکنون به فعال
  ه()رخمینی امداد امام کمیتةو  زمانند ستاد اقامه نما

ها اصولاً آن یخود که رؤسا یارک تیدر حوزه مأمور یالمللنیب یهاونیبا فدراس کیارتباط ارگان یدارا :یتخصص یب( نهادها
   .کیالمپ یمل کمیتةو  یورزش یهاونیاحمر، فدراسهلال تیمانند جمع شوند،یم نییاز انتخابات تع یابا گونه

ها دستگاه نیقرار دارند. ا هیقوه مجر لیذ حالنیدرعها که از ساختار متمرکز دولت و وزارتخانه :مستقل یتخصص یج( نهادها
 رد،یگیصورت م یمنابع درآمد نیها با احاکم بر آنها، درآمد مستقل داشته و اداره امور آن نیقوان نیخود و همچن تیمطابق ماه

 .یاجتماع نیتأمو سازمان  یگمانند صندوق بازنشست
بوده و هم از ساختار متمرکز دولت مستقل هستند،  یحقوق عموم تیشخص یدارا یعموم یسه نهاد مذکور هم نهادها هر

 یمؤسسه عموم عنوانبهکه  یینهادها گر،ید یاست. از منظر ستهیها شاآن یبرا یردولتیغ یاطلاق عنوان نهاد عموم رونیازا
از دولت )در مفهوم طور کامل از حیث ارتباط با دولت، سه حالت وجود دارد؛ برخی به شوند،یشناخته م رانیدر حقوق ا یردولتیغ

های خود به دولت اتکا دارند، و گروه سوم تا قوه مجریه( مستقل هستند. گروهی ضمن استقلال نسبی از دولت، در انجام مأموریت
 .(2016عباسی و اکبری، شوند )حد زیادی تحت کنترل دولت بوده و مقامات آن از سوی دولت عزل و نصب می

رسد که قدر متیقن مفهوم عمومی ، به نظر میحالنیباابودن این نهادها، چالش و ابهام وجود دارد. « عمومی»درخصوص وصف 
اند و قانون ایجاد شده موجببهدر بحث از مؤسسات عمومی غیردولتی، داشتن شخصیت حقوق عمومی است؛ یعنی مؤسساتی که 

دهند. حال با گذاری، نظارت و حتی در مواردی اعمال تصدی( را انجام میاتبخشی از وظایف حاکمیت کشور )اعم از مقرر
غیردولتی به مفهوم عمومی، اشخاص حقوق عمومی مستقل از ساختار متمرکز دولت، مؤسسات عمومی « غیردولتی»قید  شدناضافه

های ورزشی نهادهای عمومی غیردولتی هستند که توان گفت فدراسیون(. بنابراین، می2023، همکارانو  علیمردانیخواهند بود )
هایی مانند شوند. این نهادها مسئولیتالمللی تأسیس میهای ورزشی خاص در سطح ملی و بینبه منظور توسعه و مدیریت رشته

                                                 
1 Marique 
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بایست المللی را بر عهده دارند که میرویدادهای بین ها و نمایندگی کشور درسازماندهی مسابقات، آموزش مربیان، توسعه زیرساخت
های مربوطه را محقق نمایند. شده در اساسنامههای خویش و اهداف تعیینها باشند تا بتوانند مأموریتمورد حمایت دولت

های شته یا رشتهنمودن زمینه مساعد در جهت گسترش رهای ورزشی نقش حیاتی و بسیار مهمی در توسعه ورزش، فراهمفدراسیون
زشی و سلامت های وربردن سطح مهارتامر ورزش، کشف استعدادها و بالا ورزشی مربوطه، ایجاد انگیزه، جذب آحاد مردم به

 .(2018، همکارانو  غمامیجامعه دارند )
کنند و این وزارتخانه به عنوان جوانان فعالیت میهای ورزشی تحت نظارت وزارت ورزش و با این حال، در ایران، فدراسیون

 اساسنامهها با تدوین و تصویب یونکند و بر عملکرد فدراسهای کلان ورزشی را در ایران تعیین میگذارینهاد حاکمیتی، سیاست
کنند و رت ورزش عمل میایی وزاها عملاً به عنوان بازوهای اجرکند که فدراسیونای تحت نام نظارت بر خود میموجود به گونه

ها باشند. با وضع قوانین مختلف، وابستگی مالی و سیاستی فدراسیونهای ورزشی دولت را دارا میسازی سیاستنقش مهمی در پیاده
عه اند، تا جایی که در برخی موارد به جای تمرکز بر توسها را از استقلال دور نمودهبه وزارت ورزش و جوانان افزایش یافته و آن

ای که طبق گونه(. به2022گودرزی و حمیدی، های دولتی پاسخگو هستند )ورزش، همچون ادارات کل ورزش و جوانان به سیاست
رت وزاها و الزامات ترین چالشهای ورزشی از مهم(، برنامه راهبردی بهینه برای همه فدراسیون1402نظر گودرزی و همکاران )

 .(2022، همکارانو  گودرزیورزش و جوانان است )
ها، بسیاری از های وزارت ورزش و جوانان بدون توجه به ماهیت غیردولتی فدراسیونهای منتشرشده، دخالتبر اساس گزارش

ها اغلب های مربوط به شفافیت مالی و اداری مواجه کرده است. ذینفعان ورزشی مانند ورزشکاران، مربیان و باشگاهها را با چالشآن
ها وزارت ورزش است که بابت تعداد سهمی گیرند و گویی تنها مالک و سهامدار آنها قرار نمیراسیونگری فدهای مطالبهفراینددر 

(. این 201۷گودرزی، نماید )های مالی و عملکردی را تعیین میگیری و حتی تأیید یا رد صورتکه دارد، نحوه بازرسی، گزارش
ها ها و جامعه ورزشی شده است، تا جایی که ساختارهای مدیریتی فدراسیونماد و همکاری بین فدراسیونموضوع باعث کاهش اعت

دانند و بدون توجه به برابری نقش اعضای در ایران اغلب ریاست مجمع را برای وزیر ورزش و جوانان امری طبیعی و قانونی می
سپارند. ت، مسئولیت و نقش ریاست را به ایشان یا نماینده وزارت ورزش میمجمع در آرایی که به هر فرد یا سازمان تعلق گرفته اس

ها را تنها در گردد و آنها در پاسخ به نیازهای ورزشی سایر ذینفعان میپذیری فدراسیوناین امر باعث کاهش کارایی و انعطاف
ترین های ورزشی، اصلیمیزان اثربخشی در فدراسیونداند. تا جایی که در موضوع بررسی ها پاسخگو میبرابر تمایل و خواسته دولت

طور که وجوانان. البته همانهاست، نه تنها وزارت ورزشها به همه ذینفعان داخلی و خارجی آنچالش پاسخگویی این سازمان
ها بسیار و حیات آن های ورزشی ماهیت غیرانتفاعی دارندتر گفته شد، در ایران مانند سایر کشورهای جهان، بیشتر فدراسیونپیش

شود(. از طرف دیگر، جوانان پرداخت میوشود )از طریق وزارت ورزشوابسته به منابع مالی است که سالانه توسط دولت تأمین می
شود. به این ترتیب، این منبع مالی های مردمی حاصل میها از طریق حامیان مالی و کمکبخش ناچیزی از درآمدهای فدراسیون

ها لازم نیست مانند ها به وجود آورده است. بنابراین، آنای را برای فدراسیونهای پیچیدهط متعددی از مطالبات و دخالتاصلی رواب
های سهامی عام در مقابل عملکرد و محصولات خود پاسخگوی همه ذینفعان باشند؛ فقط وزارت ورزش ها و شرکتدیگر سازمان

 .(2014، همکارانعیدی و و جوانان کافی است )

موجود هستند که شامل  اساسنامهی ساختاری مشابه طبق های ورزشی در ایران معمولاً دارااست که فدراسیون ذکرانیشا
ها و اعضای منتخب است(، های ورزشی استانگیری که شامل نمایندگان هیئت)بالاترین رکن تصمیم یعموممجمعارکانی همچون 

ای )که بر های فنی، مالی، حقوقی و رسانههای تخصصی مانند کمیته)مسئولیت مدیریت اجرایی فدراسیون( و کمیته سهیرئئتیه
با این حال، تعداد . (2021می، های مجلس شورای اسلامرکز پژوهشباشد )شوند( میبینی در اساسنامه ایجاد میاساس نیاز یا پیش

ای متفاوت با حذف جایگاه دولت در ساختار مجمع عمومی را های دارای قدرت داخلی و خارجی، اساسنامهاندکی از فدراسیون
المللی ورزشی دارد. در طی چند سال های بینحاضر در بین سازمان اساسنامههای ها و چالشعفاند که نشان از ضتصویب کرده

اند رو بودههای فراوانی روبهها و بحرانهای ورزشی که متولی اصلی رشته ورزشی خود در کشور هستند، با چالش، فدراسیوناخیر

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1667739
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سازی ها را دستخوش تغییرات کرده است. از این رو، در این شرایط لازم است که به زمینهکه روند سنتی مدیریت در این سازمان
 .(2020، همکاراننظری قنبری و های ورزشی بیش از پیش توجه نمایند )ندر فدراسیو خوباجرای حکمرانی 

(. 2020، همکارانفراهانی و های اصلی هر کشوری، از جمله جمهوری اسلامی ایران است )در مجموع، توسعه ورزش از دغدغه
کردن تسهیلات و امکانات برای رشد ورزشکاران های ورزشی که مسئولیت توسعه رشته ورزشی خود و فراهمفدراسیونحکمرانی در 

ای برخوردار است. المللی را بر عهده دارند، از اهمیت ویژههای داخلی و کسب افتخار در میادین بیننخبه و حضور در رقابت
مهرابی المللی دارند )های بینهای ملی برای رقابتسازی تیمش قهرمانی و آمادههای ورزشی نقش کلیدی در توسعه ورزفدراسیون

های برنامه اول تا پنجم توسعه، بهبود نسبی در بعضی از ابعاد ورزش کشور حاصل (. هر چند در اجرای سیاست2023، همکارانو 
ای، حق پخش های حرفهمانند فساد در ورزش، عدم شفافیت مالی در باشگاه هایی اساسیشد، ولی وجود مشکلات و چالش

های ورزشی، توسعه ناکافی ورزش همگانی و پایین بودن سهم ورزش در تأمین سازی باشگاهتلویزیونی و عدم موفقیت در خصوصی
ها، محدود ساختار وزارت و فدراسیون ها، خطر تعلیق ورزش کشور، تغییرات مداومسلامت عمومی مردم، تراز مالی منفی باشگاه

تمام و کمبود فضاهای ورزشی و عدم های نیمههای صاحب مدال و ناپایداری در کسب مدال و رتبه، تعداد زیاد پروژهبودن رشته
افی های متناسب و متوازن، ضعف دیپلماسی ورزشی کشور، شفافیت ناکمدیریت آن، دسترسی نابرابر بانوان به تسهیلات و فرصت

ناکارآمد  اساسنامهها ناشی از های استانئتها و هیها، چالش در برگزاری انتخابات فدراسیونها و باشگاهدر امور مالی فدراسیون
دهد که متأسفانه در نشان می( 2009، و همکاران اسدیجوانان )وتغییرات مداوم ساختار وزارت ورزش ،(2016، همکارانقائدی و )

کشور ما نهاد ورزش هنوز نتوانسته نقش شایسته خود را در رسیدن به اهداف متعالی ایفا نماید و از یک نظام یکپارچه حکمرانی 
 40رود پس از گذشت بیش از که انتظار میدر حالی(. 2020، و همکاران فیجنمند باشد )ههمسو با جهان تعاملی اطراف خود، بهر

های کلان نهاد متولی ورزش کشور انجام شده است، سال از پیروزی انقلاب اسلامی و تغییر و تحولاتی که در ساختار و سیاست
وردار باشد. ها و اهداف در حال اجرای آن از استحکام و دلیل منطقی برختشکیلات ورزشی کشور منسجم و مشخص و فعالیت

های ها و روشها، برنامهبنابراین، لزوم تبیین عوامل مؤثر در توسعه این ابزار و بازنگری، تغییر و تحول اساسی در اهداف، سیاست
 .(2021، همکارانرئوف و  محمدیهای استراتژیک کشور مؤثر واقع گردد )تواند در نیل به اهداف و سیاستاجرایی ورزش می

های راهبردی تواند در نیل به اهداف و سیاستهای ورزشی میفدراسیون خوببنابراین، لزوم تبیین عوامل مؤثر تحقق حکمرانی 
دارد، از جمله موانع درونی ها وجود شدن آنایو موانعی که برای حرفه( 2023هبتی، وو م کمیتکیبیات کشور مؤثر واقع شود )

افزاری( و موانع بیرونی )موانع کلان مالی، موانع خاص و امکانات سخت-)مدیریت و رهبری، فرهنگ و ساختار سازمانی، اقتصادی
مسیر، ال آنکه اولین قدم در این ح(. 2023، همکارانصفرپور و فرهنگی( را مرتفع نماید )-اقتصادی، قانونی، سیاسی و اجتماعی

 .شودمحسوب می خوبهای ورزشی است که در شرایط موجود مانعی بزرگ در راه تحقق حکمرانی فدراسیون اساسنامهاصلاح 
به شود های ورزشی، محسوب میهای توسعه پایدار در تمامی نهادها، از جمله سازمانترین مؤلفهیکی از مهم خوبحکمرانی 

ها و گیریکند تا راهبردها، جهتی است که مدیریت سازمان ورزشی از آن استفاده میفرایندبیان دیگر، حکمرانی در ورزش 
 آن و  ها و انتظارات مدیریت عملکرد را تعیین کند، عوامل مختلف سازمانی را ارزیابی نماید، خطرات را مدیریتها، سیاستاولویت

(. 2021،  کشاورز) های ذینفعان سازمان پاسخ داده شودرسید را کنترل و ارزیابی کند تا به خواستهمی باید آن به سازمان که چه
است که بتوانند منابع را به طور مؤثر و عادلانه  ییساختارها جادیا یمفهوم به معنا نیدر حوزه ورزش، ا (. 2010 ،1نیل) شوندیم

 یبه عنوان نهادها یورزش یهاونیفدراس (.2008، 2چاپلت و کوبلر مابوت) را محقق سازند یکرده و اهداف بلندمدت ورزش تیریمد
و  کنندیم فایا یورزش یهاتیتوسعه و نظارت بر فعال ت،یریدر مد یاساس ینقش ،یالمللنیو ب یدر سطح مل ییو اجرا گذاراستیس

 یهاونیفدراس ران،یدر ا. خوب باشند یاصول حکمران کنندهنیتضم دیبا ،یو بالادست یها به عنوان چارچوب قانونآن یهااساسنامه
 فیتعر یو ادار یمستقل و استقلال مال یحقوق تیبا شخص «یردولتیغ ینهاد عموم»اساسنامه خود،  1بر اساس ماده  یورزش
از آن است  یموجود حاک یهاو گزارش هیاول یهایحال، بررس نی(. با ا1400 ،یاسلام یمجلس شورا یهااند )مرکز پژوهششده
 شهیکه ر یوابستگ نیجوانان دارند. اوبه وزارت ورزش یدیشد یبرخوردار نبوده و وابستگ یدر عمل از استقلال کاف ادهانه نیکه ا

                                                 
1 Lynn 
2 Chappelet & Kübler-Mabbott 
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متمرکز دارد، موجب شده است که  یو ساختار نظارت یدیدر انتصابات کل میدولت، نفوذ مستق یبخش عمده بودجه از سو نیدر تأم
 یهااستیس یها و عموم مردم( باشند، در راستاباشگاه ان،یخود )ورزشکاران، مرب یاصل نفعانیذ یاز آنکه پاسخگو شیب هاونیفدراس

و عملکرد  «یردولتیغ» یحقوق تیماه انیتناقض م نی(. ا2014و همکاران،  یدیع؛ 201۷ ،یگودرزعمل کنند ) یدولت
در  دیها را بااز آن یاریبس شهیاست که ر وبخ یتحقق حکمران ریدر مس یو حقوق یدهنده وجود موانع ساختارنشان« محوردولت»

 یهاسمیقدرت، مکان عیتوز یچگونگ کنندهنییتع ،یساسنامه به عنوان سند بالادست. اکرد جستجو هاونیاساسنامه فدراس
خوب سازگار نباشد، هرگونه تلاش  یسند با اصول حکمران نیاست. اگر ا ونیفدراس کیدر  یینظارت و پاسخگو ،یریگمیتصم

 یهاخواهد شد. شواهد موجود از جمله چالش جهبست موابا بن نفعانیجلب مشارکت ذ ای تیشفاف شیبهبود عملکرد، افزا یبرا
( و ضعف در 2020و همکاران،  ینجف) یمال تی(، عدم شفاف2016و همکاران،  یقائد) هاونیانتخابات فدراس یمکرر در برگزار

د مطالعات یها مرتبط هستند. با وجود تأکموجود در اساسنامه یهایبه کاست یبه نوع ی( همگ2022 ،یدیو حم یگودرز) ییپاسخگو
، رئوف و همکاران یمحمد؛ 2023و همکاران،  یمهراب)از جمله  رانیخوب در ورزش ا یبر عوامل متعدد مؤثر بر حکمران نیشیپ

از  یناش یو ساختار یموانع حقوق ییها و شناسااساسنامه یمحتوا لیبه طور مشخص و با تمرکز بر تحل ی، کمتر پژوهش(2021
 یهاونیاساسنامه فدراس یهامند مواد و تبصرهنظام قیموجود، عدم تطب اتیدر ادب یشکاف اصل گر،ید تها پرداخته است. به عبارآن

 .خوب است یحکمران شدهرفتهیبا اصول پذ رانیا
موانع حاصل از »ت که اس یسؤال اساس نیپاسخ به ا ی( در پختهی)آم یبیترک کردیرو کی، پژوهش حاضر با اتخاذ رونیازا

 « خوب کدامند؟ یتحقق حکمران ریدر مس رانیا یورزش یهاونیفدراس اساسنامه

  شناسی پژوهشروش

 .اجرا شده است یو کم یفی( است که در دو فاز کی)متوال یاکتشاف ةختیپژوهش از نوع آم نیا
 :فاز خود شامل دو مرحله است نیا ی:فیک فاز
با  یسند بالادست عنوانبه( 2021 )مصوب رانیا یورزش یهاونیفدراس اساسنامه :هادار اساسنامهجهت یمحتوا لیتحل    

 ،ییپاسخگو ت،یخوب )مشارکت، شفاف یبر اساس اصول حکمران (2005، 1هسیه و شنون) دارجهت یمحتوا لیاستفاده از روش تحل
از روش  ،ییایاز پا نانیاطم یبرا .بود« اساسنامه یهامواد و تبصره» لیواحد تحل .گرفت رارق یقانون( مورد بررس تیو حاکم ییکارا

 .دیمحاسبه گرد 84/0دو کدگذار به مقدار  نی( استفاده شد که ب2کوهن ی)کاپا یموضوعتوافق درون
نفر از خبرگان حوزه حقوق  13اسناد، با  لیاطلاعات حاصل از تحل یسازیو غن لیتکم منظوربه :افتهیساختارمهین یهامصاحبه 
 یهایژگیعمل آمد. وانتخاب شدند( مصاحبه به ی)که به روش هدفمند و گلوله برف یو حکمران یورزش تیریمد ،یعموم

 مضمون لیو با استفاده از روش تحل افتیادامه  یبه اشباع نظر دنیها تا رساست. مصاحبه شدهارائه آ 1شوندگان در جدول مصاحبه
 یطراح یکه مبنا دیباز( استخراج گرد ی)کدها یمفهوم اصل 15مرحله،  نیشدند. در ا لیو تحل یکدگذار (2006، 3براوون و کلارک)

 قرار گرفت.  یپرسشنامه در فاز کم
 یصور ییشد. روا ی( طراحکرتیل یادرجه 5 فی)ط هیگو 15با  یاپرسشنامه ،یفیمفهوم حاصل از فاز ک 15بر اساس  ی:کم فاز

 یبررس یدییو تأ یشافاکت یعامل لیسازه با استفاده از تحل ییشد. روا دییتأ یورزش تیریمتخصص مد 8آن با نظر  ییو محتوا
 یر نداشتند( و محاسبه آلفاحضو ییجامعه )که در نمونه نها ینفر از اعضا 30 یبر رو یماتمقد یپرسشنامه با اجرا ییای. پادیگرد

 .شد دییتأ (92/0) کرونباخ
بود که به  رانیا یورزش یهاونیفدراس یسابق و کنون یساؤنفر از ر 86پژوهش شامل  ی: جامعه آماریو نمونه آمار جامعه

 .نه انتخاب شدندها به عنوان نموحجم جامعه، به روش کل شمار همه آن تیمحدود لیدل
انحراف  ن،یانگی)م یفیآمار توص ،یاستفاده شد. در بخش کم یمضمون و کدگذار لیاز تحل یفیها: در بخش کداده لیوتحلهیتجز

                                                 
1 Hsieh & Shannon 
2 Cohen’s Kappa 
3 Braun & Clarke 
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 یساختار عامل ییشناسا یبرا ماکسیبا چرخش وار یاکتشاف یعامل لیموجود عوامل به کار رفت و از تحل تیوضع نییتع ی( برااریمع
 یساختار عامل دییتأ ،یاکتشاف یعامل لی. لازم به ذکر است که هدف از تحلدیاستفاده گرد AMOSو  SPSS 22 یافزارهاو از نرم

 نامرتبط بوده است. یهاهیاز عدم وجود گو نانیو اطم یفیبرگرفته از فاز ک
 

 نتایج آزمون آلفای کرونباخ برای پایایی پرسشنامه. 1جدول 

 آلفای کرونباخ تعداد سؤالات عامل

89/0 3 مشارکت ذینفعان  

8۷/0 3 ساختارهای مدیریتی  

91/0 3 شفافیت  

گویینظارت و پاسخ  3 88/0  

های قانونیچالش  3 90/0  

92/0 15 کل پرسشنامه  

 
 .پایایی بالای پرسشنامه است ۀدهنداست که نشان ۷/0کرونباخ برای هر عامل بالای  مقدار آلفای

  های پژوهشیافته

در جدول  موانعکه این  ،پرداخت شده است خوبورزشی بر اساس اصول حکمرانی  یهاونیفدراس اساسنامهدر این بخش به نقد 

 .ارائه شده است 2

 
 اساسنامه بر اساس معیار های حکمرانی مطلوب ضعف. نقاط 2جدول 

 اصول حکمرانی ردیف
 حکمرانی معیارهای

 خوب
ورزشی یهاونیفدراس اساسنامهموانع موجود در   

 مشارکت 1
 در ذینفعان فعال حضور

 گیریتصمیم فرایند

 .کندیمحدود م یریگمیتصم یهافرایندرا در  نفعانیمشارکت فعال ذ هاونیفدراس اساسنامه
قرار  موردتوجهچندان  هاونیفدراس یهایریگمیدر تصم نفعانیذ شنهاداتینظرات و پ

 .ردیگینم
 محدود گیریتصمیم فرایند در تماشاگران و مربیان ورزشکاران، جمله از ذینفعان مشارکت

 مشارکت برای کمی نقش و دارد تأکید مراتبیسلسله ساختار بر بیشتر اساسنامه. است
 است، شده بینیپیش عمومی مجامع در نمایندگان برخی حضور اگرچه. است قائل عمومی

 هاگیریتصمیم در ذینفعان همه مؤثر و فعال مشارکت برای مشخصی هایمکانیسم اما
 هافدراسیون تصمیمات مقبولیت و مشروعیت کاهش به تواندمی موضوع این. ندارد وجود
 شود. منجر

 فرایند در( تماشاگران و مربیان ورزشکاران، جمله از) ذینفعان مشارکت فعلی اساسنامه
 فعال مشارکت و انگیزه کاهش باعث امر این است که رسانده حداقل به را گیریتصمیم
 است. شده ورزش توسعه در ذینفعان

2 
پاسخگویی و 

 پذیریمسئولیت

 در پذیریمسئولیت
 و هاتصمیم قبال

 عملکردها

 مورد در ژهیوبه. است نشده تعریف شفاف و کامل صورتبه اساسنامه در پاسخگویی
 پاسخگویی دارد همچنین وجود ابهاماتی ها،فدراسیون مسئولان و مدیران پذیریمسئولیت

. است نگرفته قرار تأکید مورد اساسنامه در دقیق و شفاف صورتبه عملکردی و مالی
 .دارد یشتریبه توجه ب ازین یو جامعه ورزش نفعانیدر قبال ذ یریپذتیمسئول ،همچنین
 مشخص سازوکارهای وجود عدم. است ضعیف فعلی اساسنامه در پاسخگویی هایمکانیزم

 مدیران پذیریمسئولیت کاهش باعث نظارتی، نهادهای و ذینفعان به پاسخگویی برای
 .است شده هافدراسیون

 شفافیت 3
 اطلاعات به دسترسی

 هایگیریتصمیم و
 شفاف

     است یکاف ییو فاقد پاسخگو رشفافیاغلب غ هاونیدر فدراس یریگمیتصم یهافرایند
 کنندیعمل م فیخود ضع نفعانیو به موقع به ذ قیدق یهادر ارائه گزارش هاونیفدراس
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 به. است ضعفی نقاط دارای شفافیت نظر از ایران ورزشی هایفدراسیون فعلی اساسنامه
 دسترسی و اندنشده تعریف کامل طور به دهیگزارش و نظارتی هایمکانیزم مثال، عنوان

 مالی هایگزارش انتشار برای الزاماتی اساسنامه، است در محدود عموم برای اطلاعات به
 انتخاب و گیریتصمیم هایفرایند در شفافیت حال، این با. است شده بینیپیش عملکردی و

 دارد. بهبود به نیاز مدیران
-قابل ضعف نقاط دارای منابع تخصیص و گیریتصمیم در شفافیت نظر از فعلی اساسنامه

 باعث عملکردی، و مالی دهیگزارش برای شفاف هایمکانیزم وجود عدم. است توجهی
 است. شده هافدراسیون به عمومی اعتماد کاهش

4 
اثربخشی و 

 کارایی
 منابع از بهینه استفاده

 اهداف به دستیابی و

 یهاتیبر فعال یتوجهکنترل قابل ها،ونیاز بودجه فدراس یابخش عمده نیدولت با تأم
 کندیها اعمال مآن یمال

 هستند وابسته دولت تأیید و حمایت به خود هایفعالیت از بسیاری انجام برای هافدراسیون
 برای دقیقی هایشاخص اما دارد، اشاره هافدراسیون کلی اهداف به اساسنامه اگرچه
 است نشده ارائه اثربخشی و کارایی گیریاندازه
 باعث امر این. است برزمان و پیچیده فعلی اساسنامه در گیریتصمیم و اداری هایفرایند

 است. شده استراتژیک و فوری نیازهای به پاسخ در هافدراسیون کارایی کاهش
 ضعف نقاط دارای ورزشی بلندمدت اهداف به دستیابی در اثربخشی نظر از فعلی اساسنامه

 کاهش باعث نظارتی، سازوکارهای و مشخص عملکردی هایشاخص وجود عدم. است
 است. شده هافدراسیون اثربخشی

 عدالت و برابری 5
 و منابع عادلانه توزیع

 هافرصت

بر  یتوجهنفوذ قابل سه،یرئئتیه یو اعضا رانیانتصاب مد قیدولت از طر
 .دارد هاونیفدراس یهایریگمیتصم

 سکوت ورزشکاران و هافدراسیون بین هافرصت و منابع عادلانه توزیع مورد در اساسنامه
 .شود منابع به دسترسی در نابرابری به منجر تواندمی موضوع این. است کرده

 شود، فراهم ذینفعان و ورزشکاران همه برای هافرصت برابری تا است شده تلاش اگرچه
 این. ندارد وجود هافرصت و منابع توزیع در عدالت تحقق برای مشخصی سازوکارهای اما

 شود. منجر ورزش حوزه در تبعیض و نابرابری به تواندمی موضوع
 باعث امر این. شودنمی انجام عادلانه صورت به فعلی اساسنامه در هافرصت و منابع توزیع
 ترپایین سطوح در پیشرفت برای انگیزه کاهش و مختلف هایفدراسیون بین نابرابری ایجاد
 است شده

 قانون حاکمیت 6
 و قوانین رعایت

 مقررات

 .کندیها را محدود مآن یشده که استقلال سازمان یطراح یابه گونه هاونیفدراس اساسنامه
 یهاتیو نظارت بر فعال تیریمد یو مقررات شفاف و کارآمد برا نیفاقد قوان اساسنامه

 هاونیفدراس فیوظا یدر اجرا ییابهام و ناکارا جادیموضوع باعث ا نیهست. ا هاونیفدراس
 .شودیم

 این تضمین برای اجرایی هایمکانیزم اما دارد، اشاره مقررات و قوانین رعایت به اساسنامه
 مقررات و قوانین اجرای بر نظارت برای سازوکارهایی اندنشده تعریف کامل طور به امر

 اجرای بر نظارت ویژه، به. دارند تقویت به نیاز سازوکارها این اما است، شده بینیپیش
 دارد. بهبود به نیاز ورزشی هایهیأت و هافدراسیون سطح در قوانین

 

 گیردمصاحبه قرار میکه مورد کنندگان های مشارکتویژگی. 3جدول 

 درصد تعداد بندیدسته شاخص

 جنسیت
 9/۷6 10 مرد

 1/23 3 زن

 مدرک تحصیلی
 2/69 9 دکتری تخصصی

 8/30 4 کارشناسی ارشد

 حوزه تخصصی

 2/46 6 مدیریت ورزشی

 8/30 4 حقوق عمومی/حقوق ورزشی

 0/23 3 مدیریت دولتیحکمرانی و 

 5/38 5 سال 15بیش از 
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 1/46 6 سال 15تا  10 سابقه مرتبط

 4/15 2 سال 10کمتر از 

 
شناسایی شد. این  مفهوم اصلی )کدهای باز( 15 خبره، 13های حاصل از مصاحبه با دادهبر اساس تحلیل مضمون )تماتیک(  

 فرایندبندی شدند. در جدول زیر، جزئیات این مضمون فراگیر که با اصول حکمرانی خوب منطبق هستند، دسته 5مفاهیم در 
 .کدگذاری ارائه شده است

 
 صاحبه با خبرگانکدهای باز، مفاهیم و مضامین مستخرج از م .4جدول 

مضمون اصلی 

 )عامل نهایی(
 مفهوم اصلی )کد باز(

فراوانی 

 ارجاع
 نمونه نقل قول

مشارکت 

 ذینفعان

محدودیت مشارکت فعال . 1
 هاگیریذینفعان در تصمیم

9 
به نسبت ها، سهم ورزشکاران و مربیان متأسفانه در مجامع فدراسیون

 .بسیار ناچیز استهیات های استانی 

گرفته شدن نظرات نادیده. 2
 ۷ ذینفعان در تدوین مقررات

ها معمولاً در یک اتاق دربسااته و توسااط چند نفر نوشااته اساااساانامه
گردد. خبری از نظرخواهی از بدنه شاااود و بعد برای اجرا ابلای میمی

 .ورزش نیست

عدم وجود مکانیسم مؤثر برای . 3
 مشارکت عمومی

8 
ها سازیها در تصمیممشارکت دادن باشگاهما سازوکار مشخصی برای 

 .مراتبی و از بالا به پایین استنداریم. همه چیز سلسله

 شفافیت

های فرایندغیرشفاف بودن . 4
 گیری و انتخاب مدیرانتصمیم

10 
ای و پشاات ها کاملاً ساالیقهفدراساایون ساارپرسااتانانتخاب برخی از 

 اقعاً شفاف نیستهای انتخاب وشود. ملاکدرهای بسته انجام می

دهی مالی و ضعف در گزارش. 5
 11 عملکردی به ذینفعان

های مالی خود ندارند. ها الزامی به انتشااار عمومی صااورتفدراساایون
شکاران نمی صرف میدانند بودجهمردم و حتی ورز شود، کجا ای که 

 .خرج شده است

عدم دسترسی آسان به اطلاعات . 6
 برای عموم

6 
ها بیشتر جنبه تشریفاتی دارد. اطلاعات کلیدی مثل فدراسیونپورتال 

 .شودسختی پیدا میها یا نیست یا بهنامهصورتجلسات یا آیین

نظارت و 

 پاسخگویی

ضعف سازوکارهای پاسخگویی . ۷
 مدیران به ذینفعان

9 
فدراسیون در نهایت باید یک گزارش کلی به مجمع بدهد.  هیئت رییسه

 خبری از پاسخگویی مستقیم به جامعه ورزشی در طول سال نیست

پذیری تعریف نشدن مسئولیت. 8
 8 شفاف مدیران در اساسنامه

در اساسنامه مشخص نیست اگر مدیری عملکرد ضعیفی داشت، چه 
 .مؤاخذه کندتواند او را نهادی و با چه مکانیسمی می

نبود نهادهای نظارتی مستقل و . 9
 ۷ مؤثر

در اکثر شود که آن هم نظارت عمدتاً توسط وزارت ورزش انجام می
. نهاد مستقلی که از منظر منافع عمومی و اصول اوقات تضاد منافع دارد

 .حکمرانی نظارت کند، وجود ندارد

کارایی و 

 اثربخشی

بر بودن پیچیدگی و زمان. 10
 8 گیریهای اداری و تصمیمفرایند

ساده باید از چندین کمیته و  آیین نامه و دستورالعملبرای یک 
کننده عبور کرد. این بروکراسی سنگین، فلجدر وزارت ورزش کارشناسی 

 .است

وابستگی شدید مالی و اجرایی . 11
 به دولت

12 
آید، طبیعی است که درصد بودجه از جیب دولت می 90تا وقتی 

 .فدراسیون خود را مجری خواست دولت بداند نه پاسخگوی مردم

های دقیق عدم وجود شاخص. 12
 برای سنجش عملکرد و اثربخشی

۷ 
توانیم به راحتی اندازه بگیریم که فدراسیون ها کلی است. نمیهدف

 .چقدر در رسیدن به اهدافش موفق بوده است

های چالش

 قانونی

و  توزیع ناعادلانه منابع. 13
 هاها بین فدراسیونفرصت

6 
برند، در های پرطرفدار و المپیکی سهم بیشتری میهمیشه فدراسیون

 .شوندهای پایه واقعاً مظلوم واقع میحالی که رشته

محدودیت استقلال سازمانی . 14
 ها به دلیل دخالت دولتفدراسیون

11 
هر تصمیمی  تواندوزیر ورزش ریاست مجمع را بر عهده دارد و عملاً می

 .را که بخواهد، پیش ببرد. استقلال فدراسیون در این شرایط معنی ندارد

ابهام در قوانین و نبود ضمانت . 15
 اجرایی کافی

8 
اما ضمانت اجرایی محکمی برای رعایت آن وجود  ،قانون نوشته شده

 .مانندندارد. به همین دلیل خیلی از مواد خوب، روی کاغذ می
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ای ورزشی( در قالب متغیرهای هو کنونی فدراسیون سابقسای ؤنفر از ر 86)های مورد مطالعه شناختی نمونههای جمعیتویژگی

 .اندخلاصه شده 5اند. این اطلاعات در جدول مدیریت ورزشی، رشته تحصیلی، تحصیلات و سن ارائه شده ةسابق

 
مطالعه های موردشناختی نمونههای جمعیتویژگی. 5جدول   

بندیدسته متغیر  درصد فراوانی 

مدیریت ورزشی ةسابق  

سال10کمتر از   40 51/46  

سال 15سال تا 10  30 88/34  

سال 15بیش از   16 60/18  

 رشته تحصیلی
33/52 45 مدیریت ورزشی  

0۷/29 25 تربیت بدنی و علوم ورزشی  

هاسایر رشته  16 60/18  

 تحصیلات
26/23 20 کارشناسی  

51/46 40 کارشناسی ارشد  

23/30 26 دکتری  

 سن

سال 50تا   50 14/58  

سال 60سال تا  50  30 88/34  

سال 60بیش از   6 98/6  

 

سای اسبق و کنونی ؤنفر از ر 86شده بین های توزیعهشده از پرسشنامآوریهای جمعشامل تحلیل داده ،های تحقیقیافته
 .شودجداول مربوط به تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدی به همراه تفسیر نتایج ارائه می در های ورزشی ایران استفدراسیون

 .دهداسمیرنف را برای هر یک از عوامل اصلی نشان می-نتایج آزمون کلموگروف 6جدول 
 

 هااسمیرنف برای بررسی نرمال بودن داده-نتایج آزمون کلموگروف. 6جدول 

 نتیجه (.Sig)  سطح معناداری (df)  درجه آزادی K-S  آماره عامل

 نرمال 200/0 86 0۷2/0 مشارکت ذینفعان

 نرمال 150/0 86 085/0 ساختارهای مدیریتی

 نرمال 180/0 86 0۷8/0 شفافیت

 نرمال 120/0 86 091/0 گویینظارت و پاسخ

 نرمال 220/0 86 068/0 های قانونیچالش

 

 آماره K-S :دهنده میزان انحراف توزیع برای هر عامل محاسبه شده است. این مقدار نشاناسمیرنف -مقدار آماره کلموگروف
 .ها از توزیع نرمال استداده

 سطح معنادار( یSig. :)شودها( پذیرفته میباشد، فرض صفر )نرمال بودن داده 05/0بیشتر از  اگر سطح معناداری. 

ها پذیرفته است، بنابراین فرض نرمال بودن داده 05/0برای تمامی عوامل بیشتر از  در این تحقیق، سطح معناداری: نتیجه
 .شودمی

های مربوط به همه عوامل اصلی تحقیق )مشارکت ذینفعان، دهد که دادهاسمیرنف نشان می-نتایج آزمون کلموگروف
 .کنندیع نرمال پیروی میهای قانونی( از توزگویی، و چالشساختارهای مدیریتی، شفافیت، نظارت و پاسخ

ها و تعیین عوامل اصلی مؤثر بر حکمرانی مطلوب در تحلیل عاملی اکتشافی به منظور شناسایی ساختار زیربنایی داده
با چرخش واریماکس انجام  (PCA) های اصلیو روش استخراج مؤلفه SPSS افزارهای ورزشی ایران با استفاده از نرمفدراسیون

 .شد
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و آزمون بارتلت استفاده شد.  KMO ها برای تحلیل عاملی، از آزمونگیری و مناسب بودن دادهن از کفایت نمونهبرای اطمینا
 .ارائه شده است ۷ها در جدول نتایج این آزمون

 

 و بارتلت KMO نتایج آزمون. 7جدول 

 مقدار شاخص

KMO 8۷2/0 

 6۷/1245 (Chi-Square)  آزمون بارتلت

 210 (df)  آزادی درجه

 000/0 (.Sig)  معناداری سطح

 

 مقدار KMO  ها برای تحلیل عاملی استگیری و مناسب بودن دادهکفایت نمونه ۀدهندکه نشان ،است 8۷2/0برابر با. 

 آزمون بارتلت نیز معنادار است (Sig. = 0.000)وجود همبستگی کافی بین متغیرها برای انجام تحلیل عاملی  ۀدهند، که نشان
 .است

از  درصد 45/68 های اصلی و چرخش واریماکس، پنج عامل اصلی استخراج شدند که در مجموعبا استفاده از روش مؤلفه
 .دهدنتایج استخراج عوامل را نشان می 8کنند. جدول واریانس کل را تبیین می

 
 نتایج استخراج عوامل. 8جدول 

 واریانسدرصد تجمعی  شدهدرصد واریانس تبیین مقادیر ویژه عامل

 34/22 34/22 56/4 مشارکت ذینفعان

 46/40 12/18 ۷8/3 ساختارهای مدیریتی

 13/56 6۷/15 21/3 شفافیت

 36/۷0 23/14 89/2 گویینظارت و پاسخ

 45/82 09/12 45/2 های قانونیچالش

 
 شده، بیشترین سهم را در تبیین واریانس کل دارد و مربوط به مشارکت ذینفعان استواریانس تبیین درصد 34/22 عامل اول با. 

 های قانونی استشده، کمترین سهم را دارد و مربوط به چالشواریانس تبییندرصد  09/12 عامل پنجم با. 

 .کنددهد که بارهای عاملی هر سؤال را در هر عامل مشخص مییافته عوامل را نشان میماتریس چرخش 9جدول 

 
 عوامل ةیافتماتریس چرخش. 9جدول 

 املع سؤال
مشارکت 

 ذینفعان

ساختارهای 

 مدیریتی
 شفافیت

نظارت و 

 گوییپاسخ

های چالش

 قانونی

سؤال 
1 

محدودیت مشارکت فعال ذینفعان در 
 هاگیریتصمیم

مشارکت 

 ذینفعان

۷8/0 12/0 09/0 05/0 03/0 

سؤال 
2 

گرفته شدن نظرات ذینفعان در نادیده
 تدوین مقررات

82/0 08/0 11/0 06/0 04/0 

سؤال 
3 

عدم وجود مکانیسم مؤثر برای 
 مشارکت عمومی

۷5/0 15/0 0۷/0 08/0 02/0 

سؤال 
4 

های فرایندغیرشفاف بودن 
 انتخاب مدیرانگیری و تصمیم

 شفافیت

14/0 81/0 06/0 09/0 05/0 

سؤال 
5 

دهی مالی و ضعف در گزارش
 عملکردی به ذینفعان

09/0 ۷9/0 08/0 0۷/0 03/0 
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سؤال 
6 

عدم دسترسی آسان به اطلاعات برای 
 عموم

11/0 ۷6/0 12/0 10/0 06/0 

سؤال 
۷ 

ضعف سازوکارهای پاسخگویی مدیران 
 به ذینفعان

نظارت و 

 پاسخگویی

0۷/0 08/0 85/0 09/0 04/0 

سؤال 
8 

پذیری شفاف تعریف نشدن مسئولیت
 مدیران در اساسنامه

06/0 09/0 82/0 0۷/0 05/0 

سؤال 
9 

 نبود نهادهای نظارتی مستقل و مؤثر
05/0 0۷/0 ۷8/0 08/0 06/0 

سؤال 
10 

های فرایندبر بودن پیچیدگی و زمان
 گیریاداری و تصمیم

کارایی و 

 اثربخشی

08/0 06/0 09/0 84/0 0۷/0 

سؤال 
11 

 وابستگی شدید مالی و اجرایی به دولت
0۷/0 05/0 08/0 81/0 06/0 

سؤال 
12 

های دقیق برای عدم وجود شاخص
 سنجش عملکرد و اثربخشی

06/0 04/0 0۷/0 ۷9/0 08/0 

سؤال 
13 

ها بین توزیع ناعادلانه منابع و فرصت
 هافدراسیون

های چالش

 قانونی

04/0 03/0 05/0 06/0 88/0 

سؤال 
14 

محدودیت استقلال سازمانی 
 ها به دلیل دخالت دولتفدراسیون

05/0 02/0 06/0 0۷/0 85/0 

سؤال 
15 

ابهام در قوانین و نبود ضمانت اجرایی 
 کافی

03/0 04/0 04/0 05/0 82/0 

 

  عامل مربوطه استدهنده ارتباط قوی بین سؤال و نشان 5/0بارهای عاملی بالای. 

 یافته قابل تشخیص هستندسؤالات مربوط به هر عامل به وضوح در ماتریس چرخش. 

 افزارشده در تحلیل اکتشافی انجام شد. این تحلیل با استفاده از نرمتحلیل عاملی تأییدی به منظور تأیید ساختار عاملی استخراج

AMOS  سازی معادلات ساختاریو روش مدل (SEM) شد انجام. 

 .ارائه شده است 10ها در جدول های برازش مختلف استفاده شد. نتایج این شاخصبرای ارزیابی برازش مدل، از شاخص

 
 های برازش مدل تحلیل عاملی تأییدیشاخص. 10جدول 

 حد مطلوب مقدار شاخص برازش

Chi-Square/df (CMIN/DF) 34/2 < 3 

GFI 92/0 > 90/0  

AGFI 89/0 > 85/0  

CFI 94/0 > 90/0  

RMSEA 06/0 < 08/0  

SRMR 05/0 < 08/0  

 

 ها هستند. به عنوان مثال، مقداردهنده برازش مناسب مدل با دادههای برازش نشانشاخص RMSEA است که  06/0 برابر با
 .برازش خوب مدل است ۀدهندنشان

 .دهدمیبارهای عاملی استانداردشده برای هر سؤال در هر عامل را نشان  11جدول 
 

 بارهای عاملی استانداردشده. 11جدول 

 های قانونیچالش گویینظارت و پاسخ شفافیت ساختارهای مدیریتی مشارکت ذینفعان سؤال

 - - - - ۷6/0 1سؤال 

 - - - - 81/0 2سؤال 
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 - - - - ۷4/0 3سؤال 

 - - - ۷9/0 - 4سؤال 

 - - - 82/0 - 5سؤال 

 - - - ۷۷/0 - 6سؤال 

 - - 84/0 - - 7سؤال 

 - - 81/0 - - 8سؤال 

 - - ۷9/0 - - 9سؤال 

 - 83/0 - - - 10سؤال 

 - 80/0 - - - 11سؤال 

 - ۷8/0 - - - 12سؤال 

 8۷/0 - - - - 13سؤال 

 85/0 - - - - 14سؤال 

 82/0 - - - - 15سؤال 

 
 ارتباط قوی بین سؤالات و عوامل مربوطه هستند ۀدهندای عاملی استانداردشده نشانباره. 

  دهنده برازش خوب مدل استهستند که نشان ۷/0تمامی بارهای عاملی بالای. 

ر بررسی وضعیت ، میانگین و انحراف معیار هر یک از عوامل به منظوملی از طریق تحلیل عاملی اکتشافیپس از تأیید ساختار پنج عا
دهنده وضعیت مطلوب نشان 3ای، میانگین بالاتر از درجه 5ها محاسبه گردید. با توجه به طیف سای فدراسیونؤموجود از دیدگاه ر

 .ارائه شده است 12وجود مانع است. نتایج در جدول  ۀدهندنشان 3تر از میانگین پایینو 
 

 میانگین و انحراف معیار عوامل اصلی .12جدول 

 (3)مقایسه با میانگین  وضعیت انحراف معیار میانگین عامل

 تر از حد مطلوبپایین ۷2/0 34/2 مشارکت ذینفعان

 تر از حد مطلوبپایین 68/0 41/2 ساختارهای مدیریتی

 تر از حد مطلوبپایین 81/0 18/2 شفافیت

 تر از حد مطلوبپایین ۷5/0 25/2 گویینظارت و پاسخ

 تر از حد مطلوبپایین 65/0 50/2 های قانونیچالش

 
از نظر آماری ( 3ب )( نشان داد که تفاوت میانگین همه عوامل با سطح مطلو3)مقدار آزمون =  اینتایج آزمون تی تک نمونه

 .که تأییدی بر وجود موانع جدی در تمامی ابعاد است(، p<0.001) معنادار است
مشارکت ذینفعان، ساختارهای مدیریتی،  عاملی شاملدهد که ساختار پنجنتایج تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدی نشان می

کند. این عوامل به عنوان ابعاد اصلی حکمرانی ها را تبیین میخوبی دادههای قانونی، بهگویی، و چالششفافیت، نظارت و پاسخ
 همین امر هستند. دهندههای برازش مدل نیز نشانهای ورزشی ایران شناسایی شدند. شاخصمطلوب در فدراسیون

 ی ریگجهینتو  بحث

. کندیم فایها و نهادها اسازمان داریدر توسعه پا یینقش بسزا ن،ینو تیریدر مد میمفاه نیتریدیاز کل یکیبه عنوان  خوب یحکمران
در  یاصلاحات اساس ازمندین ،یورزش داریتوسعه پا یاز ارکان اصل یکیبه عنوان  رانیا یورزش یهاونیدر فدراس خوب یحکمران

 نفعان،یاز نظر مشارکت ذ هاونیفدراس یفعل اساسنامهکه  دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهیاست.  یتیریمد یاساسنامه و ساختارها
، لازم است خوب یتحقق حکمران یاست. برا یتوجهنقاط ضعف قابل یدارا یقانون یهاو چالش ،ییگونظارت و پاسخ ت،یشفاف

و اصلاح  ،ییگونظارت و پاسخ تیتقو ت،یشفاف شیافزا ،یتیریمد یاصلاح ساختارها نفعان،یمشارکت ذ شیافزا رینظ یاقدامات



 

 
 خوب یتحقق حکمران ریدر مس رانیا یورزش یهاونیموانع حاصل از اساسنامه فدراس ییشناسا     
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 داریتوسعه پا یو ارتقا یاعتماد عموم شیافزا ها،ونیفدراس کردبه بهبود عمل تواندیاقدامات م نیو مقررات انجام شود. ا نیقوان
در نهادهای ورزشی تأثیر مستقیمی بر توسعه ورزش،  خوباند که حکمرانی مطالعات پیشین نشان داده .منجر شود رانیورزش در ا

یافته نشان های ورزشی در کشورهای توسعههای فدراسیونافزایش مشارکت عمومی و کاهش فساد سازمانی دارد. بررسی اساسنامه
کند. ت دموکراتیک به بهبود عملکرد این نهادها کمک شایانی میاز جمله شفافیت و نظار خوبدهد که رعایت اصول حکمرانی می

المللی، مشکلاتی مانند ضعف های ورزشی با استانداردهای بینهای فدراسیونبا این حال، در برخی کشورها، عدم تطابق اساسنامه
مهرابی و همکاران های تحقیقات یافته که این نتیجه این پژوهش با گویی را به همراه داشته استنظارت، سوءمدیریت و فقدان پاسخ

 (.2021 ،همکارانرئوف و  یمحمد) (.2023 ،همکارانو  یمهراب)همسو می باشد  (2021محمدی رئوف و همکاران )و  (2023)
و  یمشارکت، اثربخش ،ییپاسخگو ت،یبر شفاف ،یو سازمان یعموم تیریدر مد یدیمفهوم کل کیبه عنوان  خوب یحکمران

است که بتوانند به طور مؤثر و عادلانه  ییساختارها جادیا یبه معنا خوب یدر حوزه ورزش، حکمران (.2013 ر،یبو) دارد دیتأک ییکارا
 یورزش یهاونیاساسنامه فدراس (. 2008چاپلت و کوبلر مابوت، ) را محقق سازند یکرده و اهداف بلندمدت ورزش تیریمنابع را مد

اساسنامه  نیا یانتقاد یحال، بررس نیساختارها دارد. با ا نیبه ا یدهدر شکل یاکنندهنیینقش تع ،یبه عنوان سند بالادست رانیا
 رانیا یورزش یهاونیاساس مطالعه اساسنامه فدراس بر. است خوب یحکمران قتحق یدر راستا هایکاست یدهنده وجود برخنشان

 اراتیو اخت فیوظا فیسند تلاش کرده است تا با تعر نیکه ا افتیدر توانی، م(2021 ،یاسلام یمجلس شورا یهامرکز پژوهش)
دارند  یبه بازنگر ازین هاساسنام نیاز مفاد ا یحال، برخ نیکند. با ا جادیورزش کشور ا تیریمد یمنسجم برا یساختار ها،ونیفدراس

  کنند. دایپ یشتریب یخوانهم خوب یتا با اصول حکمران
نقاط ضعف قابل  یدارا وبخ یاز نظر اصول حکمران رانیا یورزش یهاونیفدراس اساسنامهکه  دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی
 یهاو چالش ییگواسخپ ،نظارت ت،یشفاف ،یتیریمد یساختارها نفعان،یمشارکت ذ ینقاط ضعف در پنج حوزه اصل نیاست. ا یتوجه
 .ردیگیقرار م ید بررسمور لیها به تفصحوزه نیاز ا کیهر  امه،اند. در ادشده یبنددسته یقانون

 نفعانیمشارکت ذ
است. این اصل به ویژه در حوزه  یریگمیتصم در فرایند نفعانی، مشارکت فعال ذخوب یحکمران یدیاز اصول کل یکی

تواند به افزایش مشروعیت، مقبولیت و اثربخشی های ورزشی از اهمیت بالایی برخوردار است، چرا که مشارکت ذینفعان میفدراسیون
ساختار بر  شتریرا به حداقل رسانده و ب نفعانیمشارکت ذ رانیا یورزش یهاونیحال، اساسنامه فدراس نیتصمیمات منجر شود. با ا

  (.2015 ونسکو،ی) ورزش شده است سعهدر تو نفعانیو مشارکت فعال ذ زهیموضوع باعث کاهش انگ نیدارد. ا دیتأک یمراتبسلسله
دارند. این ها های فدراسیونگیریبه عنوان مثال، ورزشکاران، مربیان و تماشاگران به عنوان ذینفعان اصلی، نقش کمی در تصمیم

مطالعات   (.2023 ،همکارانو  یمهراب) ها منجر شودتواند به کاهش مشروعیت و مقبولیت تصمیمات فدراسیونعدم مشارکت می
تواند به بهبود عملکرد سازمانی و افزایش رضایت ذینفعان گیری میتصمیم فراینددهند که مشارکت ذینفعان در دیگر نیز نشان می

در بهبود عملکرد و  یدی، نقش کلخوب یاز اصول حکمران یکیبه عنوان  نفعانیذ مشارکت. (200۷، 1هویی و کاسکلی) منجر شود
 ان،یاز جمله ورزشکاران، مرب نفعان،یاند که مشارکت فعال ذنشان داده یمتعدد قاتی. تحقکندیم فایا یورزش یهاونیفدراس تیشفاف

در  یحکمران تیفیک یو ارتقا یریگمیبهبود تصم ،ییپاسخگو شیابه افز تواندیم ،یدولت یهاو سازمان یمال انیتماشاگران، حام
 ،یورزش یهاونیفدراس یریگمیتصم یهافراینددر  نفعانیکه مشارکت ذ دهندیمطالعات نشان م منجر شود یورزش یهاونیفدراس
که با  ییهاونیدر فدراس ژهیامر به و نیا. (2020،  2اسمیت و جونز) کندیم یریجلوگ یداده و از فساد ادار شیرا افزا تیشفاف

 ازهایبه ن هاونیکه فدراس شودیباعث م نفعانیمشارکت ذ همچنین دارد یشتریب تیهستند، اهم اجهمو یو اخلاق یمال یهاچالش
 نیا (.2019، 3برون و همکاران) همسو کنند ازهاین نیخود را با ا کیاستراتژ یهامختلف پاسخ دهند و برنامه نفعانیو انتظارات ذ

 تواندیم یورزش یهاونیدر فدراس نفعانیمشارکت ذ. شودیم نفعانیذ تیرضا شیو افزا یمنجر به بهبود عملکرد سازمان ییهمسو
 شودیم یمردم یهاتیو حما یمنابع مال شتریاعتماد به نوبه خود باعث جذب ب نیدهد. ا شیها افزاسازمان نیرا به ا یاعتماد عموم

                                                 
1 Hoye & Cuskelly 
2 Smith & Jones 
3 Brown 

https://global.oup.com/
https://www.routledge.com/
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1667739
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کمبود منابع و مقاومت در برابر  نفعان،یدر منافع ذ یمانند ناهمگون ییهاچالش نفعان،یمشارکت ذ یایبا وجود مزا .(2021، 1تیلور)
، 2جانسون) است مؤثرمشارکت  یمناسب برا یسازوکارها جادیکارآمد و ا تیریمد ازمندیها نچالش نیوجود دارد. ا زین راتییتغ

های ورزشی ایران رویکرد خود را به سمت مشارکت بیشتر ذینفعان تغییر دهند تا فدراسیونبنابراین، ضروری است که  .(2018
مناسب و  یسازوکارها جادیبه ا ازی، نخوب جیبه نتا یابیدست یحال، برا نیبا ا .بتوانند به اهداف توسعه ورزشی خود دست یابند

 .ابندیخود دست  کیموجود است تا بتوانند به اهداف استراتژ یهاکارآمد چالش تیریمد

 یتیریمد یساختارها
دهند که تطبیق این ها نشان می، یافتهخوبهای ورزشی با توجه به اصول حکمرانی در بررسی ساختارهای مدیریتی فدراسیون

اند به بهبود عملکرد و اعتماد عمومی به این توساختارها با اصولی مانند شفافیت، پاسخگویی، مشارکت، اثربخشی و کارایی می
کند، بلکه نقش مهمی در های ورزشی نه تنها به بهبود عملکرد داخلی کمک میدر فدراسیون خوبنهادها منجر شود. حکمرانی 

 رانیا یورزش یهاونیفدراس یتیریمد یساختارها. کندجلب حمایت ذینفعان، از جمله ورزشکاران، تماشاگران و حامیان مالی ایفا می
لازم برخوردار نبوده و  یریپذاز انعطاف هاونیفدراس یفعل اساسنامهاست.  یتوجهنقاط ضعف قابل یدارا یو اثربخش ییاز نظر کارا

 یفور یازهایپاسخ به ن در هاونیفدراس ییامر باعث کاهش کارا نیبر است. او زمان دهیچیدر آن پ یریگمیو تصم یادار یهافرایند
 ،ینظارت یمشخص و سازوکارها یعملکرد یهانبود شاخص ن،یعلاوه بر ا (. 2022گودرزی و حمیدی، ) شده است کیو استراتژ

 .(2021، همکارانفراهانی و ) شده است یبه اهداف بلندمدت ورزش یابیدر دست هاونیفدراس یباعث کاهش اثربخش

 تیشفاف
هایی که از شفافیت دهند که فدراسیوناست. مطالعات نشان می خوبگیری از جمله اصول کلیدی حکمرانی شفافیت در تصمیم

های مالی و عملکردی هایی که گزارشاند. به عنوان مثال، فدراسیونجلب کرده بیشتری برخوردار هستند، اعتماد عمومی بیشتری
 یاز اصول اساس یکی تیشفاف (2020اسمیت و جونز،  ) کنند، از حمایت بیشتری برخوردار هستندخود را به طور منظم منتشر می

در  یریگمیتصم یهافرایندنشده است.  تیبه طور کامل رعا رانیا یورزش یهاونیاست که در اساسنامه فدراس خوب یحکمران
 فیبه طور کامل تعر یدهو گزارش ینظارت یهازمیاست. به عنوان مثال، مکان یکاف ییگوو فاقد پاسخ رشفافیاغلب غ هاونیفدراس
 یباعث کاهش اعتماد عموم تیشفافعدم نیا  .(2002، همکارانو  ،یکرا) عموم محدود است یبه اطلاعات برا یو دسترس اندنشده

 .(2020، و همکاران فینج) فراهم کرده است یو ادار یبروز فساد مال یرا برا نهیشده و زم هاونیبه فدراس

 ییگونظارت و پاسخ
 تیبه طور کامل رعا رانیا یورزش یهاونیفدراس اساسنامهاست که در  خوب یاصول مهم حکمران گریاز د ییگوو پاسخ نظارت

های اساسنامه. ها شده استپذیری مدیران فدراسیونگویی، منجر به کاهش مسئولیتهای پاسخنشده است. این ضعف در مکانیزم
گویی به ذینفعان و نهادهای نظارتی هستند. این مؤثر برای پاسخ های ورزشی ایران فاقد سازوکارهای مشخص وفعلی فدراسیون

عدم وجود سازوکارهای شفاف و مؤثر برای  د. ها کمتر در قبال عملکرد خود پاسخگو باشنامر باعث شده است که مدیران فدراسیون
اعتماد عمومی و کاهش کارایی تواند به کاهش پذیری مدیران شده است. این مسئله میگویی، منجر به کاهش مسئولیتپاسخ

 نفعانیو به موقع به ذ قیدق یهادر ارائه گزارش هاونیبه عنوان مثال، فدراس (2011، 3پریس و همکاران)  ها منجر شودفدراسیون
برای بهبود  .(201۷گودرزی، ) ها شده استبه عملکرد آن یموضوع باعث کاهش اعتماد عموم نیو ا کنندیعمل م فیخود ضع

گویی شفاف و های پاسخای اصلاح شوند که مکانیزمها به گونههای ورزشی، ضروری است که اساسنامهحکمرانی در فدراسیون
تر باشد که کارهای نظارتی قویها و ایجاد سازوتر مسئولیتتواند شامل تعریف دقیقمؤثر در آنها گنجانده شود. این اصلاحات می

گیری و اجرایی در های تصمیمفرایندو  ها ایجاد شوندنهادهای نظارتی مستقل و قدرتمندی برای نظارت بر عملکرد فدراسیون
های آموزشی برای مدیران برگزاری دورهبه همین منظور  گویی بیشتر فراهم شودتر شوند تا امکان پاسخها باید شفاففدراسیون

 .تواند به بهبود عملکرد آنها کمک کندگویی میو پاسخ خوبها در زمینه حکمرانی دراسیونف

                                                 
1 Taylor 
2 Johnson  
3 Price 

https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_7097.html?lang=en
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 یقانون یهاچالش

های دراسیونهای فاست. اساسنامه رانیا یورزش یهاونیدر فدراس خوب یموانع تحقق حکمران گریاز د یقانون یهاچالش
های کلان ها تحت تأثیر نهادهای دولتی و سیاستهای آنگیریاختیارات و تصمیماند که ای تنظیم شدهگونهورزشی ایران اغلب به

ل کنند. صورت مستقل و بر اساس نیازهای واقعی ورزش کشور عمها نتوانند بهشود فدراسیونگیرد. این موضوع باعث میقرار می
های دولتی است که این امر استقلال ت تأثیر سیاستهای کلان اغلب تحگیریها و تصمیمسای فدراسیونؤعنوان مثال، انتخاب ربه

های قانونی است. این ابهام ها نیز یکی دیگر از چالشابهام در تعریف دقیق نقش و وظایف فدراسیون. بردسازمانی را زیر سؤال می

وظایف  مثال، در برخی موارددازند. برایصورت شفاف و مؤثر به ایفای وظایف خود بپرها نتوانند بهشود که فدراسیونباعث می

های محدودیت. شودها با سایر نهادهای ورزشی همپوشانی دارد که این موضوع به ناکارایی و تداخل در عملکرد منجر میفدراسیون

رایی صورت مؤثر به اهداف خود دست یابند. این ناکاها باعث شده است که این نهادها نتوانند بهقانونی و ابهام در نقش فدراسیون
گذارد، بلکه باعث کاهش اعتماد عمومی و مشارکت ذینفعان در حوزه ورزش ها تأثیر منفی میتنها بر عملکرد داخلی فدراسیوننه

 .(2016عباسی و اکبری، ) شودنیز می
چاپلت و کوبلر ) سازگار شوند یالمللنیب یو اصلاح دارند تا با استانداردها یبه بازنگر ازیو مقررات موجود ن نیقوان ن،یعلاوه بر ا

ها انجام ها و قوانین مرتبط با فدراسیونبرای بهبود این وضعیت، لازم است اصلاحات اساسی در اساسنامهدر نتیجه (. 2008مابوت، 
 .تر شود و کارایی در اجرای وظایف بهبود یابدها شفافایش یابد، نقش و وظایف آنها افزشود تا استقلال سازمانی آن

 :شودیارائه م رانیا یورزش یهاونیدر فدراس یحکمران تیبهبود وضع یبرا ریز شنهاداتیپژوهش، پ یهاافتهیتوجه به  با
 یریگمیتصم یهافراینددر  نفعانیمشارکت فعال و مؤثر همه ذ یمشخص برا یهازمیمکان جادی: انفعانیمشارکت ذ شیافزا
و تماشاگران محقق  انیورزشکاران، مرب ندگانیبا حضور نما یتخصص یهاتهیکم لیتشک قیاز طر تواندیامر م نی. اهاونیفدراس
 (.2015 ،1ونسکوی) شود

 قیاز طر تواندیامر م نی. اهاونیدر فدراس یروکراسو کاهش ب یتیریمد یساختارها یساز: سادهیتیریمد یاصلاح ساختارها
 .(2022گودرزی و حمیدی، ) محقق شود یادار یهافراینددر  یریپذانعطاف شیو افزا یرضروریو امور زائد و غ هاتهیحذف کم

 یهاسامانه جادیا قیاز طر تواندیامر م نی. ایمال یدهو گزارش یریگمیتصم یتر برامقررات شفاف نی: تدوتیشفاف شیافزا
 .(2002، همکارانو  ،یکرا) محقق شود یابه صورت دوره یو عملکرد یمال یهامستقل و انتشار گزارش ینظارت

 قیاز طر تواندیامر م نی. اهاونیفدراس رانیمد ییگوپاسخ تیمستقل و تقو ینظارت ینهادها جادی: اییگونظارت و پاسخ تیتقو
، 2پریس و همکاران)  شود و ناکارآمد محقق یخاط رانیمد یبرا یهیتنب یهازمیمکان جادیو ا رانیمد یآور براالزام نیقوان نیتدو

 یبا استانداردها یو سازگار یریپذانعطاف شیافزا یو مقررات موجود برا نیو اصلاح قوان یو مقررات بازنگر نیاصلاح قوان .(2011
 محقق شود یورزش تیریو مد یبا حضور کارشناسان حقوق یتخصص یهاتهیکم لیتشک قیاز طر تواندیامر م نی. ایالمللنیب

 .(2008مابوت، چاپلت و کوبلر )
با  رانیا یورزش یهاونیفدراس اساسنامهاست که چرا  نیا یپرسش اساس ن،یشیپ یهابا پژوهش هاافتهی ییبا وجود همسو

به  یوابستگ هیاز نظر توانیپرسش م نیپاسخ به ا یبرا کند؟یم دیموانع را بازتول نیگفته، همچنان اصورت یهایوجود بازنگر
 کنندگاننیبه تأم نان،یبقا و کاهش عدم اطم یها براسازمان ه،ینظر نیگرفت. بر اساس ا هرهب (19۷8 ،3کیپفر و سالانسمنابع )

 یهاونی. در مورد فدراسدهندیها شکل مخود را متناسب با خواست آن یهافرایندو ساختار و  شوندیخود وابسته م یدیمنابع کل
دوگانه  یوابستگ نیدولت است. ا اریجوانان( در اختو)وزارت ورزش تی( و منبع مشروعی)بودجه دولت یمال یمنبع اصل ران،یا یورزش

به  زی. اساسنامه نیگسترده ورزش نفعانیبدانند و نه ذ ینهاد دولت یخود را در درجه اول پاسخگو هاونیسبب شده است که فدراس
 ان،ی)ورزشکاران، مرب نفعانیذ ریسا ینکردن نقش مؤثر برا فیرابطه قدرت را منعکس کرده و با تعر نیا ،یعنوان سند حقوق

                                                 
1 UNESCO 
2 Price 
3 Pfeffer & Salancik  
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مشکل  گر،یمحور نگه داشته است. به عبارت ددولت یرا در سطح یناکارآمد، عملاً حکمران ینظارت یسازوکارها جادیها( و اباشگاه
 ن،یابرااست. بن رانیدر ورزش ا ینهاد یاز ساختار قدرت و وابستگ یازتاببلکه ب ست،یمواد اساسنامه ن نیدر تدو یصرفاً نقص فن

در  شودیم شنهادی. پدینخواهد انجام داریپا جیقدرت، احتمالاً به نتا عیو توز یساختار وابستگ نیدر ا رییاصلاح اساسنامه بدون تغ
 یمدن ینهادها تی( و تقوییجذب اسپانسر، درآمدزا قیبه دولت )از طر یمال یکاهش وابستگ یبرا یداتیتمه ،یحقوق یکنار بازنگر

 خوب فراهم گردد. یحکمران یقیتحقق حق یشود تا بستر برا دهیشیاند یورزش
 شیبه منظور افزا هاونیفدراس اساسنامهدر مفاد  یبازنگر رانیا یورزش یهاونیدر فدراس خوب یتحقق حکمراندر نهایت برای 

 یالمللنیب اتیو تجرب خوب یبا توجه به اصول حکمران دیبا یبازنگر نیاست. ا یضرور نفعانیو مشارکت ذ ییپاسخگو ت،یشفاف
 نیکمک کند. ا یاعتماد عموم شیبه کاهش فساد و افزا تواندیمستقل و قدرتمند م ینظارت یهاستمیس جادیا همچنین شود انجام

 یاطلاعات یهایاز فناور یریگبهرهباشد. در همین راستا ا داشته ر هاونیعملکرد فدراس یدهو گزارش یبررس ییتوانا دیبا هاستمیس
و نظارت  یدهگزارش یبرا نیآنلا یهاپلتفرم جادیکمک کند. ا یتیریمد یهافرایند ییو کارا تیبه بهبود شفاف تواندیم یو ارتباط

در  نفعانیمشارکت ذ شیافزا یبرا یو نظارت یمشورت یسازوکارها جادیاهمچنین  .راستا باشد نیمؤثر در ا یگام تواندیم یعموم
 یجلسات عموم یو برگزار یتخصص یهاتهیکم لیتشک قیاز طر تواندیمشارکت م نیاست. ا یضرور یریگمیتصم یهافرایند

 د.ابیتحقق 

 تقدیر و تشکر

خاطر ارائه محترم بهاز داوران و  خبرگان پژوهش جهت همکاری در اجرای تحقیقاز  دانندینگارندگان بر خود لازم م

 .ندینما یارزشمند سپاسگزار یو علم یساختار ینظرها
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