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Introduction: In elite sport, good governance is widely recognized as a foundation 

for legitimacy, effectiveness, and sustainable development. Within the context of 

Iranian sport, persistent issues such as centralized decision-making, insufficient 

transparency, weak institutional accountability, and limited stakeholder engagement 

have underscored the urgency of governance reform. This study aimed to identify 

and prioritize the core structural elements of good governance in Iran's elite sport 

using an exploratory sequential mixed-methods approach. 

Methods : In the qualitative phase, data were collected through semi-structured 

interviews with 19 experts in sport governance and analyzed using Braun and 

Clarke’s (2006) six-step thematic analysis model. In the quantitative phase, the 

Analytical Hierarchy Process (AHP) was applied using Expert Choice software to 

determine the relative weight of governance components. The same experts 

participated in both phases. 

Results:  The thematic analysis revealed ten essential governance elements: 

transparency, accountability, stakeholder participation, rule of law, responsibility, 

anti-corruption, independent monitoring and evaluation, efficiency, ethical conduct, 

and equitable resource distribution. The AHP results ranked transparency (0.103), 

accountability (0.109), and stakeholder participation (0.124) as the top priorities. 

The consistency ratio (CR) for all pairwise comparisons was below 0.1, indicating 

strong reliability. 

Conclusion: The findings highlight that achieving effective governance in elite 

sport in Iran requires prioritizing participatory, transparent, and accountable 

mechanisms. Strengthening these core elements can enhance organizational 

legitimacy, optimize decision-making processes, and align governance practices 

with international standards. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  

 Debates over sport governance have intensified amid concerns 

about corruption, opaque decision‑making, and declining public 

trust. While international frameworks emphasise transparency, 

accountability, participation, fairness, and effectiveness, Iran’s 

elite‑sport system lacks a contextualised, evidence‑based model 

that operationalises these principles within its institutional and 

cultural realities. This study addresses that gap by identifying 

and prioritising the constituent elements of good governance in 

Iranian elite sport and by proposing an integrated, locally 

grounded model to guide reform. 

 

Method 

A sequential exploratory mixed‑methods design was employed. 

Qualitative phase: Semi‑structured interviews with 19 experts 

(academics, federation executives, senior administrators, and 

policy actors) were conducted and analysed using thematic 

analysis to derive a multi‑level codebook. MAXQDA 

procedures supported open coding, axial aggregation, and 

theme validation. 

Quantitative phase: The resulting components were prioritised 

via the Analytic Hierarchy Process (AHP) using pairwise 

comparisons completed by 25 experts (with nine overlapping 

participants). Geometric means were used to synthesise 

judgments and compute local weights; Consistency Ratio (CR) 

values were verified for all matrices (CR < 0.10) to ensure 

decision reliability. 
 

Results  

Three overarching dimensions of governance emerged: 

Institutional Structures – transparency, accountability, 

democratic decision-making, sustainability. 

Managerial Processes – independent monitoring, efficiency, 

equitable allocation, sustainable financing. 

Ethical Values – professional ethics, anti-corruption, 

meritocracy. 

AHP results ranked resource efficiency and decision 

effectiveness as the top priority (0.139), followed by equitable 

resource allocation and stakeholder participation (0.124 each), 

with institutional accountability (0.109) and transparency 

(0.103) next. Other values such as integrity, anti-corruption, and 

institutional renewal were considered necessary for long-term 

stability.   

 

 

Conclusion  
 The study proposes a three-pillar governance model—

Institutional, Managerial, and Ethical—tailored to Iran’s elite 

sport context. Policy recommendations include transparency 

regimes (open budgets, audits), participatory rules (stakeholder 

councils, elections), independent evaluation, and equitable 

resource allocation. Combining short-term operational reforms 

(efficiency, accountability, participation) with long-term 

ethical and institutional safeguards (anti-corruption, integrity, 

capacity building) provides a realistic pathway to good 

governance and improved international competitiveness in 

Iranian elite sport.  
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شده است.   لی تبد یگذاراستیو س تیر یدر مد ی از مباحث راهبرد یکیبه  یورزش یحکمران ر،یاخ یهادر سال    : مقدمه

ناکارآمد  رینظ  ییهاچالش  عموم  یساختار  ی فساد،  اعتماد  کاهش  بازطراح  ،یو  را دوچندان    ی نظام حکمران  یضرورت 
ورزش   شوند،ی مطلوب شناخته م  یحکمران  ارکانعنوان  و مشارکت به  ییگوپاسخ  ت،یچون شفاف  یاند. هرچند اصولساخته 
و    ییپژوهش، شناسا  این  . هدفهاستآن   یسازی اتیعمل  یمند براو نظام   یبوم  یهمچنان فاقد چارچوب  رانیا  یقهرمان

 .است  رانیا یمطلوب در ورزش قهرمان یعناصر سازنده حکمران یبندتیاولو

 یهامصاحبه   قیها از طرداده   ،یفیدر بخش ک( انجام شد.  یکم-یفی)ک  ختهیآم  کردیپژوهش حاضر با رو   روش پژوهش: 

مضمون    لیتحل  یامرحله شش   یو با استفاده از الگو  یورزش گردآور  ینفر از خبرگان حوزه حکمران  ۱۹با    افتهیساختارمهین
ها، از مؤلفه  یوزن نسب  نییتع  یبرا  ،یشد. در بخش کم   لیتحل  MAXQDAو نرم افزار    (2006براون و کلارک )

کنندگان هر دو شرکتبرخی  بهره گرفته شد.    Expert Choiceافزار  نرم  و  (AHP)  یمراتبسلسله   لیتحل  کیتکن
 بودند.  کسانیمرحله 

مشارکت    ،ییگوپاسخ   ت،یاند از: شفافشد که عبارت  یحکمران  یدیده مؤلفه کل  ییمضمون منجر به شناسا   ل یتحل  یافته ها: 

و عدالت در    یااخلاق حرفه   ،ییو نظارت مستقل، کارا  یابیمبارزه با فساد، ارز  ،یریپذتیمسئول  ،یمدارقانون  فعان،نیذ
  ص یعدالت در تخص ،  (۱3۹/0)  ماتیتصم  یمنابع و اثربخش  ییمؤلفه کارانشان داد که    AHP  لیتحل  جیمنابع. نتا  عیتوز

و همچن دموکرات  نیمنابع  و ساختار  دوم  (0/ ۱24)بیبا ضر  یریگ  م یتصم  کیمشارکت  با    ینهاد  ییپاسخگو  ،مشترکا 
 یریگم یاز اعتبار ساختار تصم  یبود که حاک  0.۱کمتر از    یکل  یبودند. نرخ ناسازگار  تیاولو  نیبالاتر  یدارا(  ۱0۹/0)بیضر

 است.

  ی شامل ساختارها  رانیا  یمطلوب در ورزش قهرمان  یحکمران  یپژوهش نشان داد سه رکن اصل  یهاافته ی  نتیجه گیری: 

  ن یشتریب  ییعدالت و کارا  ،ییوگپاسخ  ت،یچون شفاف  ییهااست که مؤلفه   یاخلاق  یهاو ارزش   یتیریمد  یندهایفرا  ،ینهاد
  یمحور مستلزم بازمهندستوسعه  مطلوب و   یحکمرانکرد که گذار به    دیتأک  یکم  لیتحل  جینتا  نیرا دارند. همچن  تیاولو

 .است  یسالارسته یمانند مبارزه با فساد و شا  یاصول یسازنه یو نهاد نفعانیمشارکت ذ تیتقو ،ییاجرا  یساختارها
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 مقدمه 

 لیتبد یورزش  یهاسازمان تیریو مد یعموم یگذار استیدر س یراهبرد یاز محورها یکیبه  یمفهوم حکمران ر،یاخ یهادر سال
نسبت به  یمنافع و کاهش اعتماد عمومتعارض  ،ی ساختار یناکارآمد  ،یفساد سازمان شیافزا لی که عمدتاً به دل یشده است؛ روند 

از جمله    ،یالملل نیب  یها. چارچوب۱( 2025کوستا،  ؛  2024فرانس،  ؛  202۱  کرن،یو فان ا  رارتیگشکل گرفته است )  یورزش   ینهادها
بن ا  هیاتحاد  یها استیو س  کی المپ  یالمللنی ب  تهیکم  یحکمران  نیادیاصول  و و  خگشفاف، پاس   یساختارها   جادی اروپا، بر ضرورت 
  قات یتحق  ان،یم  نی. در ا2(2025  رنووا،یاسم؛  202۱  ،هنری دارند )  دیورزش تأک  یدار یو پا  تیمشروع  شرطشیعنوان پمحور بهمشارکت

 یا شبکه  یو حکمران  رهیمدئتیدر ه  یمشارکت  ی( نقش رهبر20۱8)  لیو اوبو  یبرلیش  نز،یهمچون فرک  یورزش   تیریاثرگذار در مد
اصول    ان یتعامل م  نهیدر زم  یهمچنان با ابهامات  یعلم  اتیحال، ادب  ن یاند. با ابرجسته کرده   کیاستراتژ  یها یتوانمند  یارتقا  یرا برا

  ی اسیو س  یفرهنگ  یها در بسترهاآن  یسازیو مشارکت و نحوه بوم  ییعدالت، کارا  ،ییگوپاسخ  ت،یمانند شفاف  یحکمران  نیادیبن
 .3( 2۱20 ،ییپرنت و هو؛ 20۱8 ،یبر لیوش نزیفرکرو است )متنوع روبه

عنوان نمونه، در گزارش شاخص ادراک فساد اند؛ بهگسترده   یساختار   یها دهنده چالشنشان  یکلان حکمران  یهاشاخص  ران،یا  در
به همراه   ت،یوضع  نی(. ا2025  ،4ا یپدیکی وکشور قرار گرفته است )  ۱80  انیاز م  ۱5۱در رتبه    ۱00از    23  ازیبا امت  رانی، ا2023سال  

تصم  ییتمرکزگرا شفاف  ،یریگمیدر  پاسخ  تیضعف  بوم  ،ینهاد  ییگوو  چارچوب  اولو  ینبود  با    محور،تیو  مؤثر  تعامل  فقدان  و 
  ،ید یجمششده است )   یدر ورزش قهرمان  یاجتماع  هیو کاهش سرما  یتیریمد  یناکارآمد   ت،یمشروع  یهاموجب بروز بحران  نفعان،یذ

کشور   یورزش  یهاونیکه اغلب فدراس  دهدینشان م  شواهد(.  2022  ،یفراهان   یو جلال   یسجاد  ،یمهراب؛  2020  ،یو عباس  یعامر
(. بر  2022و همکاران،  یمهراب هستند ) یسازمیدر تصم یمشارکت یندهایگو و فرآپاسخ یساختارها ،یشفاف مال یفاقد سازوکارها 

دانسته و بر    تیمشارکت و شفاف  ،ییگوهمچون پاسخ  یاصول  تیاثربخش را مستلزم رعا  یحکمران  ،یالمللن یب  یاساس، نهادها  نیا
اخت  عیتوز   ،یجمع  یریگمی تصم  یمانند ساختارها   ییسازوکارها  یریکارگبه نوآور  کنانیباز  یها ه یاتحاد  جادیا  ار،یمتعادل  در   یو 

؛  2008  ،5ک یالمپ  یالمللنیب  تهیکم)  کنندیم  دیتأک  ینظام حکمران  یداریو پا  تیمشروع  یارتقا  یعنوان ابزارهابه  یحکمران  یهامدل
و  ییعدالت، مشارکت و کارا ژهیومطلوب به یعناصر سازنده حکمران قیدق لیو تحل ییشناسا ،یط یشرا نی(. در چن2024هو و شو، 

 یداریو پا  تیمشروع  ،ییکارا  یارتقا  یبرا  یراهبرد  یکشور، ضرورت   یو نهاد  یو منطبق با اقتضائات فرهنگ  یبوم  یمدل   یطراح
 .شودیمحسوب م یورزش قهرمان

از آن است که ساختار    یدر ورزش، شواهد حاک   داریاز ارکان توسعه پا  یکیعنوان  مطلوب به   ی حکمران  یراهبرد  گاهیوجود جا  با
 یاست؛ مدل  کردیرو  نیا  یدیکل  یهامؤلفه  یساز یاتیو عمل  ییشناسا  یبرا  کپارچهیو    یمدل بوم  کیفاقد    رانیا  یورزش قهرمان

داشته باشد   یخوانکشور هم  یو نهاد یساختار ،یفرهنگ یهایژگیبا و ،یالمللن یمعتبر ب یا هاز شاخص یریگکه بتواند ضمن بهره 
 رینظ  ییهاچالش  ،یمل  یهاتوسعه و طرح  یهابرنامه   یاجرا  رغمی(. عل202۱رئوف و همکاران،    یمحمد ؛  202۱و همکاران،    یغلام)

  ها،ونیو فدراس  ورزش و جوانان مکرر در ساختار وزارت  راتییتغ   رکارآمد،یغ  یهااساسنامه  ،یتیریمد  یناکارآمد   ،یمال  تیضعف شفاف
افکنده    هیکشور سا  یورزش قهرمان  ینظام حکمران  ییهمچنان بر کارا  نفعان،یو تعامل اثربخش با ذ  یسازیدر خصوص   تیو محدود

( همکاران،    یمحمد است  و  چن2022رئوف  بازطراح  یطیشرا  نی(.  حکمران   یضرورت  رو  یساختار  با  و   یمشارکت  یکردیرا 
  یالملل نی. در سطح بکندیدوچندان م   ییجوو مشارکت  یمدارقانون  ،ییوگپاسخ   ت،یچون شفاف  ییهابر ارزش   یمتک  ،ی گریندبازچ
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متناقض و فقدان   فیتعار  ،یمفهوم  تینبود شفاف  افته،ی  یریگسترش چشمگ  ریاخ  یدر دو دهه    ی ورزش  یحکمران  اتیاگرچه ادب  ز،ین
مانند   یکه اصول  دهدیمند نشان م(. مطالعات مرور نظام2024و همکاران،    ۱چو است )  سوس حوزه همچنان مح  نیدر ا  یجماع نظر

دموکراس  ییوگپاسخ   ت،یشفاف ادب  نیشتریب  یو  در  را  )  یورزش   یحکمران  اتیبسامد  همکاران،    2تامپسوندارند  اما   .(2023و 
  ت یبر اهم  ریاخ  یسنج کتاب  لیتحل  ن،یاند. همچنافتهیندرت توسعه  به  یمل  یهانه یاصول به زم  نی ترجمان ا  یبرا  یبوم  یهاچارچوب

و   3نسکایکام)  داندیدو حوزه م  نیا  یمطلوب را نقطه تلاق   یدارد و حکمران  دی و حقوق ورزش تأک  یحکمران  یها حوزه  یپوشانهم
  .( 2025همکاران، 

ادب  با گسترش  پژوهش  یورزش   یحکمران   اتیوجود  سرما  ییهاو  نقش  به  حما  ت یریمد  ،یاجتماع  هیکه  و   یاجتماع  تیدانش، 
متمرکز بوده    یابعاد حکمران  ریسا  ای  یهمچنان بر ورزش همگان  یداخل   قاتیاند، بخش عمده تحقتوسعه ورزش پرداخته  یها استیس

 شبانکارهرهیت ی؛ کرم۱40۱و همکاران،  ینسران یصفر ؛ ۱40۱و همکاران،   یخوشبخت ) اندختهپردا یو کمتر به حوزه ورزش قهرمان
همکاران،   همچن202۱و  چارچوب  یریگبهره  رغمیعل  ن،ی(.  از    ل یتحل  یبرا SPLISS همچون  یالملل نیب  یهاروزافزون 

 یساختارها   انیمحدود و پراکنده است و ارتباط م  رانیاز جمله ا  ییراروپایغ  یهانهیدر زم  یشواهد تجرب  ،یورزش قهرمان  یها استیس
نشان   نهیشی(. مرور پ2020و همکاران،   4ی والنتقرار نگرفته است ) یمند مورد بررسطور نظامبه یالملل نیب یورزش  جیو نتا  یحکمران

اند  پرداخته  گرانیباز  یهاهو شبک  یاعتماد نهاد  ،یهمزمان عناصر حکمران  لیبه تحل  یالمللنیب   یهاکه پژوهش  یدر حال  دهدیم
  یحکمران یبوم یهاکه بتواند مؤلفه یاکپارچهیهنوز مدل  رانی، در ا5(2220لهتـونن و استنوال، ؛ 20۱8 لم،یو و اکیباب دارم،یلوس)

  پور وانبااست ) افتهیکند، توسعه ن نییرا تب یا متمرکز و شبکه ی کردهایرو قی کرده و نحوه تلف ییرا شناسا یمطلوب ورزش قهرمان
م  دهدینشان م  تیوضع  نیا  ،یطور کلبه(.  2023و همکاران،    یگلریب؛  2023و همکاران،   موجود و    ینظر  یکردهایرو  انیکه 

 یی شناسا  یمند براجامع و نظام  یکه ضرورت انجام پژوهش  یوجود دارد؛ شکاف   یجد  یشکاف  رانیا  یورزش قهرمان  یبوم  یازهاین
 . سازدی برجسته م ش یاز پ شیب رااجرا و قابل شدهیبوم ،یات یعمل یمطلوب و ارائه چارچوب یعناصر سازنده حکمران نییو تب

مطلوب    یعناصر سازنده حکمران  ییصورت جامع به شناسابه   بارن ینخست  ی برا  ،یو در چارچوب بوم  یبیترک  یکردیپژوهش با رو  نیا
  ی ورزش   یروز حکمران  اتیتوجه است: نخست، با اتکا به ادب مطالعه از چند بعد قابل  نیا  تی. اهمپردازد یم  ران یا  یدر ورزش قهرمان

  نگ، یداول)  شودیپر م  یدر مطالعات داخل  یتوجهدارد، خلأ قابل  دی تأک  یاشبکه  تیریو مد  یاجتماع  هیکه بر نقش ساختار، اعتماد، سرما
  ، یحکمران  یا متمرکز و شبکه  یها مدل  انیم  یقیتطب  لیتحل  قی (. دوم، از طر2220لتونن و استنوال،  ؛  20۱8  ،6ت ی و اسم  یوپکیل

ارائه تصو م  انهیگراواقع  یریامکان  تعامل  غ  یرسم  یهادهان  انیاز  فرهنگ  یررسمیو  بستر  م  ران یا  یدر  بو)  دیآیفراهم  و   لیاو 
 گذاران، استیس  یبرا  یکاربرد  ییعنوان راهنمابه   تواندیپژوهش م  نیا  یهاافتهی(. سوم،  2024  جان،یچایرستم؛  620۱  ،یلبوریش

قانون  یسازوکارها   یورزش در طراح  رانیو مد  هاونیفدراس اس  تریکارآمدتر و  گ  تفادهمورد  نادر)  ردیقرار  بن  نسبیپسبان،    از، یو 
  ی ورزش کشورها  یگذاراستیدر حوزه س  یمطالعات آت   یبرا  یانیبن  تواندیپژوهش م  جینتا  ن،ی (. افزون بر ا2025،  7جنوارد ؛  2025

  رامون یپ  دیدر پرتو مباحث جد  ژهیوبه  یورزش   یو حکمران   یاس یدر حوزه اقتصاد س  یمشابه فراهم کرده و به توسعه مباحث نظر
نهادها  یریگبازپس حکمران  یخصوص  یاقتدار  پ  یدر  تعامل  و  فدراس دولت  دهیچیورزش  و  نما  یالمللنیب  یها ونیها    دیکمک 

 
1 Cho 
2 Thompson 
3 Kamenecka 
4 Valenti 
5 Lucidarme, Babiak & Willem; Lehtonen & Stenvall 
6 Dowling, Leopkey & Smith 
7 Genovard 
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تر برجسته  زین  یالمللنیب  یهاافتهیپژوهش در پرتو تجارب و    نیا  تی(. اهم2۱20  رارت،یگ؛  202۱  ،2مرز یو زا  یلبوری، ش۱لئودمک)
)  3نگ یاستنل  مطالعهکه    یاگونه به  شود؛یم م  (3202و همکاران    ی سازشفاف  ک،یدموکرات  یساختارها   یسازنهینهاد  دهدینشان 

مطلوب در ورزش هستند.   یحکمران  یارتقا  یدیاز عوامل کل  یررسمیغ  یهابه شبکه  یو کاهش وابستگ  یریگمیتصم  یندهایفرا
توسط  ارائه BIBGIS مدل  ن،یهمچن مرکونجشده  و  بن  (20۱3)  4چیشاپله  بعُد  سازمان  نیادیسه  ساختار    ت یشفاف  ،ی شامل 
باور  پژوهش    ز،ین  یاکرده است. در سطح منطقه  یمعرف   یورزش  یحکمران  یعنوان ارکان اصلو نظارت مستقل را به  یر یگمیتصم
از عوامل    ،ییوگو پاسخ  ت یدر کنار شفاف  یاجتماع  یهااز رسانه  یراهبرد  یریگ، اعتبار برند و بهره (2320، پرنت و همکاران )5لفور 

 . روندیشمار مبه یمل یورزش  یهاو بهبود عملکرد سازمان  یحکمران  یارتقا یمحور

مطلوب در ورزش   یعناصر سازنده حکمران  اولویت بندیو    ییبه شناسا   ،یدر چارچوب بوم  یو کاربرد  ینظر  یکردیبا رو  قیتحق  نیا
 هیاعتماد، سرما  ،ییگوپاسخ  ت،یکه بر نقش شفاف  یورزش  یروز حکمران  اتی. در گام نخست، با اتکا به ادبپردازدیم  رانیا  یقهرمان

؛  20۱8  ،6ت ی و اسم  یوپکیل  نگ،یداول)  شودیپر م  یدر مطالعات داخل  یدارد، خلأ قابل توجه  دیتأک  یا شبکه  تیریو مد  یماعاجت
ا  هاندی فرا  ،شامل ساختارها  ،یدی(.  سپس نقش سه رکن کل20۱۹  رات،یگ   ل ی مطلوب تحل  یبه حکمران  یدهدر شکلرزش ها  و 
 دهد ی نشان م  یحکمران  یامتمرکز و شبکه   یهامدل   یسهیمقا  ن،ی(. همچن2024  ،7ی واریر؛  20۱3  چ،یشاپله و مرکونج)  گرددیم

  که یقابل فهم است. در حال   یبیترک  یکردیتنها با رو  رانیا  ی در بستر ورزش قهرمان  یررسمیو غ  یرسم  ینهادها  انیکه تعامل م
  ژهیوبه   ،یمرکز  گرانیقدرت در باز  تمرکزگذر زمان اغلب به    کند، یمنابع کمک م  میو تسه  نفعانیذ  ییبه همگرا  یا شبکه  یحکمران
ونکوور نشان داده   کیهمچون المپ  یچندسطح   یدادها یرو  ی بررس   ن،یهمچن  (. 202۱  ،8لاستنولتونن و ا )   شودیها، منجر مدولت

پرنت و   ن،ینارا)  ماندیم  یباق  ریناپذاجتناب  یکننده اصلعنوان هماهنگنقش دولت به   زین  یاشبکه  یدر ساختارها   یاست که حت
مطلوب در ورزش    یحکمران ید یعناصر کل  یبندتیو اولو  ییمند به شناساصورت نظامپژوهش به  نی. در مجموع، ا۹( 20۱7 ،داریروئ

را   یو اثرگذار  تیاولو  نیشتریب  ی: کدام عناصر حکمرانشودیم  یبندصورت  نیچن  قی تحق  ی. پرسش اصلپردازدیم  رانیا  یقهرمان
 یورزش   یحکمران  اتیادب  یبه غنا   تواندیمطالعه م  نیا  ،یدارند؟ از منظر نظر  رانیا  یمطلوب در ورزش قهرمان  یدر تحقق حکمران

(. از منظر 202۱  مرز،یو زا  یبرلیلئود، شمک مؤثر فراهم سازد )  یندهایساختارها و فرآ  لیتحل  یبرا   یمفهوم  یکمک کند و چارچوب
  یهانامه نییآ  یبازنگر  ،یورزش   یعملکرد نهادها  یابیارز  یها شاخص  نیتدو  یآن را دارند که مبنا  تیقابل  هاافته ی  ز،ین  یاربردک

 .(20۱8، ۱0رچدبوس)  رندیقرار گ یورزش قهرمان تیریدر سطوح مختلف مد  تی و شفاف ییو ارتقاء نظام پاسخگو هاونیفدراس

  پژوهش یشناسروش

مطلوب در ورزش   یعناصر سازنده حکمران  یبندتی و اولو  ییبوده و با هدف شناسا  یاکتشاف  ختهی مطالعه از نوع آم  نیا  قی تحق  روش 
در ابتدا   ،یو کم   یفیک یکردهایرو یایزمان از مزاهم یریگمنظور بهرهبه یپژوهش ینوع طراح نیاجرا شده است. ا رانیا یقهرمان
  ل یتکم  یساز و مدل  یبندتیمنظور اولوبه  یکم  لیو در ادامه با تحل  شودیها آغاز ممؤلفه  ییشناسا  یبرا  هاداده  یفیک  لیبا تحل

 
1 McLeod 
2 Zymers 
3 Stenling 
4 Chappelet & Mrkonjic 
5 Lefebvre 
6 Dowling, Leopkey & Smith 
7 Riivari 
8 Lehtonen & Stenvall 
9 Naraine, Rouillard & Parent. 
10 Bosscher 
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نفر از خبرگان   ۱۹ساختاریافته با  های نیمهها از طریق مصاحبهدر مرحله کیفی، داده.  ۱( 20۱8کرسول و پلانو کلارک،  )  گرددیم
صورت هدفمند و بر اساس معیارهای مشخص برای »خبره بودن« انجام گرفت. گیری بهحوزه حکمرانی ورزش گردآوری شد. نمونه

 موارد ذیل بود:  های خبره بودن شامل ملاک

گذاری در سطوح ملی ورزش قهرمانی )مانند وزارت ورزش و جوانان، کمیته حداقل پنج سال سابقه مدیریتی یا سیاست •
 های ورزشی(، ملی المپیک، یا فدراسیون

 داشتن آثار پژوهشی یا تألیفات علمی در زمینه مدیریت و حکمرانی ورزش،  •

 و های نزدیک به آن،تحصیلات دانشگاهی مرتبط با مدیریت ورزشی یا حوزه •

 .گیری در ورزش قهرمانی کشور بودآشنایی عمیق با ساختار و فرایندهای تصمیم •

های سازمانی بررسی  برای اطمینان از انطباق افراد با این معیارها، سوابق علمی و اجرایی آنان از طریق رزومه، انتشارات، و مسئولیت
ای بود که هم افراد دارای سابقه اجرایی و نظر دانشگاهی انتخاب شدند. ترکیب نمونه به گونهشد و سپس با مشورت چند صاحب

گیری تا مرحله اشباع نظری  ها تأمین شود. نمونههم افراد دارای سابقه علمی )و برخی با هر دو ویژگی( حضور داشتند تا تنوع دیدگاه 
گیری  در شش مرحله و با بهره   (2006)  2براون و کلارک     مضمون  های کیفی با استفاده از تکنیک تحلیلتحلیل داده   .ادامه یافت

منظور تعیین وزن و اولویت  به   (AHP) مراتبیصورت گرفت. در مرحله کمی، از تکنیک تحلیل سلسله  MAXQDA افزاراز نرم
ها در نفر از خبرگان توزیع گردید که بخشی از آن   25های مقایسه زوجی میان  نامه شده استفاده شد. پرسشهای شناساییمؤلفه

برای سنجش   (CR) تحلیل شد و نرخ ناسازگاری Expert Choice افزارها در نرممرحله کیفی نیز مشارکت داشتند. داده 
دهنده اعتبار  بودند که نشان   0.۱های نهایی دارای نرخ ناسازگاری کمتر از  نامهها مورد استفاده قرار گرفت. تمامی پرسشپایایی پاسخ

گران متعدد، بازبینی گیری متنوع، تحلیلها در بخش کیفی از طریق راهبردهایی همچون نمونههاست. اعتباربخشی به داده پاسخ
نفر   6کنندگان انجام شد. همچنین، روایی صوری و محتوایی ابزار کمی با مشارکت  مجدد کدها )بازآزمون( و کنترل توسط مشارکت

 .از متخصصان مورد تأیید قرار گرفت

 ن یبود. ا یو حکمران یورزش   یگذاراستیورزش، س تیرینظران حوزه مدشامل متخصصان و صاحب یجامعه آمار  ،یفیبخش ک در
در   یغن  یمنابع اطلاعات  ییشناسا  یطور خاص براانتخاب شدند، که به   یبرفهدفمند و گلوله  یریگافراد با استفاده از روش نمونه 

  ینفر از خبرگان، که دارا  ۱۹(. در مجموع، ۱320و همکاران،  3نکاسیپال) شودی م هیتوصو با جامعه محدود  یتخصص  یها پژوهش
پژوهش حکمران  یآموزش  ای  ییاجرا  ،یسابقه  حوزه  قهرمان  یدر  رس  یورزش  تا  نظر  دنیبودند،  اشباع  مصاحبه  یبه    ی هادر 

 :دهدیم شانرا ن یفینمونه ک یشناختتی جمع یهایژگیو ۱شرکت کردند. جدول  افتهیساختارمهین

 شوندگانمصاحبه جمعیت شناختی. مشخصات ۱جدول 
  مدرک مشخصه  ردیف 

 تحصیلی

سمت/تجربه مرتبط با حکمرانی ورزش   سابقه فعالیت اجرایی دانشگاهی

 قهرمانی 

عضو   1
علمی  هیئت

 دانشگاه 

گذاری و حکمرانی تدریس و پژوهش در سیاست ۱۹  * دکتری 
 ورزش قهرمانی 

 
1 Creswell & Plano Clark 
2 Braun & Clarke 
3 Palinkas 
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عضو   2
علمی  هیئت

 دانشگاه 

ریزی و مشارکت در تدوین اسناد مشاور برنامه 8 * * دکتری 
 راهبردی ورزش 

عضو   3
علمی  هیئت

 دانشگاه 

 پژوهش در حوزه مدیریت ورزش قهرمانی  ۱4  * دکتری 

عضو   4
علمی  هیئت

 دانشگاه 

 گذاری ورزشتدریس و پژوهش در مدیریت و سیاست ۱3  * دکتری 

عضو   5
علمی  هیئت

 دانشگاه 

های سابقه تدریس و همکاری اجرایی با فدراسیون ۱۹ * * دکتری 
 ورزشی 

عضو   6
علمی  هیئت

 دانشگاه 

پژوهشگر و نویسنده در حوزه حکمرانی ورزش  20  * دکتری 
 قهرمانی 

عضو کمیته   7
حقوقی  

ی  هاونیفدراس
 ورزشی 

کارشناس  
 ارشد 

 ها ها و مقررات حکمرانی فدراسیوننامهتدوین آیین  6 * 

رئیس  8
 فدراسیون 

 مدیریت عالی ورزش قهرمانی در سطح ملی  3 *  دکتری 

کارشناسی   دبیر فدراسیون  9
 ارشد 

گذاری اجرایی و امور حکمرانی در  مسئول سیاست 7 * 
 فدراسیون 

وکار  مدیر کسب 10
 ورزشی 

 های راهبردی در ورزش قهرمانیمدیریت پروژه 5 * * دکتری 

مدیر استارتاپ   11
 ورزشی 

 های مدیریتی در حوزه ورزش قهرمانی توسعه نوآوری ۹ *  دکتری 

کارشناس   مدیر ورزشی  12
 ارشد 

ها و رویدادهای تجربه مدیریت اجرایی در باشگاه ۱۱ * 
 قهرمانی 

مدیر مجموعه   13
 ورزشی 

 های ورزش قهرمانی مدیریت راهبردی در زیرساخت 8 * * دکتری 

عضو   14
  رهیمدئتیه

 شرکت ورزشی 

کارشناسی  
 ارشد 

 گیری راهبردی در مدیریت سازمان ورزشی تصمیم 8 * 

متخصص   15
برنامه ریزی 
استراتژیک  

 ورزشی 

کارشناسی  
 ارشد 

های راهبردی ورزش طراحی و مشاوره برنامه 8 * *
 قهرمانی 

متخصص   16
بازاریابی  
 ورزشی 

کارشناسی  
 ارشد 

های بازاریابی و تأمین منابع برای ورزش توسعه مدل 7 * 
 قهرمانی 

رئیس هیات   17
 ورزشی استان 

گذاری ورزش قهرمانی در سطح  مدیریت و سیاست ۱4 * * دکتری 
 استانی 
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مدیر کل  18
ورزش و جوانان 

 استان

گذاری ورزش در سطح  مدیریت عالی و سیاست ۱8 *  دکتری 
 استانی 

معاون اداره کل   19
 ورزش و جوانان 

گذاری و اداره ورزش جربه اجرایی در سیاستت ۱۱ *  دکتری 
 قهرمانی 

 

 نیپژوهش تدو  یآن بر اساس چارچوب مفهوم  یبود که راهنما  افتهیساختارمهیمصاحبه ن  یفی ها در بخش کداده   یابزار گردآور
محورهادیگرد شناسا  یاصل  ی.  شامل  حکمران  ییسؤالات  سازنده  قهرمان  یعناصر  ورزش  مصاحبه   یمطلوب  از  استفاده  بود. 

را فراهم ساخت   مندنه یو زم  یتعمق  ،یغن  یهاامکان کسب داده   ،یفیپژوهش ک  یابزارها  نیترجیاز را   یکیعنوان  به  افتهیساختارمهین
براون و    یامرحلهشش  یمضمون براساس الگو   لیبا استفاده از روش تحل  یفیها کداده  لی(. تحل2006  ،۱ی ترببلوم و کر  کویچید)

  ف یتعر  ن،یمضام  ینیبازب  ن،یمضام  یوجوجست  ه،یاول  یها کد  دیها، تولبا داده   ییمراحل شامل: آشنا  نیانجام شد. ا  2006کلارک،  
  ی انجام شد که امکان کدگذار   MAXQDAافزار  با استفاده از نرم  لیبودند. تحل  ییو نگارش گزارش نها  ن،یمضام  یگذارو نام

 ی نهاد  یها   تاردر سه سطح ساخ   یینها  نیرا فراهم نمود. مضام  نیمضام  یو استخراج ساختار مفهوم  ،یموضوع  یبندمنظم، دسته
 شدند.  یبندطبقه ی و ارزش ها و اصول اخلاق  ییو اجرا یتیریمد یها ندیفرآ ،ی حکمران

  سه یمقا  یهانامهپرسش   لیتکم  یبرا  ط،یاز خبرگان واجد شرا  گرید  یبرخ  نیجامعه و همچن  نی(، از همیدر مرحله دوم )بخش کم
انتخاب شدند که از    ییعنوان نمونه نهانفر به   25مرحله،    نیاستفاده شد. در ا  (AHP) یمراتبسلسله  لیبر روش تحل  یمبتن  یزوج 

  ، یورزش قهرمان  یکنندگان بر اساس تخصص در حوزه حکمرانمشارکت داشتند. انتخاب شرکت  زین  یفینفر در بخش ک  ۹ها  آن   انیم
بخش    کیمشخصات دموگراف  2انجام گرفت. جدول    یورزش  یدر ساختارها  یتیریو تجربه مد  ، یمل  یها یگذار استیبا س  ییآشنا
 :دهد یرا نشان م یکم

 نمونه کمی  ویژگی های . 2جدول 

 درصد  تعداد  بندی گروه متغیر 

 %64 ۱6 مرد جنسیت 

 %36 ۹ زن

 %32 8 سال 5تا  ۱ سابقه

 %40 ۱0 سال  ۱0تا  6

 %۱6 4 سال  ۱6تا  ۱0

 %4 ۱ سال  20تا  ۱6

 %8 2 سال  20بالاتر از 

 %8 2 سال  30تا  20 سن

 ٪40 ۱0 سال  40تا  30

 %24 6 سال  50تا  40

 %28 7 سال به بالا  50

 ٪24 6 کارشناسی  تحصیلات

 ٪32 8 کارشناسی ارشد 

 ٪44 ۱۱ دکتری 

 
1 Barbara DiCicco-Bloom, Benjamin F Crabtree 
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ابزار بر    نیاستفاده شد. ا (AHP) یمراتبسلسله  لیبر روش تحل  یمبتن  یزوج   یهاسه ینامه مقااز پرسش  ،یابزار بخش کم  یبرا
  ت یرا از منظر اهم  یفیاز مرحله ک  شدهییشناسا  یها مؤلفه  یدودوبه  سهیو امکان مقا  دیگرد  یطراح  یساعت   یا درجه  ۹  اس یاساس مق

 یمراتبسلسله  یبود که در قالب ساختار   یدیمؤلفه کل  ۱0شامل    یینامه نها(. پرسش20۱2  ،۱ارگاسو و  یساعت)  کردیفراهم م  ینسب
  ی مبتن  یزوج  سهیمقا  یهانامه حاصل از پرسش  یهاخبرگان قرار گرفت. داده  اریدر اخت  یدهو وزن  لیمنظور تحلشده و به  یبندطبقه

نرم AHP بر از  استفاده   یها قضاوت  یهندس  نیانگیم  قی از طر  ارهایمع  یده . وزندیردگ  لیتحل Expert Choice افزاربا 
  0.۱کمتر از   CR مقدار  ،یزوج   یهاسه ی . در تمام مقادیمحاسبه گرد   یها، نرخ ناسازگارسنجش دقت پاسخ  یخبرگان انجام شد. برا

  .(20۱2و وارگاس،  یساعت) شودیمحسوب م یریگمیتصم جینتا یها و اعتبار بالا مطلوب قضاوت یدهنده سازگاربود که نشان

 

 یافته های پژوهش 

(  ۱)جدول شماره    آنان در  ی شناختتی جمع  یها یژگیمتنوع مشارکت داشتند؛ و  یهانه یشینفر از خبرگان با پ  ۱۹پژوهش،    نیدر ا  
 ی عنوان عناصر سازنده حکمرانبه   یها، سه مضمون اصلها و استخراج مقولهمصاحبه  یهاداده   یخلاصه شده است. پس از کدگذار 

هستند. مضمون نخست،    ید یمؤلفه و شاخص کل  نیچند  یرندهیشد که هرکدام دربرگ  ییساشنا  رانیا  یمطلوب در ورزش قهرمان
  ، یاطلاعات  تیبخش شامل شفاف  نیا  نیرمضامیاشاره دارد. ز  یو ساختار   یبود که به عناصر کلان سازمان  یحکمران  ینهاد  یساختارها

  دینکته تأک  نی کنندگان بر ااست. مشارکت  ینهاد  داریو توسعه پا  یریگمیتصم  کیمشارکت و ساختار دموکرات  ،ینهاد  ییگوپاسخ
  ی دهانتشار قراردادها و گزارش  ها،ونیدر فدراس تیشفاف یهاسامانه جادیا ،ییو اجرا یبه اطلاعات مال یعموم یداشتند که دسترس

حکمران الزامات  از  م  یسالانه  شمار  به  همچنرودی مطلوب  پاسخ  ن،ی.  وجود    یده ش گزار  ران،یمد  یقانون  ییوگالزام  مجامع،  به 
مضمون    ن یشود. در ا  نهینهاد  یدر بدنه حکمران  دیها، باعملکرد براساس شاخص  یابیمستقل، و ارز  تیبازخورد و شکا  یهانظام

 گذار استینهاد س  کیتفک  ،ی تیریدر شوراها، چرخش نخبگان مد  نفعانیذ  یانتخابات آزاد و شفاف، مشارکت واقع   یبر برگزار  نیهمچن
 ی نوساز   ها،رساختیدر ز  یگذاره یسرما  ز ین  ینهاد  داریشد. در بعد توسعه پا  دیتأک  یبازخورد عموم  یاستقرار سازوکارها   واز ناظر  

 .مورد توجه قرار گرفت یمراکز تخصص یاساختارمند و توسعه منطقه یابیاستعداد ران،یمد  یاآموزش حرفه ،یامکانات ورزش 

اشاره    یابیارز  یهامنابع و نظام   صی کارکرد، تخص  یبه نحوه   شتر ی بود که ب  یحکمران  ییو اجرا  یتیریمد  یندهایدوم، فرآ  مضمون
 صی عدالت در تخص  مات،یتصم  یمنابع و اثربخش  ییمستقل، کارا  یاب یاند از نظام نظارت و ارزبخش عبارت  نیا  نیرمضامیدارد. ز

عملکرد،   یادوره  شیپا  ها،ونیمستقل از فدراس  یاب یارز  ینهادها  یریگبر ضرورت شکل  کنندگانرکت. مشاداریپا  یمنابع و منابع مال
  ی هانهیو هز  یکار کاهش دوباره  ،یاز منابع انسان  نهیاستفاده به  ن،یداشتند. همچن  دیتأک  جینتا  یبندو رتبه  یرسم  یزیمم  یها گزارش 

  ن ی عادلانه منابع ب  عیعدالت، توز  نهیدانسته شد. در زم  یدیاز عوامل کل  تمحور و گردش مؤثر اطلاعاداده  یریگمیتصم  ،یاضاف
  ی امنطقه  ییزداتیو محروم  یز یردر بودجه  تیدر امکانات، شفاف  یتیخاص، عدالت جنس  یهااز گروه  ضی ها، رفع تبعها و رشتهاستان

به بودجه   یو رسانه، کاهش وابستگ   غاتیاز تبل  ییدرآمدزا  ،یمشارکت با بخش خصوص  ،ی قرار گرفت. در بعد منابع مال  دیمورد تأک
 بود.  شنهادهایپ نیتراز مهم یبه منابع مال یبخشو تنوع یدولت 

مطلوب اشاره   یمرتبط با حکمران  یو هنجار  یفرهنگ   یهابود که به مؤلفه  یدر حکمران   یها و اصول اخلاق مضمون سوم، ارزش 
و   نیکنندگان بر ضرورت تدواست. مشارکت  یسالارسته یو مبارزه با فساد و شا  یا اخلاق حرفه  تیمضمون شامل رعا  نیدارد. ا

 
1  Saaty, Vargas 
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  یرفتار  یو الگوساز  یاز منافع شخص زیتعهد به انصاف و رقابت سالم، پره ،یتیریمد قآموزش اخلا ،یامنشور اخلاق حرفه یاجرا
 یعموم  یافشا  محور،ستهی سامانه تعارض منافع، استخدام شا  جادیمنع رانت در انتصابات، ا  ن،ی داشتند. همچن  دیارشد تأک  رانیمد

 و مبارزه با فساد بود.  تیشفاف تیتقو یآنان برا یشنهادهایاز انتصاب از جمله پ شیپ یتخصص  یسنج تی و صلاح یاسوابق حرفه

  ی تیریمد  یندهایفرآ  ،ینهاد  یبر سه بعد ساختارها  رانیا  یمطلوب در ورزش قهرمان  ینشان داد که حکمران   یف یک  لیدر مجموع، تحل
 یابزار کم  یطراح یمبنا ،یات یشاخص عمل نیو چند ید یمحور کل ۱0استوار است و در قالب  یها و اصول اخلاق و ارزش   ییو اجرا

 .دهد یانجام شده را نشان م یمضمون مصاحبه ها لی، تحل3 ولپژوهش قرار گرفت. جد یمرحله بعد

 رانیا  یمطلوب ورزش قهرمان یعناصر سازنده حکمران نیجدول مضام. 3جدول 

 ردیف  مضمون اصلی مقوله )مضمون فرعی(  کد اولیه 
 ینهاد یساختارها ی اطلاعات تیشفاف دسترسی عمومی به اطلاعات مالی و اجرایی 

 ی حکمران

۱ 

 2 ها های شفافیت در فدراسیونسامانه

 3 دهی عملکرد سالانه گزارش

 4 ها انتشار قراردادها و مناقصه

 5 ای نظارت مردمی و رسانه

 6 ی نهاد ییگوپاسخ  گویی قانونی مدیران الزام پاسخ 

 7 گزارش عملکرد به مجمع

 8 فعان ینسازوکار بازخورد به ذ

 ۹ نظام شکایت و رسیدگی مستقل

 ۱0 ارزیابی عملکرد براساس شاخص 

  کیساختار دموکراتمشارکت و  انتخابات آزاد و شفاف 
 ی ریگمیتصم

۱۱ 

 ۱2 عان در شوراها ینفمشارکت نمایندگان ذ

 ۱3 چرخش نخبگان مدیریتی 

 ۱4 گذار از ناظر تفکیک نهاد سیاست

 ۱5 سازوکارهای بازخورد عمومی 

 ۱6 ینهاد داریتوسعه پا ها گذاری در زیرساختسرمایه

 ۱7 نوسازی امکانات ورزشی 

 ۱8 ای مدیران آموزش حرفه

 ۱۹ استعدادیابی ساختارمند 

 20 ای مراکز تخصصی توسعه منطقه

و  یتیریمد یندهایفرا  مستقل یابینظام نظارت و ارز هانهاد ارزیابی مستقل از فدراسیون
 یی اجرا 

2۱ 

 22 اینظام پایش عملکرد دوره

 23 های ممیزی رسمی گزارش

 24 بندی عملکردها رتبه

 25 ها در پایش تصمیمات مشارکت دانشگاه

 26 مات یتصم  یمنابع و اثربخش ییکارا  ها با اهداف راهبردی تطابق برنامه

 27 وری منابع انسانیبهره

 28 تراشی کاری و هزینهکاهش دوباره

 2۹ محور گیری دادهتصمیم

 30 گردش اطلاعات مؤثر 

 3۱ منابع  صیعدالت در تخص  ای توزیع عادلانه منابع استانی و رشته

 32 های خاص زدایی از گروهتبعیض
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 33 عدالت جنسیتی در امکانات

 34 ریزی شفافیت در بودجه

 35 ایرفع محرومیت منطقه

 36 داریپا یمنابع مال جذب حمایت مالی از بخش خصوصی 

 37 درآمدزایی از تبلیغات و رسانه 

 38 کاهش وابستگی به بودجه دولتی 

 3۹ ها مدل اقتصادی پایدار فدراسیون

 40 تنوع منابع مالی

 4۱ ی ها و اصول اخلاقارزش ی ا اخلاق حرفه  تیرعا ای منشور اخلاق حرفه

 42 آموزش اخلاق مدیریتی 

 43 تعهد به انصاف و رقابت سالم

 44 پرهیز از منافع شخصی 

 45 الگوسازی رفتاری در سطوح ارشد 

 46  ی سالارستهیمبارزه با فساد و شا منع رانت در انتصابات 

 47 سامانه تعارض منافع

 48 محور استخدام شایسته

 4۹ ایافشای عمومی سوابق حرفه

 50 سنجی تخصصی پیش از انتصاب صلاحیت

 

. در کندی کمک م  نیاست که به فهم بهتر روابط مضام  یمهم  یاز کارها  یکی  ن یمضام  لیدر تحل  میمفاه  یارتباط   یشبکه  میترس

  ی آن به شکل بصر   یهابه همراه مقوله  یدر مدل سلسله مراتب  MAQDAدر نرم افزار    شدهییشناسا  یاصل  نیقسمت، مضام  نیا
م  شینما کامل  شوندی داده  فهم  آ  یترتا  آ   هان از  دست  به  خوانندگان  بعددیتوسط  سه  شبکه  ادامه  در  مفاه  ن یمضام  ی.   م یو 

 نشان داده شده است. ۱در شکل  رانیا یمطلوب ورزش قهرمان یدر مورد عناصر سازنده حکمران شدهییشناسا
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 رانیا یمطلوب ورزش قهرمان یعناصر سازنده حکمران  یو فرع یاصل ن یمضام ی. مدل سلسله مراتب1شکل 

 

متعدد ارائه   یلیمطلوب را در سطوح تحل  یاز عناصر سازنده حکمران  کیستماتیس  یاهیحاصل، تجز  ۱شکل    یمدل سلسله مراتب
  ی حکمران  ی: ساختارهاشودیم  میتقس  یعناصر سازنده در رأس شروع شده و به سه بعد اصل  یی شناسا  یکه با هدف کل  دهدیم

  م یتقس  یخاص   یاتیعمل  یبه مقوله ها   ی. هر بعد مضمون اصلیو اصول اخلاق   هاو ارزش   ،ییو اجرا  یتیریمد  یندهایفرآ  ،ینهاد
ارتباط متقابل عناصر سازنده حکمران  یدگیچیپ  ،یساختار سلسله مراتب   نی. اشودیم   ک یحال،    نیو در ع  کندیرا منعکس م   یو 

 لیتسه  یزوج  سه یمقا  یابیارز  یندهایفرآ  قیرا از طر  کیستماتیس  یبندتیو اولو  سهی که مقا  دهدیروشن ارائه م  یل یچارچوب تحل
  جادیا  ران یا  یورزش قهرمان  یدر اصلاح حکمران  یعمل  ییاجرا  یهایو استراتژ  یبعد  یکم  لی تحل  یرا برا  ینظر  هیو پا  کندیم
 یبعد چارچوب جامع سه  کی   قیاز طر  رانیا  یمطلوب در ورزش قهرمان  یحکمرانعناصر سازنده  نشان داد که    یفیک  لی. تحلکندیم

اول  50و    زیمتما  یفرع  نیمضام  ۱0که شامل   پا  هیکد  اولو  یرا برا  یمحکم  هیاست،   ند یفرآ  یبعد  لیوتحل  یکم  یبندتیمرحله 
 .کندیم  جادیا  یسلسله مراتب

  ی هاوزن مؤلفه   نییو تع  یبندتیاولو  ی ( براAHP)  یمراتبسلسله  لیتحل  ارهیچندمع  یر یگمیتصم  کیپژوهش، از تکن  یبخش کم  در
استفاده   4ها، جدول شماره  مقوله  یکدها و نمادگذار  فیو تعر  یطبقه بند  یاستفاده شد. در ابتدا برا  یفیدر مرحله ک  شدهییشناسا

ها و  و ارزش   ییو اجرا  یت یریمد  یندها یفرا  ،یحکمران   ینهاد  یشامل ساختارها   (C)با نماد    یصلجدول سه مضمون ا  نیشد. در ا
 اند.مشخص شده  C10تا  C1با کد  ییارهایرمعیاز آنها ز کیهر  یقرار دارد و برا یاصول اخلاق
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 رانیا یورزش قهرمان نهی به  یحکمران عناصر سازنده نیمقوله ها و مضام ینماد و کد بند. 4جدول شماره 

 نماد  مقوله نماد  مضامین

 عناصر سازنده حکمرانی 

 ی حکمران ینهاد  یساختارها •

 ییو اجرا یتیریمد یندهایفرا •

 یها و اصول اخلاقارزش •

C پاسخگویی نهادی C1 

 C2 عدالت در تخصیص منابع 

 C3 ی ریگ میتصم  کیساختار دموکراتمشارکت و 

 C4 کارایی منابع و اثربخشی تصمیمات 

 C5 منابع مالی پایدار

 C6 رعایت اخلاق حرفه ای 

 C7 مبارزه با فساد و شایسته سالاری 

 C8 نظام نظارت و ارزیابی مستقل

 C9 توسعه پایدار نهادی

 C10 شفافیت اطلاعاتی 

 

درخت مساله    ل یتشک  هانهیگز  یبندتیاولو  ا یو    نه یاعم از انتخاب گز  AHPدر    یر یگمیمسائل تصم  هیدر ادامه جهت انجام کل
 یهاداده   یگردآور  یشد. برا  میترس  2درخت مساله مطابق با شکل  هااریمع  ریو ز  هااریمع  یاست. لذا پس از کدبند  ی( ضرورمی م)تص

AHPخبرگان شامل استادان   نی نفر از خبرگان قرار گرفت. ا  25  اری و در اخت یها طراحمؤلفه  انیم  یزوج  سهیمقا  یهانامه، پرسش
مد س  ییاجرا  رانیدانشگاه،  قهرمان  گذاراناستیو  ورزش  عمل  یحوزه  سابقه  که  موضوع حکمران  ینظر   ای  یبودند  داشتند.   یدر 

از پرسش  یکم   یهاداده  نرمنامهحاصل  م  وارد  Expert Choiceافزار  ها در  برا قضاوت  یهندس  نیانگیو   یی نها  لیتحل  یها 
و در همه موارد    دیمحاسبه گرد  یزوج  سهیمقا  یهاسیماتر  یدر تمام   (CR)  یها، نرخ ناسازگارپاسخ  یاعتبارسنج  یمحاسبه شد. برا

 هاست. قبول قضاوتقابل یدهنده سازگاربه دست آمد که نشان  0.۱کمتر از 

 
 عناصر سازنده   یری گ میدرخت تصم 2شکل شماره 
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 دهدیرا توسط خبرگان نشان م  اریرمعیهر ز  ینسب  یابیارز  ،یعناصر سازنده حکمران  یارهایرمعیز  یزوج   یهاسه یمقا  5جدول شماره  
  ی گرینسبت به د  اریرمعیز  کی  شتریب  حیدهنده ترجنشان   ۱تر از  بزرگ  ریاست. مقاد AHP در  یینها  یها محاسبه وزن  یو مبنا

 ی بر منابع مال (C4) ماتی تصم  یمنابع و اثربخش  ییکارا  تیارجح   انگریب C5 با C4 سهمقای  در  2٫5۹8نمونه، مقدار    یاست؛ برا

 عی. توزدهدیرا نشان م اریرمعیبرابر دو ز باًیتقر تاهمی ،(0٫۹82) C3 با C1 سهی، مانند مقا۱به  کینزد ریاست. مقاد (C5) داریپا
 .اندکسب کرده یشتریوزن ب گرانیبا د  سهیمقادر  C2 و C4 مانند ییارهایرمعیآن است که ز انگر یب ریمقاد

 

 ی عناصر سازنده حکمران یارهایرمعیز یزوج ساتیمقا . 5 جدول شماره

  C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 
C1   0.784 0.۹82 ۱.۱۱4 ۱.2۱8 ۱.338 ۱.248 ۱.473 ۱.72۱ 0.8۱0 

C2     ۱.۱53 0.774 ۱.867 ۱.8۱5 ۱.2۹0 ۱.۱6۱ 2.۱75 0.۹۱۱ 

C3       0.۹40 2.۱5۹ ۱.758 ۱.720 ۱.056 ۱.25۹ ۱.468 

C4         2.5۹8 ۱.455 ۱.784 ۱.762 2.۱8۱ ۱.04۱ 

C5           2.۱80 ۱.۱03 2.274 ۱.28۱ 0.۹04 

C6             ۱.42۹ 0.884 ۱.008 0.6۹2 

C7               ۱.۱02 0.8۱6 0.743 

C8                 ۱.42۱ ۱.024 

C9                   0.۹42 

C10                     

آورده    3و در شکل    دهیمحاسبه گرد  ارهایوارد شده و اوزان مع  Expert choice، در نرم افزار    5جدول شماره    یزوج  ساتیمقا
ناسازگار  نرخ  است.  اساس خروج  سیماتر  نیا  یشده  ا  02/0افزار  نرم  یبر  به  توجه  با  که  آمد،  از    نکهیبدست  است،    ۱/0کمتر 

 وجود ندارد. یچندان یناسازگار

 
 ی عناصر سازنده حکمران یارهایرمعیاوزان ز  یبند تی. نمودار اولو 3شکل 

 نیترمهم  ۱3۹/0  بیبا ضر  ماتی تصم  یمنابع و اثربخش  ییمؤلفه کارا   دهدینشان م  3افزار در شکل  نرم  یگونه که خروجهمان
است: عدالت در   صورتنی ها بدمؤلفه  ریسا  بیترت  نیاست. همچن  رانیا  یمطلوب ورزش قهرمان  یمقوله عناصر سازنده حکمران

  ینهاد ییدوم؛ پاسخگو تی مشترکا اولو ۱24/0 بیبا ضر یری گ میتصم کیموکراتمشارکت و ساختار د نیمنابع و همچن صی تخص
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پنجم؛   تیاولو  0/ 0۹5  بیبا ضر  داریپا  یچهارم؛ منابع مل  تیاولو  ۱03/0  بیبا ضر  یاطلاعات   تیسوم؛ شفاف  تیاولو  ۱0۹/0  بیبا ضر
هفتم؛    تیاولو  075/0  بیبه ضر  یسالار   ستهیششم؛ مبارزه با فساد و شا  تیاولو  084/0  بیمستقل با ضر  یابینظام نظارت و ارز

نهم است. که در   تی اولو  073/0  بیبا ضر  ینهاد  داریتوسعه پا  ت،یهشتم؛ و درنها  تی اولو  0/ 074  بیبا ضر  یاخلاق حرفه ا  تیرعا
 .عناصر سازنده، کد، وزن و رتبه آنها نشان داده است یها اریمع 5جدول شماره 

 ی مطلوب ورزش قهرمانی ایرانعناصر سازنده حکمران یارهایرمعیوزن و رتبه ز . 5شماره جدول 
 رتبه  وزن کد  نام معیار 

 C4 0.۱3۹ ۱ مات یتصم  یمنابع و اثربخش ییکارا 

 C2 0.۱24 2 منابع  صیعدالت در تخص 

 C3 0.۱24 3 ی ریگ میتصم  کیمشارکت و ساختار دموکرات

 C1 0.۱0۹ 4 ینهاد ییپاسخگو

 C10 0.۱03 5 ی اطلاعات تیشفاف

 C5 0.0۹5 6 داریپا یمنابع مال

 C8 0.084 7 مستقل یابینظام نظارت و ارز

 C7 0.075 8 ی سالار ستهیمبارزه با فساد و شا

 C6 0.074 ۹ ی اخلاق حرفه ا   تیرعا

 C9 0.073 ۱0 ینهاد داریتوسعه پا

 

در رتبه نخست قرار    0.032۹  ییبا وزن نها  ماتی تصم  یمنابع و اثربخش  ییکارا  ارها،یرمعیز  ییوزن و رتبه نها   7در جدول شماره  
 یدر رتبه دوم جا  0.02۹4  ییهر دو با وزن نها  یر یگمیو تصم  کیمنابع و مشارکت در ساختار دموکرات  صیدارد. عدالت در تخص

در رتبه چهارم قرار    0.0244  ییبا وزن نها  یاطلاعات   تیدر رتبه سوم و شفاف  0.0258  یی نها  نبا وز  ی نهاد  ییاند. پاسخگوگرفته
در رتبه ششم    0.0۱۹۹  ییمستقل با وزن نها   یابیدر رتبه پنجم و نظام نظارت و ارز  0.0225  ییبا وزن نها  داریپا  یدارد. منابع مال

 ییبا وزن نها  یااخلاق حرفه  تیدر رتبه هفتم، رعا  0.0۱78  یینها  وزنبا    یسالارستهیمبارزه با فساد و شا  نیثبت شده است. همچن
 .انددر رتبه نهم قرار گرفته  0.0۱73 ییبا وزن نها ینهاد داری در رتبه هشتم و توسعه پا 0.0۱75

 ارهایرمعیز  ییوزن و رتبه نها.  7جدول شماره 

وزن  معیار 

 معیار 

وزن نسبی   زیرمعیار 

 زیرمعیار 

وزن نهایی  

 زیرمعیار 

رتبه نهایی 

 زیرمعیار 

عناصر  

 سازنده

 حکمرانی 

 3 0.0258 0.۱0۹ پاسخگویی نهادی 0.237

 2 0.02۹4 0.۱24 عدالت در تخصیص منابع 

 2 0.02۹4 0.۱24 مشارکت در ساختار دموکراتیک و تصمیم گیری

 ۱ 0.032۹ 0.۱3۹ کارایی منابع و اثر بخشی تصمیمات 

 5 0.0225 0.0۹5 منابع مالی پایدار
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 8 0.0۱75 0.074 رعایت اخلاق حرفه ای 

 7 0.0۱78 0.075 مبارزه با فساد و شایسته سالاری 

 6 0.0۱۹۹ 0.084 نظام نظارت و ارزیابی مستقل

 ۹ 0.0۱73 0.073 توسعه پایدار نهادی

 4 0.0244 0.۱03 شفافیت اطلاعاتی 

 

شده ثبت   یعدد  ر یمقاد  عیدارد و توز  یخوانهم  ارهایرمعیز  یی، وزن و رتبه نها7طور کامل با جدول شماره  ، به 4شکل     یاله ینمودار م
در جدول است و    ارهایرمعیز  نشیهمان چ  یدر محور عمود  هالهیم  یریقرارگ  بی. ترتدهدیم  شینما  یصورت بصردر جدول را به 

انتهادرج   ریمقاد در  م  یشده  دارد. همچن  یینها  یهابا وزن  ناًیع  لهیهر  مطابقت  نسب  نیجدول  نمودار،    ریمقاد  انیم  یفاصله  در 
 .دینمایم دییهر دو ارائه را تأ یکم  یهاو انسجام داده  کندیمنعکس م یخوبشده در جدول را بهارائه یبند رتبه یها تفاوت

 

 
 . وزن و اولویت نهایی زیرمعیارها 4شکل شماره 

 

ها و مطلوب را با وزن  یعناصر سازنده حکمران  ییساختار نها(  AHP)  یمراتبسلسله   ل یحاصل از تحل  یکم   یهاافته یمجموع،    در
 یینها  یچارچوب کم   ج،ینتا  نی. ادهدیو شفاف نشان م  یصورت عددرا به  ارهایرمعیز  تیاولو  عی مشخص ارائه کرده و توز  یهارتبه

0.0173

0.0175

0.0178

0.0199

0.0225

0.0244

0.0258

0.0294

0.0294

0.0329

0 0.005 0.01 0.015 0.02 0.025 0.03 0.035

توسعه پایدار

رعایت اخلاق حرفه ای

مبارزه با فساد و شایسته سالاری

نظام نظارت و ارزیابی مستقل

منابع مالی پایدار

شفافیت اطلاعاتی

پاسخگویی  نهادی

عدالت در تخصیص منابع

مشارکت در ساختار دموکراتیک و تصمیم گیری

کارایی منابع و اثر بخشی تصمیمات
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  سهیمقا  ها،افتهی  ریتا در آن به تفس  سازدیفراهم م  یریگجهیورود به بخش بحث و نت  یبرا  منظم  ییکرده و مبنا  لیپژوهش را تکم
 پرداخته شود. یو کاربرد ینظر یامدهایو استخراج پ نهیشیبا پ

  یریگجه یبحث و نت

را از    رانیا  یمطلوب در ورزش قهرمان  یابعاد مختلف حکمران  ،یاکتشاف  یخته یآم  کردیاز رو  یر یگپژوهش با بهره   نیا  یهاافتهی
سه مضمون    ییمنجر به شناسا  افتهیساختارمهین  یهامضمون مصاحبه  لیتحل  ،یفینمود. در بخش ک  لیو تحل  نییمنظر خبرگان تب

 یرنده یدربرگ  ن یمضام  نیشد. ا  یها و اصول اخلاقو ارزش   ییو اجرا  یتیریمد  یندهایفرآ  ،ینحکمرا  ینهاد  یشامل ساختارها  یاصل
ها مؤلفه   نی. ادادندی مطلوب را شکل م  یحکمران  یو فرهنگ  ی رفتار   ،یاز الزامات ساختار  یابودند که مجموعه  یدیکل  یده مؤلفه

  ی حکمران  یالملل ن یب  اتیشده در ادبمطرح   نیادیاز اصول بن  یار یبا بس  ییعدالت و کارا  ،ییجومشارکت  ،ییگوپاسخ  ت،یشفاف  رینظ
نظارت،    ت،ی همچون شفاف  ی، ابعاد(20۱3)  کیچاپله و مرکنجشده توسط  ارائه BIBGIS نمونه، در مدل  یراستا هستند. براهم

  کی المپ  یالمللنیب  تهیکم  یحکمران  نی ادیدر سند اصول بن  ن،یاند. همچنمطرح شده  یعنوان ارکان حکمرانمشارکت و اخلاق به

 (IOC, 2008)  ی اعتبار مفهوم  یدهندهنشان  ییراستاهم  نیشده است. ا  دیتأک  تیو شفاف  ییوگپاسخ  ک،یبر ساختار دموکرات  
 ت ی اهم  زین  یت یمطلوب، توجه به عدالت جنس  یابعاد حکمران  لی تکم  یراستا  در  .باشدیم  زین  یقی تطب  یها نهیدر زم  یف یک  یهاافتهی
 یرهبر   یدر ساختارها   یتیجنس  یبرابر  یها استیس  ی( نشان داد که طراح20۱۹و دِهان )  ادویریسوت  ی. مطالعهابدییم  یاژهیو

شود.    یو تنوع در حکمران  ی نهاد  تیعمشرو  ،یریگمیتصم  ییکارا  یموجب ارتقا   ،یعدالت سازمان  شیضمن افزا  تواندیم  یورزش
  تواند یم  تی حساس به جنس  یکردها یاتخاذ رو  ران،یا  یورزش قهرمان  یحکمران  یبازمهندس  ندیآن است که در فرا  انگریب  هاافتهی  نیا
کنار الزامات    در  .(20۱۹،  ۱و دِهان  ادویریسوتباشد )  نفعانیذ  یمشارکت واقع   شیو افزا  یحکمران  تی فیک  یارتقا   یاز راهکارها   یکی

 ی رهبر ینیآفرضعف در نقش ران،یا یورزش  یها ونیاز ابعاد مغفول در ساختار فدراس یکیمطلوب،  یحکمران یو کارکرد یساختار 
متمرکز    رعاملیو مد  رهیمد  ئتیه  س یرئ  انیغالباً در م  یرهبر  ،یرانتفاعیغ  یورزش   یهااز سازمان  یاریاست. در بس  سهیرئ  ئتیه

  ت، ی شفاف  یسازوکارها  فیموجب تضع   ،یجمع  یو فقدان رهبر  ییتمرکزگرا  نی. اکنندیم فایمنفعلانه ا  یهانقش   ااعض  ریشده و سا
 تیعلاوه بر تقو  ران،یا  یمطلوب در ورزش قهرمان  یاساس، حکمران  نی. بر اشودیم  یدر حکمران  یو مشارکت واقع  ییوگپاسخ
 ،یتعاملات افق  شیافزا  قیاست تا از طر  رهیمد  یهائتیدر ه  یمشارکت  یرهبر   یهامدل   یتوسعه  ازمندین  ،یساختار   یهامؤلفه

نهاد  تیتقو ارتقا   یاعتماد  پا  یرهبر  یها مهارت  یو  به  )  یحکمران  یسازوکارها  یداریاعضا،  بوکمک شود  و همکاران،    2لیاو 
820۱). 

خبرگان،    دگاهینشان داد که از د  هاافتهیپرداخت.    شدهییشناسا  یهامؤلفه  یبند تیبه اولو AHP لیتحل  جینتا  ،یبخش کم   در
اثربخش  ییکارا  یهامؤلفه و  تخص  مات،ی تصم  یمنابع  در  دموکرات  صی عدالت  ساختار  در  مشارکت  تصم  کیمنابع،  و    یریگمیو 
 یاخلاق   یهاارزش   ،ی و فناور  یمانند نوآور  ییهااست که مؤلفه   یدر حال  نیرا دارا هستند. ا  ینسب  تیاهم  نیبالاتر  ینهاد  ییوگپاسخ

ا  یترنیی پا  یها در رتبه  داریپا  یو توسعه م  یبند تیاولو  نیقرار گرفتند.  بافت فعل   دهدینشان  کشور،    یورزش قهرمان  یکه در 
 ج ی. نتاشوندیم  یتلق   یحکمران  یمحور  یازهاین  نفعان،یذ  ثرها و مشارکت مؤفرصت  یعادلانه  ع یمنابع، توز  صیدر تخص  یکارآمد

خوب   یمدل حکمران  ی( در طراح2023و همکاران )  یعنوان مثال، مهرابهمسو است. به   زین  یاز مطالعات داخل  یآمده با برخدستبه
به   ییوگپاسخ  ت،یشفاف  یها مؤلفه  ،یورزش   یهاونیدر فدراس را   ن،یکردند. همچن  یمعرف  اه شاخص  نیعنوان مؤثرترو مشارکت 

  یهازم یضعف در مکان  ها،ونیدر ساختار فدراس  یجد  یها از چالش  یکیدر پژوهش خود نشان دادند که    (2022)  یو امام  ارنژادیس

 
1 Sotiriadou & de Haan 
2 O’Boyle  
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است    افتهیبازتاب    زیحاضر ن  یهاافتهیمشارکت در    یبالا  یکه در رتبه  یااست؛ مسئله  نفعانیبا ذ   یو تعاملات ساختار  یمشارکت
 یعنوان نمونه، مطالعهدارد. به   یهمخوان  زین  یالمللنیاز مطالعات ب  یبا برخ  هاافتهی  نیا  .(2023و همکاران،    یمهراب؛  202۱  ،یمغلا)
اند، کرده   یابیمتحده را ارز  الاتیا  یورزش  ینهاد مل  47در    یحکمران (SGO) هاچوبکه با استفاده از چ  (20۱3و همکاران )  لکهیِپ

  ت ی همچون ضعف شفاف  ییهاخوب، در عمل چالش  یحکمران  یها صمطابق با شاخ   یرسم  یوجود ساختارها  رغمینشان داد که عل
  ی کردند که تطابق ظاهر  دی. آنان تأکشودیمشاهده م  یبر اصول حکمران  یورزش   تیبه موفق  یدهتیو اولو  ینظارت   یناکارآمد   ،یمال

 ی ابیدر ارز یبه فرهنگ نهاد هو توج یانتقاد لیو ضرورت تحل  ست یمطلوب ن یحکمران  یتحقق واقع  یبا استانداردها لزوماً به معنا
  رات ییفراتر از تغ  رانیا  یورزش قهرمان  یکه اصلاح حکمران   سازدیآن را دوچندان م  تی اهم  هاافتهی  نی. اکند یرا برجسته م  یحکمران
 همکاران،و    لکهیِپباشد )  یو فرهنگ نهاد   ینظارت   یهاهیها، رودر ارزش   قیتحولات عم  ،یانتقاد  کردیرو  ازمندین  ،یظاهر  یساختار 

۱320). 

ورزش   یدر حکمران   دهدی( همسو است که نشان م202۱گرک و همکاران )  یشنهادیپ  یهابا مدل  نیپژوهش همچن  نیا  یهاافتهی
 ت یبا محور  یگر یچندباز  یاشبکه  یحکمران  یسوبه حرکت به  ازیفردمحور، ن  ای  یمراتبسلسله  ی ساختارها   یجابه   ران،یا  یقهرمان
مختلف   یالگو، نهادها  نی ( وجود دارد. در ایو اقتصاد  یعلم  نفعانیها و ذباشگاه  ها، ونیراسفد  ، یدولت   ی)نهادها   ید یکل  یهاگروه

و    رکگ)  کنندیم  تیرا هدا  هااستیس  یو اجرا   یساز میتصم  ندیفرا  ،یو براساس تعاملات متقابل و اعتماد نهاد  یصورت نسببه
 دار یو توسعه پا  یااخلاق حرفه  ،ی سالارسته یمانند مبارزه با فساد، شا  ییهابودن رتبه مؤلفه   ترنییپا  گر،ید  یسو  زا  .(202۱همکاران،  

ا  ی در حکمران  یجد   یشکاف  انگریب چراکه  است؛  اهم  نیورزش کشور  با وجود  . اند افتهیدر عمل کمتر تحقق    ،ینظر  تیاصول 
م  (2024)  ۱کس یگرگونه که  همان واقع  یحکمران  یهادئالیا  انیم  یسازگارنا  دهد،ی نشان  فرهنگ  ینهاد  یها تی و    یعامل  ،یو 

  یحقوق   یها چارچوب  انیکه نبود تطابق مؤثر م  کنندیم  دیتأک  (2024چو )  یها افتهی  نیساختارهاست. همچن  یدر ناکارآمد  یدیکل
و   یاجتماع  ،یساله هفتم توسعه اقتصادپنج   رنامه قانون ب  دی.با توجه به تأکسازدیرا محدود م  هااستیس  یکارآمد  ،ییو الزامات اجرا

پ  یور بهره  نفعان،یمشارکت ذ  ،سازیشفاف  بر  ،(۱406–۱402)  رانیا  یاسلام   یجمهور  یفرهنگ بر    یبندنظام رتبه  یسازادهیو 
  ران یمطلوب در ورزش ا  یگذار به حکمران  یبرا  یاستیو س  یگفت که الزامات قانون   توانیخوب، م  یحکمران  یها شاخص  یمبنا

در    ینهاد  یها تیظرف  تیو تقو   ییاجرا  یساختارها   یمستلزم بازمهندس  هااستیس  نیمؤثر ا  یحال، اجرا  نیفراهم شده است. با ا
 یکه حکمران   کنندیم  دیپژوهش حاضر تأک  یهاافته ی  ن،یبنابرا  .(2023کشور،    یاسلام   یمجلس شورااست )  هاونیسطح فدراس 

منابع  ییکارا یدیکل یهابا تمرکز بر مؤلفه ییاجرا یساختارها  یبازمهندس ازمند یدر گام نخست ن ران یا یمطلوب در ورزش قهرمان
است؛ اما در   ینهاد  ییگواسخو پ یریگمیو تصم  کیمنابع، مشارکت در ساختار دموکرات  صیعدالت در تخص  مات،یتصم   یو اثربخش

  ی و توسعه  یااخلاق حرفه  تی رعا  ،یسالارسته یمبارزه با فساد و شا  یسازنهینهاد  ،یحکمران  نی ا  یدار یو پا  تیتثب  یگام بعد، برا
 ران یا  یمطلوب در ورزش قهرمان  یتحقق حکمران  یبناسنگ  ن،یادیو بن  یفور  یهامؤلفه   انیتوازن م  نیاست. ا  یالزام  زین  داریپا

 .خواهد بود

  یی هستند: نخست، در سطح شناسا  ریپژوهش در دو سطح مهم قابل تفس  نیا  یهاافته یگفت که    دیبا  یکل  یریگجهینت  کیقالب    در
ها از منظر خبرگان.  آن  تیاولو   نییو تع  یدهو دوم، در سطح وزن  یحکمران   یعناصر سازنده   ید یکل  یهامؤلفه   یمفهوم  فیو تعر

 یندهایفرآ  ،ینهاد  یساختارها   یمطلوب در سه طبقه   یحکمران  یدیها نشان داد که عناصر کلمصاحبه  یفیک  لیدر سطح اول، تحل
  صی عدالت در تخص  ،ینهاد  ییهمچون پاسخگو  ییها. مؤلفهاندیقابل سازمانده   یاخلاق  یها ارزش   نیو همچن  ییو اجرا  یتیریمد

اخلاق حرفه   تیرعا دار،یپا یمنابع مال مات،یتصم یخشمنابع و اثر ب ییکارا ،یریگ میو تصم کی منابع،مشارکت در ساختار دموکرات
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  ی تنها از نظر نظرنه  یاطلاعات  تیشفاف  ،ینهاد  داریمستقل، توسعه پا  یاب ینظام نظارت و ارز  ،یسالار  ستهیمبارزه با فساد و شا  ،یا
اند. در  شده  ییشناسا  یاصل  یها شعنوان چالبه   زیو کارشناسان و نخبگان ن  رانیمد  یستهیز  یاند، بلکه در تجربهپشتوانه  یدارا

مؤلفه  AHP لیبر اساس تحل  یکم  یهاافتهیسطح دوم،   دادند که  اثربخش  ییکارا  یهانشان  و  عدالت در    مات،ی تصم  یمنابع 
 یرا در تحقق حکمران تیوزن و اهم ن یبالاتر ینهاد ییگوو پاسخ یریگمیو تصم کیمنابع، مشارکت در ساختار دموکرات صی تخص

 نیادیاصلاحات بن ازمندین رانیا یمحور در ورزش قهرمانتوسعه  یکه گذار به حکمران دهدینشان م یبندتیاولو نی. ارندمطلوب دا
  ن، یاست. همچن  یمشارکت  یدر ساختارها   یو بازنگر  یو اطلاعات   یمال   تیشفاف  شیافزا  ،یریگمیتصم  یها وهیش  ،یقانون  یهاطیدر مح

ادراک    انیم  یفاصله  انگریب  داریپا  یو توسعه  یا اخلاق حرفه  تیرعا  ،یسالار ستهیمبارزه با فساد و شا  رینظ  ییهاضعف در مؤلفه

 .است یحکمران  یدر نظام فعل ییاجرا تیو ظرف ینظر

مطلوب    یحکمران  نیادیسه ستون بن  تی از رهگذر تقو  دیبا  یاز آن است که هرگونه اصلاح ساختار  یحاک  جینتا  نیا  ،یاستیمنظر س  از
ادب  ی عنوان اصول نظرتنها به سه عنصر نه   نی . اردیصورت گ  ییجوو مشارکت  ییگوپاسخ  ت،ی شفاف  یعنی   رفته یپذ  یجهان  ات یدر 

با زمشده بلکه  م  زین  رانیا  ینهاد  ینه یاند،  و  بوده  اتکا  یمبنا  توانندیسازگار  در   یحکمران  یساختارها   ی بازطراح   یبرا  ییقابل 
 رانیا یمطلوب در ورزش قهرمان یکرد که حکمران  دیتأک دیبا ت،یباشند. در نها ربطیذ ینهادها ریوزارت ورزش و سا  ها،ونیفدراس
نظام ورزش کشور است. تحقق    ییگوو پاسخ  تیمشروع  ،ییکارا  یرتقاا  یبرا  یراهبرد  یبلکه ضرورت  ست،ین  یآرمان نظر  کیصرفاً  

  ی سطوح حکمران  یهیمحور در کلو مشارکت  ریپذشیپا  یسازوکارها  جادیو ا  ینهاد  یبازمهندس  ،یاسیس  یهدف مستلزم اراده   نیا
نتا  بر  .است   یورزش تقو  نی ا  جیاساس  مؤلفه   تیپژوهش،  مشارکت  ییگوپاسخ  ت،ی شفاف  یدیکل  یسه  اولو  دیبا  ییجوو   ت یدر 

اطلاعات    یسازشفاف  یهاسامانه   شودیم  شنهادیهدف، پ  نی تحقق ا  ی. براردیقرار گ  یورزش قهرمان  یمتول  ینهادها  یزیربرنامه 
شود.   جادیها او رسانه  نفعانیبه ذ  رانیمد  ییگومنسجم پاسخ  یشده و سازوکارها  یطراح  هاونی در فدراس  یو ساختار   یادار  ،یمال

اساسنامه  یبازنگر   ن،یهمچن برادر  مشارکت  یارتقا  یها  مرب  ییهاگروه  ینقش  ورزشکاران،  باشگاه  انیچون  فرآو  در   ی ندهایها 
در انتخاب    یسالار ستهیشا  یسازنهیو نهاد  رانیمد  یااخلاق حرفه  یمستقل، ارتقا  یابیاست. استقرار نظام ارز  یضرور   یساز میتصم

با توجه به تمرکز مقاله   گر،ی د  ی. از سوروندیشمار ممطلوب به  یبهبود حکمران  ریاز جمله اقدامات مکمل در مس  زین  یمنابع انسان
  ی طراح   ،یحکمران  ردر ساختا  نفعانیو ذ  گرانینقش باز  یبه بررس  ندهیمطالعات آ  شودی م  شنهادیپ  ،یحکمران  یبر عناصر سازنده

بر   یمبتن  یفیک  یها پژوهش  ن،یمنتخب بپردازند. همچن  یدر کشورها  یحکمران  یهااستیس  یق یتطب  لیو تحل  یاشبکه  یهامدل
از عملکرد فدراس  یستهیز  یتجربه در   یحکمران  یهاها و فرصتاز چالش  یترقیبه درک عم  تواندیم  هاونیورزشکاران نخبه 

 عمل منجر شود. دانیم

 

 تقدیر و تشکر 

 .ندینما ی مشارکت داشته سپاسگزار  قیتحق نیا یکه در اجرا یافراد یاز تمام دانندینگارندگان بر خود لازم م
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