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Introduction: Gender equity in decision-making structures is a key indicator 

of sustainable development and a reflection of a society's level of social 

maturity. Accordingly, this study aimed to analyze the barriers to women's 

participation in senior sports management. 

Methods: This research is quantitative and applied in nature. The study participants 

consisted of 14 female experts in sports management, selected through purposive 

and convenience sampling. Data were collected using a matrix questionnaire, which 

was developed based on a prior qualitative study employing thematic analysis. The 

questionnaire’s validity was confirmed through expert evaluation. Reliability was 

assessed using the test-retest method and the instability index, indicating acceptable 

consistency in expert judgments. The DEMATEL method was utilized for data 

analysis, and all procedures were conducted using Excel software. 

Results:  The results identified the following causal barriers: Technological 

transformation of societies and industrial development, Male dominance in 

managerial positions, A patriarchal educational system, and Personal interpretation 

of religion. Meanwhile, the consequential barriers were: Economic and social 

development, The subordinate position of women, The weakness of the system in 

appointing women to managerial positions, and Weak socio-cultural foundations. 

Conclusion:  The findings indicated that economic and social barriers have the 

greatest impact on women's participation in senior sports management. To address 

these challenges, it is recommended that targeted financial support, gender quota 

policies, cultural awareness programs, supportive networks, transparent promotion 

processes, and the use of technology to enhance gender equity be implemented. 
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Extended Abstract  

 

Introduction  

The presence of women in senior sports management is not 

only a social necessity but also a reflection of a society’s overall 

development and maturity. Despite global improvements in 

gender equity, women still face major barriers when aspiring to 

hold top-level management positions in sports organizations. 

These challenges are deeply embedded in cultural, educational, 

economic, and organizational systems, which often limit 

women’s access to leadership roles. In this context, the present 

study aimed to analyze the fundamental barriers to women’s 

participation in senior sports management, particularly in the 

Iranian sports system, using a quantitative approach. 

Recognizing these barriers and understanding their causal 

relationships is a necessary step towards promoting gender 

justice and enhancing women’s representation in sports 

governance. 

 

Methods  

This study adopted a quantitative, applied research design. Data 

were collected using a matrix questionnaire developed based on 

a prior qualitative study employing thematic analysis. The 

qualitative phase, conducted as part of a postdoctoral research 

project, identified the key barriers to women's leadership in 

Iranian sports organizations. These identified barriers formed 

the basis for the structure and content of the matrix 

questionnaire used in this study. A total of 14 female experts in 

sports management were selected through purposive and 

convenience sampling. Data analysis was performed using the 

DEMATEL (Decision-Making Trial and Evaluation 

Laboratory) technique, which is designed to identify and map 

cause-effect relationships among complex variables. All 

calculations and matrix operations were conducted using Excel 

software. 

 

Results 

The findings revealed a set of both causal and consequential 

barriers affecting women's presence in senior sports 

management. The causal factors included: Technological 

transformation of societies and industrial development, Male 

dominance in managerial positions, Patriarchal educational 

systems, and Personal interpretation of religion. On the other 

hand, consequential factors were identified as: Economic and 

social development, The subordinate position of women, The 

weakness of the appointment system for women in leadership 

roles, and Weak socio-cultural foundations. The analysis 

further highlighted that "Economic and social development" 

had the highest combined influence (D+R) in the system, 

suggesting it both influences and is influenced by other barriers. 

Meanwhile, "Weak socio-cultural foundations" exhibited the 

least interaction with the other barriers. The research confirmed 

a cyclical relationship between the barriers, with social, 

economic, and organizational systems reinforcing one another 

in maintaining the status quo, preventing women from attaining 

top management roles. 

 

Conclusion  

The research emphasizes the need for structural changes in 

sports organizations, particularly through supportive policies 

such as gender quotas and dedicated budget allocation for 

women's empowerment. Cultural change campaigns, 

leadership training, and revisions of educational curricula to 

eliminate gender biases are essential for removing both direct 

and indirect barriers. By addressing the root causes identified 

in this study, sports institutions can create inclusive 

environments that encourage women's equal participation at 

senior decision-making levels. Ultimately, the inclusion of 

women in sports governance will foster improved 

organizational performance, social justice, and sustainable 

development. 
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   ها: واژهکلید

 عدالت جنسیتي 

 ديمیتل

 مديريت کلان

 موانع

 ورزش زنان
 

 
 

 

ای از بلوغ اجتماعي  های مهم توسعه پايدار و نشانهگیر، يکي از شاخصعدالت جنسیتي در ساختارهای تصمیم  مقدمه: 

 .بر همین اساس، اين پژوهش با هدف تحلیل موانع مشارکت زنان در مديريت ارشد ورزشي انجام شده است  .جوامع است

نفر از متخصصان زن در حوزه    1۴کنندگان شامل  اين تحقیق از نوع کمي و کاربردی است. شرکت روش پژوهش:  

ای ماتريسي نامه ها، پرسش صورت هدفمند و در دسترس انتخاب شدند. ابزار گردآوری داده مديريت ورزشي بودند که به 
نامه از طريق  روايي پرسش های حاصل از يک مطالعه کیفي به روش تحلیل تماتیک طراحي شد.  بود که بر اساس يافته 

تأيید خبرگان بررسي شد. پايايي ابزار نیز با استفاده از روش بازآزمايي و شاخص ناپايداری مورد ارزيابي قرار گرفت و نتايج  
  افزار و نرم  DEMATELها از روش  برای تحلیل داده   .های خبرگان بودحاکي از ثبات و انسجام مناسب در قضاوت

Excel  استفاده شد. 

نتايج پژوهش موانع علّي زير را شناسايي کرد: تحول تکنولوژيکي جوامع و توسعه صنعتي، سلطه مردان بر یافته ها:  

های مديريتي، نظام آموزشي مردسالار و تفسیر شخصي از دين. در مقابل، موانع معلولي شامل: توسعه اقتصادی  موقعیت
سمت  در  زنان  انتصاب  در  سیستم  ضعف  زنان،  فرودست  موقعیت  اجتماعي،  زيرساختو  ضعف  و  مديريتي،  های  های 

 .فرهنگي بودند-اجتماعي

پژوهش نشان داد موانع اقتصادی و اجتماعي بیشترين تأثیر را بر حضور زنان در مديريت کلان ورزش  نتیجه گیری:  

های فرهنگي،  بندی جنسیتي، آموزشهای مالي هدفمند، سهمیهشود حمايتدارند. برای کاهش اين موانع، پیشنهاد مي
 .گیری از فناوری برای عدالت جنسیتي در دستور کار قرار گیردسازی فرآيند ارتقاء و بهرههای حمايتي، شفافايجاد شبکه 
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 مقدمه 

مسئولیت در  زنان  مشارکت  امروز،  دنیای  توسعهدر  معیارهای  از  يکي  به  مديريتي  خطیر  است. های  شده  تبديل  جوامع  يافتگي 
طور مستقیم از تأثیرات مثبت آن بر توسعه اجتماعي، دهند، بههای مديريتي اهمیت ميکشورهايي که به حضور زنان در عرصه

در تحقق   ييتنها نقش بسزا زنان نه  (.2018  ،2انس يآدر؛  202۴و همکاران،    1پیرينا )شوند  مند ميسیاسي، اقتصادی و فرهنگي بهره 
  عيو تسر  یتوسعه اقتصاد  نده يبر سرعت فزا  تواننديفعال و سازنده م  یروین  کيعنوان  دارند بلکه به   ياسیو س  يتوسعه اجتماع 
تراز با مردان به  مختلف و هم  یهامشارکت زنان در عرصه   لی دل  نی(. به هم2020  و همکاران،  یجعفر)  نديفزایب  يعدالت اجتماع 

 (.2018،  3هفرنان مهم سوق داده است )  ن يرا به حل ا  يبه حل معضلات اجتماع  لی است و ن  شدهل يضرورت زمان حاضر تبد  کي

ها در سطوح مديريتي های مختلف علمي، فرهنگي، ورزشي و اجتماعي، حضور آن با وجود دستاوردهای چشمگیر زنان در عرصه 
سازمان به در  کلیشهويژه  مردسالارانه،  ساختارهای  مانند  عواملي  ايران،  در  است.  محدود  همچنان  ورزشي  جنسیتي،  های  های 

پايین زنان و تصورات غالب در مورد نقش  ارتقای جايگاه مديريتي  خودباوری  های خانوادگي زنان، از جمله موانع اساسي در راه 
های ورزشي نمود بیشتری دارد، زيرا نقش زنان در اين عرصه  ويژه در سازمان(. اين موانع به 202۴شايگان و همکاران،  هاست )آن

و    5سلارز   ؛202۴  ،۴حسین و کونینگهام)داری، فرزندپروری و کارهای پشتیباني محدود شده است  هايي مانند خانه اغلب به کلیشه 
های مديريتي ورزش در سطح دهند که حضور زنان در پستنیز نشان مي  تتحقیقا  .(2023؛ لطفي و همکاران،  2022همکاران،  

،  6و پفیستر   ايوانز)کند  جهاني همواره کمتر از مردان بوده و ساختارهای پدرسالارانه و فرهنگ سازماني اين نابرابری را تقويت مي
ااتفاق  رغمي. عل( 2021 بهبود عملکرد سازمان  يمثبت  ریتأث  توانديم  يتیتنوع جنس  کهن ينظر در مورد  باشد )  يدر  - واکوئروداشته 

 ييروندها  نیاما چن  ،(2022و همکاران،    10؛ الشیراح2022و همکاران،    9؛ گالتا 2022و همکاران،    8وو   ؛202۴،  و همکاران  7ريستوبل ک
ارشد قرار دارند   یریگمیتصم  یها در سمت  يورزش   تیحاکم  یها نهیاز زم  یاریهمچنان در بس  رداناست و م  رییدر حال تغ  یکندبه
  (.2022، 1۴انگوين و تاهي  ؛2023، 13؛ لي و ثونگ 2023، 12؛ فراری و ديو2023 ،و همکاران 11مورفي )

تصمیم آن  در  که  است  جايگاهي  کلان،  ميگیریمديريت  انجام  راهبردی  و  کلیدی  تعیینهای  نقش  و  در کنندهشود  ای 
های  های ورزشي، معاونتهايي مانند رياست فدراسیون، توسعه و آينده ورزش دارد. اين سطح مديريتي شامل سمتگذاریسیاست

و  15جاجدف ) کنند های آينده را مشخص ميگیریهای کلان ورزشي را شکل داده و جهتکلیدی و مديران ارشد است که سیاست
ابعاد ورزش، از توسعه زيرساخت  تصمیمات اتخاذ .  ( 2025همکاران،   ارتقای  ها تا برنامه شده در اين سطح، بر تمامي  ريزی برای 

باوجود افزايش حضور زنان در مديريت ورزشي، اين حضور عمدتاً   . المللي، تأثیر مستقیم داردورزشکاران و مديريت رويدادهای بین
هايي مانند مديريت میاني، مشاوره و سرپرستي فعالیت دارند، در سطوح پايین و اجرايي محدود شده است. در حالي که زنان در نقش

اين عدم حضور باعث  .  شوندهای کلان دارند، کمتر ديده ميگذار که اثرگذاری بیشتری بر برنامهگیر و سیاستهای تصمیمدر سمت

 
1. Pirina 
2. Adriaanse 
3. Heffernan 
4. Hussain & Cunningham 
5. Sellars 
6. Evans & Pfister 
7. Vaquero-Cristóbal 
8. Wu 
9. Galletta 
10. Alshirah 
11. Murphy 
12. Ferrary & Déo 
13. Lee & Thong 
14. Nguyen & Thai 
15. Jugdev 
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 رنگ باشد های ورزشي کمگذاریها بر سیاستگیری کلان شنیده نشود و تأثیر آن شود که صدای زنان در فرآيندهای تصمیممي
   (.2022و همکاران،  1اسوينسون)

سهمیه در المپیک  10اند )مانند کسب های چشمگیری کسب کردهالمللي موفقیتدر ايران، اگرچه زنان ورزشکار در عرصه بین 
های مديريتي  ، سهم آنان در پست (202۴شايگان و همکاران،  )  (2018های آسیايي  مدال در بازی  62مدال از مجموع    18توکیو و  

های مديريتي  اند که موانع متعددی مانع حضور زنان در پست. مطالعات گذشته نشان دادهورزشي به شکل چشمگیری ناچیز است
( موانع را در ابعاد  202۴)  محمديان و همکاران   در بین تحقیقاتي که در داخل کشور انجام شده است،  شود. برای مثالورزشي مي
اند.  بندی کرده، اقتصادی، خانوادگي، فرهنگي، شخصي، سیاسي، نگرشي و اجتماعي شناسايي و اولويتپروریجانشینسازماني،  
اند. های ورزشي اشاره کرده( به نقش تعصبات سازماني و ساختارهای قدرت مردانه در فدراسیون202۴)   شايگان و همکارانهمچنین،  

عنوان يکي از موانع اساسي برابری جنسیتي در مديريت ورزش عوامل فرهنگي را به ( 202۴) 2السروی در بین تحقیقات خارجي نیز 
ابعاد سازماني های مديريتي به عنوان يکي از  که حضور زنان در بخش  ند ( نشان داد202۴)  حسین و کونینگهام.  معرفي کرده است

فراری و  ( و 2023) مورفي و همکارانبه شدت تحت تأثیر وضعیت اقتصادی و اهداف اقتصادی قرار دارند.  های ورزشيدر سازمان
سمتنیز  (  2023)  ديو بر  مردان  تسلط  تصمیمبر  ارشد  دارند  های  تأکید  ورزش  در  پفیستر  وگیری  و  تأثیر 2021)  ايوانز  به   )

شیوهفرهنگ و  کردهسازماني  اشاره  جنسیتي  نابرابری  تقويت  در  پدرسالارانه  پژوهش.  اندهای  پیشینه  نشان  بررسي  پیشین  های 
اند، اما دهد که اگرچه تاکنون مطالعات متعددی به شناسايي و تحلیل موانع کلي حضور زنان در عرصه مديريت ورزشي پرداختهمي

ويژه، سطح مديريت کلان که جايگاه  اند. بههای مديريتي صورت گرفتهصورت سطحي و بدون تفکیک لايهاين تحقیقات عمدتاً به
های راهبردی و تعیین مسیرهای آتي ورزش کشور است، کمتر مورد توجه قرار گرفته است  گذاریهای کلیدی، سیاستگیریتصمیم

شده در اين سطح، تأثیر مستقیم و    (. اين غفلت پژوهشي در حالي رخ داده است که تصمیمات اتخاذ2025)جاجدف و همکاران،  
ها تا حمايت از ورزشکاران و مديريت منابع انساني دارد. در نتیجه، نبود  ای بر تمامي ابعاد نظام ورزش از توسعه زيرساختگسترده 

تحلیل عمیق و ساختاريافته از موانع حضور زنان در اين سطح حساس مديريتي، موجب شده است که راهکارهای پیشنهادی در 
 .های قبلي از جامعیت و کارآمدی لازم برای تغییرات اساسي در ساختارهای ورزشي برخوردار نباشندپژوهش

های جدی مواجه است و اين امر موجب شده که  با توجه به اينکه حضور زنان در مديريت کلان ورزشي همچنان با چالش
های حضور زنان در  و تحقیقات گذشته نیز به صورت اختصاصي به چالش  های ورزشي ناچیز باشدگذاریها در سیاستاثرگذاری آن

تحقیق حاضر با هدف شناسايي و تحلیل موانع اصلي حضور زنان در اين سطح مديريتي انجام اند،  نپرداختهمديريت کلان ورزشي  
کارهايي  شده است. اين پژوهش تلاش دارد با استفاده از مدل ديمتل، روابط علت و معلولي بین موانع مختلف را بررسي کرده و راه 

گذاران و مديران ورزشي کمک کند تا با اصلاح ساختارها و  تواند به سیاستنتايج اين تحقیق مي  و  برای رفع اين موانع ارائه دهد
اين هدفسیاست به  ايفا کنند. دستیابي  بتوانند در مديريت کلان ورزشي نقش مؤثرتری  آورند که زنان  را فراهم   ، ها، شرايطي 

 گذاری ورزشي شده و به افزايش عدالت جنسیتي و توسعه پايدار ورزش در کشور کمک کند ساز تغییرات بنیادين در سیاستزمینه
  

 شناسی پژوهش  روش

موانع حضور زنان در سطح کلان مديريتي در ورزش انجام شده است. روش تحقیق مورد   و تحلیل  اين پژوهش با هدف بررسي

  استفاده شد   (DEMATEL) تکنیک ديمتل ها ازاست. برای تجزيه و تحلیل داده  کاربردی  و از نوع کمي استفاده در اين مطالعه،
های مؤثر در شناسايي روابط عليّ بین عوامل مختلف است. اين تکنیک به دلیل توانايي در تحلیل روابط پیچیده که يکي از روش 

 
1. Sveinson 
2. Alsarve 
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  پژوهش   موضوع  به   آگاه   خبرگان  شامل  پژوهش  اين   آماری  جامعه  .و تعیین شدت تأثیرگذاری و تأثیرپذيری بین عوامل، انتخاب شد

دانش   و های ورزشيتجربه مديريتي در سازمان اساس معیارهای  که بر  گیری به روش هدفمند در دسترس صورت گرفتنمونه .  بود

نظر در حوزه مديريت ورزشي به نفر از زنان متخصص و صاحب  1۴انتخاب شدند. در نهايت،   و مطالعات تخصصي در اين حوزه
ای ماتريسي  ها در اين پژوهش، پرسشنامه ابزار گردآوری داده  .ها مشارکت داشتندعنوان نمونه انتخاب شدند که در فرآيند تحلیل داده

 "نهای ورزشي ايراهای رهبری زنان در سازمانچالش"با عنوان    (2025رهبر و همکاران ) های مطالعه کیفي  بود که بر مبنای يافته

عنوان مبنای مفهومي و ای از موانع مربوط به سطح کلان مديريت شناسايي شده بود که به طراحي شد. در اين مطالعه، مجموعه
 اصلي   بخش  دو  به   پرسشنامه  اين.  (2تحقیق حاضر مورد استفاده قرار گرفت )جدول  ماتريسي  محتوايي برای تدوين پرسشنامه  

  روايي پرسشنامه .  بود  شده  طراحي  ديمتل  روش   اساس   بر  که  پژوهش  با  مرتبط  و سؤالات  شناختيجمعیت  هایويژگي  :شد  تقسیم
منظور سنجش پايايي، از روش بازآزمايي و محاسبه شاخص به.  گرفت  قرار  ارزيابي  مورد  خبرگان  نظرات  تأيید  و  بررسي  طريق  از

 دست آمد که با توجه به قرار گرفتن در محدوده قابل قبول )کمتر از   به  0/ 028ناپايداری استفاده شد. مقدار اين شاخص برابر با  
پايايي مناسب و ثبات قضاوت(05/0 بیانگر  ابزار گردآوری داده،  های  اين شاخص، میزان تفاوت نسبي بین قضاوتها بود.  ها در 

مورد  های قضاوت زوجيها در ماتريسدهد و برای سنجش پايايي پاسخخبرگان در دو نوبت )يا در بین چند خبره( را نشان مي
  قالب   در  هاآن  نظرات  و  شد  داده  قرار  خبرگان  اختیار  در  الکترونیکي  و  حضوری  شیوه  دو  به  هاپرسشنامه   .گیرداستفاده قرار مي

 فرآيندهای  کلیه  و  شد  استفاده  ديمتل  روش   از  پژوهش،  کميّ  تحلیل  و  تجزيه  بخش  در.  گرديد  آوریجمع  ایمقايسه  هایماتريس
   .پذيرفت انجام اکسل افزارنرم در هاداده  تحلیل

 های پژوهش  یافته

 کنندگان در پژوهش ارائه شده است. در جدول شماره يک، ويژگي های جمعیت شناختي مشارکت 
 

 کنندگان در پژوهش شناختی مشارکت های جمعیتویژگی . 1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درصد فراوانی  فراوانی طبقه  متغیر 

 3/1۴ 2   مجرد  وضعیت تأهل

 7/85 12   متأهل

 9/۴2 6  ندارم  تعداد فرزند

 ۴/21 3  يک فرزند

 7/35 5  دو فرزند

 6/28 ۴   ارشدکارشناسي  تحصیلات 

 ۴/71 10   دکتری

 9/92 13   بدنيتربیت   رشته تحصیلي

 1/7 1   بدنيتربیتغیر 

 0/50 7 سال  ۴0تا  31  سن

 6/28 ۴   سال 50تا  ۴1

 ۴/21 3   به بالا 51

  سابقه کاری
 

 6/28 ۴  سال 5تا  1

 7/35 5   سال 10تا  5

 * *   سال 15تا  11

 7/35 5   سال به بالا 15

mailto:Rahbar,%20M.,%20Sadeghi%20Boroujerdi,%20S.,%20&%20Hancock,%20M.%20G.%20(2025).%20“Challenges%20of%20women’s%20leadership%20in%20Iranian%20sports%20organizations”.%20Gender%20in%20Management:%20An%20International%20Journal.%20https://doi.org/10.1108/GM-07-2024-0384
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شماره دو مرحله استفاده شد. اين موانع در جدول    5برای شناسايي الگوی روابط میان موانع از تکنیک ديمتل در  در اين پژوهش،  
 معرفي شده است. 

 موانع حضور زنان در سطح کلان مدیریتی در ورزش  . 2جدول 

 موانع معرف  ردیف 

1 1S  توسعه اقتصادی و اجتماعي 

2 2S  تحول تکنولوژی جوامع و توسعه صنعتي 

3 3S )زن در جايگاه دوم )جنسیت ضعیف   

۴ 4S مرد در جايگاه اول   

5 5S ضعف سیستم در واگذاری پست های مديريتي به زنان 

6 6S  سیستم تربیتي مردسالار 

7 7S تفسیر شخصي از دين  

8 8S  های فرهنگي اجتماعي ضعف زمینه 

 
سازی، تشکیل شد. در مرحله دوم، برای نرمال   Xخبره، ماتريس ارتباط مستقیم    1۴در مرحله اول، با استفاده از میانگین نظرات  

برای محاسبه ماتريس ارتباط کامل در مرحله سوم  . تقسیم شدند k ترين مجموع سطر يا ستونهای ماتريس بر بزرگتمامي درايه
تشکیل داده شد. سپس ماتريس هماني از ماتريس نرمال کسر شد و ماتريس حاصل معکوس    8×8ابتدا يک ماتريس هماني  

 (. 3گرديد. در نهايت ماتريس نرمال در ماتريس حاصل ضرب شد و در نتیجه ماتريس ارتباط کامل تعیین گرديد )جدول 

 
 ماتریس ارتباط کامل  . 3جدول 

 1S 2S 3S 4S 5S 6S 7S 8S موانع

1S 52۴/0 528/0 571/0 506/0 5۴2/0 ۴92/0 501/0 355/0 

2S 599/0 395/0 538/0 ۴82/0 515/0 ۴67/0 331/0 ۴39/0 

3S 6۴7/0 515/0 ۴۴3/0 528/0 52۴/0 366/0 ۴1۴/0 ۴03/0 

4S 6۴۴/0 513/0 583/0 378/0 ۴51/0 ۴36/0 ۴13/0 ۴05/0 

5S 616/0 ۴91/0 558/0 361/0 388/0 ۴17/0 395/0 387/0 

6S 578/0 ۴6۴/0 383/0 ۴03/0 ۴39/0 325/0 37۴/0 ۴06/0 

7S 570/0 371/0 512/0 ۴20/0 ۴9۴/0 ۴۴8/0 312/0 ۴20/0 

8S 386/0 38۴/0 ۴08/0 360/0 ۴30/0 39۴/0 329/0 260/0 

 
در    1پس از گرد کردن، برابر  (  0/ ۴52آمده )دستمحاسبه شد. مقدار بهT در مرحله چهارم، مقدار آستانه با میانگین مقادير ماتريس  

نمايش داده شد و ساير   NRM تر يا مساوی آستانه بود، در نقشه روابطها بزرگنظر گرفته شد. سپس تنها روابطي که مقدار آن 
 .(۴مقادير به صفر تبديل شدند )جدول 

 
 ( 1)سلول های با ارزش آستانه   روابط شبکه نقشه . 4جدول 

 1S 2S 3S 4S 5S 6S 7S 8S عموان

1S 1 1 1 1 1 1 1 0 

2S 1 0 1 1 1 1 0 0 

3S 1 1 0 1 1 0 0 0 

4S 1 1 1 0 0 0 0 0 
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5S 1 1 1 0 0 0 0 0 

6S 1 1 0 0 0 0 0 0 

7S 1 0 1 0 1 0 0 0 

8S 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
با    (R)  و ستون ها (  Dها )مشخص شود. مجموع سطر T تحلیل ديمتل بايد مجموع سطرها و ستون های ماتريسمرحله اخر  در  

 .توجه به فرمول های زير به دست مي آورده مي شود
 

رابطه   1)  𝐷 = ∑ 𝑇𝑖𝑗 𝑛 𝑗=1   

رابطه   2)  𝑅 = ∑ 𝑇𝑖𝑗 𝑛 𝑖=1                                                        

 
دهنده میزان تعامل و قدرت تأثیرگذاری  شود که به ترتیب نشانبه دست آورده مي R-D و R+D ، مقاديرR و D سپس با توجه به

 .ارائه شده استپنج خروجي نهايي روش ديمتل در جدول شماره ل هستند. عوام
 

 یا نمودار علی  می رمستقی غ و می مستق روابط شدت. 5جدول 

 Di Ri Di+Ri Di-Ri موانع معرف 

1S  5۴6/0 585/8 565/۴ 020/۴ توسعه اقتصادی و اجتماعي - 

2S  106/0 ۴26/7 660/3 766/3 تحول تکنولوژی جوامع و توسعه صنعتي 

3S )156/0 837/7 996/3 8۴1/3   زن در جايگاه دوم )جنسیت ضعیف - 

4S 38۴/0 260/7 ۴38/3 822/3   مرد در جايگاه اول 

5S 170/0 396/7 783/3 613/3 ضعف سیستم در واگذاری پست های مديريتي به زنان - 

6S  029/0 716/6 3۴3/3 372/3 سیستم تربیتي مردسالار 

7S ۴77/0 617/6 070/3 5۴7/3  تفسیر شخصي از دين 

8S  125/0 026/6 075/3 950/2 های فرهنگي اجتماعي ضعف زمینه - 

 
( با  اجتماعي  مانع توسعه اقتصادی و  نتايج جدول  مانع ضعف زمینهDi= 020/۴براساس  تأثیرگذاری و  بیشترين  های فرهنگي (، 

کمترين تأثیرگذاری را بر حضور زنان در سطح کلان مديريتي در ورزش دارند.  همچنین مشخص شد  (Di=50/2اجتماعي با )
( پايین ترين تأثیرپذيری  Ri= 070/3( بالاترين تأثیرپذيری و تفسیر شخصي از دين با )Ri=565/۴مانع توسعه اقتصادی و اجتماعي )

مشخص گرديد مانع توسعه   Di+Riرا در ارتباط با حضور زنان در سطح کلان مديريتي در ورزش دارند. علاوه بر اين براساس  
های فرهنگي اجتماعي کمترين تعامل را با ساير موانع مرتبط با حضور زنان در اقتصادی و اجتماعي بیشترين و مانع ضعف زمینه

مشخص شد موانع تحول تکنولوژی جوامع و توسعه صنعتي، مرد   Di-Riسطح کلان مديريتي در ورزش دارند. سرانجام براساس 
های توسعه اقتصادی و اجتماعي، زن در در جايگاه اول، سیستم تربیتي مرد سالار و تفسیر شخصي از دين جزء موانع علي و عامل

های فرهنگي اجتماعي جزء  های مديريتي به زنان و ضعف زمینهجايگاه دوم )جنسیت ضعیف(، ضعف سیستم در واگذاری پست
و محور    D + Rموانع معلول هستند. در نهايت يک دستگاه مختصات دکارتي ترسیم شد. در اين دستگاه محور طولي مقادير  

شود. به  در دستگاه معین مي  (D + R, D - R)ای به مختصات  باشد. موقعیت هر عامل با نقطه مي  D - Rعرضي براساس  
 اين ترتیب نمودار گرافیکي زير بدست آمد.
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 دیمتل  تکنیک در موانع روابط الگوی. 1شکل 

 

 ی  ریگجه ینتو  بحث

ژوهش حاضر با هدف بررسي موانع حضور زنان در سطح کلان مديريتي در ورزش انجام شد. نتايج تحقیق نشان داد که مانع  پ
بیشترين تأثیرگذاری و همچنین تأثیرپذيری را در ارتباط با حضور زنان در سطح کلان مديريتي    (S1)  توسعه اقتصادی و اجتماعي

ای از مشکلات را ايجاد کند: مثلاً، کمبود بودجه  تواند زنجیرهدهد که ضعف اقتصادی ميدر ورزش دارند. اين موضوع نشان مي
ها کمتر به توسعه منابع انساني و توانمندسازی زنان بپردازند، که خود منجر به ادامه تعصبات فرهنگي و شود که سازمانباعث مي

ها را به شود. از سوی ديگر، همین ضعف اقتصادی، نگاه سازمانهای مديريتي ميکاهش اعتماد به نفس زنان در پذيرش مسئولیت
گیرند. اين تعامل  ويه در نظر ميعنوان يک موضوع ثاندهد و مشارکت زنان را به بندی مسائل مالي فوری سوق ميسمت اولويت

گذاری هدفمند شکسته شود. روابط دهنده يک چرخه معیوب است که بايد با سیاستمتقابل بین عوامل اقتصادی و ساير موانع نشان 
تواند دهد که ضعف در توسعه اقتصادی ميمتقابل میان عوامل اقتصادی و اجتماعي با ساختارهای مديريتي و فرهنگي نشان مي 

های بلندمدت گذاری بر برنامه های ورزشي شود و از سرمايه مدت در سازمانبخشي به مسائل کوتاه طور مستقیم باعث اولويتبه
های تغییر فرهنگي و مديريت جنسیتي،  علاوه، نبود بودجه کافي برای اجرای سیاستبرای توانمندسازی زنان جلوگیری کند. به 

های تواند به تخصیص منابع به برنامهکند. در مقابل، ارتقای سطح اقتصادی و اجتماعي ميمي  ساختارهای مردسالارانه را تقويت
دهنده اهمیت روابط  کلان کمک کند. اين نشانهای  گیریتصمیمهای مديريتي، و حمايت از حضور زنان در  آموزشي، تغییر نگرش 

اس زنان  مديريتي  شرايط  بهبود  در  اقتصادی  و  فرهنگي  عوامل  تقويت همزمان  و  نشان مي ت.متقابل  يافته  ايجاد  اين  که  دهد 
بندی جنسیتي در مديريت کلان و تخصیص منابع اقتصادی به شکل هدفمند برای های حمايتي نظیر الزامي کردن سهمیه سیاست

اين بخش از نتايج تحقیق با بخشي از نتايج تحقیقات  .  تواند تأثیر بسزايي در کاهش اين موانع داشته باشدتقويت حضور زنان مي
های ( که هر دو در تحقیق خود عوامل اقتصادی و اجتماعي را از چالش202۴)  شايگان و همکاران( و  202۴)   محمديان و همکاران

 باشد.های ورزشي دانستند، همسو ميهای مديريتي در سازمانپیش روی زنان در تصدی پست
( S7)ترين تأثیرگذاری و تفسیر شخصي از دين  کم(  S8)های فرهنگي اجتماعي  زمینه   نتايج نشان داد که ضعفهمچنین  

دهنده آن هستند که  ها نشانترين تأثیرپذيری را در ارتباط با حضور زنان در سطح کلان مديريتي در ورزش دارند. اين يافتهپايین
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توانند در برخي جوامع بر تصمیمات و رفتارهای مديريتي تأثیرگذار باشند، اما در اين تحقیق، آنها اگرچه موانع فرهنگي و ديني مي

تفسیر شخصي از  "منظور از  در اين تحقیق  تری قرار دارند.  از نظر تأثیرگذاری و تأثیرپذيری نسبت به ديگر موانع در سطح پايین

شود. های نادرست و فردی از دين است که به نفع مردسالاری تفسیر شده و موجب محدوديت زنان در جامعه ميبرداشت  "دين
اند. اند که موانع فرهنگي ايجاد کرده طور ذاتي مانعي برای حضور زنان در مديريت ورزشي ندارد، بلکه اين تفاسیر نادرست بوده دين به 
جنسیتي را تأکید عدالت  از دين که    صحیح  ها نسبت به حقوق زنان، افزايش آگاهي عمومي و تفسیرهایدلیل تغییر نگرش اما به 

يافتهمي موانع کاهش  اين  آگاهي  اين موضوع مي  .اندکنند،  افزايش  فرهنگي و  اجتماعي،  نظیر تغییرات  به دلايل مختلفي  تواند 
های فناوری اطلاعات باشد که باعث تغییرات در عمومي مانند افزايش تحصیلات زنان، ارتقاء آگاهي حقوقي و اجتماعي و پیشرفت

شود. به اين ترتیب، ممکن است برخي از باورهای قديمي و ساختارهای  های عمومي و به تبع آن کاهش موانع فرهنگي مينگرش 
اين بخش از نتايج تحقیق با بخشي از نتايج .  گذارند، در حال ضعف و تغییر باشنداجتماعي که بر نقش زنان در جامعه تأثیر مي

عنوان يکي از موانع  عوامل فرهنگي را به(  202۴)  السرویباشد.  همسو مي(  2021)  ايوانز و پفیسترو  (  202۴)  السرویتحقیقات  
است کرده  معرفي  ورزش  مديريت  در  برابری جنسیتي  پفیستر   اساسي  و  ايوانز  فرهنگ2021)  و  تأثیر  به  شیوه(  و  های  سازماني 

 .اندپدرسالارانه در تقويت نابرابری جنسیتي اشاره کرده
بیشترين تعامل را با ساير موانع مرتبط با حضور   (S1)  نتايج تحقیق همچنین نشان داد که مانع توسعه اقتصادی و اجتماعي 
کمترين تعامل را به خود (  S8)   های فرهنگي اجتماعيزنان در سطح کلان مديريتي در ورزش دارد، در حالي که ضعف زمینه

نتايج اين تحقیق به های طور مستقیم تحت تأثیر عواملي مانند رکود اقتصادی، عدم حضور زنان در بخشاختصاص داده است. 
در اين زمینه، عواملي همچون رکود اقتصادی    .های شغلي در اين حوزه برای زنان قرار دارداقتصادی ورزش و محدود بودن فرصت

های اقتصادی و اجتماعي بیشتری که دارند، شود که مردان به دلیل اولويتهای شغلي مناسب برای زنان باعث ميو عدم فرصت
باورهای سنتي مانند نان رنگ بودن حضور زنان در اقتصاد  آور بودن مردان و کمدر مشاغل کلان مديريتي ورزش جذب شوند. 

شود. اين  های مديريتي ميهای شغلي، موجب افزايش جذب مردان به موقعیتورزش نیز مزيد بر علت بوده و در کنار محدوديت
شود تا مردان به عنوان اولويت اصلي در مشاغل کلان های شغلي محدود هستند، باعث ميويژه در کشورهايي که فرصتشرايط به 

کند و  دهي به ساختارهای مديريتي در ورزش ايفا ميراين، عامل اقتصادی نقش کلیدی در شکلمديريتي ورزش شناخته شوند. بناب
( 202۴)  حسین و کونینگهامتحقیق  نتايج  ها با  اين يافته.  گذاردکارگیری مردان در سطوح بالای مديريتي تأثیر مي بر تعامل و به 

های ورزشي به شدت تحت تأثیر وضعیت اقتصادی و اهداف اقتصادی  همسو است که نشان داد تمامي ابعاد سازماني در سازمان
 قرار دارند. 

، سیستم تربیتي  (S4)  ، مرد در جايگاه اول(S2)  نتايج تحقیق نشان داد که موانع تحول تکنولوژی جوامع و توسعه صنعتي
، زن در (S1) های توسعه اقتصادی و اجتماعيساز( و عامل جزء موانع علي )علت(  S7)و تفسیر شخصي از دين    (S6)  مردسالار

به زنان، ضعف سیستم در واگذاری پست(S3)  جايگاه دوم )جنسیت ضعیف( های فرهنگي  و ضعف زمینه  (S5)  های مديريتي 
دهد که تغییرات سريع تکنولوژی و توسعه صنعتي، ها نشان مي گیری( هستند. اين يافته جزء موانع معلول )نتیجه(  S8)اجتماعي  

جويانه مردان نسبت به زنان، مردسالار بودن سیستم تربیتي و آموزشي، و همچنین تفاسیر نادرست از مباحث ديني،  نگاه برتری
مؤثرند ايران  ورزش  در  مديريتي  در سطح کلان  زنان  محدود  در حضور  که  هستند  تقويت   .عواملي  طريق  از  علي،  موانع  اين 

اند که زنان نتوانند  گیرند، باعث شدههای مديريتي ناديده ميساختارهای اجتماعي، اقتصادی و فرهنگي که نقش زنان را در حوزه
ها، سیستم تربیتي مردسالار و تفاسیر غلط گیریطور خاص، حاکمیت مردانه در تصمیمهای بالای مديريتي دست يابند. به به سطح

نتیجه اين   .اند که حضور زنان در مديريت ورزشي همچنان محدود باشداز دين در کنار تحولات اقتصادی و صنعتي باعث شده
های مديريتي های آنان در حوزهانگاشته شدن زنان، و عدم باور به توانمندیموانع معلول، کاهش توسعه اقتصادی و اجتماعي، ضعیف
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های ورزشي و جامعه به همراه دارد که شامل  است. اين کمبود حضور زنان در سطوح کلان مديريتي، پیامدهای جدی در سازمان
های شغلي برای زنان است. به عبارت  اجتماعي و محدوديت فرصت-ماندگي فرهنگيعملکرد نامناسب سازماني، عدم توسعه و عقب

شود، بلکه به طور مستقیم بر توسعه کلي جامعه و های مديريتي ميديگر، اين موانع نه تنها مانع توسعه و رشد زنان در عرصه 
روابط متقابل میان موانع علي و    .شودها ميگذارد و موجب کندی روند پیشرفت در اين حوزههای ورزشي تأثیر منفي ميسازمان

دهنده يک چرخه معیوب است که در آن موانع علي )مثل تحولات اقتصادی، سیستم تربیتي مردسالار و تفاسیر نادرست  معلول نشان 
های مديريتي به زنان و محدوديت در توسعه اجتماعي و اقتصادی( از دين( باعث تقويت موانع معلول )مثل عدم واگذاری پست

های شغلي در ورزش  های مديريتي و فرصتشود که دسترسي زنان به موقعیتدار است و باعث مي شوند. اين چرخه معیوب ادامه مي
ها با نتايج تحقیقات  اين يافته .  شودبه شدت محدود شود، در نتیجه، عملکرد سازماني و توسعه کلي جامعه نیز با مشکل مواجه مي 

( همسو  2021)  ايوانز و پفیستر( و  2023)  فراری و ديو(،  2023)  مورفي و همکاران(،  202۴)  شايگان و همکارانپیشین همچون  
های پیش ( بر تأثیر عوامل اقتصادی در چالش202۴)  شايگان و همکارانهای ساختاری و فرهنگي تأکید دارند.  است که بر چالش

(  2023) فراری و ديو( و 2023)  مورفي و همکاراناند، های ورزشي اشاره کرده های مديريتي در سازمانروی زنان در تصدی پست
های سازماني و شیوه( به تأثیر فرهنگ2021)  و ايوانز و پفیستر گیری در ورزش تأکید دارند  های ارشد تصمیمبر تسلط مردان بر سمت

 .اندپدرسالارانه در تقويت نابرابری جنسیتي اشاره کرده

نتايج تحقیق مي  بیان کرد که  بر اساس  با موانع متعددی   در ورزش   يتيريحضور زنان در سطح کلان مدتوان چنین  ايران 
کنند که در اين بین، توسعه اقتصادی و  ها به عنوان علت و برخي ديگر به عنوان معلول عمل ميرو است که برخي از آن روبه

دارد و تعامل بسیار    در ورزش   يتيريحضور زنان در سطح کلان مداجتماعي بیشترين تأثیرگذاری و همچنین تأثیرپذيری را در حوزه  
های مالي و اقتصادی هدفمندی برای کاهش اين موانع  شود حمايتدر اين خصوص پیشنهاد ميبالايي نیز با ساير موانع دارد که  

هايي که از حضور زنان در  های مالي به سازمانهای توانمندسازی زنان، ارائه مشوقانجام شود؛ از جمله تخصیص بودجه به برنامه 
منابع مالي بین بخشمديريت کلان استقبال مي پیشنهاد   های مردان و زنان. همچنینکنند، و ايجاد شرايط برابر در تخصیص 

الزامي کردن سهمیهسیاستشود  مي برای  ايجاد    توانداجرا شود که ميبندی جنسیتي در مديريت کلان  گذاری  نقش مهمي در 
های سنتي با  ترويج آگاهي عمومي و اصلاح نگرش شود اقداماتي مانند  پیشنهاد مي های برابر ايفا کند. از منظر فرهنگي،  فرصت

در سیستمبرگزاری کمپین بازنگری  و  آموزشي  تربیتي  های  گیردهای  اقداماتصورت  اين  کنار  در  های شبکه  شودپیشنهاد مي  . 
های نوين برای گذاری در فناوریو سرمايه  شودسازی  شفاف  ، فرآيندهای انتخاب و ارتقاء مديرانشودايجاد    حمايتي برای زنان مدير

اين رويکردها با تقويت تعامل میان عوامل اقتصادی،   ، چرا کهشودبهبود شفافیت و عدالت جنسیتي در مديريت نیز پیشنهاد مي 
از   .کنند کمک  توانند به شکستن چرخه معیوب موانع و افزايش مشارکت زنان در مديريت کلان ورزشي  فرهنگي و ساختاری مي

توان به تمرکز آن بر ديدگاه خبرگان مديريتي در حوزه ورزش ايران اشاره کرد که ممکن  های تحقیق حاضر مي جمله محدوديت
تعمیم از  مانع  به ساير حوزه است  نتايج  ديگر شودپذيری کامل  يا کشورهای  مي . همچنین  ها  پیشنهاد  آتي،  تحقیقات  شود برای 

المللي برای مقايسه موانع ساختاری، فرهنگي و سیاسي حضور زنان در مديريت کلان ورزشي در مطالعاتي با رويکرد تطبیقي بین
های آموزشي و منتورينگ بر های بومي برای توانمندسازی زنان، بررسي تأثیر برنامهکشورهای مختلف انجام شود. طراحي مدل

های جنسیتي نسبت به مديريت زنان در ورزش، از ديگر گیری نگرش های مديريتي، و تحلیل نقش رسانه در شکلارتقای شايستگي
   .تواند در تحقیقات آينده دنبال شودموضوعات مهمي است که مي

 

 تقدیر و تشکر 

 .کننداند، قدرداني مينويسندگان صمیمانه از تمامي افرادی که در انجام اين پژوهش نقش داشته
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