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Introduction: Iran's football industry faces unprecedented financial challenges, including 

80% reliance on government funding, 42% inflation, international sanctions, and a lack of 

long-term planning. These factors threaten the financial resilience of Iran Pro League clubs, 

necessitating an analysis of key drivers and future scenario development. 

Methods: This mixed-methods study combined qualitative and quantitative approaches. 

Semi-structured interviews with 20 experts identified 15 key components. A questionnaire 

based on these components was distributed to 150 financial managers and specialists. Data 

were analyzed using Smart-PLS 4 (structural equation modeling) and MICMAC analysis for 

scenario development via Scenario Wizard. 

Results:  Analysis of this study identified three key factors of financial resilience: revenue 

flexibility (reducing 80% dependence on government resources through digital revenue 

generation), cost agility (20% cost reduction through logistics optimization and flexible 

contracts), and transparency and crisis planning. Scenario analysis showed that simultaneous 

improvement of these factors increases resilience by up to 40% even under sanctions. 

Practical solutions include creating a digital platform (NFT and exclusive streaming), 

developing financial transparency standards, and implementing smart cost management 

systems. 

Conclusion: Financial resilience requires reducing government dependence through 

innovative revenue streams, strengthening corporate governance, and tripartite coordination 

among the government, private sector, and clubs. Immediate implementation of digital 

solutions and manager training in technology-driven financial tools can mitigate the current 

crisis. 
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Extended Abstract 
 

Introduction  
Iran’s professional football industry is grappling with severe 

financial instability, driven by an 80% reliance on 

government funding, 42% annual inflation, international 

sanctions, and systemic deficiencies in long-term strategic 

planning. These challenges critically undermine the financial 

resilience of Iran Pro League clubs, threatening their 

operational sustainability and competitive viability. This 

study employs futures-thinking methodologies to identify 

key resilience drivers and develop actionable scenarios for 

mitigating economic shocks. 

 

Methods  
A mixed-methods approach was adopted, combining 

qualitative and quantitative analyses. First, semi-structured 

interviews with 20 industry experts (club managers, financial 

analysts, policymakers) were thematically analyzed to 

extract 15 critical resilience components. These components 

informed a Likert-scale questionnaire, validated and 

distributed to 150 financial managers and specialists across 

Iran Pro League clubs. Quantitative data were analyzed using 

Smart-PLS 4 for structural equation modeling (SEM) to 

assess causal relationships. Concurrently, MICMAC 

analysis—a futures studies tool—was applied to evaluate 

interdependencies among factors, followed by scenario 

development via Scenario Wizard software to simulate 

resistance strategies under varying economic conditions. 

 

Results  
Analysis of the qualitative and quantitative data in this study 

identified three key factors as the main pillars of financial 

resilience for clubs. First, revenue flexibility, which 

emphasizes reducing the 80% dependence on government 

resources through developing innovative digital revenue 

solutions and attracting private sponsors. Second, cost 

agility, which enables a 20% reduction in operational costs 

through logistics optimization and implementing flexible 

personnel contracts. Third, transparency and crisis planning, 

which requires implementing transparent reporting systems 

and developing long-term risk management plans. The 

conducted scenario analysis shows that simultaneous 

improvement of these three factors can increase clubs' 

financial resilience by up to 40%, even under intensified 

sanctions and inflation. Accordingly, proposed practical 

solutions include creating an integrated digital platform for 

selling fan tokens (NFTs) and exclusive match broadcasting, 

developing mandatory financial transparency standards by 

the football federation, and establishing an AI-supported 

agile cost management system. These solutions can 

simultaneously reduce dependence on government 

resources, increase financial efficiency, and enhance the 

capacity to respond to economic shocks. 

 

Conclusion 
Financial resilience requires reducing government 

dependence through innovative revenue streams, 

strengthening corporate governance, and tripartite 

coordination among the government, private sector, and 

clubs. Immediate implementation of digital solutions and 

manager training in technology-driven financial tools can 

mitigate the current crisis. 
 

Keywords 
Economic shocks, Financial governance, Financial 

resilience, Iran Pro League, MICMAC analysis . 
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   ها: واژهکلید

 ،تاب آوری مالي

 ،تحلیل میک مک 

 ،حکمراني مالي 

 ،شوک های اقتصادی 

 . لیگ برتر فوتبال ايران

 

 

  ، یدرصد  42تورم    ،يبه منابع دولت  یدرصد  80  يوابستگ  رینظ  یاسابقه يب  يمال  یهابا چالش   رانيصنعت فوتبال ا  : مقدمه

و    کنديم  ديبرتر را تهد  گیل  یهاباشگاه   يمال  یآورتاب   ،عوامل  ن يبلندمدت مواجه است. ا  یزيرو نبود برنامه   هاميتحر
 . تاس ندهيآ یوسازيو سنار یدیعوامل کل  يبررس ازمندین

پژوهش رو   : روش  با  حاضر  تحليکم-يفی)ک  خته یآم  کرديپژوهش  با  ابتدا  شد.  انجام    ی هامصاحبه   ی محتوا  ل ی ( 

 ريمد  150  انی ها ممؤلفه   نيبر ا  يمبتن  یا. سپس پرسشنامه دياستخراج گرد  یدی مؤلفه کل  15خبره،    20با    افتهيساختارمهین
  یبرا  MICMAC  لی ( و تحلیساختار  ادلات)مدل مع  Smart-PLS 4افزار  ها با نرمو داده   ع يتوز  يو کارشناس مال

 شدند. يبررس  به کمک سناريو ويزارد یوسازيسنار

پذيری درآمدی )کاهش  آوری مالي را شناسايي کرد: انعطاف های اين پژوهش سه عامل کلیدی تاب تحلیل داده   یافته ها:

سازی  بهینه  از طريق هاهزينه  ٪20کاهش  )  ایبه منابع دولتي از طريق درآمدزايي ديجیتال(، چابکي هزينه   ٪80وابستگي  
منعطف قراردادهای  و  برنامه (لجستیک  و  شفافیت  عوامل  و  اين  همزمان  بهبود  داد  نشان  سناريوسازی  بحران.  ريزی 

 NFT  )  دهد. راهکارهای عملیاتي شامل ايجاد سکوی ديجیتال حتي در شرايط تحريم افزايش مي   ٪40آوری را تا  تاب 

 .های هوشمند استتدوين استانداردهای شفافیت مالي و استقرار سیستم مديريت هزينه (و پخش اختصاصي

بعدی است: گذر از اقتصاد    ها مستلزم تحولي سه  آوری مالي باشگاه   دهد تاب  اين پژوهش نشان مي:  نتیجه گیری

ای، و همکاری    های درآمدی نوين، تحول حکمراني با شفافیت مالي و جذب مديران حرفه  دولتي از طريق توسعه مدل 
ها. اجرای فوری راهکارهای ديجیتال و آموزش مديران، بحران کنوني را    جانبه بین دولت، بخش خصوصي و باشگاه  سه

 .کند مهار کرده و زيرساخت مالي پايدار ايجاد مي

دی.های اقتصاهای لیگ برتر فوتبال ايران: تحلیل سناريوهای مقاومت در برابر شوکآوری مالي باشگاهنگاری تابآينده(. 4140) مهدی، سلیمي و ؛الهام، اخوان : استناد  

 . 1-20(، 4) 17، مديريت ورزشينشريه 

                 DOI: http//doi.org/0000000000000000000000000 
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 مقدمه 

پرهزينه از  يکي  عنوان  به  فوتبال  درعینصنعت  و  بخشحال جذابترين  حرفهترين  ورزش  عوامل  های  تأثیر  تحت  همواره  ای، 

وابستگي شديد   ای از جملههای مالي گستردههای لیگ برتر فوتبال با چالشالمللي قرار دارد. در ايران، باشگاهاقتصادی داخلي و بین

کامیاب و    2025)محیطي و همکاران،    مواجه هستند المللي و تورم فزايندههای بینهای دولتي، درآمدزايي ناپايدار، تحريمبه حمايت
ای ها در شرايط بحراني قرار بگیرند و حتي ادامه فعالیت حرفهاند که بسیاری از باشگاه. اين عوامل باعث شده( 2024و همکاران،  

درصدی، کاهش ارزش پول ملي و    40تورم بالای   با توجه به نوسانات اقتصادی اخیر در ايران، از جمله  .رو شودها با تهديد روبهآن

، 1)کاکس و فیلیپینو  شودها بیش از پیش احساس ميباشگاه آوری مالي تاب ها، لزوم بررسيهای مالي ناشي از تحريممحدوديت

تاب( 2022 مالي .  باشگاه  2آوری  مالي  توانايي سیستم  معنای  برابر شوک برایها  به  در  با شرايط مقاومت  انطباق  اقتصادی،  های 

به عنوان يک مفهوم کلیدی  آوری مالي تاببه عبارت ديگر،  .( 2025، 3)طهیر و ريچاردز  است بحراني و بازگشت به وضعیت پايدار
ای شود، به گونه های مالي اطلاق ميبیني، جذب، سازگاری و بازيابي از شوکدر مديريت بحران، به توانايي يک سازمان برای پیش

، 4)هامل و والیگانکاس  که بتواند به عملکرد اصلي خود ادامه داده و حتي در مواجهه با ناملايمات، به موقعیت بهتری دست يابد
حرفه (.2003 ورزش  بستر  رقابتایدر  قابلیت  حفظ  شامل  و  بوده  صرف  بقای  از  فراتر  مفهوم  اين  سرمايه،  در پذيری،  گذاری 

  (.2020، 5)راتن شودميها و جذب و حفظ استعدادها در بلندمدت زيرساخت

 تنوع درآمدی  . اول از همههای ورزشي بر سه پايه اصلي استوار است آوری مالي در باشگاهدهند که تابالمللي نشان ميمطالعات بین

های ديجیتال،  های درآمدی جديد )مانند رسانهکاهش وابستگي به يک يا دو منبع درآمدی و توسعه جريان است؛ به عبارت ديگر،
مهمتجاری الکترونیک(  هواداری  برند،  تاب سازی  عامل  شناخته  ترين  چادويک  شودميآوری  و  نمونه، بر   (.2004،  6)بیچ  ای 
به حدود   ٪70وکار نوين، وابستگي خود به حق پخش تلويزيوني را از بالای  های کسبهای لیگ برتر انگلیس با توسعه مدلباشگاه
اين مفهوم،    دومین  .(2005،  7)دلیوت  اندداده کاهش    ٪50 مالي  پايه اساسي  به معنای     8چابکي  توانايي تعديل سريع است که 

پذير، ذخاير نقدينگي  ای انعطافهای خارجي. اين امر مستلزم داشتن ساختار هزينهها و تخصیص مجدد منابع در پاسخ به شوکهزينه
هايي که از چابکي مالي به خوبي نشان داد باشگاه  19-گیری کوويدهمه  (.2022،  9و همکاران  )ويلسن استهای اقتضايي  و برنامه 

های پخش  هايي مانند قراردادهای مبتني بر عملکرد بازيکنان يا توسعه سريع پلتفرم بالاتری برخوردار بودند، با استفاده از مکانیزم 
شفافیت سومین اساس تاب آوری مالي است  حکمراني خوب و   (.  2022،  10)يو ای اف ای  ديدنداختصاصي، آسیب بسیار کمتری  

سیستم که   شفاف،  حکمراني  ساختار  داخليوجود  کنترل  برنامه   های  و  سرمايه قوی  اعتماد  پايه  بلندمدت،  مالي  و ريزی  گذاران 
بدون شک، فقدان راهبردهای   (.  2023،  11يوسمانو )  نمايدمي گیری را در شرايط بحراني تسهیل  کند و تصمیماسپانسرها را فراهم مي 

 12رامچانداني )  گذارانها، کاهش کیفیت لیگ و حتي خروج تماشاگران و سرمايه ورشکستگي باشگاه تواند منجر بهمالي مقاومتي مي
   .از صنعت فوتبال ايران شود( 2023و همکاران، 
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ای مواجه شده است که نیازمند بررسي عمیق و ارائه  سابقههای مالي بيهای اخیر با چالشای ايران در سالصنعت فوتبال حرفه   
های لیگ درصد درآمد باشگاه  80بیش از    ،(0232)های رسمي فدراسیون فوتبال ايران  گزارش راهکارهای علمي است. بر اساس  

  شود، در حالي که سهم درآمدهای خصوصي مانند اسپانسرشیپ، بلیت های دولتي و نهادهای عمومي تأمین ميبرتر از محل حمايت
های معتبری مانند لیگ برتر انگلیس، سهم  درصد است. اين در حالي است که در لیگ  20ای کمتر از  فروشي و درآمدهای رسانه
دهد اين وابستگي شديد به منابع دولتي،  نشان مي   (2019)و همکاران    محسني فررسد. مطالعه  درصد مي  65درآمدهای خصوصي به  

 . پذير کرده استهای ايراني را در برابر نوسانات اقتصادی بسیار آسیبباشگاه

بوده اسعت. بر اسعاس آخرين  تکرار چرخه تورمي و کاهش ارزش پول ملي های اخیر شعاهدوضععیت اقتصعادی ايران در سعال

  1402درصعدی سعال   42افزايش يافته که نسعبت به آمار   درصعد 47 ، نرخ تورم سعالانه به1404گزارش بانک مرکزی در مرداد  
ها را تحت تأثیر قرار داده  های عملیاتي باشگاهدهد. اين افزايش، مستقیماً هزينهروند صعودی را نشان مي  (2023عتقیا و نظريان،  )

داشعته و سعهم حقوق از کل  درصعد رشعد 210نسعبت به پن  سعال پیش،   1403-04حقوق بازيکنان در فصعل  اسعت؛ به طوری که

)غفوری يزدی و   1395که از سعال  کاهش ارزش ريال در برابر دلار رسعیده اسعت. از سعوی ديگر، درصعد 65 ها بههای باشعگاههزينه

با   رسعیده، خريد بازيکنان خارجي و تجهیزات را به مرز غیرممکن کشعانده اسعت.   درصعد 950 به(  1404تاکنون )  (2021همکاران،  

در لیگ برتر  هزينه نگهداری يک بازيکن خارجي سععطم متوسععط ريال(،  650,000)  1404توجه به نرخ دلار غیررسععمي در مرداد  

 150اين افزايش   د.بومیلیارد تومان   6حدود   1402رسعیده اسعت، در حالي که اين رقم در سعال  میلیارد تومان 15ماهانه   ايران به
های انقباضعي )مانند کاهش تعداد بازيکنان خارجي يا اسعتفاده از امکانات فرسعوده( ها را مجبور به اتخاذ سعیاسعتدرصعدی، باشعگاه

برای بازيکنان، تنها در دو  دسعتگاه پزشعکي اسعتاندارد فیفا به عنوان مثال، هزينه واردات يک دسعتگاه  (.2019سعلیمي ، ) کرده اسعت

های مالي  دلیل بدهي  به تیم لیگ برتر  16باشعگاه از  8 (،1404) در فصعل جاری  .شعده اسعت برابر 3 (1404تا   1402سعال گذشعته )
 6اند که نسعبت به آمار میلیارد تومان به ازای هر باشعگاه( با محرومیت نقل و انتقالاتي مواجه شعده 200انباشعته )به طور متوسعط 

 75 کند کهتأکید مي  (2025اتحاديه فوتبال ايران )دهد. پژوهش میداني درصعدی را نشعان مي 33، افزايش 1402باشعگاهي سعال 

ها از ابزارهای نوين مالي )مانند هوش مصعنوعي درصعد از آن 10هسعتند و تنها   ها همچنان فاقد برنامه مالي بلندمدتدرصعد باشعگاه
های ايراني فاقد  درصعد باشعگاه 70دهد حدود  نشعان مي  (2022)  امامي و همکارانپژوهش  .کنندبیني درآمد( اسعتفاده ميبرای پیش

ها و کاهش ارزش ريال، که روند افزايش قیمت  .افزايدها ميپذيری آنبرنامه مالي بلندمدت هسععتند که اين موضععوع بر آسععیب

های اقتصعادی، نه تنها مشعکلات موجود را در برابر شعوک هامديريت منفعلانه باشعگاه دهدشعود، نشعان ميتقريباً هرسعاله تشعديد مي

بازتعريف مدل   ها نیازمنداين چالش .( 2023 اخوان و همکاران،)  تر کرده اسععتپذيری سععیسععتم را عمیقحل نکرده، بلکه آسععیب

 .است اصلاحات ساختاری در حاکمیت مالي های ديجیتال برای جذب سرمايه( و)مانند استفاده از پلتفرم درآمدی

 نيا  یبحران اقتصعاد  يهسعته اصعل  ،يمال  تیو شعفاف کياسعتراتژ یزيرنبود برنامه  ژهيوبه ،يرانيا  یهادر باشعگاه  يتيريضععف مد
 5  يها فاقد برنامه مالدرصعد باشعگاه 75(،  2025)  رانيفوتبال ا هياتحاد. بر اسعاس پژوهش  (2024)حقیقي و همکاران، صعنعت اسعت

شعده  داريپا  یراهبردها نيگزيجا ،يشع ينما  یهارقابت  اي  ياسع یسع   یبر فشعارها يمدت، مبتنکوتاه  یهایریگمیسعاله هسعتند و تصعم
 ينجوم  یهاوبسعته( و نظام حقوقانیو مرب کنانيبا باز رشعفافیغ  ی)مانند قراردادها  یدر کنار فسعاد سعاختار يبرنامگيب  نياسعت. ا

ها  باشعگاه ينسعبت به پن  سعال قبل شعد، تراز مال يحقوق  یهانهيهز  یدرصعد 210 شيمنجر به افزا 1403که در سعال  ،يرمنطقیغ
 .(2023)کريمي و همکاران،   کشانده است يرا به مرز ورشکستگ
  ی فاجعه اقتصععاد  کيبه   رانيدر ا ،يجهان  یهاگیل یمنابع درآمد نيتراز بزرگ يکيبه عنوان    یاحرفه  يونيزينبود حق پخش تلو

پوند تنها از فروش حق    اردیلیم  2.5سععالانه  سیبرتر انگل  گیکه ل  ي. در حال(2024و همکاران،   زاده  ي)رحیم شععده اسععت ليتبد
تا  6  یرهایو با تأخ  ت،یفاقد شعفاف  ،يررسعمیاغلب غ  زین يلداخ  یهامحدود با شعبکه  یقراردادها  يحت  رانيدر ا کند،يپخش کسعب م
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درصععد از درآمد  15، تنها 1403-04به عنوان مثال، در فصععل   .(  2022  )بهتری و همکاران، ها همراه اسععتماهه در پرداخت 12
ضععف، نه   ني. ا(2021،  1)اوزايدين درصعد اسعت 60 هیترک  گیرقم در ل  نيکه ا  يشعد، در حال  نیها از محل حق پخش تأمباشعگاه
 برده است. نیاز ب زین  يو خارج يبزرگ داخل یاسپانسرها یرا برا گیل تیبلکه جذاب کرده،را مختل  ينگينقد انيتنها جر
 در  .(2024  )عمادی و همکاران، بحران دارد ديدر تشعد يسعهم بزرگ  زین تالیجيد یهاو فقدان سعامانه یارحرفهیغ  یهاتیفروش بل

  شعرفتهیپ  یها( و سعامانهخیمون  رنيبا اي  ورپولیل  ي)مانند برنامه رسعم یهوادار یهاشعنیکیاپل  قياز طر يياروپا  یهاکه باشعگاه  يحال
به    هايفروشتیدرصد بل 90 رانيدر ا  ،(2024،  2)لاکولو کننديم  نیتأم  قيطر  نيادرصعد درآمد خود را از   40سعالانه تا    ،يفروشع تیبل

  78,000  ومياسعتاد  ياسعت. حت افتهيدرصعد تنزل    10  ريبخش به ز نيا یو سعهم درآمد شعوديانجام م یو کاغذ  یصعورت حضعور
در   نيا  .(2024  )افشعون و همکاران،  روبروسعت  يخال  تیدرصعد ررف  70برتر با    گیاز مسعابقات ل  یاریدر بسع   زیتهران ن یآزاد ینفر
  ت ی نبود خلاق لیبه دل  رانيدر ا یهوادار  یهاتي( و عضعوهاونیها، کلکسع )مانند لباس   يکه فروش محصعولات فرهنگ  اسعت  يحال
 صفر است. باًيتقر  ،يکیلجست  یهارساختيو ضعف ز  يابيبازار

 لاتیعموماً تسععه  يرانيها دامن زده اسععت. هواداران اچالش نيبه ا  زین  یبرندسععاز یگذارهيو عدم سععرما داريناپا یفرهنگ هوادار
و   یاني)پورک دهنديم  میها ترجاز باشعگاه يمال  تيحما  یمسعابقات( را به جا گانيپخش را اي يياهدا  یهاتی)مانند بل  يدولت گانيرا

ها باشععگاه يمال  نیهواداران به عنوان سععهامداران خرد در تأم  شععرفته،یپ  یهاگیاسععت که در ل  يدر حال نيا  .(2024  همکاران،
 وروي هاونیلیدارد که سعالانه م یعضعو هوادار  150,000از   شیدورتموند ب  ایبروسع  ينمونه، باشعگاه آلمان ی. براکننديمشعارکت م

 .کننديم جاديباشگاه درآمد ا یبرا
ها باشعگاه ال،يارزش ر یدرصعد  950(، و کاهش 2023 ،یبانک مرکز) یدرصعد  47تورم   ،يالمللنیب  یهاميعوامل در کنار تحر  نيا

 تالیجيد  یهارسعاختياصعلا  نشعود، ز يمال  يکه حکمران يقرار داده اسعت. تا زمان  يبه بودجه دولت يوابسعتگ وبیرا در چرخه مع
نه تنها ادامه خواهد   رانيبرتر ا  گیل ينگردد، بحران مال  يسعععنت  یکردهايرو  نيگزيجا  یاهحرف یو فرهنگ هوادار ابد،یتوسععععه ن

 خواهد شد. ديبلکه تشد افت،ي
دهد که اگرچه مطالعاتي در زمینه مديريت مالي در ورزش انجام شععده، اما های پیشععین در اين حوزه نشععان ميمرور پژوهش

ها اگرچه به بررسعي سعاختار درآمدی باشعگاه  (2024)  همکاران ذوالفقاری وهای مهمي وجود دارد. به عنوان مثال، تحقیق  کاسعتي
کعه بر اهمیعت   (2024)  و همکعاران  3اونرالمللي  نگر ارائعه نکرده اسعععت. از سعععوی ديگر، مطعالععه بینپرداختعه، امعا راهکعارهعای آينعده

ايران نیسعت. بررسعي    فوتبال های سعاختاری قابل تعمیم به شعرايطهای اروپايي تأکید دارد، به دلیل تفاوتآوری مالي در لیگتاب
پژوهي اسعتفاده های آيندهدرصعد مطالعات مديريت ورزشعي ايران از روش  2دهد تنها  نشعان مي  (2022)آمار پژوهشعگاه تربیت بدني 

هعای کیفي  محعدود بعه روش   (2025)  ي و همکعارانمنجو    (2024)  امعامي فر و همکعارانهعا معاننعد کعارهعای  انعد و اکثر پژوهشکرده
های کشعورهای در حال بر ضعرورت سعناريوسعازی مالي برای لیگ  (2022)گزارش مرکز مطالعات ورزشعي آسعیا اند.  توصعیفي بوده

آوری مالي را به عنوان  های بومي تابفقدان مدل  (2022) ها در تهراننشعسعت تخصعصعي مديران مالي باشعگاهتوسععه تأکید دارد و 
نگاری و تحلیل سعناريو، خلا  موجود در ادبیات شعناسعي آيندهاين مطالعه با به کارگیری روش  .چالش اصعلي شعناسعايي کرده اسعت

دهد که مطالعات موجود عمدتاً به های پیشعین نشعان ميمند پژوهشکند. بررسعي نظامپژوهشعي مديريت ورزشعي ايران را پر مي
شععناسععي  بینانه و راهبردی هسععتند. اين در حالي اسععت که روش اند و فاقد رويکرد پیشتحلیل توصععیفي وضعععیت کنوني پرداخته

، تحلیعل تعأثیرات متقعابعل و ک تحلیعل مضعععمون، تحلیعل ععاملي تعايیعدیترکیبي بعه کعار گرفتعه شعععده در اين تحقیق )تلفیق تکنیع 
محدود  همچنین، واضعم اسعت که    .آوردهای آتي را فراهم ميمند برای مواجهه با چالشسعناريونويسعي( امکان ارائه چارچوبي نظام

 
1. Özaydın 
2. Iakovlev 
3. Öner 



 

 

 

 

 

 
 1400چهارم، ، شماره دوم دوره ، عنوان نشریه

 

 

8 

امامي و و   (2019محسعععني فر و همکاران )اند. پژوهش های موجود را به خوبي مسعععتند کردهاسعععت، اما مطالعات مرتبط، بحران
پذيری  مدت به عنوان عوامل اصعلي آسعیبريزی بلندبه ترتیب بر وابسعتگي شعديد به منابع دولتي و فقدان برنامه  (2022همکاران )

طور خاص به تأثیر فسعععاد سعععاختاری و قراردادهای غیرشعععفاف بر   نیز به  (2023کريمي و همکاران )مطالعه اند.  مالي تأکید کرده
 .ها پرداخته استثباتي مالي باشگاهبي

های اروپايي، الگويي برای بررسعي باشعگاه  با  (2024اونر و همکاران )مطالعه تر اسعت.  المللي، ادبیات پژوهشعي غنيدر سعطم بین
های حکمراني خوب و تنوع درآمدی بالاتری دارند، در هايي که شعاخصدهد باشعگاهآوری مالي ارائه داده و نشعان ميسعنجش تاب

وهشععي کیفي بر نقش کارآفريني در پژ  .(2023،  1آناگوسععتا و همکاران) اندهای اقتصععادی عملکرد بهتری داشععتهمواجهه با شععوک
 نیز(  2022يو ای اف ای ) . پژوهشکندمي آوری مالي تأکیدوکار به عنوان موتور محرک تابهای کسعبورزشعي و نوآوری در مدل

را تحلیل و راهبردهای موفق برای عبور از بحران را اسعتخراج   19-گیری کوويدهای اروپايي به همهبه صعورت مقطعي، پاسعخ لیگ
 .کرده است

های ايراني وجود دارد. مدلي  برای باشعگاه آوری ماليمدل بومي تاب در زمینه ارائه يک شعکاف پژوهشعي آشعکاری با اين وجود،
ها، تورم افسعارگسعیسعته، و نقش که نه تنها عوامل فوق را در نظر بگیرد، بلکه با درنظرگیری شعرايط ويژه ايران )همچون تحريم

ای را برای آينده ترسعیم و راهکارهای عملیاتي ارائه دهد. اين پژوهش قصعد  بینانهکمرنگ بخش خصعوصعي( بتواند سعناريوهای واقع
 .گذاران فوتبال ايران فراهم آورددارد تا با پر کردن اين شکاف، نقشه راهي برای مديران و سیاست

گذاران ورزشعي عمل کند. با توجه به شعرايط ويژه تواند به عنوان نقشعه راهي برای مديران و سعیاسعتهای اين تحقیق مييافته 
های فوتبال نیازمند الگوهای بومي برای المللي، نوسععانات ارزی و تورم سععاختاری، باشععگاههای بیناقتصععادی ايران شععامل تحريم

های اقتصعادی )از خفیف تا های مالي هسعتند. اين پژوهش با ارائه سعناريوهای مختلف متناسعب با شعدت شعوکمديريت بحران
سازی های متنوعدهد. به طور مشخص، راهکارهای پیشنهادی در حوزهگیری مناسبي در اختیار مديران قرار ميشديد(، ابزار تصمیم

 .های مالي جلوگیری کندار بحرانتواند از تکرها و ايجاد ذخاير مالي ميمنابع درآمدی، مديريت هزينه
فرهنگي  -تر، اين پژوهش از دو جهت حائز اهمیت اجتماعي اسعععت. اولًا، فوتبال به عنوان يک نهاد اجتماعيدر سعععطم کلان

ها به عنوان  نقش غیرقابل انکعاری در انسعععجعام اجتمعاعي و هويت جمعي دارد. حفظ پايدار اين نهعاد در گرو تداوم فععالیعت باشعععگعاه
ترين بازيگران اين عرصععه اسععت. ثانیاً، صععنعت فوتبال به عنوان يک بخش اقتصععادی، ايجادکننده مشععاغل مسععتقیم و اصععلي

 .ای داشته باشدتواند پیامدهای اجتماعي گستردهغیرمستقیم قابل توجهي است که تضعیف آن مي

های خاص اقتصعععاد ايران )از جمله  آوری مالي اسعععت که با در نظر گرفتن ويژگينوآوری اين پژوهش در ارائه مدل بومي تاب
تواند به عنوان چارچوبي  المللي و ساختار حکمراني ورزشي( طراحي شده است. اين مدل ميهای بیننقش پررنگ دولت، محدوديت

تواند مبنايي های اين تحقیق ميهای ورزشععي نیز مورد اسععتفاده قرار گیرد. همچنین، يافتههای آتي در سععاير رشععتهبرای پژوهش
 .های ورزشي ايران باشدبرای تدوين استانداردهای حاکمیت شرکتي در باشگاه

ها را های مالي نه تنها کیفیت رقابتای نیز اهمیت دارد. تداوم بحراندر نهايت، اين پژوهش از منظر توسععه پايدار ورزش حرفه
شعود. ارائه راهکارهای علمي برای المللي فوتبال ايران ميهای انسعاني و افت جايگاه بیندهد، بلکه موجب فرار سعرمايهکاهش مي

 .خروج از اين چرخه معیوب، گامي اساسي در جهت ارتقای جايگاه فوتبال ايران در سطم منطقه و جهان خواهد بود
بنابراين در اين پژوهش با هدف تبیین راهکارهای افزايش تاب آوری مالي باشعععگاه های لیگ برتر فوتبال ايران در مواجهه با 
شععوک های اقتصععادی، به چند سععوال پاسععخ داده مي شععود: عوامل موثر بر تاب آوری مالي باشععگاه های فوتبال ايران کدامند  

ه ها در شععرايط مختلف اقتصععادی کدامند  راهکارهای عملیاتي که مي تواند مقاومت سععناريوهای محتمل برای آينده مالي باشععگا
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گیری  های کیفي و کمي و با بهرهاين مطالعه با ترکیب روش مالي باشعگاه ها را دربرابر بحران های اقتصعادی افزايش دهدکدامند   
از نظرات خبرگان، درصععدد اسععت تا چارچوبي علمي برای مديريت مالي پايدار در صععنعت فوتبال کشععور ارائه دهد که هم برای 

سعاز تحولي سعاختاری در نظام مالي فوتبال گذاران کلان ورزشعي قابل اسعتفاده باشعد و بتواند زمینهها و هم سعیاسعتمديران باشعگاه
 .ای ايران شودحرفه
 

   شناسی پژوهشروش

نگر شناسي ترکیبي و آيندههای لیگ برتر فوتبال ايران با استفاده از روش آوری مالي باشگاهپژوهش حاضر با هدف تحلیل تاب 
در مرحله .  شودصورت تلفیقي از مراحل کیفي و کمي طراحي شده که شامل چهار مرحله اصلي ميانجام شده است. روش تحقیق به

نفر از  15 در مرحله کیفي،آوری مالي استفاده شد.  برای شناسايي عوامل کلیدی تأثیرگذار بر تاب  تکنیک تحلیل مضمون اول، از

نمونه خبرگان از روش  استفاده  ارشد  با  نمونه شامل مديران  انتخاب شدند. ترکیب  اشباع نظری  با رعايت معیار  گیری هدفمند و 
بود  باشگاه دانشگاهي  اساتید  اعضای هیئت مديره، و  برتر،  مالي ورزشي    ایسال سابقه حرفه  10که حداقل  های لیگ  در حوزه 

 : دهدکنندگان را نشان مي مشخصات دقیق شرکت 1داشتند. جدول 

 شوندگان . مشخصات دموگرافیک مصاحبه1جدول 

 جنسیت  تعداد  تحصیلات سمت

 مرد 1 دکترای مديريت مالي  مدير مالي باشگاه لیگ برتری

 زن 1 کارشناسي ارشد مديريت مالي  کارشناس مالي باشگاه لیگ برتری

 مرد 1 دکترای حقوق  هیئت مديره باشگاه لیگ برتری 

 مرد 2 دکترای مديريت مالي  هیئت مديره باشگاه لیگ برتری 

 مرد 1 دکترای مديريت مالي  معاون مالي باشگاه لیگ برتری 

 مرد 1 دکترای مديريت ورزشي  هیئت مديره باشگاه لیگ برتری 

معاون فني باشگاه لیگ برتری و  
 استاد دانشگاه 

 مرد 1 دکتری مديريت ورزشي 

 مرد 5 دکتری مديريت ورزشي  استاد دانشگاه 

 زن/مرد  2 دکترای اقتصاد  استاد دانشگاه 

 
.  دقیقه به طول انجامید   90تا    45مورد( انجام شد و مدت هر مصاحبه بین    3مورد( و آنلاين )  12صورت حضوری )ها بهمصاحبه

اشباع   به  رسیدن  تا  مصاحبه  يافتفرآيند  ادامه  شامل  .نظری  دوم  تأيیدی   تحلیل مرحله  پرسشنامه  عاملي  آن  در  که  ای بود 

های لیگ  از مديران و کارشناسان مالي باشگاه نفر ای متشکل از  های مرحله کیفي طراحي و بین نمونهساخته مبتني بر يافتهمحقق
 :دهدتوزيع سني و تحصیلي نمونه را نشان مي 2ای انتخاب شدند. جدول گیری تصادفي طبقهبرتر با استفاده از نمونه 

  . مشخصات دموگرافیک نمونه کمی2جدول 

 درصد  تعداد  بندی گروه متغیر 
 ٪29 103 سال  30زير  سن

 ٪37 131 سال 31-40

 ٪28 99 سال 41-55

 ٪5 19 سال به بالا  55

 ٪7 25 کارشناسي  تحصیلات 
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 ٪51 178 کارشناسي ارشد 

 ٪42 149 دکتری  دانشجوی دکتری/

 
الکترونیکي توزيع شد و تکمیل گرديدها بهپرسشنامه  آلفای کرونباخ    .صورت حضوری و  تأيید   87/0پايايي پرسشنامه با ضريب 

تحلیل تأثیرات  در مرحله سوم، .برای بررسي روابط بین متغیرها و تأيید مدل مفهومي استفاده شد Smart-PLS افزارگرديد. از نرم 

انجام پذيرفت. در اين مرحله، ماتريس تأثیرات متقابل عوامل طراحي و با استفاده از   MICMAC کارگیری تکنیکبا به  متقابل

 افزاربا استفاده از نرم سناريونويسي نهايتاً در مرحله چهارم،  .، عوامل پیشران و کلیدی سیستم شناسايي شدندMICMAC  افزارنرم

Scenario Wizard آوری  شده، سناريوهای محتمل آينده تابهای شناساييصورت گرفت. بر اساس ترکیب عوامل کلیدی و پیشران

ترکیب  )  سازیروش مثلث برای تضمین کیفیت پژوهش، از   .بینانه، محتمل و بدبینانه ترسیم شد ها در سه حالت خوش مالي باشگاه

استفاده شد.   ٪89  کاپای کوهن  توسط دو پژوهشگر با توافق کدگذاری موازی  و  خبره  3بازبیني توسط   (،های کیفي و کميداده 
نمونه  تنوع  باشگاههمچنین  از  تقويت کردها  را  پژوهش  بیروني  اعتبار  گوناگون،  برتر و سطو  سازماني  لیگ  اين  .  های مختلف 

 . ها را فراهم کرده استآوری مالي باشگاههای محتمل تابشناسي ترکیبي امکان ارائه تحلیلي جامع از وضعیت موجود و آيندهروش 

 

   های پژوهشیافته

در اين پژوهش با هدف پاسخگويي به سوالات پژوهش، يافته در سه بخش مجزا ارائه مي شوند: بخش اول شناسايي عوامل موثر  
بر تاب آوری مالي که از طريق تحلیل محتوای کیفي مصاحبه ها انجام مي شود. بخش دوم، يافتن سناريوهای محتمل است که 

و سناريو سازی انجام مي شود و بخش آخر نتاي  حاصل از تلفیق يافته های کیفي و کمي به منظور   MICMACبه کمک تحلیل  
 رسیدن به راهبردها است.  

 گام اول: شناسایی عوامل موثر بر تاب آوری 

با استفاده    ران يبرتر ا  گیل  یها باشگاه  يمال  یآوربر تاب  رگذاریعوامل تأث   نيترمهم   ، خبره  15با    يف یک  یهامصاحبه  لیبر اساس تحل
انجام شده است مولفه فرعي و کدباز  مولفه اصلي،  تحلیل مضمون  3. جدول  از روش تحلیل مضمون کیفي در سه دسته کد   ،

 . های انجام شده را نشان مي دهدمصاحبه

 تحلیل مضمون مصاحبه ها . 3جدول 

شماره  بخشی از مصاحبه  کد باز  مقوله فرعی  مقوله اصلی

 شونده مصاحبه

 
 
 
پذيری  انعطاف

 درآمدی

کاهش وابستگي  
 به نهادهای دولتي

جريان درآمدی مستقل از 
 نوسانات سیاسي

کرد، تنها باشگاهي بوديم که به دلیل  وقتي دولت بودجه را قطع"

 ".نشديم درآمد اختصاصي از اسپانسرهای خصوصي، ورشکسته

2،5،10 

کاهش ريسک قطع  
 بودجه 

فقط به پول دولت تکیه کنید، با اولین شوک اقتصادی زمین   اگر"

 ".خوريدمي

های ايجاد جريان
 درآمدی پايدار

درآمد پايدار در شرايط  
 بحران 

در دوران تحريم، مانند يک  درآمد حاصل از پخش ديجیتال"

 ".دهنده عمل کردنجات

9،14 

توسعه منابع درآمدی 
 غیرسیکلیک 

بايد درآمدهايي داشته باشد که به شرايط بازی بستگي  باشگاه"

 ".نداشته باشد

 
 

ای  ساختار هزينه
 منعطف 

توانايي کاهش سريع 
 های ثابت هزينه

مدت،  دلیل قراردادهای کوتاه وقتي تورم ناگهاني آمد، به"

 ".ها را تعديل کنیمتوانستیم سريع هزينه

3 ،7 ،12 
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چابکي 
 ایهزينه

قراردادهای منعطف با  
 پرسنل

را مجبور کرديم بند تعديل حقوق بر اساس تورم را   بازيکنان"

 ".بپذيرند

سازی  بهینه
های هزينه

 عملیاتي 

جويي برای ايجاد صرفه
 روز مبادا

صندوق اضطراری برای ما ايجاد  جويي در هزينه سفر، يکصرفه"

 ".کرد

4 ،8 ،11 

های کاهش هزينه
 غیرضروری 

های تشريفاتي  بحران، اولین کاری که کرديم حذف هزينه در"

 ".بود

 
 
 

شفافیت و 
ريزی برنامه

 بحران 

ريزی برای  برنامه
 شرايط غیرمنتظره 

داشتن سناريوهای  
 مختلف برای بحران 

های مديريت ريسک'برای  برنامه ما شامل يک بخش مجزا "

 ".است 'اقتصادی

6 ،13 

برنامه احتیاطي برای 
 های اقتصادی شوک

 ".برای بدترين سناريوها برنامه داريم همیشه"

شفافیت برای  
جلب اعتماد در  

 بحران 

دهي شفاف به  گزارش
 ذينفعان

های شفاف، اعتماد سهامداران را  گزارش در اوج بحران، با انتشار"

 ".جلب کرديم

5 ،9 ،15 

افشای به موقع مشکلات 
 مالي

کنیم، همین صداقت باعث حمايت  چیز را پنهان نمي هیچ "

 ".هواداران شد

 

 

 
گذاری  سرمايه
در 
های  زيرساخت
 مقاوم

های  زيرساخت
 هزينه و پايدار کم

های کاهش هزينه
 بلندمدت

هزينه نگهداری پايین، در دوران رکود،   زمین چمن استاندارد با"

 ".بار مالي زيادی نداشت

7 ،8 ،12 

پايداری مالي از طريق 
 گذاری هوشمندسرمايه

ايجاد منابع 
 درآمدی جايگزين

ها در  درآمدزايي از دارايي
 شرايط بحران 

قرنطینه به عنوان مرکز قرنطینه   هتل ورزشي ما در دوران"

 ".استفاده شد و درآمد اضطراری ايجاد کرد

3 ،10 

تنوع بخشیدن به کاربری 
 امکانات 

 ".دهیم تا درآمد داشته باشدرا برای کنسرت اجاره مي استاديوم"

 
 

مديريت ريسک 
 کلان

پايش مستمر 
های ريسک

 اقتصادی 

بیني و آمادگي برای  پیش
 هاشوک

کنیم و برای سناريوهای  رصد مي ما همیشه نرخ تورم و ارز را "

 ".مختلف برنامه داريم

1 ،4 ،13 

 شاخص هایرصد 
 اقتصادی 

پذيری در  انعطاف
 قراردادها 

قراردادهای مبتني بر  
 شرايط اقتصادی 

ای منعطف بستیم که در به گونه قراردادهای اسپانسريمان را "

 ".صورت نوسان ارز، قابل بازنگری باشد

2 ،5 ،14 

بندهای تعديل مالي در 
 قراردادها 

 ".دارد clause force majeure قراردادهای جديد ما همه"

 
 
 
گذاری  سرمايه

 روی فناوری

های توسعه پلتفرم
 ديجیتال مقاوم

درآمدزايي غیرحضوری و  
 مستقل از شرايط 

ها، تنها منبع  دوران تعطیلي استاديوم اپلیکیشن هواداری ما در"

 ".درآمدی ما بود

9 ،11 ،14 

فروش آنلاين در هر 
 شرايطي 

هوش مصنوعي  
بیني  برای پیش
 بحران 

بیني روندهای مالي  پیش
 های زود هنگام و هشدار 

  6کاهش درآمد ناشي از تحريم را  افزار هوش مصنوعي مانرم"

 ".بیني کردماه زودتر پیش

7 ،13 

تحلیل داده برای  
 گیری در بحران تصمیم

منفي را سريع  trends کنیم تافروش بلیط را تحلیل مي هایداده"

 ".شناسايي کنیم

ساختار  
حاکمیتي  
 پاسخگو 

گیری سريع  تصمیم
 در بحران 

ساختار سازماني چابک  
 برای واکنش سريع

  48بحران توانستیم در کمتر از  ها، دربه دلیل تفکیک نقش"

 ".ساعت يک طر  اضطراری را اجرا کنیم

19 ،7 

اختیارات ويژه برای  
 شرايط اضطراری

پاسخگويي و جلب  
 اعتماد 

حفظ اعتماد ذينفعان در  
 شرايط سخت 

هواداران در بحران، آنها حتي در   با پاسخگويي مستمر به"

 ".کردند ترين شرايط نیز از ما حمايت ماليسخت

4 ،8 ،12 
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شفافیت در  
 های بحراني گیریتصمیم

گیريم، دلیل آن را توضیم  که در بحران مي هر تصمیمي برای"

 ".دهیممي

 
 
 

نوآوری در 
 های ماليمدل

تأمین مالي جمعي  
 از هواداران

منبع سريع نقدينگي در 
 شرايط اضطراری

میلیون تومان   500يک کمپین مردمي،  در هواداران در بحران، "

 ".برای خريد دارو جمع کردند

7 ،11 

های مردمي برای  کمک
 عبور از بحران 

سازی و  توکن
های  دارايي

 ديجیتال

ايجاد جريان نقدی جديد  
 و مستقل

درآمدی جديد و سريع برای ما  فروش توکن هواداری، يک منبع"

 ".ايجاد کرد

12 ،13  ،15 

جذب سرمايه از طريق 
 های نوينروش

بازيکنان، درآمد دلاری کسب کرديم که از   NFT عرضه با"

 . "تحريم در امان بود

 

 لیباز جدول تحل  ی)مطابق با کدهاسعاخته  محقق  یاپرسعشعنامه  ،يفیک یمحتوا لیتحل قياز طر  یدیکل  نیپس از اسعتخراج مضعام
شععد.  یریگ= کاملاً موافق( اندازه5= کاملاً مخالف تا 1)از  یانقطه 5 کرتیل فیبر اسععاس ط  هيشععد. هر گو يطراحمضععمون( 

و بر اسعاس  Smart-PLS 4افزار ها با اسعتفاده از نرمباشعگاه  يو کارشعناسعان مال  رانينفر از مد  352از   شعدهیآورجمع یهاداده
 .ارائه شده استپذير . در ادامه مدل معادلات ساختاری مربوط به سازه های پنهان و شاخص های مشاهدهشد لیتحل ريمراحل ز

 

   مدل معادلات ساختاری مربوط به مولفه های استخراج شده ) برحسب بارعاملی(. 1شکل 

 
، سعازه های پنهان و متناسعب با مولفه های فرعي شعاخص های مشعاهده پذير شعکل گرفته اسعت. 3مولفه اصعلي جدول  9مطابق با  

 5/0، مشعاهده مي شعود که مقادير بارعاملي مربوط به شعاخص های مشعاهده پذير همگي مقاديری بزرگتر از 1براسعاس شعکل  
هسعتند و نشعان از 5/0هسعتند. مقادير داخل دايره های آبي مقادير ضعريب تعیین را نشعان مي دهد که همگي نزديک و بالاتر از 

، مقادير بارعاملي سعازه های پنهان به همراه مقدار آلفای کرونباخ، 4سعهم هريک از مولفه های اصعلي در تبیین مدل اسعت. جدول 
  را نشان مي دهد.( AVE)( و روايي همگرا  CR)روايي ترکیبي  
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   . وضعیت مولفه های اصلی ازحیث بارعاملی و روایی همگرا و واگرا 4جدول 

 
 

های اعتبارسعنجي مدل در محدوده قابل قبول قرار دارند. تمامي بارهای عاملي ، کلیه شعاخص4بر اسعاس نتاي  ارائه شعده در جدول 
که همگي از مقدار بحراني  t باشعد. مقاديردهنده روايي همگرای مناسعب مدل ميهسعتند که نشعان  70/0اسعتاندارد شعده بزرگتر از 

کنند. مقادير آلفای کرونباخ و پايايي درصععد تأيید مي 95بزرگتر هسععتند، معناداری همه بارهای عاملي را در سععطم اطمینان    96/1
باشععد.  اسععت که حاکي از قابلیت اعتماد و پايايي دروني بسععیار مطلوب مدل مي  84/0ها بالاتر از برای همه سععازه (CR) ترکیبي

درصد واريانس  63دهند که هر سازه به طور متوسط بیش از هستند، نشان مي  63/0که همگي بالاتر از   (AVE) همچنین، مقادير
گیری از پعايعايي و کنعد کعه مهر تعأيیعدی بر روايي همگرای مطلوب معدل اسعععت. بنعابراين، معدل انعدازهنشعععانگرهعای خود را تبیین مي
 .توان از آن برای آزمون مدل ساختاری استفاده نمودروايي کافي برخوردار بوده و مي

 و سناریو سازی MICMACگام دوم: تحلیل 
پردازد، از ها ميآوری مالي باشععگاهبه منظور پاسععخگويي به سععؤال دوم پژوهش که به شععناسععايي سععناريوهای محتمل آينده تاب

و سناريونويسي استفاده شد. اين گام به طور خاص طراحي گرديد     MICMACشناسي ترکیبي تحلیل ساختاری تأثیر متقابلروش 
های محتمل را مورد بررسعي قرار دهد. گیری آيندهشعده در مرحله کیفي و چگونگي شعکلتا نحوه تعامل عوامل کلیدی شعناسعايي

شععده در مرحله کیفي شععامل به شععر  زير بود: در ابتدا هشععت عامل کلیدی نهايي شععناسععايي MICMAC مراحل اجرای تحلیل
های مقاووم، مديريت ريسعک گذاری در زيرسعاختريزی بحران، سعرمايهای، شعفافیت و برنامهپذيری درآمدی، چابکي هزينهانعطاف

های مالي به عنوان ورودی ماتريس انتخاب شدند.  گذاری روی فناوری، سعاختار حاکمیتي پاسخگو و نوآوری در مدلکلان، سعرمايه
ها، اقتصعاددانان ورزشعي و اسعاتید مديريت، میزان تأثیر و تأثر هر نفره از خبرگان متشعکل از مديران مالي باشعگاه  10سعپس يک پنل  

تأثیر قوی( مورد قضعاوت قرار دادند. فرآيند قضعاوت خبرگان در چندين ) 3بدون تأثیر( تا ) 0عامل بر ديگری را بر اسعاس مقیاس 
برسد که در  ٪90راند( تکرار شعد تا زماني که ماتريس به پايداری لازم با سعطم همگرايي نظرات بالای   4و حداکثر  2راند )حداقل  

ها نهايت پس از دو راند اين پايداری حاصعل شعد. در ادامه، بر اسعاس مقادير نهايي تأثیرگذاری و تأثیرپذيری هر عامل، موقعیت آن
 .ترسیم گرديد MICMAC ایدر نمودار چهار ناحیه

 I اند. عوامل پیشععران در ناحیهنشععان داد که عوامل در چهار دسععته اصععلي جای گرفته MICMAC های کلیدی تحلیليافته

ای و شععفافیت و پذيری درآمدی، چابکي هزينه)تأثیرگذاری بالا، تأثیرپذيری پايین( شععامل سععاختار حاکمیتي پاسععخگو، انعطاف
آوری تواند تحول اساسي در تابها ميهای کلیدی سیستم محسوب شده و تغییر در آنريزی بحران بودند که به عنوان اهرمبرنامه

های )تأثیرگذاری بالا، تأثیرپذيری بالا( مانند مديريت ريسععک کلان و نوآوری در مدل II مالي ايجاد کند. عوامل پیوندی در ناحیه
ها هسعتند. عوامل وابسعته در پذيرند و نیازمند مديريت هماهنگ با پیشعرانبر سعیسعتم تأثیر گذاشعته و هم از آن تأثیر مي مالي، هم
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های مقاووم، عمدتاً متأثر از عوامل پیشعران بوده و گذاری در زيرسعاخت)تأثیرگذاری پايین، تأثیرپذيری بالا( مانند سعرمايه III ناحیه
 .)تأثیرگذاری پايین، تأثیرپذيری پايین( دارای تأثیر کم اما پايداری بر سیستم هستند IV عوامل خودمختار در ناحیه

 
    نمودار تاثیرگذاری، تاثیرپذیری و جایگاه آنها در پژوهش. 2شکل 

 
پذيری درآمدی،  در مرحله سناريوسازی، با توجه به نقش کاتالیزوری عوامل پیشران، چهار عامل ساختار حاکمیتي پاسخگو، انعطاف

ها، ريزی بحران به عنوان پايه و اساس سناريوسازی انتخاب شدند. برای هر يک از اين پیشرانای و شفافیت و برنامهچابکي هزينه
ها منجر به تشکیل سناريوهای محتمل سه حالت »بهبود«، »وضع موجود« و »تشديد« در نظر گرفته شد که ترکیب اين حالت

 ، حالت های مختلف را نشان مي دهد.5جدول  .آينده گرديد

 . ترسیم حالت های محتمل پیشران های شناسایی شده در پژوهش 5جدول 

 تشدید  وضع موجود  بهبود  ها پیشران

ساختار حاکمیتي  
 پاسخگو 

های نظارتي و  تفکیک کامل نقش
ای. پاسخگويي  اجرايي. جذب مديران حرفه

 شفاف به ذينفعان.

دخالت هیئت مديره در امور اجرايي.  
 نبود چارچوب شفاف پاسخگويي. 

ثباتي مديريتي.  تغییرات مکرر و بي
گذاران و کاهش شديد اعتماد سرمايه

 هواداران. 
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پذيری  انعطاف
 درآمدی

کاهش وابستگي به منابع دولتي به زير 
توسعه شديد درآمدهای پايدار . 30٪

های  )اسپانسرشیپ خصوصي، رسانه
 ديجیتال(. 

به منابع  ٪80-70تداوم وابستگي 
 دولتي. رشد محدود درآمدهای نوين.

به بودجه دولتي.   ٪90وابستگي بیش از 
کاهش شديد درآمدهای اختصاصي به دلیل  

 رکود يا تحريم. 

های عملیاتي از  هزينه ٪20کاهش  ای چابکي هزينه
سازی. قراردادهای کاملاً  طريق بهینه

 منعطف با پرسنل.

ها همگام با تورم. ساختار  رشد هزينه
 ای ثابت و غیرمنعطف. هزينه

ها )بیش از  آور هزينهافزايش سرسام
 به دلیل تورم و بحران نقدينگي. ( 30٪

شفافیت و 
 ريزی بحران برنامه

اجرای سیستم مالي يکپارچه و شفاف. 
وجود برنامه عملیاتي مدون برای مديريت  

 های اقتصادی.بحران

های مالي سنتي و غیرشفاف.  سیستم
 فقدان برنامه مدون برای بحران.

تشديد فساد مالي. عدم انتشارشفاف 
 گونه گزارش. فقدان کامل برنامه ريزی. 

 

 Scenario افزار  میشود. با استفاده از نرم (  4^3سناريوی محتمل )  81منجر به تشکیل   های مختلف اين چهار پیشرانترکیب حالت

Wizard های ماتريس  و وارد کردن داده MICMAC   و قضاوتهای خبرگان در مورد احتمال رخداد هر حالت، سناريوها مورد
ترين سناريوها را بر اساس سازگاری دروني و احتمال وقوع ارائه کرد که در بخش بعدی   آنالیز قرار گرفتند. خروجي نرمافزار، محتمل

   .به تحلیل آنها پرداخته شده است
های مختلف چهار عامل پیشران کلیدی )ساختار  به سؤال دوم پژوهش، سناريوهای محتمل بر اساس ترکیب حالت  در ادامه پاسخ

  6جدولريزی بحران( شکل گرفتند. اين سناريوها در  ای و شفافیت و برنامه پذيری درآمدی، چابکي هزينهحاکمیتي پاسخگو، انعطاف
 .اندارائه شده

 . سناریوهای محتمل پژوهش 6جدول 

 4سناریو  3سناریو  2سناریو  1سناریو 

 تشديد ساختار حاکمیتي پاسخگو: تشديد ساختار حاکمیتي پاسخگو: تشديد ساختار حاکمیتي پاسخگو: بهبود  ساختار حاکمیتي پاسخگو:

 تشديد پذيری درآمدی:انعطاف
وضع  پذيری درآمدی:انعطاف

 موجود 
وضع  پذيری درآمدی:انعطاف

 موجود 
 بهبود  پذيری درآمدی:انعطاف

 وضع موجود  ای:چابکي هزينه بهبود  ای:چابکي هزينه تشديد ای:چابکي هزينه بهبود  ای:چابکي هزينه

 وضع موجود  ريزی بحران:شفافیت و برنامه
ريزی شفافیت و برنامه

 بهبود  بحران:

ريزی شفافیت و برنامه

 تشديد بحران:

ريزی شفافیت و برنامه

 تشديد بحران:

 
  شرانیمختلف عوامل پ  یها حالت  بی هستند( بر اساس ترک  ق ی در پاسخ به سؤال دوم تحق  ماًیشده )که مستق  استخراج  یوهايسنار
  اند، عبارتند از: ارائه شده 6و  5ول اکه در جد وهايسنار نيشکل گرفتند. ا یدیکل

هزينه  :1سناریوی   مديريت  و  خوب  حکمراني  سايه  در  نسبي  هوشمندثبات  در  ای  بهبود  سناريو،  اين  حاکمیتي   در  ساختار 

های عملیاتي، قراردادهای منعطف( تا حدی هزينه  ٪20)کاهش   ایچابکي هزينه وها، پاسخگويي شفاف(  )تفکیک نقش پاسخگو

)فقدان  ريزیموجود در شفافیت و برنامه  وضع به بودجه دولتي( و  ٪90)وابستگي بیش از   تشديد وابستگي مالي اثرات منفي ناشي از
را جبران مي اين سناريو نشان ميبرنامه مدون بحران(  بهبود ساختارهای داخلي  کند.  بیروني،  نامساعد  دهد که حتي در شرايط 

 .تواند از فروپاشي مالي جلوگیری کرده و ثبات نسبي ايجاد کندحکمراني و مديريت هزينه مي



 

 

 

 

 

 
 1400چهارم، ، شماره دوم دوره ، عنوان نشریه

 

 

16 

)اجرای سیستم  ريزی بحرانبهبود شفافیت و برنامه  اين سناريو با ثباتي مديريتيتقابل میان حکمراني مطلوب و بي: 2سناریوی 

تشديد   به دولت( همراه است. اما  ٪80-70)وابستگي   پذيری درآمدیوضع موجود در انعطاف ومالي يکپارچه، برنامه عملیاتي بحران(  

ها به دلیل نوسانات ارزی( دو نیروی متضاد  هزينه  ٪30)افزايش  هاتشديد هزينه )تغییرات مکرر مديريت ارشد( و ثباتي مديريتيبي
ثباتي مديريتي و افزايش تواند اثرات منفي ناشي از بيدهد که بهبود حکمراني مالي ميکنند. نتاي  نشان ميدر سیستم ايجاد مي

 .ها را خنثي کند و بر نقش محوری شفافیت مالي در ايجاد ثبات تأکید داردهزينه

سازی، قراردادهای )بهینه ایبهبود چابکي هزينه در اين سناريو،  ایهای مديريتي و هزينهآوری در برابر شوکتاب:  3سناریوی  

انعطاف منعطف( و در  موجود  درآمدیوضع  از پذيری  ناشي  منفي  اثرات  مديريتيتشديد بي ،  و  و ثباتي  در شفافیت  تشديد ضعف 

دهد که حتي در شرايط ضعف شديد حکمراني  دهد. اين سناريو نشان مي)فساد مالي، عدم انتشار گزارش( را کاهش مي ريزیبرنامه 
گیر عمل کرده و از فروپاشي تواند به عنوان يک ضربه ها ميثباتي مديريتي، داشتن توانايي واکنش سريع در مديريت هزينه و بي

 .کامل سیستم جلوگیری کند

)کاهش وابستگي به دولت  پذيری درآمدیبهبود انعطاف  باين سناريو  ا  های درآمدی با ضعف حکمرانيتهديد فرصت:  4سناریوی  

وضع  و ثباتي مديريتيتشديد بي ،ريزیتشديد ضعف در شفافیت و برنامه اما، توسعه درآمدهای پايدار( همراه است.  ٪30به زير  

کند.  ها همگام با تورم، ساختار غیرمنعطف( دستاوردهای حاصل از بهبود درآمد را تهديد مي )رشد هزينه ایموجود در چابکي هزينه 
دهد که رشد درآمدی به تنهايي کافي نیست و بدون اصلا  ساختارهای حکمراني، شفافیت مالي و  اين سناريو به وضو  نشان مي

 دهد: تفسیر منطق سناريوها را ارائه مي 7جدول  .آوری مالي پايدار نخواهد بودثبات مديريتي، تاب

 . تفسیر منطق سناریوها 7جدول 

امتیاز  متغیرها  سناریو

 تأثیر 

 تحلیل 

س. : بهبود، ا.د:   1
تشديد، چ.ه: بهبود، 
 ش.ب: وضع موجود

تأثیر متوسط: بهبود در حکمراني و مديريت هزينه، بخشي از اثرات منفي وابستگي مالي را   6
آوری کند، اما فقدان برنامهريزی بحران و وابستگي شديد به دولت، دستیابي به تابخنثي مي

 کند.مطلوب را محدود مي

س. : تشديد، ا.د:   2
وضع موجود، چ.ه:  
 تشديد، ش.ب: بهبود

ثباتي مديريتي تأثیر بالا: بهبود قابل توجه در شفافیت و برنامهريزی بحران، اثرات منفي بي 9
 کند.ها را جبران کرده و ثبات سیستم را حفظ ميو افزايش هزينه

س. : تشديد، ا.د:   3
وضع موجود، چ.ه: بهبود،  

 ش.ب: تشديد 

ثباتي مديريتي و تأثیر نسبتاً بالا: بهبود در مديريت هزينه و ثبات درآمدی، اثرات مخرب بي 8
 کند.دهد و از فروپاشي جلوگیری ميضعف شديد حکمراني را کاهش مي

س. : تشديد، ا.د:   4
بهبود، چ.ه: وضع موجود،  

 ش.ب: تشديد 

ثباتي مديريتي را تأثیر متوسط: بهبود در درآمدها تا حدی اثرات منفي ضعف حکمراني و بي 7
کند، اما عدم بهبود در مديريت هزينه و ساختار غیرمنعطف، فشار مالي را افزايش جبران مي

 دهد. مي

 

آوری سیستم دارند.  نقشي محوری در تاب ایچابکي هزينه و  ريزی بحرانشفافیت و برنامه دهند کهسناريوها به وضو  نشان مي 
ساختار حاکمیتي   .تواند سیستم را پايدار نگه داردثباتي مديريتي يا وابستگي مالي، بهبود اين دو عامل ميحتي در شرايط تشديد بي

دهنده نیاز فوری به سناريوها در حالت تشديد قرار دارد و نشان  ٪75به عنوان يک ريسک کلیدی شناسايي شد که در   پاسخگو

آوری  کننده تابتواند تضمیناگرچه مهم است، اما به تنهايي نمي پذيری درآمدیانعطاف اصلا  ساختارهای مديريتي است. همچنین، 
 .باشد و بايد در کنار بهبود حکمراني و مديريت هزينه قرار گیرد
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 گام سوم: ارائه راهکارها 

پردازد، راهبردها در سه  آوری مالی میدر پاسخ به سؤال سوم پژوهش که به ارائه راهکارهای عملیاتی برای افزایش تاب

های مراحل پیشططیت تیویت دردییر رود دسطط یابی به ایت راهکارها،  سطط ک ک، ، میانی و عملیاتی و بر اسططاف یاف ه

مب نی بر تلفیق ن ایج حاصطل از تللیل کیفی شنطناسطایی عوامل کلییی  و تللیل کمی شسطناریوسطازی و تمییت میزا   

های پیش  ها و فرصطط های خبردا ، چالشاثردذاری عوامل  بودر به ایت ترتیب که اب یا از طریق کیدذاری مصططاحبه

تشطیی  داد  نطی و در  ی  ، عوامل پیشطرا  و کلییMICMACها نطناسطایی نطیر سطا  با اسط فاد  از تکنی  روی بانطاا 

آوری مالی سطنییی  نطیر بر ایت اسطاف، راهکارهای  نهای ، از طریق سطناریونوییطی، اثرات ترکیبی عوامل می لب بر تاب

 .های سیی م م مرکز باننیانی که می قیماً بر عوامل پیشرا  و مؤثرتریت اهرمای طراحی نی پیشنهادی به دونه

توا  به اصط،چ  دذاری اسط  که از ممله میهای حکمرانی و سطیاسط در سط ک ک، ، راهکارها نارر بر اصط،چ چارچوب

های نظارتی و امرایی و الزام به پاسطیاویی نطفاا انطار  کردر ایت  ها با تفکی  کامل نقشسطاخ ار حاکمی ی بانطاا 

های کلییی  که به عنوا  یکی از پیشطرا   "سطاخ ار حاکمی ی پاسطیاو"های مربوط به عامل  راهکار میط قیماً از یاف ه

آوری مالی در ورزد با ملوری  کاهش  نططناسططایی نططی، اسطط یرا  دردیی  اسطط ر هم نیت تیویت برنامه ملی تاب

وابیط ای نطییی  "دذاری خصطوصطی، پاسطیی به چالش  هایی برای مذب سطرمایهوابیط ای به مناب  دول ی و اییاد مشطو 

 .اس  که در سناریوهای می لب به عنوا  ی  تهییی میی برمی ه نی  بود  "به مناب  دول ی

های مالی یکاارچه و  ها م مرکز اسط ر امرای سطییط مدر سط ک میانی، راهکارها بر بهبود مییری  درو  سطازمانی بانطاا 

ریزی نطفافی  و برنامه"ریزی بلنیمیت، پاسطیی میط قیم به نیاز  پذیری برنامههونطمنی برای بهبود نطفافی  و امکا 

های درآمیی  اسطط  که تللیل سططناریوها نقش حیاتی آ  را در اییاد ثبات نشططا  دادر هم نیت طراحی میل  "بلرا 

  "پطذیری درآمطیی انم طاا"هطای هواداری، راهکطاری برای تلقق  هطای دییی طال و توکتنویت بطا تطیکیطی بر توسطططمطه پل فرم

 .اس  که در سناریوهای بهبود، اثرات مثب  قابل تومهی بر سیی م دان 

های اق صطادی ارائه نطی  اسط ر اییاد صطنیو  هخیر  مالی برای در سط ک عملیاتی، راهکارهای مقابله با رییط  و نطو 

و    "ایچطابکی هزینطه"دورا  بلرا  و عقطی قراردادهطای هونطططمنطی بطا بنطیهطای تمطییطل، راهکطارهطای عینی برای تقویط   

بیش سطییط م عمل کردنیر ایت راهکارها به مییری  رییط  هیط نی که در سطناریوهای می لب، به عنوا  عوامل نیات

های لیگ برتر را در برابر  آوری مالی بانطاا توانی تابصطورت یکاارچه و با در نظر درف ت تمامل بیت سط وچ می لب، می

 .های اق صادی به طور ممناداری افزایش دهینو 
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 ی  ریگجه ینتو  بحث

با هدف تحلیل تاب ارائه راهکارهای مقاومتي در برابر شوکآوری مالي باشگاهاين پژوهش  ايران و  های  های لیگ برتر فوتبال 

های آوری مالي باشگاهدهد که تابهای کیفي و کميّ است، نشان ميهای تحقیق که مبتني بر تحلیلاقتصادی انجام شد. يافته

عملیاتي  عوامل  مالي(،  حکمراني  شرکتي،  )حاکمیت  ساختاری  عوامل  دارد:  قرار  کلیدی  عوامل  دسته  سه  تأثیر  تحت  ايراني 

 .های دولتي(ها، تورم، سیاستای( و عوامل بیروني )تحريمپذيری درآمدی، چابکي هزينه)انعطاف

نگارانه است که غنای تحلیلي    های کیفي، کمّي و آينده  گانه داده  شناختي، مبتني بر تلفیق سه  های اين پژوهش از حیث روش يافته

های مستقیم خبرگان )مانند »حساب    قول   طور قابل توجهي افزايش داده است. در بعد کیفي، استناد به نقل   و اعتبار نتاي  را به 

  های ساختاری را عینیت مي تنها عمق چالش  نه  15و    4شوندگان    مصاحبه  -رسد«  المللي نداريم و پول از خارج نمي  بانکي بین

های    های پرسشنامه و شناسايي اولیه عوامل کلیدی شد. در بعد کميّ، استناد به شاخص گیری گويه ساز شکل بخشد، بلکه زمینه

 برای کلیه سازه   5/0بالای   AVE پذيری درآمدی و مقدار  برای انعطاف   783/0مانند بار عاملي  ) برازش مدل معادلات ساختاری

  کند. در بعد آينده   گیری فراهم مي  های کميّ معتبری برای تصمیم  روابط علي بین متغیرها را بهطور آماری تأيید و سنجه (ها

ای« در ناحیه    )مانند قرارگیری عوامل »ساختار حاکمیتي پاسخگو« و »چابکي هزينه MICMAC پژوهي، نتاي  حاصل از تحلیل

تأثیر    پیشران( و خروجي امتیاز  )مانند  اولويت4برای سناريوی    9های سناريوسازی  امکان  میزان    (  اساس  بر  را  راهبردها  بندی 

های کیفي )کشف عمق مسئله(، کميّ )سنجش اعتبار   گانه بین داده  اثرگذاری و احتمال وقوع فراهم آورده است. اين پیوند سه

نگر )ترسیم افقهای پیشرو(، چارچوب تحلیلي جامعي ايجاد کرده که هم پاسخگوی سؤالات تحقیق است و هم    روابط( و آينده

 .سازد مبنای محکمي برای ارائه راهکارهای عملیاتي فراهم مي

يافته از حیث  منابع دولتي،  به  با مطالعات  وابستگي  پژوهش همسو  اين  کامیاب و همکاران  و    (2025محیطي و همکاران )های 

شود. با اين حال، پژوهش حاضر با کشف  ها از منابع دولتي تأمین مي درصد درآمد باشگاه  %80نزديک به   کند کهتأيید مي  (2024)

گام فراتر نهاده (  13و    12شونده  )مصاحبه "NFT فروش "و  (  9شونده  )مصاحبه  "درآمدزايي از پخش زنده اينستاگرام"مواردی مانند  

ذوالفقاری و همکاران  شده در پژوهش  و راهکارهای عیني برای کاهش اين وابستگي ارائه داده است. اين موضوع شکاف شناسايي

 .کندرا پر مي   (2024)

افزايش "با ارائه شواهد ملموس )  ،(2023)عتقیا و نظريان،  پیشین  های  ها علاوه بر تأيید گزارش ها، يافتهتأثیر تورم و تحريم در زمینه

تری از  سناريوسازی، درک عمیق با و تحلیل اثرات ترکیبي اين عوامل(  13و    1شونده  مصاحبه  -  "ماه  6درصدی قیمت توپ در    70

دهد که چگونه تشديد همزمان تورم و ضعف حکمراني نشان مي  4طور خاص، سناريوی  دهد. بهها ارائه ميمکانیسم تأثیر اين شوک 

 .تواند حتي در صورت بهبود درآمدها، منجر به بحران شودمي

شونده  )مصاحبه "عدم اجرای آن"و   "ساله 5تدوين سند راهبردی "، اين پژوهش با کشف تناقض میان پاسخگوحکمراني  از حیث

دهد که مشکل اصلي  ، نشان مي(622/0و   676/0ترتیب ها در مدل )بهتوجه اين سازهو همچنین شناسايي بار عاملي قابل(  19و    5

به   (2022امامي و همکاران )ای که  نه فقدان برنامه، بلکه ضعف در اجرا و فقدان سازوکارهای نظارتي مؤثر است. اين يافته، نقیصه

 .کندتری تبیین ميطور دقیقآن اشاره کرده بودند را به 
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اصلي  روش  نوآوری  کارگیری  به  در  پژوهش  تحلیلاين  تلفیق  و  )آمیخته(  ترکیبي  از شناسي  استفاده  است.  کمّي  و  کیفي  های 

آن در مطالعات   به فقدان  (2022پژوهشگاه تربیت بدني )که  گونه  و سناريونويسي، همان MICMAC پژوهي مانندهای آيندهتکنیک

های محتمل را فراهم کرده است. برای مثال، شناسايي های کلیدی و ترسیم آينده داخلي اشاره کرده بود، امکان شناسايي پیشران

های کیفي توصیفي به عنوان عوامل پیشران، رويکردی نوين نسبت به روش   "ایچابکي هزينه"و    "ساختار حاکمیتي پاسخگو"

 .دهدمحض ارائه مي

ها از طريق درآمدهای بازارمحور )حق پخش استقلال مالي کامل باشگاه  بر (2024) اونر و همکاران در حالي که مطالعاتي مانند 

بین  اسپانسرشیپ  يافته تلويزيوني،  دارند،  تأکید  ميالمللي(  نشان  پژوهش  اين  تحريمهای  شرايط  در  که  بیندهد  المللي های 

( و تورم ساختاری بالا، تقلید مستقیم از اين الگوها نه تنها ممکن  "محدوديت نقل و انتقالات مالي":  15و    4شوندگان  )مصاحبه

های  بر توسعه مدل   که (3202) و همکاران  اندانيچمار پژوهشتواند منجر به تشديد بحران شود. همچنین، بر خلاف  نیست، بلکه مي

های هواداری دهد که حتي راهکارهای نويني مانند توکنوکار نوين در فضای بدون محدوديت تأکید دارد، اين مطالعه نشان ميکسب

های جهاني( روبرو نیز در ايران با موانع قانوني )مانند عدم تصويب قوانین مالکیت ديجیتال( و زيرساختي )دسترسي محدود به پلتفرم

 .هستند

منطقه  مطالعات  با  مقايسه  يافتهدر  پژوهشای،  اگرچه  که  است  آن  از  حاکي  مانندها  همکارانحقیقي   هايي  لزوم (4202)  و   بر 

های خلی  فارس تأکید دارند، اما سهم درآمدهای غیردولتي در آن کشورها عمدتاً از طريق گردشگری سازی درآمدی در لیگمتنوع 

عملاً غیرممکن است.  بین المللي   هایها و محدوديتشود که در ايران به دلیل تحريمگذاری خارجي محقق ميورزشي و سرمايه

نه تنها    "و پخش اختصاصي با تعرفه ريالي  NFT ايجاد سکوی ديجیتال يکپارچه با تمرکز بر فروش "بنابراين، راهکار پیشنهادی  

 .دهدالمللي، وابستگي به دلار را نیز کاهش ميهای بینشود، بلکه با دور زدن محدوديتداخلي محسوب مي ک سیاستي

دهد که در شرايط شديد عدم اطمینان  است، اما نشان مي نظريه وابستگي به منابع ها همسو با چارچوباين يافته هوفباوئراز منظر 

)تحريم، تورم افسارگسیخته(، کاهش وابستگي به منابع خارجي بايد با افزايش وابستگي متقابل به منابع داخلي )هواداران، برندهای  

است که صرفاً بر کاهش وابستگي مطلق تأکید   (2025) 1تجاشي و ديکسی مانندمکمل مطالعاتي   ديدگاه  داخلي( جايگزين شود. اين

 .دارند

های خاص ايران( و کميّ )سنجش های کیفي )کشف زمینه، با تلفیق تحلیلروش شناسي های اين پژوهش از حیثدر نهايت، يافته

اثر عوامل( گامي ارائه سناريوهای برداشت  (2019) محسني فر و همکاران های صرفاً توصیفي مانندپژوهش فراتر از شدت  با  ه و 

نويني به ادبیات مديريت ورزشي ايران محسوب  اين خود رويکرد کند کههای مختلف را فراهم مياثر سیاست بررسي  محتمل، امکان

 .شودمي

پر کردن شکاف با  پژوهش  اين  پايان،  نبود راهکارهای عملیاتيدر  از جمله  پیشین  از نقش حیاتي خاص  های مطالعاتي  ، غفلت 

نگر در مطالعات داخلي، توانسته است با ارائه چارچوبي سیستماتیک و مبتني بر آوری مالي، و فقدان رويکرد آيندهحکمراني در تاب

گذاران فوتبال ايران ترسیم کند. اين چارچوب نه تنها مسیر شواهد مستند کیفي و کميّ، نقشه راهي عیني برای مديران و سیاست

های  دهد، بلکه با شناسايي پیشراندرصدی به منابع دولتي و تورم فزاينده را نشان مي  80های کنوني مانند وابستگي  غلبه بر بحران 
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آوری بلندمدت سیستم کننده تابای( و ترسیم سناريوهای محتمل، تضمینکلیدی )مانند ساختار حاکمیتي پاسخگو و چابکي هزينه

هايي از جمله تمرکز بر خبرگان داخلي و عدم امکان بررسي تطبیقي  مالي فوتبال کشور است. با اين حال، اين پژوهش با محدوديت

ها بر فناوری  های تحت تحريم مشابه )مانند روسیه(، و همچنین دشواری در سنجش کامل تأثیرات غیرمستقیم تحريمعمیق با لیگ

 .و دسترسي به بازارهای جهاني روبرو بوده است

های طولي به منظور رديابي اثربخشي راهکارهای پیشنهادی )مانند تأثیر سکوی ديجیتال يکپارچه  برای مطالعات آتي، انجام پژوهش

های کشورهای همتراز از نظر شرايط اقتصادی )مانند ترکیه يا آرژانتین(  بر درآمدهای غیردولتي( و همچنین مطالعات تطبیقي با لیگ

آوری مالي« متشکل  شود فدراسیون فوتبال با همکاری وزارت ورزش، »کارگروه تابشود. در سطم کاربردی، پیشنهاد مي پیشنهاد مي

( اجرای آزمايشي 1ها، اقتصاددانان و نمايندگان بخش خصوصي تشکیل دهد تا با تمرکز بر سه اولويت فوری: ) از مديران باشگاه

دهي  ( تدوين استاندارد اجباری شفافیت مالي و گزارش 2و پخش اختصاصي در سه باشگاه پیشرو، ) NFT سکوی ديجیتال فروش 

های عملیاتي را آغاز کند. اين اقدامات نه  گذاران خصوصي، گام( ايجاد صندوق ضمانت ريسک برای جذب سرمايه 3ای، و )دوره

مدت کاهش خواهد داد، بلکه با ايجاد الگوهای موفق بومي، زمینه را برای درصد در میان  30تنها وابستگي به بودجه دولتي را تا  

 .تحولي ساختاری در اقتصاد فوتبال ايران فراهم خواهد کرد

 

 تقدیر و تشكر 

 ر نیینما یسااسازار  تمامی افرادی که در امرای ایت تلقیق مشارک  دان هاز  داننی یناارنیدا  بر خود لازم م
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