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Introduction: This study aims to develop a model for hybrid entrepreneurship in 

sports using a qualitative approach. 

Methods: The research adopted an exploratory qualitative design to examine hybrid 

entrepreneurship development in a sports context. Thirteen participants with 

experience in launching a sports business while maintaining salaried employment 

were selected through purposive and convenience sampling, following the 

information power principle. Data was collected via semi-structured interviews, and 

credibility, transferability, and confirmability were ensured to strengthen the study’s 

validity. 

Results: The results revealed that the hybrid entrepreneurship development model 

in sports consists of several key components. Causal factors such as differences 

between first and second jobs and individual capabilities drive entrepreneurial 

activity. Contextual factors, including economic circumstances and digital 

innovations, shape entrepreneurial opportunities. Intervening conditions, such as 

financial and organizational constraints, may either facilitate or hinder 

entrepreneurial growth. The model also encompasses strategies ranging from 

organizational to technological approaches, along with potential consequences 

spanning individual, organizational, and economic levels. These findings illustrate 

the broader impact of hybrid entrepreneurship in sports. 

Conclusion: This study advances the understanding of hybrid entrepreneurship by 

proposing a sport-specific conceptual framework. The findings offer valuable 

insights for sports entrepreneurs, policymakers, and industry decision-makers. 
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Extended Abstract 

Introduction  
Hybrid entrepreneurship has gained increasing attention in 

entrepreneurial literature as a distinct phenomenon that bridges 

traditional employment and self-employment (Kritskaya et al, 2017). 

Scholars define this concept as the simultaneous combination of wage 

employment and entrepreneurial activities, offering individuals a 

unique pathway to business ownership while maintaining financial 

stability (Folta et al, 2010). Existing research demonstrates that this 

approach provides multiple advantages, including risk mitigation 

during business formation, reduced exit barriers, and potential income 

diversification (Raffiee & Feng, 2014; O'Brien & Folta, 2009; Schulz 

et al, 2017). Within the sports industry, where career trajectories often 

involve multiple income streams, hybrid entrepreneurship presents 

particular relevance. However, the absence of a structured framework 

specifically addressing sports entrepreneurship creates implementation 

challenges for practitioners. This study seeks to address this gap by 

developing a comprehensive model through qualitative investigation. 

Methods  
The research employed an exploratory qualitative design to examine 

hybrid entrepreneurship development in sports context. The study 

focusing on thirteen participants who successfully established sports-

related ventures while maintaining regular employment. Participant 

selection followed purposive sampling criteria, ensuring representation 

of diverse sports business experiences. Data collection incorporated 

both comprehensive literature review and in-depth semi-structured 

interviews. To ensure methodological rigor, the study implemented 

multiple validation measures including member checking, peer review, 

and triangulation of data sources. The analytical process followed 

Strauss & Corbin (1998) grounded theory principles, enabling 

systematic theory development from qualitative data while maintaining 

flexibility for emerging patterns. 

Results  
The research results showed that the model of hybrid entrepreneurship 

development in sport encompasses causal factors from differences 

between first and second jobs to individual capabilities that influence 

the initiation of entrepreneurial activity. It also encompasses contextual 

factors that shape entrepreneurial opportunities, from economic 

conditions to digital innovations. The study revealed various 

intervening conditions that may facilitate or constrain entrepreneurial 

development, including financial, organizational constraints and market 

dynamics. The model also encompasses organizational, policy, 

informational and technological strategies. Finally, the model outlines 

potential consequences at the individual, occupational, economic and 

socio-cultural levels and shows the broader impact of hybrid 

entrepreneurship in the sport context. 

 

Table 1. Categories and subcategories from research interviews 

Core 

categories 

Subcategorie
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Core 

categories 
Subcategories 

Causal 

factors 

Job 

characteristic
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Individual 

needs 

Personal 

characteristic
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Motivators 

Individual 

capabilities 

Intervening 
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Organizational 

constraints 

Individual 

constraints 
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capital 
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Legal 
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Political 

situation 
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Legal 

Support 

Digital 

Innovations 

Key 
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Low-Risk 

Entrepreneurshi

p 

Contextua

l factors 
Strategies 

Organizational 

Educatinal 

Political 

Informational 

Technological 

Consequence

s 

Personal 

Professional 

Economic 

Socio-cultural 
 

Conclusion  
This study contributes to the growing body of knowledge on hybrid 

entrepreneurship by developing a sports-specific conceptual 

framework. The findings suggest that successful implementation 

requires careful consideration of initiating factors, environmental 

conditions, and potential barriers. For sports entrepreneurs, the model 

provides a structured approach to business development while 

maintaining employment security. At the organizational level, the 

findings offer insights for developing supportive policies and 

programs. The broader implications extend to economic development, 

as hybrid entrepreneurship can stimulate innovation and job creation 

within the sports industry. 
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   ها: واژهکلید

 ،توسعه 

 ،کارآفريني  

 ،ترکیبي   کارآفريني

 ،وکارکسب

 .ورزش

 ترکیبي در ورزش با کاربرد رويکرد کیفي بود. کارآفرينيهدف اين تحقیق ارائه مدل توسعه  : مقدمه

استفاده    يورزش  نه یدر زم  يبیترک  کارآفرينيتوسعه    يبررس  یبرا  ياکتشاف  يفیطرح ک  ک ياز    قیتحق  نيا  روش پژوهش: 

از  13کرد.   سابقه    نفر  که  شغل    وکارکسب يک    یاندازراه افرادی  کنار  در  داشتند   یریبگحقوقورزشي  روش    به   خود 
برای  مصاحبه نیمه ساختاريافته  از  انتخاب شدند.    نمونه  عنوانبه رويکرد قدرت اطلاعات  با کاربرد  هدفمند    یریگنمونه
و  و    شد استفاده  تحقیق    یهاداده   یآورجمع  انتقال  قابلیت  )باورپذيری(،  برای افزايش    تأيید پذيریمعیارهای مقبولیت 

 اعتبار تحقیق مدنظر قرار گرفت. 

تمايزات شغل اول و    اعم ازي  عوامل علّ  دربرگیرندهدر ورزش    يبیترک  کارآفرينينتايج نشان داد الگوی توسعه    : هایافته

بر شروع    فردی  یهات یقابلتا    دوم که  همچندارند  تأثیر  کارآفريني  تیفعالاست  فرصت   یانه یزم  عوامل  نی.   یاهکه 
گر مداخله   شرايطمطالعه    ني. اردیگيبرمدر  را    تالیجيد  ی هاانهگرفته تا فناور   یاقتصاد  طياز شرا  دهندي را شکل م  کارآفريني
. محدود کنند  اي  لیرا تسه  کارآفرينيرا آشکار کرد که ممکن است توسعه    يسازمانو    يمال  یهات يمحدود  ازجمله  يمختلف
  یرا در سطوح فرد یابالقوه  پیامدهای  مدل نيا ،تيدرنها. گیرد يدربرمرا  فناورانه تا سازماني  همچنین راهبردهایمدل 

 . دهديرا نشان م يورزش نه یدر زم يبیترک کارآفرينيتر گسترده تأثیرو  کندي م می ترس تا اقتصادی

 يبیترک کارآفرينيبه دانش رو به رش د در مورد   ،يخاص ورزش   يچارچوب مفهوم  کي  ارائهمطالعه با  ناي  : یریگجهینت

و   گذاراناس  تیس   برای کارآفرينان حوزه ورزش و   یفردمنحص  ربهاين مطالعه دس  تاوردهای    یهاافتهي.  کنديکمک م
  گیران آن دارد.تصمیم
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 مقدمه 

فرايند   عنوانبه  کارآفريني (.2007،  1نک و همکاران )  از کشورها و اقتصادها است  یاریمشهور در بس  اریبس  ایپديده  کارآفريني
(. همچنین،  2000،  2شان و ونکاتارامانتعريف شده است )  ندهيکانها و خدمات آ  جاديا  یبرا  هافرصتاز    برداریبهرهو    يابيکشف، ارز
  ی اديز فيعارت (.2021، 3پراينی و همکارانتعريف شده است ) ياعتبارسنج یبرا ده يا کيو توسعه  دیعمل تول عنوانبه کارآفريني

 گردد يم یمنجر به توسعه اقتصاد  است که يشغل   یهافرصت  جاديا ،همه تعاريف يينها منظور،  حالينبااوجود دارد،  کارآفرينياز 
جديد در  ایپديده  عنوانبه  6ترکیبي  کارآفريني(، در اين میان 2023، 5راتنانواع مختلفي دارد ) کارآفريني  (.2020، 4دياندرا و آزمي )

ه ب (. 2017،  7کريستکايا و همکاران )  است  ديجد  يمطالعات  نهیزم  کيو    توجه بسیاری به خود جلب کرده است  کارآفرينيادبیات  
 يرپذانعطاف یکار باتیبازار کار منجر به ظهور ترت طيو شرا ي اجتماع یهنجارها ،شناختي تیجمع هایيژگيودر  راتییتغعبارتي، 
 کارآفريني  .(2022،  8دمیر و همکاران )  است  يب یترک  کارآفريني  ،هاييیشرفتپ  نینمونه غالب چن  کهشده است    تکهتکه و مشاغل  

در    يشغل اصل  کي  یهمزمان دارا  طوربه  کهدرحالي،  تعريف شده است  يخوداشتغال   هاییتفعالدر  فرد  درگیری    عنوانبهي  بیترک
به عبارتي،  است  ر یکار مزدبگ   ،کندميشرکت    يخوداشتغال  هایفعالیتکه در    شودميفردی شناخته    عنوانبه   يبیترک  نيکارآفر. 
اصل  طوربه  کهدرحالي کار دستمزد  يهمزمان شغل  در  و ؛  2017،  10شولز و همکاران ؛  2010،  9فولتا و همکاران )  دارد  یرا  دمیر 

و اشتغال   يخوداشتغال   ریآن افراد درگ  راست که د  ی تعريف شدهنديفرآ  عنوانبه  يبیترک  کارآفرينيهمچنین،    .(2022همکاران،  
حقوق   با  روان  کهدرحالي  ،شوندي مهمزمان  رفاه  و  نوآورانه،  رفتار  مهارت،  و همکاران)  رند یگيدربرمرا    يتنوع  (.  2023،  11ماريتز 

 ديبا  یکار مزد، همچنین،  داشته باشند  يدر خوداشتغال  هيشغل ثانو  کيو    هیاول  یشغل دستمزد  کي  ديفقط با  يبیترک  نانيکارآفر
  (.2010فولتا و همکاران، )شغل دوم باشد بايد  يو خوداشتغال يشغل اصل

 سکيکاهش ر یبرا يراه  يب یترک کارآفرينيدارد.  یاديز یايمزا يبیترک نيکارآفر کيبه  شدنتبديل اندداده تحقیقات نشان      
  ، يب یترک  کارآفريني  قياز طر  وقتتمام  کارآفرينيورود به  و    باشدميدر بازار    وکارکسب  یو بقا  اندازی راهمرتبط با    نانیو عدم اطم
بقا افز  وکارکسب  یشانی  وکار خروج از کسب  هایينههزترکیبي،    کارآفرينيهمچنین  (.  2014،  12و فنگ  يراف )  دهدي م  شيارا 

با شاغل    سه يدرآمد بانتر در شغل دوم را در مقاکسب  احتمال  ترکیبي همچنین    کارآفريني(.  2009،  13اٌبرين و فولتا )  دارد  یترکم
  ی ریادگي  نديفرآترکیبي،    کارآفرينيبرجسته    تيمز، يک  علاوهبه (.2017،  شولز و همکاران)  دهديم  شيهر دو شغل افزا  دربودن  

 دیتول یبرا یشتریکمتر از آن بهره ببرند و زمان ب سکيممکن است با ر يبیترک نانيکارآفرضمن آن است که  وکارکسبدر مورد 
  با   يخوداشتغال   کار  واردکامل    طوربه  رندیگيم  میکه تصم  یدافرا  ،یجهدرنت.  باشندداشته    یو انباشت دانش تجار  کارآفريني  اتیتجرب
  یری بگحقوقاز شغل    ماًیمستق  ،مرحله  نيا  يطبدون  که    ینسبت به افراد  ،شوند  يبیترک  کارآفريني  قي از طر  یامرحله  نديفرآ  کي  يط

  تجربه   فرصت  ترکیبي  کارآفريني   ،به عبارتي  (.2020  ،14همکاران  وکورچسکا  ) ابندييم  بقاء  شتریب  شوند،يم  يخوداشتغال   کاروارد  
  خطرکم  يروش  اين فرايند  (.2010فولتا و همکاران،  )  است  وقتتمام  يخوداشتغال   طیبا مح  توانايي سازگار شدن  يابيو ارز  يخوداشتغال 
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کريتسکايا  د )در بازار باش  وکار کسب  میمفاه  شيآزما  یبرا  يخوب  یاستراتژ  تواندي ماست و    نيکارآفر  ک ي  عنوانبه کسب تجربه    یبرا
  اندازیراه يبیترک نانيتوسط کارآفر يجهان یها آپتمام استارت چهارميک باًيتقرمشخص شده است  ، روينازا (.2017و همکاران، 

قادر    ، ویروازاين  ،کندميخود را آغاز    گذاریيه سرما  ،يبا حفظ شغل حقوق  (. در اين روند، فرد2023ماريتز و همکاران،  )  شونديم
اجتماع  يمال  ازنظرکه    حالدرعینتا    شودمي ر  يو  با  )و  کارفرما  پتانس  شود،يم  تأمینمحدود(    يشخص   یهاسکيتوسط    ل یبه 

در هر صنعتي با تکنولوژی   واردانتازهدر میان  همچنین مشخص شده است    .(2020کورچسکا و همکاران،  )  ببرد  يخود پ  کارآفريني
اغلب کارآفرينان ،  علاوهبهاست.  درصد    58  تقريباً  د، سهم کارآفرينان ترکیبيکندريافت مي   گذارانسیاستبان، که توجه ويژه از سمت  

منجر به مشاغل با رشد   هاآنهای تجاری  دارند و انتظار است که ايده  وقتتمامترکیبي تحصیلات بانتری نسبت به کارآفرينان  
متوسط عمر    طوربه،  وقت تمام  کارآفرينيشوند نسبت به  ترکیبي شروع مي  کارآفرينيهايي که از طريق  وکارکسببیشتری شود.  
شولز و همکاران،  )  کندمي   وقت تماممشاغل ارزشمند  ايجاد    قادر به  را  هاآنی کارآفرينان ترکیبي  هاتوانايي  درنهايتبانتری دارند و  

 یبرا  يراه( و  2023ماريتز و همکاران،  )  ديجد  وکارکسب  کي  اندازیراه  یبرا  يجالب  نه يگز  يبی ترک  کارآفريني،  طورکليبه   (.2021
  ی مزد  ياست که ممکن است در شغل اصل  يشخص  تيو رضا  یمانند خودمختار  يپول  ریغ  یايمزا و    ياضاف درآمدبه دست آوردن  

نباشد ) به دن   دهدمياين نشان    (.2010فولتا و همکاران،  در دستری  انتخاب   يبیترک  کارآفريني  ،يپول  ریو غ  يپول  ليافراد  را 
به    دنیتنوع بخش  منظوربه  ايبه حداکثر کردن درآمد    ازین  لی به دل  ،يمال   هایمحدوديت  لیافراد به دل  يبرخ   به عبارتي،.  کنندمي
  نکه يبدون ا،  هاکشف فرصت  یبراو برخي ديگر    (2020کورچسکا و همکاران،  ) گیرندمي  يبیترک  کارآفرينيبه    میتصم  ،يمال  سکير

 . (2017، 1سولسويک ) درآمد خود را از دست بدهند يمنبع اصل
همزمان ي،  خوداشتغال   هایفعالیتشدن در    ریدرگو    وجود داردترکیبي   کارآفرينياگرچه روند رو به رشدی در خصوص توجه به       
اول  کيداشتن  با   افزا  یاز کشورها   یاریدر بس  یدستمزددر کار    هیشغل  (،  2008،  2بوسما و همکاران ) است  شيجهان در حال 

اندکي صورت گرفته    تحقیقاتهم    هاحوزه و در ساير    حوزه ورزش تحقیق خاصي به بررسي اين پديده نپرداخته استدر  ،  حالبااين
 است. 
به دل  حوزه اشت  یمانند تعامل مبتن  فردیمنحصربه   های ویژگی  لیورزش    یهاو فرصت  ریپذانعطاف  ی شغل  ی ساختارها  اق، یبر 

متعارف،    عی. برخلاف صنا دهدیارائه م  یبیترک  کارآفرینی  یبرا  فردمنحصربه   یانهیزم  ها،حوزه  ریسا   به  نسبت  یذات  ییدرآمدزا

ورزش و    یهاگاهیپا   شده، تیتثب  یشخص  ی برندها  مانند   توجهیقابل  یا یمزا  ازاغلب    یمتخصصان  وفادار    ی هامهارتهواداران 

  یمتخصصان ورزش  ر یساو    انی. ورزشکاران، مربکند   لیتسه  را  ی بیترک  کارآفرینیبه   ورود  توانندیم  که  هستند  برخوردار  یتخصص

مخاطب  یعیطب  طوربه و  ا  یاعتبار  که  بخش  جادیدارند  در  م  هاسال  گرید  یها آن  به    کشدیطول  م   هاآنو  تا    دهدیاجازه 

شريعت نژاد و  به تحقیق    توانمیدر خصوص تحقیقات گذشته  کنند.    یاندازراه  یشتریبخود را با کشش    گر ید  ی وکارهاکسب
گیری مسیر شغلي متنوع و موفقیت مسیر  بر جهت  ترکیبي  کارآفريني  ندنشان داددر تحقیقي  اشاره کرد که    ،(2022)  عسگری ذهابي

 سویبه را  د افراد  توانمي گیری مسیر شغلي متنوع  و جهت  ترکیبي  کارآفرينيراهبرد    نتايج نشان داد همچنین  شغلي اثرگذار است.  
وکار  بخت خود را در موفقیت مسیر شغلي جديد و يک کسبو از اين طريق، افراد   سازدوکارهای جديد و کارآفرينانه رهنمون  کسب

(، 2021)  لطفي آشتیاني و همکارانهمچنین،  .  گیری از مزايای شغل دوم، از عدم اشتغال در امان بمانندديگر امتحان نموده و با بهره 
  وقت تمامترکیبي به کارآفرين  کارآفرينيترکیبي و احتمال انتقال   کارآفرينيبین يادگیری تجربي حاصل از در تحقیقي نشان دادند 

، توسعه شدهادراکريسک    ترکیبي رويکردهای تری از شکست،   کارآفرينيوجود داشت. يادگیری تجربي حاصل از    داریمعنيرابطه  
تحقیق .  و همدلي دارند  يدهجهتدر معناسازی،    توجهيقابلو تأثیرات مثبت    کنندميو خودکارآمدی را دنبال    کارآفرينيشايستگي  

و انتقال از    کارآفرينيهای  های شخصي، مهارتيادگیری تجربي بر مهارت نشان داد  نیز    ،( 2023)   قاسمي همداني  و  باشکوه اجیرلو 
ترکیبي به   کارآفرينيبر انتقال از    کارآفرينيهای  های شخصي و مهارتدارد. مهارت  تأثیر  وقتتمام  کارآفرينيترکیبي به    کارآفريني

 
1 Solesvik 
2 Bosma  



 

 

 

 
 الگوی توسعه کارآفرینی ترکیبی در ورزش )یک مطالعه کیفی( 

 

 

 

231 

 کارآفريني ارتباط بین يادگیری تجربي و انتقال از    در  کارآفرينيهای  های شخصي و مهارتدارد. مهارت  تأثیر  وقتتمام  کارآفريني
  نان يکارآفراند  (، در تحقیقي نشان داده2019)  زادهحسني و مهدیهمچنین،  ای دارد.  نقش واسطه  وقتتمام  کارآفرينيترکیبي به  

 ی ها يستگيشااز    سکير  يابيو ارز  تيريو مد  يمال  تيريمد  مؤلفهدر دو    یکمتر   يستگيشا  ازوقت  تمام  نانينسبت به کارآفر  يبیترک
تحقیق    است.  ی عاد  رانیبگاز حقوق  شتر یب  مؤلفه آنان در هر چهار    یهايستگيشا  زان یم  ،حالبااينبرخوردارند.  سطح صنعت    يفن

 عوامل اقتصادی   همچون  يي هامقوله با  ي  عوامل علّ  ازترکیبي    کارآفرينينشان داد مدل موفقیت  نیز  (،  2023)  خدادوستي و همکاران
عوامل    ؛هايستگيشاشخصیتي، کمک خانواده و ديگران و    هایويژگي،  هامهارت  يادگیری و تجارب، يادگیری  هایويژگيو مالي،  

بازار   تنوساناهمچون    ييهامقولهبا    گرمداخلهعوامل  ،  فرهنگي  عمالي و موان  عروکراسي اداری، موانوبمانند    ييهامقولهبا    ایینهزم
روکراسي،  وکاهش ب  ترکیبي، راهبردهای آموزشي، الگوسازی،  کارآفرينيبهبود  مانند    ييهامقوله، راهبردها با  محیطي   یهاتلاطمو  

مالي و راهبردهای مديريتي راهبردهای  انگیزشي،  با    راهبردهای  پیامدها   توسعهکارآفرينانه،    هبهبود روحیهمچون    ييهامقولهو 
توس و  است.    اقتصادی  عهصنعت  شده  همکارانتشکیل  و  دادند  2023)   ملکي  نشان  تحقیقي  در  نیز  شخصیتي،    هایويژگي(، 

  ، مديريت زمان نوين علمي و صنعت   هایفناوریو پیوند بین    سازی شبکهسازماني،    هایويژگياقتصادی، نقش خانواده،    هایويژگي
  دارند. تأثیردولتي  هایسازماني در بین کارکنان ترکیب  کارآفرينيبر پذيرش 

  های چالش،  نهادی     ساختاری  هایضعفي،  فرهنگ   هایضعف،  قانوني  هایچالش(، نشان داد  5202)  بهاروند و همکارانتحقیق  
و      اقتصادی عالي    موانع شغلي  محیطي  آموزش  نظام  در  ترکیبي  کارآفرين  پرورش  و همکاران تحقیق  هستند.  موانع   1تومای 

در  نیز    ،(2022)  2دوولتي و بوگنهولدبرای کاهش نرخ فقر است.    کنندهتعیینترکیبي يک عمل    کارآفريني(، نیز نشان داد  2021)
 کارآفرينيدارای سطوح تحصیلات بانتری هستند و زنان کمتر به دنبال  متوسط    طوربهکارآفرينان ترکیبي    انددادهتحقیقي نشان  
، سطح پذيریيسک رترکیبي در افراد با    کارآفريني(، نیز در تحقیقي نشان دادند ورود به  2023)  ماريتز و همکاران.  ترکیبي هستند

گاری در بین کارآفرينان ترکیبي  دتحصیلات و تجربه کاری بان بیشتر است. همچنین رضايت شغلي، نوآوری و مزايای بقا و مان
های مالي )کسب و تکمیل درآمد( و غیرمالي )اشتیاق، به رسمیت شناخته شدن از ست. کارآفرينان ترکیبي با انگیزها  مشاهدهقابل

نشان داد  نیز  (،  2024)  3کريدر و همکارانتحقیق    .پردازندمي  کارآفريني( به اين نوع  وقتتمام  کارآفرينيبعد اجتماعي، انتقال به  
ايجاد، )ترکیبي    کارآفريني  آمیزمخاطره  هایفعالیتبه سطوح مختلف    بانتریافرادی که تمايل  سطح خلاقیت و رضايت شغلي  

 در محل کار بیشتر است.  ( دارندوکار کسبيا اجرای  عتأسیی، شرو
کل   توسعهکه قادر به  است يقهرمانان مل دیتول یآن برا تیبا ظرف مرتبط کشور اغلب  کي یاقتصاد تیموفق  با توجه به اينکه     

محسوب  اجتماعي       امروزه يکي از عواملي رشد و توسعه اقتصادی  کارآفريني( و  2022،  4ازيروني و المالکي )هستند    یبافت اقتصاد
جامعه ايراني  در  خصوصبهاقتصاد جهاني و ترکیبي در شرايط فعلي  کارآفرينيتوجه به ، ( 2022نیازی و رافعي دهکردی،  ) شودمي
 یبرا  يمناسب  نهيگز  توانديم   اين پديدهو    مالي نیستند  تأمین   چندان  مالي جهت گذران امورات زندگي خود   ازنظر  بگیرحقوق افراد  که  

  (7201شولز و همکاران،  باشد )  ديجد  یتجار  دهيا  کيامتحان    ا يعلاوه بر درآمد حاصل از مشاغل متعارف    تکمیلي،  درآمدکسب  
 موردبررسي  چندانحوزه ورزش    در  يب یترک  کارآفريني  دهيپد  دهدمينشان    شواهد  کهازآنجايي  ن،یهمچن .  ضروری و حائز اهمیت است

  با   قیتحق  نيا  ،يقاتیتحق  خلأ  ن يا، با توجه به  رو ازاين   است،  رو روبه  يهايچالشو    کمبودها  با رشد و توسعه آن    و نگرفته است    قرار
 ده يپد  نيکمک به رشد و توسعه ا  و  رانيادر ورزش    يبیترک  کارآفرينيجهت توسعه    ييالگو  ارائهدنبال    به  يف یک  یکرديکاربرد رو

ايران   کارآفريني توسعه  الگوی  اصلي اين تحقیق اين است که    سؤال بنابراين    است.  یدر عرصه اقتصاد  مهم ترکیبي در ورزش 
 چگونه است؟
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   شناسی پژوهشروش

ه دف جزء تحقیق ات ک اربردی بود.    ازلح ا روش تحقیق ح اض   ر کیفي از نوع اکتش   افي بود ک ه ب ه ش   ک ل می داني اجرا و       
با س ابقه خود    یبگیرحقوقدر کنار ش غل   يورزش    وکارکس ب کي اندازیراهکه س ابقه   ودندب یافراد  قیتحق  نيا در  کنندگانمش ارکت
استفاده    1در اين تحقیق برای تعیین حجم نمونه از رويکرد قدرت اطلاعات  .بود  هدفمند  یریگنمونه. روش  داشتندسال را   3حداقل 

با  ،  روازاين. روش ي جهت تعیین حجم نمونه در تحقیقات کیفي ارائه ش ده اس ت  عنوانبه(  2016)  2مالترود و همکارانش د که توس ط 
(، پیش  ینه  ش  وندگانمص  احبه کنندگان )دانش و تجاربهای مش  ارکتتوجه به هدف مطالعه )تمرکز بر موض  وعي خاص(، ويژگي

وتحلیل زمینه موض وع( و اس تراتژی تجزيه در  تجربهص احبموض وع )عدم وابس تگي به نظريخ خاص(، کیفیت گفتگو )گفتگو با افراد  
 یهاداده کس  ب یتعداد مص  احبه برا نيا(. 1گرفت )جدول   ص  ورتبهنفر مص  اح 13با تعداد  ( رويکرد اش  ترای و کوربینها )داده
  (.2004 ،3یویل و بریب  هسه ) باشديم  يکاف  قیتحق

 تحقیق   یهانمونههای جمعیت شناختی . توصیف ویژگی1جدول 

 نوع فعالیت کارآفرینانه  سابقه فعالیت کارآفرینانه  گرایش رشته  جنسیت  سطح تحصیلات شماره

 تغذيه و مشاوره  ، اصلاحيحرکات  باشگاه  12 فیزيولوژی  علوم ورزشي  مرد دکتری  1

 آکادمي تخصصي ورزش کودکان  4 " " " " 2

3 " " " 
حرکات اصلاحي و 

 ي بخشتوان
 حرکات اصلاحي و ماساژ باشگاه  15

 باشگاه حرکات اصلاحي  3 حرکات اصلاحي  " " " 4

5 " " " " 7 " 

 ورزشي  يبخشتوانه اشگاب 14 " " " کارشناسي ارشد  6

 " 8 رفتار حرکتي  " " دکتری  7

 باشگاه بدنسازی  5 رفتار حرکتي  " " " 8

 بدنساز تیم ورزشيباشگاه بدنسازی و  4 فیزيولوژی  " " " 9

 باشگاه بدنسازی  8 فیزيولوژی  " " " 10

 باشگاه ايروبیک و فیتنی  4 " " زن کارشناسي ارشد  11

 4 بیومکانیک ورزشي  " زن دکتری  12
آکادمي حرکات اصلاحي و استعداديابي 

 ي رزشو

 ( گانهسه) اتلونترایباشگاه  5 " " مرد دکتری  13

با مرور دقیق ادبیات و پیش ینه   یاکتابخانهو میداني انجام ش د. در بخش   یاکتابخانهاين تحقیق در دو بخش  یهاداده  یآورجمع
  ی آور جمعبرای  و در بخش میداني از مص احبه نیمه س اختاريافته   مباني نظری و پیش ینه تحقیق پرداخته ش د  یآورجمعتحقیق به  

نظريخ    تحلیلي آن يعني  با توجه به هدف اص  لي تحقیق و رويکرد  هامص  احبه. قبل از انجام ش  داس  تفاده  کیفي تحقیق   یهاداده
ها از  بندیای يکپارچه از مفاهیم و دس  تهتوس  عه مجموعه که رويکردی بس  یار مفید جهت  (1998) 4اش  ترای و کوربین یانهیزم
، 5اتکینس ونرا نش ان دهد )  هاآنتفس یر و همچنین روابط فرآيندی  ،  ا ترکیبر  هادادهند تا کيبه پژوهش گر کمک ماس ت و   هاداده
با نظم و منطق  مص احبه  س ؤانت  ،هامص احبه انجام درگرفت.  انجامها ها تهیه و بر اس ای آن مص احبهراهنمای مص احبه،  (2012
.  به طول کش یددقیقه   60تا   45 متوس ط طوربه هامص احبهزمان انجام  .گرفتيم  ص ورت  گفتگوطرح و   ش وندهمص احبهبا هر    يخاص  

  ضبط گرديد. هامصاحبه، شوندگانمصاحبهو هماهنگي با ضمن کسب موافقت   همچنین
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های حاص ل اس تفاده از داده آغاز ش د. اين روند با هدفبه حالت نوش تاری  هاآنبعد از انجام هر مص احبه و تبديل ها کار تحلیل داده
ي  تحلیل رويکردبر مبنای .  گرفتهای بعدی ص  ورت  مص  احبهبه    يبخش   تیفیکبرای  اطلاعات مفید  جهت کس  ب هامص  احبهاز 

و  ش ونديم ييش ناس ا میآن مفاه قياس ت که از طر  يلیتحل نديفرآ ،باز  یکدگذارباز ص ورت گرفت.   یهایکدگذار، ابتدا تحقیق
(. بر اين اس ای، به هر کلمه، جمله يا عبارت مرتبط با 1998اش ترای و کوربین، )  ش ودميها کش ف داده در هاآنو ابعاد    هايژگيو

کلمات،  ش د، بدين معني که ، از روش مقايس ه دائمي اس تفاده  اين مرحلهدر طول  ش د. همچنین    زدهتحقیق برچس ب مفهومي   س ؤال
از ک دگ ذاری  فرآين د  ض   من  . همچنین  دي  گرديممق ايس   ه    ک اردر طول  و ب ا ادبی ات موجود  دائم اً ب ا يک ديگر    ه ااراگرافپ    جملات،

مرتبط کردن   نديفرآ  یمحور  یکدگذار. ص  ورت گرفتمحوری    یکدگذاربعد از کدگذاری باز،  .ش  داس  تفاده   نیز یبردارادداش  تي
در ادامه  ، دش دنتبديلی مرتبط هابه دس ته کدهای بازابتدا  (.  1998اش ترای و کوربین، ) اس ت هاآن یهارمجموعهيها به زدس ته

، فرايند کدگذاری انتخابي انجام ش  د.  محوری  کدگذاریگرفت. بعد از انجام قرار   موردبررس  يها ها و زير دس  تهروابط بین دس  ته
ها و زير تمام دس ته(. در اين فرايند، 1998اش ترای و کوربین، )« اس ت  هامقوله شيو پان   س ازیيکپارچه ندي»فرا يانتخاب  یکدگذار
نجام ا  تحقیق نیز ها و مفاهیم مرتبط با ادبیاتمقايس ه دس ته اص لي، دس تهدر طول اين مرحله .  خوردها به دس ته اص لي پیوند  دس ته
تا سطح اشباع   هاتحلیل.  های تحقیق نشان داده شوداز طريق يافته آنتا کفايت »تناسب«، رابطه و در صورت لزوم، توسعه گرفت 

در    (.2014،  1اس پیکر و اس میتنش د )، ظاهر  بودهیچ ايده يا بینش جديدی که برای توس عه نظريه مهم  نظری ادامه يافت، جايي که 
( برای افزايش اعتب ار تحقیق  2009،  2تني و پ ارکریپ)  ت أيی د پ ذيریاين تحقیق معی اره ای مقبولی ت )ب اورپ ذيری(، ق ابلی ت انتق ال و  

های متعدد اس تفاده ش د. در قس مت منابع متعدد س عي ش د گران و روش جهت افزايش مقبولیت از منابع، تحلیلمدنظر قرار گرفت. 
 نانهيکارآفر  یهاتیفعال امکان حد تا  نیهمچن و  رندیبگ قرار مص احبه  مورد متفاوت نانهيکارآفر  تیس ابقه فعال با  ش وندگانمص احبه
گران متعدد تحلیل تا معیار  دوش   های کیفي بهره برده  آش  نا به روش و تحلیل داده  چند نفر  از ش  د. همچنین س  عي  باش  دمختلف 

اين   درش  د.  کاربردهبههای تحقیق  آوری دادهبرای جمعهای متعدد روش   عنوانبهنیز  ، اس  نادکاوی و مص  احبه  پوش  ش داده ش  ود
 اتیو تجرب ، نوع فعالیت کارآفرينانهکارآفرينيس   ابقه    ،يش   ناختتیاطلاعات جمعض   من ارائه  تحقیق همچنین س   عي ش   د با

 .يابدها افزايش احتمال انتقال مفاهیم به س  اير محیطکنندگان  ش  رکت  میمس  تق یهاقولنقل همراه با ارائه  کنندگانمش  ارکت
ر روند تحقیق مکتوب و ض   من کس   ب اجازه از مراحل کا تمامدر س   عي ش   د نیز  تأيید پذيریرعايت معیار   منظوربه درنهايت
قبل از همچنین،  . کار باش ددر طول تحقیق در دس تور   برداریيادداش ت  و همچنینگردد  ها ض بط کنندگان، تمام مص احبهمش ارکت
  ی هانمونه  س  عي ش  د ،علاوهبهارائه ش  د.   ش  وندگانمص  احبههای مطالعه به ها، اطلاعات جامعي در مورد هدف و روش مص  احبه
طور جامع، س یس تماتیک و تفس یرگرانه  ها بهحلیل، تعلاوهبهد.  نداش ته و نس بتاً همگن باش  را   تناس بحداکثر  تحقیق    س ؤالبا ي انتخاب

خواهي از نظر ازدر اين تحقیق  . ش   ودها کش   ف تر موجود در دادهانجام ش   د و از توص   یف ص   رف فراتر رفت تا معاني عمیق
تحقیق دعوت به  یهادادهدوس   ت منتقد جهت ارائه بازخورد و نقد    عنوانبه  طرفيبو همچنین از يک نفر    ش   وندگانمص   احبه

 همکاری شد.

 های پژوهشیافته

را نش ان    ترکیبي در ورزش   کارآفرينيتوس عه الگوی نظری  1و ش کل  تحقیق    یهامص احبهنمونه کدگذاری حاص ل از  3  و  2  جداول
 .دهنديم
 

 تحقیق هایمصاحبه. نمونه کدگذاری باز حاصل از 2جدول 

 شونده مصاحبه کد باز )مفاهیم(  متن مصاحبه 

 
1. Sparkes & Smith  
2. Pitney & Parker 
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شرايط به شکلي شده که حتي جايگاه اجتماعي اشخاص مثل گذشته به   روزها  اين

پول و شرايط مالي هم رفاه میاره هم جايگاه و منزلت    ،سواد و مدرک تحصیلي نیست

  تنهايي به  بگیرحقوقدر شغل ثابت و    هاايناز    کدامهیچ اجتماعي فرد رو بان مي بره که  

برم ی  وکارکسبو    کارآفرينيبه دست نمیاد. همه اينا باعث میشه خود بخود به سمت  

و کارفرمای خودت باشي    رئیی مالي من رو ارتقا بده هم اينکه خودت    ازلحا که هم  

 . بیارم دستبهش هستم رو لو هم منزلت و جايگاه اجتماعي که دنبا

 کسب درآمد و ارتقای مالي 

 نیاز به منزلت و جايگاه اجتماعي 

 رئیی خود بودن 

 5شماره 

اين شغل   اندازیراهالبته علاقمندی ما به موضوع ورزش دلیل ديگری برای ورود ما به  

از علم   نوعيبهاينکه ورزش رو در جامعه توسعه بديم و جامعه نیز  قصدبه نوعيبهبود 

 . ما در حیطه ورزش منتفع بشه

 2شماره  علاقه به رشد و توسعه ورزش در جامعه 

که هیچ   بگیرحقوق، اينجا برعکی شغل ثابت و هبله در اصل منظور استقلال مديريتی

کني برای خودت و اين وابسته به ارگان استقلالي نداری تو  تند تند ايده پردازی مي

يک در اصل مسئول دولتي کار خودتو   ابدون اينکه هماهنگي بکني ب تونيمي ، نیست

ايده استقلال فکری در کنارش  ببری،  هايي که  تو محیط کاری شغلي خودت پیش 

 . توني اجرا و عملي کنيها رو ميداری و اين ايده

 یبگیر حقوقدر شغل  نداشتن استقلال مديريتي

 کسب استقلال فکری

 ها ايدهاجرای عملیاتي 

 6شماره

 عنوانبهشغل دوم وقتي مرتبط با شغل اول باشه کمک مي کنه به شغل اول من،   

تئوری مطالبي ياد میگیره   صورتبهمثال من هیات علمي به دانشجويي که حان داره 

  عنوانبههم    ، عملي از شغل دوم استفاده کنم  صورت بهموزش بهتر و  آ  عنوان بههم  

شغل اون دانشجو رو هدايت کنم به سمت شغلي که مرتبط به درسش هم میشه و 

عملي اونا رو   صورتبهاون چیزايي که سر کلای دری بهش ياد دادم تو شغل دوم  

 . بکار بگیره

 در عمل(  هايادگیریو  هاآموزهتبديل تئوری به عمل )کاربرد 

 ی بگیرحقوقافزايش بازدهي در شغل 
 3شماره 

 تحقیق  هایمصاحبهاز  و زیردسته های حاصل هادسته. 3جدول 

ی تئور یاجزا ( هامقوله) طبقات  ( می)مفاه باز کد   

 عوامل علی 

 ه یو ثانو  هیاول شغل زاتیتما

 یبگیر حقوقشغل و خشک  محدودکنندهقوانین 

 ی بگیرحقوقشغل  ناشي از مشکلات
 یبگیرحقوقشغل  هایمحدوديت

 یبگیر حقوقدر شغل  مفید بودنعدم احسای 

 ی بگیرحقوقشغل  ازنارضايتي 

 ی بگیرحقوقروزمرگي و تکراری بودن شغل 
 ی بگیرحقوقناچیز شغل و مزايای درآمد 

 نداشتن استقلال مديريتي
 حی بهتر در شغل دومداشتن 

 پیشرفت در شغل دوم رشد و امکان

 در شغل دوم  آزادی عمل

 اداری در شغل دوم  مراتبسلسلهنبود 
 نبود نیاز به پاسخگويي به مافوق و ... 
 وجود جو کاری بهتر در شغل دوم

 منافع مالي شغل دوم
 

 فردی نیازهای 

 نیاز به رشد و توسعه 
 نیاز به نشاط و سرزندگي

 نیاز به رفاه و آسايش بیشتر 

 بودن یا حرفه نیاز به
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 نیاز به خلاقیت و نوآوری 
 نیاز به استقلال و آزادی عمل 

 نیاز به تغییر و تنوع 
 نیاز به کسب درآمد بیشتر 

 

 فردی  خصوصیات

 علاقه و اشتیاق 
 یريپذسکير

 شجاعت 
 ي کوش سخت

 ماجراجويي 

 ي طلباستقلال

 خودکارامدی
 نوگرايي 

 

 هازانندهیانگ

 کسب جايگاه اجتماعي بهتر ه شدن و ناختش

 مالي  یهاکمکو وجود تسهیلات 

 ورانه آنو یهاطرحو  هادهيا اجرای  فرصت

 محیط کاری فعلي خارج از  هایتوانمندها و مهارت بهتر اجرای شرايط 

 توسعه ورزش در جامعه رشد و علاقه به 

 ي مال سبدبه  دنیتنوع بخش

 در عمل(  هایری ادگيو  هاآموزه)کاربرد  تبديل تئوری به عمل

 در حیطه کاری  ييو خودشکوفا یخودمختاررسیدن به 

 ( همکاران دوستان، )خانواده،  مهم گرانيد قيتشو
 

 فردی  یهاتیقابل

 تحصیلات بان 
 و ورزشي  آشنايي با روندهای کاری

 و ورزشي  تجربیات کاریسوابق و 
 مديريت زمان
 مديريت شغلي 

 

 ی انه ی زمعوامل 

 سیاسی  وضعیت

 سیاسي  یهاتنش

 ها ميتحر

 ثبات سیاسي عدم 
 شرايط سیاسي ين یبشیپقابلیت عدم 

 تداوم ساختارهای قدرتعدم 
 احزاب و نهادها 

 کشور  ارتباطات و تعاملات سیاسيپیچیدگي  
 

 اقتصادی وضعیت 

 تورمنرخ 
 نرخ بیکاری 

 عدم ثبات اقتصادی

 سطح حقوق و دستمزد 
 در حوزه ورزش  پولي و مالي یهااستیس
 در حوزه ورزش  و تسهیلات مالي هاتيحما

 بازار غیررقابتي 
 

 ی اجتماع یهاارزش
 يچشمهم بر چشم

 یريخطرپذ

 اجتماعي  یريپذتیمسئول
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 امنیت و اعتماد اجتماعي 
 ارزش کار و تلاش

 پیشینه خانوادگي 
 جامعه  و هنجارهای هاارزشآداب،  

 

 ی قانون تیحما

 ورزشي  نانيکارآفرقوانین حمايت از 
 داخلي ورزشي  خدماتکانها و ن حمايت از وانیق

 در ورزش قانون حمايت از حقوق مالکیت معنوی
 های ورزشي وکار کسب اندازیراهتسهیل اعطای مجوز 

 

 تال یجید  یهاینوآور 

 رشد و گسترش اينترنت 
 در حوزه ورزش مجازی یهاشبکهو توسعه فضا 

 در حوزه ورزش   کاری جديد )کار از راه دور( یهاوهیشظهور 
 در حوزه ورزش  مديريتيکاری و  یافزارهانرمها و اپلیکیشنپیدايش 

 

 خطر کم  کارآفرینی ی محور  دهیپد

 ی بگیرحقوق شغل منابع حفظ

 ي مال ثبات حفظ

 درآمدزايي مضاعف 

 ت ی قطع عدم  کاهش

 ها مهارت از  یریگبهره

 کم  يمال تعهد با کارآفريني
 

 گرمداخله شرایط 

 یسازمان مشکلات

 و شغل دوم یبگیرحقوقتداخل وظايف شغل 

 ي مديران و مسئولین سازمان تيحماعدم

 ي مسئولین سازماندر  مثبتديدگاه  نبود

 بروز مشکلات سازماني 

 تعهدات شغلي و کاری

 کاهش امنیت شغلي 

 ی بگیرحقوقکاهش احتمال ارتقای شغلي در شغل 

 سازماني  همکاران و حسادت نگاه منفي

 گیر سازماني  وپادستقوانین بوروکراسي و 

 ي سازمان بانیشت یپ و يحام نیقوان نبود

 در سازمان نانهيکارآفر یهاآموزش نبود
 

 ی فرد  نواقص

 مشکلات زمانيمحدوديت و 

 کارآفريني  یهاکارگاهو  هادورهعدم گذراندن 

 ی و شغل دوم بگیر حقوقتعادل بین شغل  حفظعدم توانايي 

 مديريتي و بازاريابي  یهامهارتنداشتن 

 تری از دست دادن اعتبار و سرمايه 
 

 ی اهیسرماو  مالی هایمحدودیت

 تورمسطح مد با آعدم تناسب در

 کانها و خدمات   آورسرسامگراني 

 در حوزه ورزش مالي مناسب تأمینعدم 

 در حوزه ورزش یگذارهيسرماخصوصي برای  گذارانهيسرماعدم تمايل 

 ورزشي  وکارکسبشروع  برای کافي نداشتن سرمايه اولیه  
 

 ی قانون یهایدگی چیپ
 های جديد ورزشيوکار کسبقانوني شروع  یهايدگیچیپ

 کارآفرينانه افراد شاغل  هایفعالیتنبود قوانین کافي حمايت از 
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 کارآفرينانه افراد شاغل هایفعالیتروشن نبودن وضعیت حقوقي درگیری در 
 ورزش حوزه  در وکارکسب و یتجار عدم شفافیت قوانین

 

 قاعده یب ازارب

 بازار در  هامت یق نوسانات شديد
 کانها و خدمات ورزشي رقابت ناعادننه در بازار

 قاچاق ورزشي کانهای  هيرويب ورود و فروش
 کانها و خدمات ورزشي  بودن بازار يررقابتیغ انحصاری و 

 

 راهبردها 

 یسازمان

 حمايت مديران و مسئولین سازمان از افراد کارآفرين

 به افراد کارآفرين مالي سازمانتسهیلات و  هاکمکارائه 

 ی حضور در بازار کار هافرصت ايجاد

 همدلي و همکاری بین شاغلین   افزايش

 گیر سازماني وپادسترفع بوروکراسي و قوانین 

 ورود به شغل دوم  تدوين قوانین حمايتي و پشتیبان
 

 یموزشآ

 به شاغلین  های ورزشيوکار کسبآموزش راه و رسم شروع 

 برای شاغلین  در ورزش کارآفرينيو سمینارهای  هاکارگاهبرگزاری 

 شاغلین جامعه به  ازیموردنمعرفي و ارائه مشاغل ورزشي 

 در سازمان  کارآفرينيترويج فرهنگ  
 

 سیاستی

 افزايش ثبات و پايداری شرايط اقتصادی 

 در ورزش  کارآفريني مشوق و حامي   یهااستیستدوين 

 در حوزه ورزش بهرهکمو  بهره و تسهیلات مالي بدون هاوامارائه 

 های ورزشيوکار کسبتسهیل فرايند اخذ مجوز و شروع 

 رقابت عادننه در بازار  یسازوکارهاايجاد 

 و مجوزهای غیرقانوني هاکمک، ها رانتحذف 
 کانهای ورزشي قاچاق  هيرويبممانعت از ورود  یسازوکارهاايجاد 

 

 اطلاعاتی 

 افزايش شفافیت و پاسخگويي نهادی

 اطلاعاتي مشاغل ورزشي  یهاگاهيپاايجاد 

 در پايگاه اطلاعاتي  خطرکمهای جديد وکارکسبمعرفي  

 مشاغل ورزشي جامعه  یهایازمندینايجاد پايگاه اطلاعاتي 

 ی ورزشي هافرصتو  هادهيا ايجاد پايگاه اطلاعاتي معرفي  

 در پايگاه اطلاعات هادهيا مکان ترکیب ايجاد ا 

 کارآفريني افراد مايل به برای  ايجاد فضای تعامل و همفکری 
 

 فناورانه 

 های ورزشي در فضای مجازیوکار کسب اندازیراه

 های ورزشي بدون نیاز به حضور فیزيکي وکارکسبايجاد 

 فضای مجازی در مديريت شغل دوماينترنت و  یری کارگبه

 شغل دوم اندازیراهدر  نوظهورو اپلیکیشن های  افزارهانرمکاربرد 
 

 فردی  پیامدها 

 کسب درآمد بیشتر 
 افزايش سلامت و رفاه فردی 

 کاهش مشکلات مالي زندگي شخصي 
 مد پايین آکاهش فشارهای رواني ناشي از در

 نوآورانه یهاطرحو  هادهيا کسب فرصت اجرای 

 تجربه استقلال و آزادی مديريتي و کاری 
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 شغلی

 ی بگیرحقوقافزايش بازدهي در شغل 

 یبگیرحقوقو خلاقیت در شغل  ینوآورافزايش 

 شغلترک کاهش احتمال 

 مالي تأمینخاطر ه بی بگیرحقوقبه شغل تعهد افزايش 

 یا حرفهافزايش امکان رشد و پیشرفت 
 

 اقتصادی 

 کمک به رشد اقتصادی کشور 
 افزايش دستاوردهای اقتصادی در ورزش 

 ثروت در حوزه ورزش درآمد و تولید 
 های ورزشي وکار کسبافزايش مشاغل و 

 کمک به کاهش نرخ بیکاری 
 

 فرهنگی ـ اجتماعی 

 اجتماعي  یهایکارکاهش جرم و بزه
 کارآفريني کار و   فرهنگتقويت توسعه و  

 ها خانوادهتقويت نظام و بنیاد 
 در ورزش  کارآفرينيگسترش فرهنگ  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 ترکیبی در ورزش  کارآفرینیتوسعه نظری  الگوی . 1شکل 

 

 

پیامدها

فردی

شغلی

اقتصادی

فرهنگی ـ اجتماعی

راهبردها

سازمانی

آموزشی

سیاستی

اطلاعاتی

فناورانه

پدیده محوری

رکار آفرینی کم خط

عوامل علی

ویهتمایزات شغل اولیه و ثان

نیازهای فردی

خصوصیات فردی

انگیزاننده ها

قایلیت های فردی

 زمینه ایعوامل 
 وضعیت سیاسی

 وضعیت اقتصادی

 اجتماعی ارزش های

 قانونی حمایت

 نوآوری های دیجیتال

 شرایط مداخله گر
 سازمانی مشکلات

 فردی نواقص

 محدودیت های مالی و سرمایه ای

 های قانونی پیچیدگی

 بازار بی قاعده

وضعیت حقوقی ـ قانونی
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 یریگجه ینتبحث و 
مسئولین  بر اين اسای نتايج نشان داد    ترکیبي در ورزش با يک رويکرد کیفي بود. کارآفرينيارائه الگوی توسعه    تحقیق،هدف اين  

ند تحت ش  رايط علي خاص و در توانميخود هس  تند   وکارکس  بو مديران حوزه ورزش  ي و همچنین افرادی که خواهان داش  تن 
برای کس  ب   گرمداخلهو کنترل ش  رايط   مؤثرراهبردهای   یریکارگبهترکیبي با    کارآفرينيمحیطي متفاوت به توس  عه  یهانهیزم

 پیامدهای اساسي اقدام ورزند.
گذاش ته و باعث بروز   تأثیر  در ورزش  ترکیبي  کارآفرينيرويدادها و اتفاقاتي بر توس عه تحقیق نش ان داد   یهامص احبهتحلیل         
  ی هاتیقابلو    هازانندهیانگ، نیازهای فردی، خص وص یات فردی، هيو ثانو  هیش غل اول زاتيتما. اين عوامل علي عبارت از ش ونديمآن  

. اکثر باش   دميافراد  فعلي و ش   غل دوم ش   غل   زاتيتماترکیبي   کارآفرينيبر توس   عه    مؤثربودند. يک دس   ته از عوامل   فردی
برای رش د و توس عه و بروز اس تعدادها و  یانهیبهی فض ای مناس ب و بگیرحقوقبر اين اعتقاد بودند که ش غل   ش وندگانمص احبه
و مش کلات ناش ي از   هاتيمحدودی،  بگیرحقوقو خش ک ش غل  محدودکنندهاعتقاد داش تند قوانین   هاآنفردی ندارد.   یهاتیخلاق

ی، درآمد و مزايای ناچیز بگیرحقوقی، روزمرگي و تکراری بودن شغل بگیرحقوقآن، عدم احسای مفید بودن و نارضايتي از شغل 
همچنین    گذاش ته اس ت.  تأثیربرای قدم گذاش تن در ش غل دوم  هاآنی و نداش تن اس تقلال مديريتي بر تص میم  بگیرحقوقش غل 
 یکار جواداری و وجود  مراتبس لس لهاعتقاد داش تند داش تن حی بهتر، امکان رش د و پیش رفت، آزادی عمل، نبود  ش وندگانمص احبه

ترکیبي  کارآفرينيش غل دوم اس ت که بر ش روع  هایويژگيبهتر همراه با نبود نیاز به پاس خگويي به مافوق و کس ب منافع مالي 
که يکي از اين   گیرندميترکیبي   کارآفرينيکه افراد به دنيل مختلفي تص میم به   انددادهتحقیقات نش ان  دارد. در اين راس تا،    تأثیر

برخي افراد برای کس ب  روازاين  .(2020کورچس کا و همکاران،  ) ی و درآمد حاص ل از آن اس تبگیرحقوقدنيل نارض ايتي از ش غل 
  ؛ 2010فولتا و همکاران،  کنند )ی ميبگیرحقوقدرآمد بیش تر و تکمیل میزان درآمد خود اقدام به ورود به ش غل دوم در کنار ش غل  

احتمال  توجهيقابل طوربهش  غل دوم   عنوانبه  يبه خوداش  تغال  وروداين    (.2023،  1کالیندو و همکاران؛  2022زيروني و المالکي،  ا
 در دهدمياين در حالي اس  ت که ش  واهد نش  ان   (.2017،  ش  ولز و همکاران) دهدمي  شيافزارا درآمد بانتر    نیانگیمکس  ب  
  ی هاطرحکوتاه،   یکار  هایکارمندان )مانند روز یبرا  ايمزا ريحقوق بان و س  ا  ،یقو  ياجتماع  تأمین  یهاس  تمیس   با    ييکش  ورها

  ي تغالبه خوداش     يليتما کمتر(، افراد  پدر يا مادر و با حقوق  يطونن  مانيزا يمرخص    ،يدرمان مهیو ب  ياجتماع  تأمینس  خاوتمندانه  
  کارآفريني درآمد خود به    شيافزا یبرا اديزاحتمالبهاس ت، کارکنان   نيیکه دس تمزدها پا ييدر کش ورهاو   (2017س ولس ويک، ) دارند
يا   یازموردندرآمد مش خص ش ده اس ت که کس ب   کارآفرينيکل، در حوزه  طوربه.  (2017کريس تکايا و همکاران،  ) پردازندمي  يبیترک
مؤلفه    ينترمهمثروت همواره   یجس  تجوو   (2015،  2و همکاران اس  تفاناس  ت )  وکارکس  بيک   اندازیراهفي از دنيل مهم  اض  ا
  های فعالیتاز طرفي، برخي افراد تمايل به تجربه استقلال در   (.2021،  3شي و وانگ)  در نظر گرفته شده است  کارآفريني شيزیانگ

، يا اقدام به خروج از روازاينکند و فراهم نمي هاآنی چنین فرص تي را برای بگیرحقوقکاری خود دارند و بعض اً فض اهای مش اغل  
از دنيل ش روع   خود بودن ییبه رئ  لیم . در اين راس تا نش ان داده ش ده اس تکنندميش روع ش غل دوم حفظ آن و کار خود يا  

يکي از دنيل ترکیبي نیز نش ان داده ش ده اس ت    کارآفريني(. در حوزه 2023کالیندو و همکاران،  )اس ت  ينانهکارآفرهای  وکارکس ب
،  4بوگنهولد)  اس  ت  نانهيکارآفر  یهاتی)اس  تقلال( ارائه ش  ده توس  ط فعال  يروان یايمزا  لیعمدتاً به دلترکیبي    کارآفرينيورود به  
س  ولس  ويک،  اقدام به ورود به ش  غل دوم کنند )خود بودن«  یی»رئ دلیل  هممکن اس  ت ب يبیترک  نانيکارآفر. به عبارتي،  (2019
خود بودن از دنيل مهم ش روع   ییرئی و آزاد،  اس تقلال همچنین، مش خص ش ده اس ت کس ب توانايي کنترل زندگي خود،  .(2017
کنترل داش تن بر نش ان داد نیز  (،  2023)  ملکي و همکارانتحقیق  (.  2015و همکاران،  اس تفان )اس ت  ينانهکارآفرهای  وکارکس ب

 طوربهبر اين اس ای  .دارد تأثیر ترکیبي  کارآفريني پذيرش  بر  ئیی خود بودنانجام دادن و ر  خودکاری را برای ، س رنوش ت خويش
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مچنین به اعتقاد ه  گذارد. تأثیرترکیبي   کارآفرينيد بر توس  عه توانميی و ش  غل دوم بگیرحقوقش  غل   زاتيتماگفت   توانميکل 
ترکیبي اثرگذار بود. نیاز به رش د و توس عه، نش اط و س رزندگي، رفاه و   کارآفرينياز نیازها بر ش روع  یامجموعه ش وندگانمص احبه

  بودن، خلاقیت و نوآوری، آزادی عمل، تغییر و تنوع و کس ب درآمد بیش تر یاحرفهآس ايش بیش تر، منزلت و جايگاه اجتماعي بهتر، 
نیازهای مختلفي در زندگي انس ان وجود دارد که ارض ای اين نیازها مس یر   ش وندگانمص احبهبه اعتقاد از اين دس ته نیازها بودند.  

 کنندهبرآوردهچندان    در ش رايطي که فرد در فض ايي مش غول به کار اس ت که  خص وصبهکند و حرکت فرد را دس تخوش تغییر مي
بر اين اس ای، ش روع به  .کنندميو فض اهای ديگر جس تجو  هاطیمحدس تیابي به اين نیازها را در   افراد،  روازايننیازها نیس ت،    اين

توس ط  نانيکارآفردر اين راس تا نش ان داده ش ده اس ت   حلي برای پاس خگويي به اين نیازها عمل کند.راه  عنوانبهتواند ش غل دوم مي

، نش ان داده  همچنین.  (2017،  1کولبورن) ش ونديم  تيهدا يبیترک  کارآفريني جاديبه س مت ا  یاقتص اد_يو اهداف اجتماع ازهاین
به (.  2015و همکاران،  اس تفان )جديد اس ت    وکارکس باز عوامل ش روع   هابهبود مهارت  يا  یاحرفه توس عهش ده اس ت رس یدن به  

شي  ) شوديم  زین نانيکارآفر  يبخشد، بلکه باعث رشد شخصيرا بهبود م نانيکارآفر  يکار و زندگ  تیفیک  تنهانه  کارآفرينيعبارتي،  
بر پذيرش   اين دو عامل  ه اس ت(، نش ان داد2023)  ملکي و همکارانتحقیق   آزادی عمل و تنوع نیزدر خص وص    (.2021و وانگ،  
کار تکراری و  يک  کندمياحس ای  يادزاحتمالبهعد از مدتي  فرد بی  بگیرحقوقدر ش غل د. به عبارتي،  ندار  تأثیرترکیبي    کارآفريني
ترکیبي  کارآفريني، برای ايجاد تنوع و اس  تفاده از دانش و تجربیات خود اقدام به روازايندارد و بايد تنوع ايجاد کند،  کنندهخس  ته

، 2ويلجاما و واراماکي) اس ت ش دهعنوان يبیترک کارآفرينيبه  میتص مبر  مؤثرعوامل    ازجملهنیز  به حداکثر کردن درآمد  ازین.  کندمي
دنبال   بیش تر، فرص ت کس ب درآمد(، نیز نش ان داد  2021)  3پالیماکا. همچنین نتايج تحقیق  (2020کورچس کا و همکاران،    ؛2017
ي خودآگاه اي  يش ناخت اجتماع( نیز نش ان داد  2010)  فولتا و همکارانتحقیق   بود. کارآفرينيش روع   هاییزهانگاز   خود منافعکردن 

(، نیز گويای اين اس ت که به رس میت  2023)  ماريتز و همکاراننتايج تحقیق    ترکیبي اس ت.  کارآفرينيش روع   يش ناختروان ليدن از 
د بر توانميتوان گفت نیازهای فردی افراد  بر اين اس ای ميدارد.   تأثیرترکیبي   کارآفرينيبر ورود به   ش ناخته ش دن از بعد اجتماعي

تواند ترکیبي مي  کارآفرينيراهکاری برای توس عه   عنوانبه، ش ناخت نیازهای افراد  روازاينو  دگذار  تأثیرترکیبي    کارآفرينيتوس عه 
  کارآفريني به   هاآنهمچنین بر اين اعتقاد بودند که برخي خص وص یات فردی بر ورود   ش وندگانمص احبه در دس تور کار قرار گیرد.

،  طلبي اس  تقلال، ش  جاعت، ماجراجويي، تلاش  گری،  پذيریريس  کعلاقه و اش  تیاق،   هاآنبوده اس  ت. به اعتقاد    مؤثرترکیبي  
 وکارکسب اندازیراهقصد و  یدیعوامل کلاز  یفرد یهايژگيو  بوده است. هاآنخصوصیات فردی    ازجملهخودکارامدی و نوگرايي  
موض وع   کي کارآفرينيبر قص د  يش خص    یهايژگيو  تأثیرو    (2022،  4بروچ و همکارانهس تند )  کارآفرينيو دنبال کردن آموزش 

نش ان  (،  2005) 6خان و همکارانتحقیق    ،مثالعنوانبه  (.2020،  5س ان و همکاران) اس ت  کارآفريني قاتیتحق نهیدر زم  کیکلاس  
  فولتا و همکاران دارند. همچنین،   تأثیر نانيکارآفر تیبر موفق یريپذس کيو ر  يکوش  س خت ت،یمس ئول رش يپذ ت،یبه موفق  لیمداد  
(،  2023)  7يالس ینتای و همکاران  قیتحقترکیبي عنوان کردند.   کارآفرينيبر    مؤثر(، علاقه و اش تیاق ش خص ي را از عوامل  2010)

تحقیق   دارد.  تأثیر  یتجار  یهااز فرص ت  برداریبهره یفرد برا  میبر تص م پذيریريس ک و  تیمانند ش خص    يعواملنش ان داد  نیز  
 .مثبت دارد تأثیر کارآفريني تیموفق جهیدرنتو  کارآفريني یریگجهتبر  نفیعزت( نیز نشان داد  2025)  8گمز    جورج و همکاران

بر قص د    میرمس تقیطور غو منبع کنترل به موفقیتبه   ازینو  میمس تق طوربه یريپذس کيو ر  تیخلاقمش خص ش ده اس ت همچنین،  
ش خص یتي    هایويژگي(، نیز در تحقیق خود نش ان دادند  2023) اس دی و عريض ي  (.2020س ان و همکاران،  ) دارند  تأثیر  کارآفريني
، تحقیق  علاوهب هدارد.    هرابط    ک ارآفرينيب ا   و خودک ارآم دی نفیعزت،  پ ذيریريس   ک،  خلاقی تکنترل دروني، توفیق طلبي،  م انن د 
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فعال بودن  ت،یخلاق س ک،ير رش يپذ يياتکاء به نفی، توانامانند  يش خص    هایويژگي( نیز نش ان داد 2020)  1ريس س وا و همکاران
در .  بود س کير رش يپذ ييتوانا هاآن  نيترمهم  که از اين بیندارد   تأثیر  وکارکس بيک  اندازیراهبر تمايل به   یريپذتیمس ئولو 

ترکیبي در افراد ب ا    ک ارآفريني(، نش   ان داد ورود ب ه  2023)  م اريتز و همک ارانترکیبي نیز نت ايج تحقیق    ک ارآفرينيارتب اط ب ا  
مانند های فردی و ش  خص  یتي  ويژگي(، نش  ان داد  2023)  ملکي و همکارانهمچنین، تحقیق    ان بیش  تر اس  ت.ب  پذيریريس  ک

 دارد.  ت أثیرترکیبي    ک ارآفرينيپ ذيرش  بر  ، خودک ارآم دی و مرکز کنترل دروني  مابه ا  ل، ق درت تحم  طلبياس   تقلالخودآگ اهي،  
، خلاقی ت و پ ذيریس   ازش ،  نفیاعتم ادب ه،  پ ذيریريس   ک(، نیز نش   ان داد  2023)  خ دادوس   تي و همک ارانتحقیق    درنه اي ت
  ترکیبي اس ت.   کارآفرينيو موفقیت در    اندازیراهبر    مؤثرهای ش خص یتي  از ويژگي يطلبتنوعو    باز ذهنبان همراه با  پذيری  انعطاف

تواند باش د و ترکیبي در ورزش مي  کارآفرينيگفت خص وص یات فردی عامل مهمي بر توس عه  توانمي ش دهمطرحبا توجه به موارد  
بیان   ش وندگانمص احبههمچنین اکثر  در ورزش باش د. کارآفرينيبر توس عه   مؤثرتواند رويکردی  پرورش اين خص وص یات در افراد مي

وجود تس هیلات  ،  حل مش کلات مالي زندگي ش خص ي  ،کس ب جايگاه اجتماعي بهترو  ه ش دن ناختش  ها اعم از برخي انگیزانندهکردند 
ها خارج از محیط کاری  ها و مهارتش  رايط بهتر اجرای توانمندی، های نوآورانهو طرح هايدهافرص  ت اجرای ، های ماليو کمک
 هايادگیریو   هاآموزهتبديل تئوری به عمل )کاربرد ، يمال س بدبه   دنیتنوع بخش  ، علاقه به رش د و توس عه ورزش در جامعه،  فعلي

  اندازی راهبر    (همکاران  دوس تان،)خانواده،   مهم  گرانيد قيتش وو   يي در حیطه کاریو خودش کوفا  یخودمختاررس یدن به   ،در عمل(
  ق يکه افراد را تش واس ت   يمهم یهامؤلفهاز  يکيو   ياص ل یروینيک انگیزه  د.  بو اثرگذاری بگیرحقوقش غل دوم در کنار ش غل  

کند و در ص ورت لزوم آن را يتلاش فرد را مش خص م زانیم  . انگیزهش وند نيکنند و کارآفر  اندازیراهخود را   وکارکس بتا    کندمي
و   اندازیراه برای که افراد را  يدرون  لیو م ازین  فیتوص    یاس  ت که برا  ياص  طلاح  کارآفريني  زهیانگ. دهديکاهش م  اي شيافزا

اس تفاده  ، اس ت  به پول  لیاس تقلال و م ق،يعلا  ،یمانند اهداف فرد يش امل عناص ر مختلفو  دهديخود س وق م  وکارکس بمديريت 
 برهای مختلفي اند انگیزهتحقیقات نش ان داده(.  2022، 2پاندی)دارد  وکارکس ب تیبر موفق توجهيقابل تأثیر  زهیانگاين   .ش ودمي

 هایاز انگیزه  به مس تقل بودن ليتما(، نش ان داد  2021)  پالیماکا، تحقیق  مثالعنوانبهدارد.  تأثیرهای کارآفرينانه  وکارکس بش روع  
، نیز نش ان داد علاقه ش خص ي، کس ب رض ايت ش غلي،  (2015)  و همکاراناس تفان همچنین، تحقیق    .اس ت کارآفرينيش روع   اص لي

فعال بودن در ،  گذاریيهس رما، اس تفاده از اوقات فراغتداش تن ايده، کمک به ديگران، تجربه چالش جديد و تغییر مس یر زندگي،  
(، نیز نش ان داد 2021)ش ي و وانگ  ، تحقیق  علاوهبه اس ت.  کارآفرينيهای اص لي از انگیزاننده گرانيد قيتش وو  يدوران بازنش س تگ

 3تورگن و همکاران   کهدرحالي  .گیرندميدر نظر   کارآفريني  زهیانگ نيترياصل  عنوانبه»به دست آوردن ثروت« را   نانيکارآفر  شتریب
  ض یتبعو رهايي از   وکارکس ب  دهيا  تحقق، گرانيد  هیتوص    اس ت.  يبیترک نانيکارآفر ياص ل  زهیانگ  اقیاش ت  ، نش ان دادند(2014)

بر   (.2023کالیندو و همکاران،  )  ه عنوان ش ده اس تنفريناآهای کاروکارکس بهای ش روع  نیز از انگیزاننده يدر ش غل قبل ش دهتجربه
تواند جهت توس عه آن دس تاوردهای مهمي ترکیبي مي  کارآفرينيبر    مؤثر هاییزانندهانگ کاربردش ناخت و گفت  توانمياين اس ای  

  ي زش  یانگ یرهایو درک متغ  ييبا ش ناس ا،  روازايندر ورزش داش ته باش د.  کارآفرينيريزان در حوزه برنامهگذاران و اس تیس  برای 
  همچنین  جامعه ش  د. درنهايتو باعث رش  د اقتص  ادی افراد و   کرد ايجادو خلاق    پررونقترکیبي   کارآفريني طیمح کي توانيم

تحص یلات بان، آش نايي  ترکیبي بود. کارآفرينيبر  مؤثراز عوامل علي  های فردیقابلیتنش ان داد    ش وندگانمص احبهتحلیل بیانات 
تحقیقات    بود.ها قابلیتاين   ازجملهبا روندهای کاری و ورزشي، سوابق و تجربیات کاری و ورزشي، مديريت زمان و مديريت شغلي 

  ان دازی راهنی ت و  داش   تن توانمن دی و مه ارت بر  ه ای فردی اعم از  ق ابلی تان د  نش   ان داده  ترکیبي  ک ارآفرينيو    ک ارآفرينيحوزه  
برخوردارند، احتمالي بیش تری وجود دارد که  خاص و متنوعيهای  ها و توانمندیدارد و افرادی که از مهارت  تأثیرجديد    وکارکس ب
کريس  تکايا و همکاران،  ؛  2017  ،4دیبراون و فرش   ؛  2015و همکاران،  اس  تفان )  و موفقیت کس  ب کنند  اقدام ورزند  کارآفرينيبه  
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  ي بیبا ترک یافرادرس د  به نظر مي  .(2023ملکي و همکاران،  ؛  2023خدادوس تي و همکاران،    ؛2020کورچس کا و همکاران،    ؛2017
ش  دن  نيکارآفر یبرا یش  تری، احتمال باندکرده یآورمختلف جمع یهاها و دانش که از منابع و حوزهمتعادل اما متنوع از مهارت

و اس تفان  اس ت )  کارآفرينيهای اص لي از انگیزانندهانجام کار  یتجربه برا و مهارتو داش تن    (2020کورچس کا و همکاران،  ) دارند
  ي بیمس تلزم ترک ،خود  وکارکس بش غل با حقوق و   نیچرخش بعنوان ش ده اس ت نیز ترکیبي   کارآفرينيدر حوزه (.  2015همکاران،  
  لات یبا تنوع تحص     يبیترک کارآفرينياحتمال   و  (2017 د،یبراون و فرش   )  زمان اس  ت تيريها و مداز مهارت فردیمنحص  ربه

کورچس کا  )  ابدييم شيافزا  کارآفريني یدبا س طح خودکارآم  نیو همچن يزندگ ،يتيريمد  ،یاحرفه اتیتجرب  يش ده، گس تردگکس ب
افراد   انیدر م ديجد  یهاآپاس تارت جاديا قياز طر  يبیترک کارآفرينيورود به   اندداده، تحقیقات نش ان  روازاين  .(2020و همکاران،  

کريس تکايا و همکاران،    ؛  2018،  1ژی و همکاران)  اس ت جيرا  ش تریببانتر    يتيريمدتجربه و   ، تجربه کاریلاتیبا س طوح تحص  
 ترکیبي اس  ت  کارآفرينيدلیلي برای انتخاب  نانهيو کارآفر  ش  غلي  یهاتیفعال بیترک ييتواناو   (2023،  ماريتز و همکاران  ؛2017

  کارآفريني مديريت زمان بر پذيرش توانايي تجربه کاری و داش  تن نش  ان داده ش  ده اس  ت   همچنین  (.2014تورگن و همکاران،  )
خدادوستي و ترکیبي است )  کارآفرينيبر موفقیت   مؤثرو يادگیری و تجارب از عوامل    (2023ملکي و همکاران،  دارد )  تأثیرترکیبي  

و  نيکارآفر کي  عنوانبهکس   ب تجربه  یبرا  خطرکم  يروش      يبیترک  کارآفريني(. با توجه به اين موارد و اينکه  2023همکاران،  
  در بازار باش د   یتجار میمفاه  شيآزما یبرا يخوب  یتواند اس تراتژيمو   اس ت  وکارکس ب  تيريدر مورد مد ش تریکس ب اطلاعات ب

توس عه  زمینهتواند مي هاآنهای خود و بهبود  و توانمندی هامهارت، کمک به افراد برای ش ناس ايي (2017کريس تکايا و همکاران،  )
 ترکیبي را فراهم کند.  کارآفريني

های شرايط يا موقعیتترکیبي    کارآفرينيبر    مؤثرعلي    عواملنشان داد در کنار    شوندگانمصاحبهتحلیل اظهارات  همچنین         
عبارت از وضعیت   هایتموقع. اين شرايط و  گذارندمي   تأثیر  ترکیبي در ورزش  کارآفرينياجرای  که بر چگونگي  وجود دارد  خاصي  

اقتصادی،   ذات  کي  کارآفرينيبودند.    تالیجيد  یها ی نوآورو    يقانون  تيحما،  ياجتماع  یهاارزش سیاسي،  بلکه ستین  يمهارت   ،  
 کارآفريني بماند.    يباق  طیدر برابر کل مح   ريپذتیو مسئول  ايپو  ديبا  نيکارآفر  کي  ت،یموفق  یبرا  یجهدرنتو  است    طیمحصول مح

فرهنگ،   ،يعوامل اجتماع  ،روازاين  تواند شکوفا شود.يمناسب م  طیفقط در مح  ،زنده بماند   يط يتواند تحت هر شراي م  يسختبه
به (.  2014،  2بای ند )گذاريم  تأثیر  کارآفرينيبر رشد    رهیو غ  نیقوان  ،یاقتصاد   ط يشرا  ،یفناور   ،ي اسیدولت، نظام س  یها استیس

  تأثیر ترکیبي و چگونگي به اجرا درآوردن آن    کارآفرينيبرای    هاآنشوندگان وضعیت سیاسي کشور بر تصمیم  اعتقاد اکثر مصاحبه
احزاب  ،  عدم تداوم ساختارهای قدرت،  بیني شرايط سیاسي عدم قابلیت پیش،  عدم ثبات سیاسيها،  تحريم ،  های سیاسي تنش .  داشت

در  ترکیبي بودند.    کارآفرينيبر چگونگي اجرای    مؤثر شرايط سیاسي    ازجمله  پیچیدگي ارتباطات و تعاملات سیاسي کشورو    و نهادها
 ي مثبت  راتیتأث يو هم ارتباطات ضمن حيصر  ياس یهم ارتباطات سنشان داد    (2019)  3وانگ و همکاران اين خصوص، نتايج تحقیق  

به عبارتي،  دارند.    نانهيکارآفر  ييو منابع دارا  کارآفرينيکسب منابع دانش    یاواسطه  تأثیر  قيشرکت از طريک    کارآفرينيبر عملکرد  
 ی اندهيفزا  طوربه که    ييای، در دنحالبااين  ت،ها اساز فرصت  یبردار و بهره  ینوآور  یبرا  یفرد  زهی اغلب در مورد انگ  کارآفرينياگرچه  
 يکم   ياسیبا دخالت س  گذاران،هيوکارها و سرماکسب  ن یب  کیارگان  یهایاز همکار  کارآفريني  یها ستم یشود، اکوسيمتصل مبه هم  

مانع جدی برای رشد اقتصادی    يک  عنوانبه ادبیات توسعه فقدان ثبات سیاسي را    (.2024،  4کورمیدها و همکاران)  نديآيم  ديپد
بيمطرح کرده از  بانيي  است سطوح  به کاهش سرمايهاند و مشخص شده  منجر  ديگر مشکلات ثباتي سیاسي  و  تورم  گذاری، 

اجتماعي مي  به  شود. همچنین بياقتصادی    افزايش ريسک، عدم اطمینان در   تأثیرثباتي سیاسي منجر  مالي،  بر توسعه  منفي 
محدوديت اعمال  سیاستقراردادها،  و  مالکیت  حقوق  ساختار  قانوني،  کارآفرينان  های  برای  بان  هزينه  با  مالیاتي   شودمي های 
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 کارآفرينيو توسعه آن بر کسي پوشیده نیست و در حوزه    کارآفرينيبنابراين نقش سیاست بر  (.  2023ساماني و همکاران،  انصاری )
با تسهیل  یراتتأثتواند  ترکیبي نیز مي در اين خصوص،   مواجه کند.  ی متعددیهاها و چالشخود را داشته باشد و توسعه آن را 

ترکیبي   کارآفرينيبر موفقیت    عدم قطعیت نسبت به آينده  و  الملليهای بینتحريم(، نشان داد  2023)  خدادوستي و همکارانتحقیق  
عدم ثبات ،  نرخ بیکاری،  نرخ تورمکشور با مفاهیمي همچون    وضعیت اقتصادی  شوندگانمصاحبههمچنین به اعتقاد اکثر    دارد.  تأثیر

بازار  و    ها و تسهیلات مالي در حوزه ورزش حمايت،  های پولي و مالي در حوزه ورزش سیاست ،  سطح حقوق و دستمزد،  اقتصادی
 1مندز  پیکازو و همکاران، نتايج تحقیق  مثالعنوان به  .گذارندمي  تأثیر  ترکیبي در ورزش   کارآفرينياجرای  چگونگي    رب  غیررقابتي

  . دارند  يرابطه مثبت  کارآفرينيبا    و توسعه  قی تحق  هایهزينهثابت و    هيسرما  هایينههزدرآمد، اشتغال،    عيتوز، نشان داد  (2021)
و   یباز بودن، نوآور   ،یاقتصاد  استیاقدامات س  اعم از  یعوامل اقتصادنشان داد  نیز    ،(2015)  2کاستانو و همکارانهمچنین تحقیق 
خوب با اعتبار موجود،    یبانکدار(، نیز نشان داد  2005)  خان و همکارانتحقیق    مثبت دارند.  تأثیر  کارآفرينيبر    یعملکرد اقتصاد

تحقیق   ترکیبي نیز کارآفرينيدر حیطه . مهم هستند کارآفريني جاديا یبرا یرتجا و وجود مناطق محدود یهاتجارت آزاد با تعرفه
(، نشان داد نوسانات در قیمت محصونت و دنر و عدم دسترسي مناسب به مواد اولیه از عوامل 2023)   خدادوستي و همکاران

عوامل اقتصادی اعم از  (، نیز نشان داد  2025)  بهاروند و همکارانترکیبي هستند. همچنین، تحقیق    کارآفرينيبر    مؤثر اقتصادی  
و   وکارکسبو فضای    تجهیزات  تأمین بانی    هایهزينه،  مالي  يتحماعدم  ،تورم  ،ها وکارکسبرونق  شرايط بي،  رقابتي نبودن بازار

 کارآفرينيبر توسعه    یاقتصاد  وضعیت  توان گفتکل مي  طوربهشوند.  محسوب مي  های پرورش کارآفرينان ترکیبيبازدارندهاز    غیره
و   کنديم  جاديمثبت ا  یانتظارات اقتصاد  ،مناسب  یاقتصاداست. وضعیت    یرگذارتأثاخص    طوربهترکیبي    کارآفرينيکل و    طوربه

  (.2015کاستانو و همکاران،  )  زدیانگيبرم  کارآفريني  یهاتیمشارکت در فعال  ی و افراد را برا  بخشديها را بهبود مادراک فرصت
د زمینه  توانمي  ،شود باثبات و مثبت یاقتصاد طیحم کي جادي و کمک به ا یاقتصاد  وضعیت تي که باعث تقو یهر ابتکار ن،يبنابرا

بر اين اعتقاد بودند    شوندگانمصاحبههمچنین    آن در سطح جامعه را فراهم کند.  سازییادهپترکیبي و چگونگي    کارآفرينيتوسعه  
و چگونگي اجرای ترکیبي در ورزش  کارآفرينيهايي که در آن مشغول به فعالیت هستند بر  جامعه و محیط  اجتماعي  هایارزش که  
بر    رفتار  شوندگانمصاحبهدارند. به عبارتي به اعتقاد    تأثیرآن   امنیت و ،  پذيری اجتماعيمسئولیت ،  خطرپذيری،  يچشم همچشم 

 کارآفرينيبر    مؤثر  اجتماعيهای  ارزشاز    ها و هنجارهای جامعهآداب، ارزش   و  پیشینه خانوادگي،  ارزش کار و تلاش،  اعتماد اجتماعي
  استمداران یدرک س،  نانيکارآفر   یجامعه براشدن  قائل  (، نشان داد ارزش  2020)  3بلز و همکارانتحقیق    در اين راستا،  ترکیبي بودند.
  ياجتماع  گاهيجاو    هارسانهو حمايت  صادقانه    يرسان اطلاع،  دوستان   و  خانواده  تيحما،  در جامعه  نانيسهم کارآفر  ازو عموم مردم  

، نیز در تحقیق خود نشان دادند  (2005خان و همکاران ) هستند. همچنین    کارآفرينيبر    مؤثردر جامعه از عوامل اجتماعي    نيکارآفر
 کارآفريني  جاد يا  یمعنادار برا  يو دموکراس  ياجتماع   تیوضع  ،يجامعه و خانواده، ادغام اجتماع  تيو حما  قيمانند تشو  يعوامل اجتماع
را   کارآفرينيتوان  ينم،  تواند شکوفا شوديمناسب م  طیمحيک  فقط در  محصول محیط است و    کارآفريني   کهازآنجايي.  مهم هستند

و    کنندهمصرف  یها، خواستهيمذهب  یباورها   ،يطیمح  ینوظهور، فشارها  یهاها، آرمانیدئولوژيا  ،ياجتماع  یها ارزش   رییاز تغ
اجتماعي جامعه بر توسعه   هایارزشتوان گفت  ، با توجه به نتايج تحقیق مي روازاين(.  2014بای،  )  جامعه دور نگه داشت  یازهاین

از ترکیبي در حوزه ورزش شود.    کارآفرينيساز توسعه بهتر  تواند زمینهمي  هاآن دارد و توجه به    تأثیرترکیبي در ورزش    کارآفريني
قوانین ،  ورزشي  ينانکارآفرقوانین حمايت از  هايي همچون  با مقوله  قانوني  حمايتنشان داد    شوندگانمصاحبهطرفي تحلیل بیانات  

  اندازی راهتسهیل اعطای مجوز  و    قانون حمايت از حقوق مالکیت معنوی در ورزش ،  حمايت از کانها و خدمات ورزشي داخلي 
در اين راستا تحقیق فتحي باغبادراني و موسوی   دارد. تأثیرترکیبي در ورزش  کارآفرينيبر چگونگي اجرای  های ورزشيوکارکسب
 بهاروند و همکاران دارد. همچنین، تحقیق    تأثیردر ورزش    کارآفريني(، نشان داد قوانین دولتي حاکم بر ايجاد و ارتقای  2020راد )
 وکار کسب  اندازیراهجانبي و قانوني    تتبعا،  وکار کسبپاگیر فضای    و  وانین دستقاعم از    حقوقي   قانوني(، نشان داد عوامل  2025)
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پرورش کارآفرينان ترکیبي هستند.  بر    مؤثرعوامل    ازجمله  وکارکسب  اندازیراهکندی فرايندهای قانوني ثبت و  غیره و    و  تمانند مالیا
صادرات و ،  یشهردار ،  يگمرک،  يورشکستگ ،  کار،  يات یمال،  يو مقررات دولت  نیقواننیز نشان داد    ،(2011)  1نواسر و همکاران تحقیق  
 2سرافیموسکا و سوتیروسکي ، تحقیق علاوهبهدارند.    تأثیر  کارآفرينيبر    محیطييستزو   هاثبت شرکت،  حق چاپ و اختراع، واردات

قانون بر توسعه   يتجلهستند.  مؤثرترکیبي  کارآفرينيو  کارآفرينيبر ايجاد و ارتقای  حقوقي   قانونينشان داد عوامل نیز ( 2014)
ممکن است با هدف مهار    هاآن ،  قوانین  تیشود. بسته به شکل و ماه  ان یبآن    توجهقابلو    قیاثرات عم  قياز طر  توانديم  کارآفريني

تحر  اي  کارآفريني  نديفرآ هدف  ا  تيتقو  ک،يبا  نتا  يابیدست  یبرامناسب    طيشرا  جاديو  حداکثر  کنند   کارآفرينيدر    جيبه  عمل 
تدوين مستلزم    ترکیبي  کارآفرينيو    کارآفريني  زیآمتیانجام موفقگفت    توانميبا توجه به اين    .(2014سرافیموسکا و سوتیروسکي،  )

همچنین    شوندگانمصاحبهتحلیل اظهارات    است.  کارآفرينيو تجارت با هدف توسعه    وکارکسبو ارائه قوانین مناسب در حوزه  
های  شیوه، ظهور  های مجازی در حوزه ورزش توسعه فضای و شبکه،  رشد و گسترش اينترنتاعم از    تالیجيد  یهاینوآورنشان داد  

بر چگونگي    کاری و مديريتي در حوزه ورزش   یافزارهانرمها و  اپلیکیشنو پیدايش    کاری جديد )کار از راه دور( در حوزه ورزش 
 يمخابرات   یهاموجود و شبکه  یفناور، نشان داد  (2005خان و همکاران )  در اين راستا تحقیق.  هستند  مؤثرترکیبي    کارآفرينياجرای  
در    (2023)  3ردوندو رودريگز و همکاران همچنین    (.2005خان و همکاران،  )  مهم هستند  کارآفريني  جاديا  یبراآن    یقو  عيو توز

مانند   یدیعوامل کل  ريبا سا  ديباکه    است  تالیجيد  کارآفريني  یبرا  يمحرک مهم  يکيتکنولوژ  ینوآور  ندنشان داد  خودتحقیق  
  يي وکار، کاراکسب  یهابر مدل  یفناور  نشان داد ، نیز  ( 4220)  4امما تحقیق    .شود  بیترکجهت موفقیت    تالیجيد  یهادانش و مهارت

 تال،یجيد  ياستارتاپ  ستمیدر اکوس  ژهيوبه  ،یفناورامروزه،  .  دارد  تأثیر  هاآن  يرقابت  تیو موقع  یجذب مشتر  یها یاستراتژ   ،ياتیعمل
  وکار کسببه  موانع ورود    ،از راه دور  یهمکار   لیو تسه  هانهيبا کاهش هز  و  داده است  رییتغ  يتوجهطور قابلرا به  کارآفرينيانداز  چشم

و رشد   یاندازراه يرقابت اری بازار بس کيخود را در  یها یگذاره يتا سرما سازديرا با منابع محدود قادر م نانيو کارآفر داده را کاهش 
 ی برا  یقدرتمند   یاکنون به ابزارها  نانيتلفن همراه، کارآفر  یها یو فناور  يهوش مصنوع  ،یابر  انش يرا  نترنت،يبا گسترش ا  .دهند
ارائه محصونت و خدمات جد  شيآزما  ع،يسر  یسازنمونه بازار مجهز شده   ديو  موارد    روازاين(.  2024امما،  )  اندبه  به  با توجه  و 
ديجیتالنوآوری توان گفت  مي  شدهمطرح قابلیت  تأثیرترکیبي    کارآفرينيبر    تنهانه  های  به  توجه  با  بلکه   ايجاد کردههای  دارد، 
فراهم  خود با کاهش مشکلات ورود به شغل دوم    وکارکسب  اندازیراه جهت    بگیرحقوق را برای افراد    نظیریيبهای  تواند فرصتمي
 . کنند

 يمیبا مفاه  يب یترک  کارآفرينيدر توسعه    یمحور  ده يپد  عنوانبه  خطرکم  کارآفرينينشان داد    شوندگانمصاحبهاظهارات    لیتحل      
   و   هامهارت  از   یریگبهره  ت،یقطع  عدم  کاهش  مضاعف،  ييدرآمدزا  ،يمال  ثبات  حفظ  ،یریبگحقوق  شغل  منابع  حفظهمچون  
ورود به   یبرا  ترمطمئن  و  خطرتر کم  يه را  يب یترک  کارآفريني  دهديم  نشان  قیتحق  اتیادبشد.    انينما  کم  يمال  تعهد  با  کارآفريني

 نیانگیم  شي(. افزا2009و فولتا،    نياٌبروکار )خروج از کسب  ی ها نهيهز  کاهشاست و با    (2014  ،و فنگ   يراف )   کارآفريني  یایدن
 وکورچسکا ) کارآفريني در  شتریب یبقاو  یریبگحفظ شغل حقوق ،(2017 ،شولز و همکاران ؛201فولتا و همکاران، بانتر ) یدرآمد

  م یمفاه  شيآزما  و  (2010فولتا و همکاران،  )  يخوداشتغال   طیبا مح   شدن  سازگار  ييتوانا  يابي(، فرصت تجربه و ارز2020  همکاران،
مان  و ز  رندیبگ  اد يو بهتر    شتریب  وکارکسب در مورد    کنديکمک م  نانيبه کارآفر  (2017  همکاران،  و  ايتسکايکردر بازار )  وکارکسب

 و نهايتاً به کارآفرينان موفقي تبديل شوند. باشند داشته یو انباشت دانش تجار کارآفريني اتیتجرب دیتول یبرا یشتریب

اهمیت          و  بان  موارد  به  توجه  ا  کارآفرينيبا  تحلیل  ورزش،  در  داد    شوندگانمصاحبههارات  ظترکیبي  يعني   راهبردهانشان 
 کارآفريني توسعه    سازینهزمد  توانمي، وجود دارد که  کنندميترکیبي در ورزش کمک    کارآفرينيکه به اجرای    یمؤثرفرايندهای  
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نتايج تحقیق نشان داد   بر اين اسای  راهبردهای    یریکارگبهترکیبي در ورزش    کارآفرينيجهت توسعه  ترکیبي در ورزش شود. 
حمايت مديران و تواند کمک شاياني در اين خصوص بکند. در حوزه سازمان،  سیاستي، اطلاعاتي و فناورانه مي،  ي آموزش،  يسازمان

، ی حضور در بازار کار هافرصتايجاد  ،  ها و تسهیلات مالي سازمان به افراد کارآفرينارائه کمک،  مسئولین سازمان از افراد کارآفرين
تدوين قوانین حمايتي و پشتیبان ورود   و  گیر سازماني  وپادسترفع بوروکراسي و قوانین  ،  افزايش همدلي و همکاری بین شاغلین

 اندداده ترکیبي در ورزش است. در اين خصوص تحقیقات نشان    کارآفرينيبرای توسعه    شدهیان باز راهکارهای سازماني    به شغل دوم
توسعه    هايهرو بر  روندهای سازماني  )  تأثیرترکیبي    کارآفرينيو  و همکاران،  دارد  . ( 2023ملکي و همکاران،    ؛2023خدادوستي 

  ی نارهایسم و هاکارگاه یبرگزار ،نیبه شاغل يورزش یها وکارکسب شروع رسم و راه آموزش اعم از  يآموزش یراهبردها ن،یهمچن
 سازمان  در  کارآفريني  فرهنگ  جيترو  و  ن یشاغلجامعه به    یازموردن  يو ارائه مشاغل ورزش  يمعرف  ، نیشاغل  یبرا  ورزش   در  کارآفريني

(، نشان داد 2023)  و همکاران  يخدادوست   قی تحق  در ورزش است.  يب یترک  کارآفرينيتوسعه    یبرا  شدهیانب  يآموزش  یراهکارها   از
پتانساعم از    يآموزش  یراهبردها با  بالقوه و  افراد   و  يابيبازار  یهامهارت  تيتقو  ،کارآفريني  انجام  یبرا  بگیرحقوق  و  ل یآموزش 
 ت یموفقدر    کارآفرينيو    يابيبازار  خ نیو کمک گرفتن از افراد متخصص در زم  يبیترک  کارآفرينيموفق    یهاپروژه  از  ديبازد  ،کارآفريني
تواند بر توسعه  نیز مي  گیردي برمهای کلي که دولت به معنای عام در  ها و سیاستهمچنین رويه  .دارد  نقش  يب یترک  کارآفريني
های  تدوين سیاست ،  افزايش ثبات و پايداری شرايط اقتصادیگذارد و زمینه رشد آن را فراهم کند.    تأثیرترکیبي در ورزش    کارآفريني

تسهیل فرايند اخذ مجوز و شروع ،  در حوزه ورزش  بهره کمها و تسهیلات مالي بدون و  ارائه وام،  در ورزش   کارآفرينيمشوق و حامي  
ورزشيوکارکسب بازار  یسازوکارها ايجاد  ،  های  در  عادننه  غیرقانوني  هاکمک،  هارانتحذف  ،  رقابت  مجوزهای  ايجاد  و    و 

در اين خصوص   کنندهکمکتواند  است که ميهايي  سیاست  ازجمله  کانهای ورزشي قاچاق  رويهيبممانعت از ورود    یسازوکارها 
را   کارآفريني  اندتوياقدامات دولت م. به عبارتي،  کند  کيرا تحر  کارآفرينيتواند  يدولت م  هایفعالیتاقدامات و    ،طورکليبهباشد.  
، ستین  يمهارت ذات  کي  کارآفريني   (.2021مندز  پیکازو و همکاران،  )توسعه دهد يا مانع آن شود    میرمستقیغ  مستقیم و  طوربه

مح  بلکه   (. 2014بای،  )  یرگذارندتأث  کارآفرينيبر رشد  تواند  مي  ياسینظام س   و  دولت  یهااستیس  یجهدرنت و  است    طیمحصول 
نظیر   نهادیهمچنین راهبردهای اطلاعاتي  و پاسخگويي  پايگاه،  افزايش شفافیت  معرفي ،  های اطلاعاتي مشاغل ورزشيايجاد 

جديد  وکارکسب اطلاعاتي  خطرکمهای  پايگاه  نیازمندی ،  در  اطلاعاتي  پايگاه  جامعهايجاد  ورزشي  مشاغل  پايگاه  ،  های  ايجاد 
فکری در پايگاه اطلاعات و ايجاد فضای تعامل و هم  هامکان ترکیب ايده، ايجاد اهای ورزشيها و فرصتاطلاعاتي معرفي ايده

تواند  راهبردهای فناورانه مي  درنهايت  .یرگذارندتأثترکیبي در ورزش    کارآفرينيد بر توسعه  توانمي  کارآفرينيافراد مايل به  برای  
های  وکارکسبايجاد  ،  های ورزشي در فضای مجازیوکارکسب  اندازیراهکارگیری مواردی همچون  هورزشي را با ب  کارآفرينيتوسعه  

های و اپلیکیشن  افزارهانرمکاربرد  و    فضای مجازی در مديريت شغل دوماينترنت و    یریکارگبه،  ورزشي بدون نیاز به حضور فیزيکي 
 خصوصبهبه مشکلات کارآفرينان ترکیبي  با توجه قرار دهد و به توسعه آن کمک کند. تأثیرتحت  اندازی شغل دومدر راه نوظهور

تواند های ورزشي ديجیتال ميوکارکسب، ايجاد  کندميايجاد    هاآن ها برای  هايي که سازماندر مديريت شغل اول و دوم و محدوديت
ترکیبي کمک کند  ينانکارآفرد به توانمي وکارکسبهای نوظهور در مديريت کارگیری فناوریهباشد و همچنین، ب  مؤثر  کارراه يک 

 تنهانه   ند به کارآفرينان کمک کنندتوانميهای جديد  ی فناورمواجه شوند.   غیره  های سازماني و  تا کمتر با مشکلات و محدوديت
  ی اندازقبل از راه همچنین،    کنند.  تیفعال  تربزرگ  ياسی، بلکه بتوانند در مقکاهش دهند  توجهيقابل  طوربهرا    ياتیعمل  یهانهيهز
 کنند  يمحصونت خود بررس يرش موردپذتا بتوانند نبض بازار را در  کنند یندازاراه نيصورت آنلابه آن را  ،خود  وکارکسب يکيزیف
  (.2019راديکا، )

توسعه         برای  راهبردهايي  چنین  مي   کارآفرينياگرچه  ورزش  در  شودترکیبي  گرفته  کار  به  بیانات   حالبااين  ،تواند  تحلیل 
  شرايط . اين  يا مانع اجرای راهبردها عمل کنند  گر یلتسه  نقش  درتوانند  مي  که  نشان داد شرايطي وجود دارد  شوندگانمصاحبه
  . بازار  قاعدگييبو    يقانون  یها يدگی چیپ،  ایمالي و سرمايه  هایمحدوديت،  یفرد  نواقص،  يسازمان  مشکلاتگر عبارتند از  مداخله
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کنند که ايجاد مي  هاآنبرای    مشکلاتيهايي که افراد کارآفرين در آن مشغول به کار هستند،  ها نشان داد سازمانتحلیل مصاحبه
 يت حماعدم ی و شغل دوم،  بگیرحقوقتداخل وظايف شغل  عبارتند از    مشکلاتکند. اين  مي  روروبهترکیبي را با چالش    کارآفرينيبروز  

مديران و مسئولین سازمان ورزشي، نبود ديدگاه مثبت در مسئولین سازمان ورزشي، بروز مشکلات سازماني، تعهدات شغلي و کاری،  
ارتقای شغلي در شغل   ی، نگاه منفي و حسادت همکاران، بوروکراسي و قوانین بگیرحقوقکاهش امنیت شغلي، کاهش احتمال 

  مشکلاتدر کنار  بودند.    در سازمان  های کارآفرينانهو نبود آموزش   سازماني  گیر سازماني، نبود قوانین حامي و پیشتیبان  وپادست
عدم توانايي حفظ  ،  کارآفرينيهای  ها و کارگاهعدم گذراندن دوره،  محدوديت و مشکلات زمانيفردی نیز اعم از    نواقصسازماني،  

توسعه   بريهسرماتری از دست دادن اعتبار و و  های مديريتي و بازاريابينداشتن مهارت، ی و شغل دومبگیرحقوقتعادل بین شغل 
عدم تناسب ای نظیر  های مالي و سرمايهمحدوديت  شوندگانمصاحبهاعتقاد    بنا برهستند. همچنین،    یرگذارتأثترکیبي    کارآفريني

گذاران خصوصي عدم تمايل سرمايه ،  مالي مناسب در حوزه ورزش   تأمینعدم  ،  کانها و خدمات  آورسرسامگراني  ،  درآمد با سطح تورم
همچون های قانوني  پیچیدگيدر کنار    ورزشي  وکارکسبنداشتن سرمايه اولیه کافي شروع  و    گذاری در حوزه ورزش برای سرمايه
روشن ،  های کارآفرينانه افراد شاغلنبود قوانین کافي حمايت از فعالیت،  های جديد ورزشيوکار کسبهای قانوني شروع  پیچیدگي

  در حوزه ورزش  وکارکسب  و  یتجار  عدم شفافیت قوانین و    های کارآفرينانه افراد شاغل نبودن وضعیت حقوقي درگیری در فعالیت
کانهای    رويهيبورود و فروش  ،  رقابت ناعادننه در بازار کانها و خدمات ورزشي، هانوسانات شديد قیمتدر آن    بازار  قاعدگيبيو  

  تأثیرترکیبي را تحت    کارآفرينينیز توسعه    وجود دارد  بودن بازار کانها و خدمات ورزشي  یررقابتيغانحصاری و  و    ورزشي قاچاق
ترکیبي در   کارآفرينيبر توسعه    هاآن توان اثر  ميشايسته  هايي  و اتخاذ سیاست  گرشرايط مداخلهو بنابراين با رفع اين   دهدميقرار  

 شاهد بود. آن راورزش را کم کرد و نهايتاً توسعه 

تواند پیامدهای مثبتي در  ترکیبي در ورزش مي  کارآفرينينشان داد رشد و توسعه    شوندگانمصاحبهتحلیل بیانات    درنهايت       
،  کاهش مشکلات مالي زندگي شخصي،  افزايش سلامت و رفاه فردی،  کسب درآمد بیشترباشد. پیامدهای فردی )اعم از    برداشته

تجربه استقلال و آزادی مديريتي  و    نوآورانه  یهاطرح و    هايدها کسب فرصت اجرای  ،  کاهش فشارهای رواني ناشي از درآمد پايین
کاهش احتمال ،  یبگیرحقوقوری و خلاقیت در شغل  آافزايش نو،  یبگیرحقوقافزايش بازدهي در شغل  (؛ شغلي )همانند  و کاری

(؛ اقتصادی )نظیر یاحرفهافزايش امکان رشد و پیشرفت  و    مالي  تأمین ی به خاطر  بگیرحقوقافزايش تعهد به شغل  ،  ترک شغل
افزايش مشاغل و ،  تولید درآمد و ثروت در حوزه ورزش ،  افزايش دستاوردهای اقتصادی در ورزش ،  کمک به رشد اقتصادی کشور

توسعه و  ،  اجتماعي  هاییکار بزهکاهش جرم و  ( و فرهنگي   اجتماعي ) کمک به کاهش نرخ بیکاریو    های ورزشيوکارکسب
و    فرهنگتقويت   بنیاد  ،  کارآفرينيکار  و  نظام  فرهنگ  و    هاخانوادهتقويت  ورزش   کارآفرينيگسترش  اين جمله هستند. در  از   ) 

مزايای متعددی در سطح فردی، اجتماعي، فرهنگي    کارآفرينينشان دادند اين نوع  ترکیبي    کارآفرينيتحقیقات مختلف در خصوص  

کريستکايا و   ؛2016،  1بلاک و لندگراف  ؛2014،  و فنگ  يراف  ؛2010،  فولتا و همکاران   ؛0092،  اٌبرين و فولتا )  برداردو اقتصادی در  

تومای و ؛ 2021 ،شي و وانگ؛ 2020،  کورچسکا و همکاران؛ 2018، 2لوک و همکاران ؛ 2017 ، شولز و همکاران ؛2017 ،همکاران 

 ؛ 2019،  4مارشال و همکاران   ؛2024،  3کولبورن و همکاران   ؛2024،  کريدر و همکاران؛  2023  ،ماريتز و همکاران  ؛2021  ،همکاران 
  2023، خدادوستي و همکاران   ؛2023، ملکي و همکاران؛ 2022،  شريعت نژاد و عسگری ذهابي  ؛2021،  لطفي آشتیاني و همکاران

  و   جامعه مهم هستند   یبازار کار برا  ييايبا توجه به پو  يبیترک  نانيکارآفرتوان گفت  کل مي  طوربه  .(2025،  بهاروند و همکاران  و
برالرزه  عنوانبهتوانند  يم  هاآنوجود   هنجارها  راتییتغ  ینگار  کنند  ياسیو س   یاقتصاد  طيو شرا  ياجتماع  ی در  و )  عمل  دمیر 
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ترکیبي   کارآفرينيای توسعه هاییاستسو  هاگیرییمتصمدر  هاآن، توجه به نتايج اين تحقیق و کاربرد روازاين (.2022همکاران، 
 و نهايتاً رشد اقتصادی کشور گردد.  کارآفرينيرشد و توسعه  سازینهزمتواند در حوزه ورزش مي خصوصبه در کشور و 
  نیهمچن  و  ورزش   حوزه  در  یرانگ  یمتصم  و  گذارانیاستس  یبرا   يمهم  یکاربردها  و  میمفاه  حاضر  قیتحق  اگرچه  گفت  ديبا  درنهايت
به   ديآن با  جيبرخوردار است که در کاربرد نتا  زین  ييهاتيمحدود  از  قی تحق  ،حالبااين  بردارد،  در  کارآفريني  به  ليمتما  شاغل  افراد

 کاربرد  عدم  و  هاداده  لیتحل  و  قی تحق  یها داده  به  دنیرس  یبرا  يف یککاربرد روش    قی تحق  نيا  یها تيمحدود  ازجملهآن دقت شود.  
  تیماه  شتریب  هاآنتوسط    شده  یاندازراه  نانهيکارآفر  مشاغل های تحقیق مرد بودند و  بیشتر نمونه  ن،ی. همچنبود  يکم  یهالیتحل

 .دارد توجه و  دقت به  ازین هاحوزه ريآن به سا جينتا می تعم روازاينو  داشت يخدمات

 تقدیر و تشکر 
که با صبر و حوصله، وقت و اطلاعات ارزشمندشان را در اختیار قرار دادند و موجب غني هرچه   شوندگانمصاحبه نويسندگان از کلیه  

 . دارنديمبیشتر اين تحقیق شدند، نهايت سپای و قدرداني را ابراز 
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