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Introduction: This research aimed to identify and model the structural-interpretive factors 

of strategic capability in emerging university-owned sports clubs. 
Methods: The research method is a mixed type with the ISM structural-interpretive 

modeling approach. The statistical population included all academic analysts with 

executive expertise (professors of sports management with executive and managerial 

experience in university and club sports). The sample size, determined as sufficient for 

ISM modeling (between 10 and 20 experts), consisted of 17 individuals selected through 

purposive sampling. Factors were identified through a qualitative study using a thematic 

analysis approach. Subsequently, the factors were organized into a pairwise comparison 

questionnaire suitable for the ISM method. Data analysis was performed using Interpretive 

Structural Modeling and MICMAC analysis. 

Results:  The results placed 15 factors into seven levels, based on which the ISM graph 

was designed. The direction of influence between the variables was determined from the 

seventh level to the first level of the model. The seventh level included: leveraging 

opportunities, mitigating challenges, and requirements of university club management; the 

sixth level included: structural growth and learning, and strategic and managerial 

orientation; the fifth level included: activating sports axes, optimizing executive 

mechanisms, and resource provision; the fourth level included: human empowerment and 

talent development, networking, and participation; the third level included: 

professionalizing disciplines, commercialization, and marketing; the second level 

included: competitiveness, sports success, financial growth, and value; and the first level 

included: organizational maturity and club stability. 

Conclusion: Based on the findings, it can be stated that the presented model explains a 

flow and chain of factors from environmental factors towards contextual and systemic 

factors, and then procedural and functional factors for the path of university sports club 

management and its growth. 
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Extended Abstract  

Introduction 
One of the common sports structures in the academic environment of 

leading countries is university sports clubs, which can go beyond the 

general programs of the university's student sports organization and 

provide a platform for students to participate in specialized sports 

disciplines and level them up from university to national level, 

making university sports dynamic and competitive. Based on the 

knowledge gaps highlighted in the studies, the challenges and needs 

identified in the implementation and application areas, as well as the 

methodological importance of the modeling approach; this research 

aimed to identify and model the structural-interpretive factors of 

strategic capability in emerging university-owned sports clubs . 

Methods 
The research method is a mixed type with the ISM structural-

interpretive modeling approach. The statistical population included 

all academic experts with executive expertise (sports management 

professors with management experience in university and club 

sports). The sample size was estimated at 17, sufficient for ISM 

modeling (between 10 and 20 experts), and was selected purposively. 

The factors (15 variables) were identified through a qualitative 

thematic study. Then, the factors were arranged in a pairwise 

comparison questionnaire according to the ISM method. Data 

analysis was performed using the structural interpretive modeling 

method and MICMAC analysis. 

Results 
Based on the results, 15 factors were placed in seven levels, based on 

which the ISM graph was designed. The seventh level includes 

factors such as: taking advantage of environmental opportunities of 

the club, adjusting to the club's contextual challenges, and the 

requirements and conditions of university club management; the 

sixth level includes factors such as: structural growth and 

organizational learning of the club and strategic and managerial 

orientation of the club; the fifth level includes factors such as: 

activating the club's sports axes, optimizing the club's executive 

mechanisms, and providing the club's resources and facilities; the 

fourth level includes factors such as: empowering the club's human 

resources and talents and networking and partnership of the club; the 

third level includes factors such as: professionalizing the club's sports 

and commercialization and marketing of the club; the second level 

includes factors such as: competitiveness and sports success of the 

club and financial growth and value of the club; and the first level 

includes: organizational maturity and stability of the club. The 

direction of influence-influence of the relationships determined 

between the variables is from the seventh level to the first level of the 

model. 

Conclusion 
Based on the findings, it can be stated that the presented model 

explains a flow and chain of factors from environmental factors 

towards contextual and systemic factors, and then procedural and 

functional factors for the path of university sports club management 

and its growth. Therefore, it can be used as a theoretical framework 

for academic studies and the development of a systematic map for 

future implementation programs in this area. 
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 داری ورزشی،باشگاه
 تأسیس،های تازهباشگاه

 ،مدیریت استراتژیک 
 ورزش دانشگاهی. 

 

و    پژوهش  : مقدمه شناسایی  هدف  با  راه-ساختاری  سازیمدلحاضر  عوامل  های  باشگاه   ستمیسبردپذیری  تفسیری 

 .انجام شده است  ورزشی نوپا با مالکیت دانشگاهی

جامعه آماری    باشد.می  ISMتفسیری  -ساختاری  سازیمدلبا رویکرد    ختهیز نوع آماروش پژوهش  روش پژوهش:  

مدیریتی در ورزش دانشگاهی  تجارب اجرایی و  علمی با تسلط اجرایی )اساتید مدیریت ورزشی با    تحلیلگرانشامل کلیه  
نفر برآورد گردید و به   17نفر خبره(  20تا   10)بین  ISM سازیمدل و باشگاهی( بودند. نمونه آماری به تعداد لازم برای 

عوامل از طریق یک مطالعه کیفی با رویکرد تماتیک شناسایی شدند. سپس عوامل در    گیری شد.روش هدفمند نمونه 
از روش  تحلیل داده تنظیم گردید.    ISMروش    زوجی متناسب با  مقایسه  پرسشنامه   ساختاری   سازیمدل ها با استفاده 
  .شد  استفاده MICMAC تحلیل و  تفسیری

اساسها:  یافته در   15نتایج،    بر  سطح  عامل  اساس   که   گرفتند  قرار  هفت  جهت    .شد  طراحی  ISM  گراف   آن  بر 

روابط  -اثرگذاری می   شدهتعیین اثرپذیری  مدل  اول  سطح  به  هفتم  سطح  از  متغیرها  شامل؛   سطحباشد.  بین  هفتم 
و   یریادگیو    یرشد ساختارششم شامل؛    ها؛ سطحی دانشگاه دارالزامات باشگاه و    هاها، تعدیل چالش گیری فرصتبهره

و   ییاجرا  یسازوکارها  یسازنهیبهی،  ورزش   یمحورها  یسازفعال پنجم شامل؛    ی؛ سطحت یریو مد  یراهبرد  یریگجهت
سطحبعمنا  تأمین شامل؛   ؛  استعدادها  یانسان  ی توانمندساز  چهارم  مشارکت   یسازشبکه   ، و  سطحابیو  شامل؛    ی؛  سوم 
بازار  یسازی تجارو  ها  رشته   یسازیاحرفه  سطح ابیو  شامل؛    ی؛  موفق  یر یپذرقابت دوم  و    یمال  رشدو    یورزش  تیو 
 است.   و ثبات باشگاه یبلوغ سازمان اول شامل؛ و سطح  ارزش

اساس:  گیرینتیجه  مییافته   بر  گفتها  زنجیره   شدهارائه مدل    توان  و  محیطی  جریان  عوامل  از  عوامل    سویبه ای 

 کند.ها و رشد آن تبیین می داری ورزشی دانشگاه ای و سیستمی و سپس فرایندی و کارکردی را برای مسیر باشگاه زمینه 

  -ساختاری   سازیمدل  های ورزشی دانشگاهی در ایران:  گیری و رشد باشگاهرویکرد راهبردی به شکل(.  1405)  رضا،  صابونچی؛  نجف،  آقایی؛  مریم،  روشن اخگر:  استناد
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 مقدمه 

دانشگاهی   توسعه  درورزش  غنی  یافتهکشورهای  در  نقش  ایفای  بر  آموزش علاوه    تأمین  در  یمهم  جایگاه  ،انیدانشجو  سازی 
  ی برا  یفرصت  انیبه دانشجو  های ورزشی دانشگاههاباشگاه  ها وها، رویدادها، تیمبرنامه .  پشتوانه سرمایه ورزش ملی و استانی دارد

در ایران نیز با رشد  .  (1202،  1کوزو )   دهندیم  داریپا  سازیای و شبکهپذیری حرفهجامعه  ی،رقابت  ی تفریحی وها شرکت در ورزش 
طی دو دهه اخیر و متعاقب آن افزایش جمعیت دانشجویی، ضرورت توجه به توسعه و   یآموزش عالها و مؤسسات  فراگیر دانشگاه 

محیط دانشگاهی و ورزش دانشگاهی هنوز دارای پویایی و فراگیری مناسب در    وجودبااینزش دانشگاهی افزایش یافته است؛  ور
ها و رویدادهای ورزشی یکی از دلایل اصلی آن عدم وجود ساختارهای ورزشی و سیستم اجرای برنامه  ورزشی کشور نیست که 

همکاران،    باشدمی و  باشگاه1398)منافی  پیشرو،  کشورهای  دانشگاهی  محیط  در  متداول  ورزشی  ساختارهای  از  یکی  های  (. 
سازی بستر مشارکت  ای عمومی سازمان ورزش دانشجویی دانشگاه، با فراهمهتوانند فراتر از برنامه ورزشی دانشگاهی است که می

رشته در  و سطحتخصصی  دانشجویان  برای  ورزشی  موجبهای  ملی،  تا  دانشگاهی  از  آن  شدن    بندی  رقابتی  و  ورزش پویایی 
 . ( 2022 ،2نگراندیو و بونیدانشگاهی شود )

 عنوانبه   یدانشگاه  یهاباشگاه دهد که  ی در کشورهایی مانند آمریکا، اسپانیا و آلمان نشان میورزش دانشگاهسیستم  مطالعه  
دارنددر    محوری  مراکز فعالیت  و ورزشی  دانشگاهی  باشگاه.  محیط  باشگاهاین  دارای ساختار  نسبتاًها  در حرفه   داری  ای هستند. 

های مالی، اجرایی، ورزشی، ارتباطات و بازاریابی  ، مدیر و کارشناس در بخشمعاون، سیئر هایها پستچارت سازمانی این باشگاه
ارزیابیزیربرنامه   ،تیریمد  برای اجرا، نظارت و  دارد )  ی،  ،  استادانباشگاه شامل    یاعضا   .(2021  ،3، میچل و سرن یبردبر وجود 

کارورزانداوطلبان    ،ورزشکارانمربیان،   مانندهستند.    و  حما  یتخصص  یها آموزش   خدماتی  سطح   یپزشک  یها تیو  ارتقاء  به 
ها موجود باشد در این  در دانشگاه  هاآن های ورزشی که امکانات  عمده رشته  د.کننیو سلامت ورزشکاران کمک م  ناتیتمر  یفیک

ی درون دانشگاهی، بین دانشگاهی و محلی و استانی فعالیت دارند و ها ها در رقابتپذیر هستند. باشگاهها فعال و مشارکتباشگاه
.  (2017،  4  ، سونسون و هانوکهوملبر عهده دارند )  یورزش  ی هادانشگاه را در عرصه   یندگیمختلف، نما  یهاشرکت در رقابتبا  

باشگاه از    یمنابع مال.  برخوردار است  ییبالا   تیاز اهم  زیاداره ورزش نمانند  دانشگاه  های  بخشبا    یهمکارو    روابطباشگاه  در این  
. ساختار منسجم و (2018و همکاران،    یعبدالله)  شودیم  تأمیندانشگاه و جذب اسپانسرها    یمال  یهاتیاعضا، حما  هیشهر  قیطر

 ی ازهایمؤثر عمل کرده و ن  طوربه که    دهدیامکان را م  نیا  شورهای پیشرفتهی در کدانشگاه  یورزش   یهابه باشگاه  ،یچندبعد 
نقش    یدانشگاه  یورزش   ی هاگیلها و  باشگاه  ،درنهایت  .(2023و همکاران،    5ترین )  خود را برآورده سازند  یو اعضا  کارانورزش
  . (2022و همکاران،    6فولی )   کنندیم  فایورزشکاران جوان ا  یبرا   یشغل   یها فرصت  جادیو ا  یورزش   یدر توسعه استعدادها   یمهم
دانشگاه  یبرخ  ایراندر   سابقه  ها  از  باشگاهتیم  تی فعالدارای  و  لیگداری  در  مسابقات کشوری  داری  و  اخیر   ویژهبهها  دهه    سه 

چند دوره در در    1380از دهه    یدانشگاه آزاد اسلام  مثال  طوربهدوره زمانی بوده است.    بهو محدود    مدتکوتاه  عمدتاًاما    اندداشته
-انیاز دانشجو  یریگو با بهره هایی مانند بسکتبال و والیبال دارای تیم و باشگاه بوده است  های و مسابقات کشوری ورزش لیگ

دسته دوم و سوم فوتبال    گیفوتبال دانشگاه تهران در ل  میصعود کرده است. ت  زیبرتر ن  گیها به لفصل  یورزشکاران خود در برخ
داشته    یعملکرد خوب  بالیفوتسال و وال  یاستان  یهاگیل  رد  اصفهان   یدانشگاه صنعت  است.حضور داشته    1390دهه  برای    رانیا

 .  منابع اطلاعاتی()گردآوری محقق از  ی شرکت داشته استدانیو دووم یکشت یمشهد در مسابقات کشور یدانشگاه فردوس. است
 ، ی حوزه تخصص  کی  عنوان به  ی دانشگاهیباشگاه ورزش   تیر یمددهد که  مرور مبانی نظری و ادبیات این حوزه نیز نشان می

به   یباشگاه ورزش  تیریمد  یمبان  در  است.  و دانشگاه   ورزش فضای  خاص    یهایژگیو و  یتیر یاز اصول مد  قیدرک عم  ازمندین
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برنامه محورهای تصمیم و  راهبردی و عملیاتی،گیری  است  تأباشگاه    یو خارج   یداخل   طیشرا  اساس شناخت  بر  ریزی  کید شده 
  یاژهیو  تی از اهم  یورزش   یهادر باشگاه  یمنابع انسان  تیریمد  ن،یابرعلاوه  ؛(2021،    1، کاواس گارسیا و دیاز سوارز مورنو  مارتینز)

باشگاه داشته  یدر عملکرد کل ییبسزا ریتأث تواندیم متخصص و متعهد یانسان یرویاشت ندجذب، آموزش و نگه  و ستبرخوردار ا
زهره  ،یروانیش)  باشد و  ا(2023  وندیان،اسمعیلی  مرب  نی.  شامل  پزشک  ان،ی امر  ادار  ،یکادر  حت  یپرسنل  که    کنانیباز  یو  است 

  گر یها از دباشگاه   یبرا  داریپا  یمنابع مال  تأمین و    یمال  تیریمد  ن،یهمچن  ؛کنندیم  فا یباشگاه ا  تیدر موفق  یاتینقش ح  هرکدام
 (. 2021 ،زادهی، سهرابی و محرمنظر) مهم است ینظر یمبان

خود را پوشش  یهانهی و فروش محصولات، هز یت مالیحما  ت،یحق عضو قیدرآمد از طر جادیقادر باشند تا با ا دیها باباشگاه
 جاد یو ا  ی. ارتقاء فرهنگ سازمانزندبپردا  ی ورزش  یهارساختیبه رشد و توسعه ز  حالیندرعو    (2017،  2ر یبارگت و چاوین)  دهند

و رسانه با جامعه، هواداران  مؤثر  نارتباط  مبان  زیها  م  یباشگاه ورزش  تیری مد  ینظر  یجزء  و همکاران،   3موتوالی)  دیآیبه شمار 
به   یجهدرنتکمک کند و    یو اجتماع   یمال  یها تی به جذب حما  تواندیم  نفعانیو ارتباط مثبت با ذ  یبرند قو  کی  جادی. ا( 2024
شود  یش ورز  یهاتیموفق منجر  همکاران،    4دیکسون )  باشگاه  ورزش  تیریمد  ،طورکلیبه.  (2015و  دانش    یبیترک   یباشگاه  از 

  شود یم یباشگاه منته یداریو پا تیبه موفق درنهایتارتباطات مؤثر است که  یبرقرار ییاز ورزش و توانا قی شناخت عم ،یتیریمد
 . ( 2020و همکاران،  5هوب  لوور)

های چرخه حیات سازمان نظریه   در مواردی مانند  عمدتاًهای ورزشی نوپا  مبانی نظری مربوط به مدیریت راهبردی در باشگاه
سوات )شکل محیطی  راهبردی  تحلیل  توسعه،  مسیر  برای  افول(  بلوغ،  رشد،  برای    6گیری،  تهدید(  فرصت،  ضعف،  )قوت، 

متوازن )رشد، فرایندها، مشتری و یابی راهبردی، تحلیل شکاف مموقعیت امتیازی  ارزیابی وضعیت، کارت  برای  وجود و مطلوب 
برنامه،   ارزیابی  و  اجرا  در  نمالی(  پنج  رقابت،    ...  و  کنندگانتأمین)فعالان،    پورتررقابتی    یرویمدل  و  بازار  تحلیل  برای  مدل ( 

و  7پستل  اقتصادی  محیط.  )اجتماعی،  برای  بهینه..(  )استانداردسازی،  سازمانی  بلوغ  مدل  وشناسی،  و    ...  ،  همسو(    یی مدل 
  بندی محقق از منابع)جمع ی کاربرد داردرقابت  تیمزمنابع توسعه و    برایبر منابع    یمبتن  دگاهی دسازمان،    توازن برای    کیاستراتژ

 (.  2023 ،، سلیمی و رضایانپوریفردوس، 2020، نژاد و خدابخشی ، شریعتاینیطاهر
ها نیازمند های ورزشی معمول، این باشگاههای دانشگاهی نسبت به باشگاهبا توجه به شباهت ساختاری و عملکردی باشگاه

عامل    ترینمهمها  باشگاه  یریراهبردپذست. قابلیت راهبردی و  ریزی تا اجرارویکرد راهبردی و ابزارهای آن از برنامه   یریکارگبه
پذ اجرا  رش یدر  مع  دنیرس  وها  برنامه  یو  اهداف  همکاران،جابر)  است  نیبه  و  طریق    چراکه؛  (2022  ی  از  راهبردی  قابلیت 

و    دیجد  یهافرصت  ییها، شناساچالش  ای  دیجد  طیپاسخ به شرا  موجب  ،رییتغ  ییو توانا  یریپذقی تطب  ،یر یپذانعطاف  هوشمندی،
بهدست پا  یابی  باشگاه  داری رشد  میدر  )ها  همکاران،    8هندریکسونشود  می.  (2020و  راستا  همین  گفت  در  رشد  چشمتوان  انداز 

  ها کمک کند.باشگاه   نیا  شرفت یبه توسعه و پ  تواندیدارد که م  یبستگ  یبه عوامل مختلف  رانیدر ا   یدانشگاه  یورزش   یهاباشگاه
  نی. اآورندیم  یرو  یورزش   یهاتیبه فعال  شتریب  انیدانشجو  ،یورزش و سلامت جسمان   تیدرباره اهم  یعموم  یآگاه  شافزای  با

م اعضا  تواندیموضوع  تعداد  رشد  همچنباشگاه  یبه  و  فعال  نیها  کند  هاتی تنوع  صالحان)  کمک  همکاران،خواجه  و    (. 2024  ی 
ز  یگذارهیسرما سالندانشگاه   یورزش   یها رساختیدر  شامل  زم  ،یورزش   یهاها،  و  جذب    تواندیم  ،ی ورزش  ی هانیاستخرها  به 

 یها میاز ت  تی و حما  یتوجه به ورزش قهرمان.  ( 1202  ،و همکاران  آزرم)  کمک کند  هاتی فعال  تیفیو ارتقاء ک  انیدانشجو  شتریب
  ن ی به ا  وستنیبه پ  قیرا تشو  انیشود و دانشجو  یو مل  یدانشگاهنیدر مسابقات ب  شتریب  یهاتیمنجر به موفق  تواندیم  یدانشگاه

 
1 Martínez-Moreno, Cavas-García & Díaz-Suárez 
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3 Motevalli 
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با    ان یبه جذب دانشجو  تواندی و متنوع م  دیجد  یش ورز  یهاگسترش رشتههمچنین    ؛(2024  ی و همکاران،سراج)  ها کندباشگاه
  جاد یارا    یشتریب  تیجذاب  تواندیم  زین  یک یالکترون  یها ورزش   همچون  رمتعارفیغ  یهاتوجه به ورزش   مختلف کمک کند.  قیعلا
به ذکر است که  کند. دانشگاه  ی ورزش   یدادهایمسابقات و رو  یرگزارب  لازم  مل  یدر سطح  شرکت    یبرا  یازه یانگ  تواندیم  یو 

  ی منابع مال تواندیم یخصوص یهاو شرکت یورزش  یهاونیها، فدراس با سازمان همکاری باشد.  یورزش یها تیدر فعال انیدانشجو
 (. 2023 ی و همکاران،عبداله) نمایدها فراهم باشگاه  یرا برا یشتریو امکانات ب
رو   کارگیریبه  هرچند و  موفقیت    ترینمهم  یراهبرد   تیریمدهای  ش اصول  برای  تأ  درعامل  توسعه مراحل  تا   سیس 

باشگاه اما عدم شکل   ،است  کشور  یدانشگاه  یورزش  یهاباشگاه ایران  گیری فراگیر  دانشگاهی در  به ضعف    عمدتاًهای ورزشی 
ل آنکه بسیاری از به دلی  درواقع.  گرددبرمی های دانشگاهی در مسیر رشد  های مربوط به مدیریت باشگاهها و چالشمنابع دانشگاه 

های ورزشی دانشگاهی ایران دچار رکود تیمو    (2022  ی و همکاران،جابرسیس و نوپا در ورزش رقابتی کشور ) های تازه تأباشگاه
از شکلو تعطیلی شده مناسبی  برآورد و تصور  باشگاه اند،  دانشگاهی و تداوم رشد آنهگیری  به    ای  پایینی  ندارد و تمایل  وجود 

سرمایهتأ باشگاه سیس  بر  دانشگاهگذاری  در  ورزشی  می های  مشاهده  مسئها  این  ورزش    باوجودله  شود.  برای  فراوان  اهمیت 
نگرفته؛م  موردتوجههنوز    ،دانشگاهی قرار  تحقیقات  و  باشگاه  کهدرحالی  طالعات  اهمیت  بودن  محرز  بر  ورزشی علاوه  های 

قرار    موردتوجهسازی در این زمینه نیز چندان  دانشگاهی و عدم رشد آن، استفاده از دانش و پژوهش برای تسهیل موانع و ظرفیت
مرتبط  نگرفته است.   برخی مطالعات  انجام شدهکه  در همین راستا مرور  این توانمی  اند،در داخل کشور  آتی  د پشتوانه مطالعات 

توسعه  ،باشگاه فولاد ماهان( در تحلیل راهبردی 2018) و همکاران یعبداللهداری ورزشی کشور، باشگاه تحقیقاتباشند. در حوزه 
ها و سازمان  یها یاز همکار   نهیو استفاده به  یساز تیباشگاه و ظرف  یورزش  یها باشگاه، توسعه رشته  ییو درآمدزا  یمنابع درآمد

 در تحلیل(  2019)  ، زارعی و اشرف گنجوییرادیبیشکگزارش کردند.  باشگاه    هاییاستراتژ  ترینمهم  را  یو استان  یمل  یهاارگان
فرهنگ  کیاستراتژ را شامل    ترین مهم  ،ارتش  ین یزم  یروین  یورزش   یباشگاه  انسان  یتوانمندسازعوامل  افزا  یمنابع   شیباشگاه، 

، اینیطاهرکردند.    ارائهباشگاه    یورزش  ساتیاماکن و تأس  زات،یتجه  ها،رساختیباشگاه، توسعه ساختار باشگاه، توسعه ز  یمنابع مال
خدابخشیشریعت و  بررسی  2020)  نژاد  در  ح  یورزش  ی ها باشگاه  یراهبردها (  چرخه  اساس  که    اتیبر  کردند    عنوان بهگزارش 

استفاده   تیمالکمدیریت و    یحقوق بر مبنا  بیاز ترک  دیقرار دارند، با  یاندازکه در مرحله شروع و راه  یورزش  یهانمونه باشگاه
 فوتبال   یهاباشگاه  یورزش   تید و موفقمدل عوامل اثرگذار بر عملکر  (2022)  ، خسرومنش و براخاصشعبانی   یپناه  فیس  .ندینما

بر   مشتمل  )  13را  فن  کنان،یباز  ،یمالعامل  اردوهایآکادم  ،ی ابیاستعداد  زات،یتجه  ،یکادر  حما  یآمادگ  ی،  مسابقات،   تیو 
محل مردم  هواداران،  تمر  یتماشاگران،  دولت،  کارآمد    تیریمد  نات،یو  و  کردند.  واثربخش  گزارش  اشتر..(  و  مکار  یچال  ی 

باشگاه2021)  همکاران نظام  چارچوب  ا(  فوتبال  در  مقوله را    رانیداری  بر  به   ی،محور   هایمشتمل  توجه  مخرب،  نواقص  رفع 
درک  باشگاه،    تیمالک  ات،یمال  یبند نظام  ،یو قانون  یحقوق  ی ها جنبه  ،یتوسعه منابع انسان  ،یساز یخصوص   ،یها، رهبر رساختیز

حما  ط،یمح فرهنگ،  و  اخلاق  تلو  ،ی مال  تیآموزش،  پخش  بورس    یونیزیحق  در  مشارکت  نمودند.و  همکاران نظر  ارائه  و    ی 
 دار«یپا  یمنابع مال   صی»تخص  یدی کل  تیقطعدو عدم  ی باامل اصلوعی سپاهان  ورزش   یباشگاه فرهنگ  یراهبرد  در تحلیل(  2021)

»تأک مسئول  دیو  جامعه«    داریپا   یاجتماع  تیبر  در  مؤلفه  ییراهبردها  وباشگاه  مال  صی تخص  یهابا    کپارچه، ی  تیریمد  ،یمنابع 
ی  خزائ .را گزارش کردندباشگاه  ندهیساخت آ یها براو پرداختن رسانه یو الگوساز   یسازبرجسته ،ییگراتخصص ،ی اجتماع گاهیجا

  ،یاشتراک   یرهبر  شامل  یاصل   هایمقوله   مشتمل بر  ی راموفق ورزش   یهامیت  یریگمؤثر در شکل  هاییژگ ی( و2022)  کارانو هم
مد  دگاهید  ،یمی ت  ییافزاهم  م،یت  یاعضا  یخبرگ محور،  مال  تی ریبرنامه  کردند  یاخلاق   یها ارزش   و  یمنابع  و جابر  .گزارش  ی 

باشگاه  یریپذرقابت  یراهبرد  تحلیل  در  (2022)  همکاران ( گزارش کردند که  خودرو مشهد  شهر  دهیپد)  یاداری حرفهو توسعه 
با اهداف توسعه باشگاه  یتناسب راهبرد  نیشتریب یباشگاه دارا تیریو داشتن ثبات مد هیرشد و توسعه فوتبال در سطوح پاراهبرد 

 یمال  انیحام  را شامل  )سپاهان(  یورزش  یاحرفه  یهاباشگاه  هندیآ  یهاشرانی( پ2023)  ، سلیمی و رضایانپوریفردوس باشد.  یم
  ی الگو  (2023)  وندیانی، اسمعیلی و زهرهروانیش  .گزارش کردندباشگاه    ییو درآمدزا  یاهاشگاه، حضور هواداران، پوشش رسانب
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  یابیبازار  کردیبا رو  رانیبرتر فوتبال ا  گی ل  یها باشگاه  یاتوسعه حرفهگر، راهبرد، پیامد(  ای، ابعاد، مداخلهپارادایمی )علی، زمینه
 نمودند.  ی را ارائهورزش

)مدیریتی،  عوامل مؤثر    سازیمدل و    ییشناسا  به  (2017)   قی، حمیدی و رجبییطر  مطالعات ورزش دانشگاهی کشور نیز   در
...  ا ارتباطی، عملکردی و  دانشگاه  یابیبازار  هبر توسع(  طلاعاتی،  الگو2017)  ی و همکارانمحمد  پرداختند.  رانیا  یورزش   ی( 

فن  یمیپارادا دانشگاه  نمودند.  ارا  را  یاوحرفهیورزش  نقشه2019)  یوحدان   و  زادهمحرمئه  اجرای  (  و  ورزش    یاستراتژ  تدوین 
عوامل مؤثر بر توسعه   یالگوبه شناسایی و ارائه  (  1398)  ی و همکارانمناف ارائه دادند.  سطح  را در چهار    یلیدانشگاه محقق اردب

  ی انسان   هیتوسعه سرما  یالگو  (2021)   و همکاران  آزرمپرداختند.    .مشتمل بر منابع، ساختار، مشارکت و ..  رانیا  یورزش دانشگاه
دانشگاهدر   اصلی،  کشور  یورزش  مضامین  بر  مشتمل  و    را  مد  تیریمد  ،یریادگیآموزش  نگهدار  تیریعملکرد،  و    ، یحفظ 

جانش   ،یابیکارمند خدمات،  شا  ،یپرورنیجبران  اعتقاد  یستگیعوامل  بستر  اخلاق   یو  نمودندو  ارائه  و  ی  جلودار   انیاحمد  .ی 
ی استراتژ  نیبر اساس مدل جامع تدو  انیتوسعه ورزش دانشگاه فرهنگ  یراهبردهابه تحلیل راهبردی و ارائه  (  2022)  همکاران
را مشتمل بر بسترها، سازوکارها، راهبردها،    رانیا  یورزش دانشگاه  ییدرآمدزا  سازیمدل(  2023)  انی و همکارعبداله.  پرداختند

دادند.   ارائه  صالحاننتایج  همکارانخواجه  و  الگو2024)  ی  دانشجومحیطی  توسعه    یریتفس  -یساختار  ی(  طر  ییورزش   قیاز 
نمودند.    هارسانه ارائه  همکارانسراجرا  و  معمار2024)  ی  مدل  انسان  ی (  روو    یمنابع  دانشگاه  یدادهایداوطلبان  را ورزش  ی 

 ارائه نمودند.   تی و حما یجذب و نگهدار  ،یشغل ،یتیریمد ،ی شناختروان یدانش و اطلاعات، توانمندساز مشتمل بر 
خارجی مطالعات  تحقیق  ،در  باشگاهبرخی  توسعه  و  مدیریت  مطالعه  به  تخصصی  پرداختهات  دانشگاهی  ورزشی  اند. های 

در    یبه اهداف سازمان  یابیدسترا برای    یابیبازار  یاستراتژ  و   یاجتماع   یهااستفاده از رسانه   (2015)  ، مارتینز و مارتیندیکسون
  ورزشی   هایتیم  در  یاجتماعو منافع    خدمات( ارائه  2017)  ، سونسون و هانوک هوملگزارش کردند.    اثربخش  یورزش دانشگاه 

 1هوب  لوورثیر مثبت گزارش کردند.  را دارای تأ  ورزشکاران کالج  و   یانمشارکت دانشجوی و رویدادهای بین دانشگاهی بر  دانشگاه
یید قرار دادند. مورد تأکنندگان و جو دانشگاهی را  بر مشارکت  های در دانشگاهباشگاه ورزش   یها تی فعال  ثیرتأ  (2020)  و همکاران

گزارش کردند که بین ظرفیت محیطی   در دانمارکی  به ورزش دانشگاه  ( با بررسی اکوسیستمی2020)   و همکاران  2هندریکسون
تنوع   یچگونگ  یآشکارساز   به   یفیتوص  -یمطالعه مورد  کیدر    (2021)  3کوزو  .با مشارکت دانشجویان رابطه مستقیمی وجود دارد

 و همکاران  4فولی   است.  پرداخته  هاو نوع دانشگاه  تیفعال  یهانهیبر اساس زم  هیترک  یدولت  یهادر دانشگاه  ییدانشجو  یهاباشگاه
بررسی  2022) در  دانشگاه  یورزش  یها باشگاه(  در  آمریکا،مستقر  و  هاآنسهم    های  توسعه  برای   لانیالتحصفارغ  یهایژگیدر 

ارائه خدمات2022)  5نگراندیو و بونییید قرار دادند.  تأ  موردرا  حضور در صنعت و جامعه   ی را  دانشگاه  یورزش   هایباشگاه  در  ( 
عوامل  (  2024)  و همکاران  6موتوالی دانند.  های عملکردی میو شاخصها  تیو محدودنیازهای دانشجویان    سویبه نیازمند تحول  

دانشجو  کنندهتعیین مشتم  دانشگاه  یورزش   هایباشگاه  انیمشارکت  فرصترا  فراغتی،  نیازهای  بر  و  ل  پیشرفت  و  تجربه  های 
گیری را نیازمند بهره   یباشگاه دانشگاه  تیریمد  ستمیس  یسازادهیو پ  ی( طراح 2024)  7ی چاند.  های محیطی گزارش کردهمحرک
بستر برنامه2025)  و همکاران  8هالت دانند.  می  پلتفرمی  از  دادند  نشان  باشگاه  یها(  در  جوانان  مثبت  با   یدانشگاه  یهاتوسعه 

روا از  تقو  ،ی ورزش  یهاتیاستفاده  مهارتاعتمادبه  تیموجب  و    و همکاران   9رابرتسون.  شودیم  انیدانشجو  یاجتماع  یهانفس 
محور را سلامت  یهاتی مشارکت مردان در فعال  توانندیامن م  یفضا  جاد یا  اب  یدانشگاه  یرزش و   یهاکه باشگاه   افتندی( در2025)

 
1 Lower-Hoppe 
2 Henriksen 
3 Kuzu 
4 Foley 
5 Rundio & Buning 
6 Motevalli 
7 Qi 
8 Holt 

9 Robertson 
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ن  شیافزا دارد  رتریفراگ  یهابرنامه  یبه طراح  ازیدهند، هرچند  ژو.  وجود  و  بررس 2025)  1وانگ  در  ت  ی (  توسعه  و   یها میساختار 
دانشگاه  یورزش در  بالا  داد  نیچ  ی هاسطح  سرما  ند نشان  هماهنگ   یزیربرنامه   ،یمال  یگذاره یکه  و   یهابخش  نیب  یبلندمدت 
 .اندبوده نیدر چ یدانشگاه یهامیت شرفتی عوامل پ نیتر ید یکل ازجمله یو ورزش یشآموز

باشگاه بررسی  به  هم  مطالعات  پرداختهبرخی  آماتوری  ورزشی سطح  چاوین  ازجملهاند؛  های  و  در  2017)  2ری بارگت    لیتحل( 
باشگاه و حمایتاروپا  در  آماتور  یورزش   یها باشگاه  مالی بودجه  نقش  کرده  ،  ارزیابی  مهم  را  میچل و سرنیبردبراند.  دولتی   ،  

، کاواس گارسیا و  مورنو  مارتینزدانند.  باشگاه میکار  ومدل کسب  را وابسته به استراتژی و    آماتور  یورزش   یها باشگاه  رشد  (2021)
(  2023)  و همکاران  3تریندانند.  را محوری می  آماتور  یورزش   هایباشگاه  ی در مدیریت رهبردیرهبر( نقش  2021)  دیاز سوارز

 اند. یید قرار داده را مورد تأبحران  برای شرایط فوتبال آماتور فرانسه   یهاباشگاه یاقتصاد مدلکارکرد 

  ، انجام شدههای کشور  ورزش دانشگاه  داری ورزشی وباشگاهزیادی در مورد    راهبردی  مطالعاتدهد  مرور تحقیقات نشان می
های نوپا یک حوزه مطالعه وکارکسب  هرچند  .نبوده است  موردتوجههای دانشگاهی تاکنون  های ورزشی نوپا و باشگاهباشگاه اما  

در   حوزه  پویا  در  و  است  بازرگانی  مدیریت  کسبزمینه  زمینه  در  تحقیق  چند  نیز  شدهورزش  انجام  نوپا  ورزشی  اما    ،وکارهای 
انشگاه آزاد، دانشگاه شهید  انند باشگاه د های ورزشی دانشگاهی )مبراین باشگاه اند. علاوهقرار نگرفته  یموردبررسنوپا    هایباشگاه
بررسی مطالعات حوزه    اند.قرار نگرفته  یموردبررس  تاکنون  ،در ورزش دانشگاهی کشور در حال رشد هستند  ( که اخیراً  ...  و  بهشتی

نشان می در کشور  دانشگاهی  تحقیقات  ورزش  ن  عمدتاًدهد که  الگوی  و طراحی  المپیادها  ارزیابی  راهبردی،  تحلیل  و  بر  ظارت 
های ورزشی دانشگاهی کشور  اختصاصی به باشگاه  طوربهها متمرکز بوده است و  بدنی و ورزش دانشگاههای تربیتارزیابی برنامه

با .  های ورزشی دانشگاهی صورت گرفته استنسبتاً فراوانی در زمینه باشگاه   های خارج از کشور مطالعاتاند. در پژوهشنپرداخته
مستقیم )نیاز به    طوربه های آن نه  یافته  ،ایران استدر  شرایط ورزش دانشگاهی بسیاری از کشورها متفاوت از وضعیت آن  که  این

 تواند بکار گرفته شود و برای تحقیقات داخلی پشتوانه علمی فراهم کند.  تطبیقی می صورتبه مطالعه بومی( بلکه 
زم در  پژوهش  و  ا  یدانشگاه  یورزش   یهاباشگاه  نهیمطالعه  توانند می  هاباشگاه  نیا  رایز  ؛دارد  یاد یز  تیاهم رانی در 

به تقویت   هاآنهای علمی در مورد  وجود چارچوب  های ورزش دانشگاهی باشند وگشای بسیاری از رکودها و محدودیتمشکل 
ارزیابی و برنامه  از اجزای مختلف و    هاآن و محیط    هااهمانند باشگ  هر سازمانیزیرا    ؛کند ریزی کمک میدانش موجود و قابلیت 

 راهبری و توسعه آنمدیریت    روازاینتشکیل شده است که در حال کنش و واکنش با یکدیگر هستند.    هاآن روابط گوناگون بین  
مدل بود.  به  پیچیده خواهد  مدیرانها  و  با سادهکمک می  محققان  که  آن  سازی کل سیستمکنند  از    و محیط  بهتری  به درک 

مبانی اصلی دانش   درواقع  رند.ببهای صحیح را بالا  و شانس یافتن پاسخ  نمودهبندی  مسائل را بهتر طبقه  ند،دست یابوضعیت آن  
ها در قالب های جزئی و پراکنده( قرار دارد؛ زیرا داده نه یافته و  مناسب )  شدهییشناساهای  بر پایه مدل  مطالعاتی  ،ایدر هر حوزه 

کامل توضیح دهد، اما   طوربههای محیطی را  تواند روابط پدیدهسازی نمیمدل  هرچندتبیین و تفسیر شوند.    توانند کشف،مدل می
مکانیسم آساندرک  را  آن  اساسی  میهای  باشگاهکند.  تر  راستا  مقولهدر همین  کشور  دانشگاهی  ورزش  در  نوپاداری  وای   ست 

باشگاه را  و عملکرد در قبال    راهبردی  میزان انطباق بین چگونگی مدیریت  تا  است  قبولقابلروش    هایمدلو    هاچارچوب  ،نیازها
انواع روش   .بررسی نماید از طریق تفسیر    کهآن به دلیل   تفسیری  -ساختاریهای اکتشاف و تدوین مدل نظری، رویکرد  از بین 

 مورداستفادهپردازد و کمتر  مییک سیستم  دی  بندی و تعیین چگونگی ارتباط بین عوامل کلینظرات گروهی از خبرگان به سطح
 نیازهای دانشی این حوزه داشته باشد.   تأمینتواند قابلیت مناسبی برای ، میقرارگرفتهان این حوزه قمحق

چالش  خلأاساس    بر مطالعات،  در  برجسته شده  نیازهای  دانشی  و  و همچنین   شدهییشناساها  کاربردی  و  اجرایی  حوزه  در 
تفسیری عوامل راهبردپذیری    -ساختاری  سازیمدلشناسایی و    باهدفحاضر    پژوهش،  سازیمدلشناختی رویکرد  اهمیت روش 

 .انجام شده است  های ورزشی نوپا با مالکیت دانشگاهیباشگاه ستمیس

 
1 Wang & Zhou 

2 Barget & Chavinier-Rela 
3 Terrien 
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 شناسی پژوهش روش

متناسذذب بذذا ماهیذذت شذذده اسذذت.    انجام  1یرتفسی  –  یساختار  یسازمدلاست که با استفاده از    ختهیروش آمنوع  ین تحقیق از  ا
نظران با تسلط اجرایی در زمینه موضوع پذذژوهش باشذذد جامعه آماری بایستی مشتمل بر کلیه صاحبپژوهش و روش تحقیق آن،  

های ورزشی و ورزش دانشگاهی تعیین ها با سابقه یا فعالیت در حوزه باشگاهکه برای این پژوهش اساتید مدیریت ورزشی دانشگاه
نفذذر(.   17نفذذر خبذذره( انتخذذاب شذذد )  20تذذا    10تفسذذیری )بذذین    -تعداد قابل کفایت برای روش ساختاری  بر اساس گردید. نمونه  

 سذذازیمدلروش تحقیذذق از نذذوع گیری به روش هدفمند )بر مبنای تخصص، اطلاع و تجربه مذذرتبط( بذذود. مبنذذای بذذرآورد نمونه
زن، همذذه دارای  3مذذرد و   14ها بذذا جنسذذیت  تید مدیریت ورزشذذی دانشذذگاهمونه شامل اسان  باشد.می(  ISMتفسیری )  -ساختاری

 سال نسبت به موضوع و حوزه پژوهش بود. 10تحصیلات دکتری و سابقه فعالیت )علمی و اجرایی( مرتبط بیشتر از 

سند و تحقیذذق( شناسذذایی شذذدند کذذه در   19مصاحبه و    16با رویکرد تماتیک )  متغیر( از طریق یک مطالعه کیفی  15عوامل )
تنظیم گردید. پرسشذذنامه از طریذذق   ISMزوجی متناسب با روش    مقایسه  گزارش شده است. سپس عوامل در پرسشنامه  1جدول  

ه ابتدا ک-مه روایی پرسشنا های اجتماعی با هماهنگی قبلی انجام شده در اختیار نمونه انتخابی از اساتید قرار گرفت.ایمیل و شبکه
از آنجذذا کذذه یید قرار گرفت. ، مورد تأاستاندارد است سیماتر  کی ISMبا توجه به اینکه چارچوب  -ده بوددر بخش کیفی تأیید ش

. اسذذت محتذذوایی یذذیروا یدارا  یریتفس  -یپرسشنامه ساختار  نیبنابرا  ،شودیم  یبررس  سیماتر  کیروابط ممکن در قالب    یتمام
 ی درثبذذات کذذافعلمی و اجرایی انتخاب گردد به دلیل وجذذود  خبرگان    از  یدرستبه  روش   نیدهندگان اپاسخ  کهیدرصورتهمچنین  

ییذذد در این پژوهش مذذورد تأکه    (27،  1401  ،یدیآفری و  بیحب)  استخواهد    پایایی)حاصل تخصص و تجربه( دارای    هاآن  دگاهید
 گیرد. قرار می

پنج مرحله در  ISMروش شد.  انجام 2مکمیک افزاردر نرم  و  تفسیری  -ساختاری  سازیمدلها با استفاده از روش  تحلیل داده
 ها آمده است: شرح هر بخش در یافته ورآمد به شرح زیر به اجرا د

. تشذذکیل مذذاتریس 3یابی اولیذذه. . ایجاد ماتریس دست2. تعیین ارتباط بین عوامل و تشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری. 1
. 6ها. . تعیذذین سذذطح شذذاخص5مذذک(. نفوذ و میزان وابستگی )تحلیذذل میک. ترسیم دستگاه مختصات قدرت 4یابی نهایی.  دست

های مقایسه زوجی های پرسشنامهتعاملی ساختاری که با تجمیع کلیه پاسختفسیری. نخست ماتریس خود  -ترسیم مدل ساختاری
نمادهذذا  یجابذذه  1و    0نی اعذذداد  یزریس دستیابی اولیه  بر اساس جایگد. در مرحله دوم ماتآید حاصل شمی  به دستبر اساس مد  

گذذردد کذذه    آید. سپس در مرحله سوم ماتریس اولیه به حالت پایدار رسید. حالت پایدار زمانی حاصذذل میمی  به دستمطابق جدول  
k+1 =M k M شذذوند؛می 1هذذر دو مسذذاوی  1+1و  1×1گیرد کذذه مطذذابق آن صورت می 3شود. این عملیات طبق قاعده بولن 

لفذذه مشذذخص شذذد. طح هذذر مؤمک و سذذ مشخص شد و بر اساس آن تحلیل میک  لفهقدرت نفوذ و میزان وابستگی هر مؤ  سپس
ز جمع ستونی شود و سطر میزان وابستگی که اماتریس دستیابی نهایی، ستون قدرت نفوذ که از جمع سطری هر عامل حاصل می

اه مختصذذاتی کذذه از چهذذار ذ و سطر میزان وابستگی دسذذتگدهد. بر اساس ستون قدرت نفورا نمایش می  شودهر عامل حاصل می
بندی هر یک از ر اساس ماتریس دستیابی نهایی سطحبگردد.  شکیل شده، ترسیم میمختار، وابستگی، محرک و پیوند تناحیه خود

یکسذذان اسذذت، سذذطح اول را بذذه خذذود  یابیدسذذتقابلشود. عاملی که در آن مجموعه مشذذترک بذذا مجموعذذه عوامل مشخص می
 ،یدیآفری و  بیحبگردد )دهد که با حذف این عامل و تکرار این مرحله برای سایر عوامل، سطوح بعدی مشخص میاختصاص می

 
-قدرت نفوذ  شینما   یبرا  ریهم از مقاد  و  کندیم  میرا ترس  یذهن  یهم الگوها  رای دارد ز  کیفی و کمی  ختهیآم  یتیماه  یریتفس  -یساختار  یسازمدل.  1

 کند یاستفاده م  رهایمتغ یوابستگ
2  MICMAC 

3 Boolean 
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تفسیری پذذژوهش بذذه شذذکل  -ثیرات متقابل و سطوح هر یک از عوامل مدل ساختاریدر پایان پس از تعیین تأ.  (53  -42؛  1401
 گردد.دیاگرافی ترسیم می

 

 شهای پژوهیافته

این بخش مربوط به بخش کیفی پژوهش است کذذه بذذا روش تحلیذذل .  متغیر(  15)  شدندو تعریف  تعیین    ،شناساییدر ابتدا عوامل  
 باشد.  سند و تحقیق( می 19مصاحبه و   16یک مطالعه کیفی با رویکرد تماتیک )تماتیک مبتنی بر 

 تفسیری -ساختاری  سازیمدلعوامل جهت . تعیین و تعریف 1جدول 

هامؤلفهها و شاخص تعریف عملیاتی  تعریف نظری  عوامل   

  یر یگبهره. 1

  یهافرصت

 یطیمح

 باشگاه

توانا شناسا  نیا  ییبه  در  از    یینهاد  استفاده  و 
اطراف خود    طیو امکانات موجود در مح  طیشرا

ا دارد.  مفرصت  ن یاشاره  شامل    توانندیها 
نهادها  ی همکار  ،یمال  ی هاتیحما   گر، ید  ی با 

استفاده   محلو  منابع  ارتقاء    ی برا   یاز 
 باشند.  یورزش ی هاتیفعال

تحل  ییشناسا  رندهی دربرگ در    ی هافرصت  لیو  موجود 
  ریمشترک با سا  یورزش  ی دادها یرو  ی جامعه، مانند برگزار

حامسازمان  جذب  امکانات   یمال  ان یها،  از  استفاده  و 
است.   ناتیتمر   ی برگزار   ی برا  یعموم مسابقات  و 
و    یمحل  نفعان یروابط مؤثر با ذ  جادیشامل ا  نیا  ن،یهمچن
برنامه  منظوربه  هاآن از    ی بردار بهره  یورزش  یهاتوسعه 

 است.

 ی سازماننی ب ی ها ی تعداد همکار -
 ی مال ان یجذب حام زان یم -
 برگزارشدهمشترک  ی دادها یرو تعداد -
 ی محل ی ها فرصت ییشناسا -
 یاجتماع ی با نهادها  ارتباط -
 یاز منابع محل استفاده -

 لیتعد. 2

  یهاشچال

  یانهیزم

 باشگاه

فرآب مد  ییشناسا  ندیه  و    تیر یو  موانع 
بر عملکرد و    تواندیاشاره دارد که م  یمشکلات

تأث  یورزش  ی هاتیفعال ا  ر یباشگاه    ن یبگذارد. 
محدودچالش شامل  است  ممکن    یهاتیها 

انسان  ،یمال منابع    یها رساختیز  ای  یکمبود 
 باشد. یناکاف

و  چالش  قیدق  لیتحل    دربرگیرنده موجود  مشکلات  و  ها 
است.   هاآن حذف    ایکاهش    ی برا   ییهای استراتژ   یطراح

برگزارمثالعنوان به کارشناسان،    ی ،  با  مشاوره  جلسات 
جلب   ی برا  یآموزش  یهابرنامه  جادیا و  کارکنان 

 ازجمله  تواندیم  هارساختیبهبود ز  ی برا  یمال  ی هاتیحما
 . دشویراستا انجام م نیباشد که در ا یاقدامات

 شدهشناسایی ی هاتعداد چالش -
 کاهش مشکلات موجود درصد -
 ها چالش تیر یاعضا از مد تیرضا زان یم -
ها و  سوات )نقاط قوت، ضعف، فرصت لیتحل -

 ( دهایتهد
 رفع مشکلات ی برا   ی ز ی ربرنامه -
 با کارشناسان مشاوره -

الزامات و . 3

 طیشرا

ی  دارباشگاه

 هادانشگاه

و الزامات    نیاز استانداردها، قوان   یابه مجموعه
و اداره    ی اندازراه  ی اشاره دارد که برا   یتیر یمد

ورزش  کی مح  یباشگاه    ی دانشگاه  طیدر 
الزامات ممکن است شامل    ن یاست. ا  ی ضرور

مال  تأمین  ،یآموزش  نیقوان  تیرعا و    یمنابع 
 مناسب باشد. یساختار سازمان جادیا

برا   یهادستورالعمل  نیتدو    دربرگیرنده   ی مشخص 
طر   تأمینباشگاه،    ی اهتیفعال از  لازم  منابع    قیبودجه 

دولت  یدانشگاه ا  ،یو    یبرا  ینظارت   ی هاتهیکم  جادیو 
ارتباط با    ی برقرار   ن، یعملکرد باشگاه است. همچن  یابیارز
  ها تیبهتر فعال  یهماهنگ  ی برا  یدانشگاه  ی واحدها  گر ید
 انجام شود.  دیاست که با یداماتاق ازجمله  ز ین

 و مقررات  نیانطباق با قوان   زان یم -

 شدهتدوین ی ها دستورالعمل تعداد -

 یمنابع مال تأمین زان یم -

 ی تیر یمد ی هااستیس نیتدو -

 مناسب  یساختار سازمان جادیا -

 بودجه  تأمین -

4  .

  یری گجهت

و   یراهبرد

 یتیریمد

 باشگاه

  یرها یمس  نییاهداف کلان، تع  نییتع  ندی به فرآ
ا  یاتیعمل اشاره    یتیر یمد  ی ها استیس  جادیو 

که فعال  دارد  آن،  اساس  و    یورزش  ی ها تیبر 
شامل   ندی فرآ  نی. اشودی م  تیباشگاه هدا  ی ادار 
نقاط    ییو شناسا  ی و خارج  ی داخل  طیمح  لیتحل

 .باشدیم ز ی قوت و ضعف ن

راهبرد   کی  نیتدو    دربرگیرنده برا  ی برنامه    یمشخص 
تع شامل  کوتاه  نییباشگاه،  بلندمدت،  اهداف  و  مدت 

جذب   ی برا   ییهااستیو توسعه س  ازی موردنمنابع    ییشناسا
همچن  دیجد  ی اعضا عملکرد   یابیارز  ن، یاست.  مستمر 

تع اهداف  اساس  بر  اقدامات   ز ین  شدهنیی باشگاه  جزو 
 بود  هدراستا خوا نیدر ا ی دیکل

 شدهنییتعداد اهداف تع -

 یتحقق اهداف راهبرد درصد -

 باشگاه   ی های ر ی گاعضا از جهت تیرضا زان یم -

 ی و خارج یداخل طیمح لیتحل -

 ک یاستراتژ   ی ز ی ربرنامه -

 مستمر عملکرد یابیارز -

رشد  . 5

و   یساختار

  یریادگی

 یسازمان

 باشگاه

توانا ساختارها   نیا  ییبه  توسعه  در    ینهاد 
فرآ  یداخل که    ی ر ی ادگی  ی ندهایو  دارد  اشاره 

کل عملکرد  بهبود  به  م   یمنجر  .  شودی باشگاه 
ا  ندیفرآ  نیا و    یر ی ادگیفرهنگ    جادیشامل 

 باشگاه است.  ی اعضا  ان ی در م ی نوآور 

و   ی برا  یآموزش  ی هابرنامه  یطراح    دربرگیرنده کارکنان 
عملکرد، و   یابیارز  ی بازخورد برا  ی ها ستمیس  جادیاعضا، ا

تصم  قیتشو در  فعال  مشارکت  است.   ها ی ریگم یبه 
تبادل دانش    ی برا   نارهایها و سمکارگاه  ی برگزار  ن،یهمچن

اقدامات مؤثر    گر یاز د  ز یباشگاه ن  ی اعضا  ان یم  اتیو تجرب
 .بودخواهد 

 برگزارشده  یآموزش ی ها تعداد برنامه -

 اعضا  ی ها ارتقاء مهارت  زان یم -

 بهبود عملکرد بر اساس بازخوردها  درصد -

 یریادگ یفرهنگ  جادیا -

 یابیبازخورد و ارز  ی هاستمیس -

 نارها یها و سمکارگاه ی برگزار  -

6  .

  یسازنهی به 

  یسازوکارها

 ییاجرا

 باشگاه

فرآ روش  ندیبه  بهبود  و  رواصلاح  و    یها هیها 
برا  ی کار که  دارد  و    ییکارا  شیافزا  ی اشاره 

طراح  ی هاتیفعال  یاثربخش اند. شده  یباشگاه 
ارز  ندی فرآ  نیا و    یابیشامل  عملکرد  مستمر 

 نقاط ضعف است. ییشناسا

  ییشناسا  ،ی جار  ی ندهایفرآ  قیدق  لیتحل    دربرگیرنده
  یلازم برا   راتیی تغ  یسازادهی، و پ هاآن نقاط قوت و ضعف  

همچن  ییکارا  شیافزا فناور  ن،یاست.  از    یهای استفاده 
نرم  لیتسه  ی برا   نینو مانند    ت یر یمد  ی افزارها کارها، 

آنلاثبت  ی ها ستمیس  ایپروژه    ازجمله  تواندیم  ز ین   نینام 
 مؤثر باشد. اتاقدام

 ندها یفرآ ی درصد کاهش زمان اجرا  -
 شدهاعضا از خدمات ارائه تیرضا زان یم -
 ها هی مثبت در رو راتییتغ تعداد -
 یجار ی ندهایفرآ لیتحل -
 لازم  راتییتغ ی سازادهیپ  -
 ن ینو ی ها ی از فناور  استفاده -

فرآ.  7 برنامه  هاتیفعال  شیافزا  ندیبه   فعال در باشگاه  یورزش ی هاتعداد رشته - ،یآموزش  ی هادوره  ی برگزار  ی برا  ی زیربرنامه    دربرگیرنده  یها و 
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 یسازفعال

  یمحورها

 یورزش

 باشگاه

حوزه  یورزش که   ی هادر  دارد  اشاره  مختلف 
و جذب  اعضا  مشارکت  سطح  ارتقاء  آن  هدف 

جد ا  دیافراد    ی ورزش  یمحورها  ن یاست. 
رشته  توانندی م ورزش  ی ها شامل   یمختلف 

 باشند.

است که  یحیتفر  ی هاتیو فعال ،یو خارج یمسابقات داخل
تشو را  م  قیاعضا  ورزش  در  شرکت  همچنکندیبه   ن،ی. 

  ها آن   غی مختلف و تبل  یهادر رشته  یورزش  ی ها میت  جادیا
ب  ی برا  ن  شتر یجذب  خواهد    ازجمله  ز ی اعضا  مؤثر  اقدامات 

 بود. 

 یورزش ی هاتیمشارکت اعضا در فعال زان یم -
 برگزارشده  یورزش ی دادها یرو تعداد -
 ی آموزش ی ها دوره ی برا   ی ز ی ربرنامه -
 یورزش  ی هادر رشته دیجد ی اعضا جذب -

 مختلف 
 ی باشگاه ورزش جیوو تر  غیتبل -

  تأمین. 8

امکانات و 

 منابع باشگاه

 یفضاها و منابع مال  زات،یتجه  تأمین  ندیبه فرآ
اشاره دارد    یورزش  ی هابرنامه  ی اجرا   ی لازم برا 

ح نقش  موفق   یاتیکه  ا  یکل  تیدر   فایباشگاه 
اکندی م م  نی.  سالن  توانندی امکانات  ها،  شامل 

منابع    ینیتمر   زاتیتجه  ،یورزش  ی هانیزم و 
 باشند. یانسان

خاص باشگاه،   ی ازها ین  ییشناسا  دربرگیرنده نیدر عمل، ا
طر   ازیموردن  زاتیتجه  تأمین و   ای  دیخر   قیاز  اجاره، 
استفاده از امکانات موجود    ی برا   گر ید  ی با نهادها   ی همکار

همچن حام  ن،یاست.  برا  ای  یمال  ان یجذب    یاسپانسرها 
مال  تأمین کل  ز ی ن  یمنابع  اقدامات  محسوب   ی دیجزو 

 . شودی م

 شدهنیتأم زاتیتعداد تجه -
 اعضا از امکانات موجود  تیرضا زان یم -
 موردنیاز  یمنابع مال تأمین درصد -
 خاص باشگاه  ی ازها ی ن ییشناسا -
 و فضاها  زاتیتجه تأمین -
 ی مال ان یحام جذب -

9  .

  یتوانمندساز

و   یانسان

  یاستعدادها

 باشگاه

ها و  پرورش و ارتقاء مهارت ،ییشناسا ندیبه فرآ
افراد شاغل در باشگاه اشاره دارد    ی های توانمند

افزا به  منجر  سازمان   یکل   ییکارا  شیکه 
اشودی م و    ندیفرآ  نی.  مستمر  آموزش  شامل 

 است.  ی ارشد حرفه ی هافراهم کردن فرصت

برا  یآموزش  ی هابرنامه  یطراح    دربرگیرنده   یمنظم 
شغل مشاوره  ارائه  برا   ی فضا   جادیا  ،یکارکنان،    یمناسب 

تجربتبا تشو  نیب  اتیدل  و  در   قیاعضا  شرکت  به 
  یاستعدادها  ییشناسا  ن، یاست. همچن  یتخصص  ی ها دوره

فراهم کردن فرصت اعضا و    ها آن بروز    ی برا  ییهاخاص 
 بود.  اهداقدامات مهم خو ازجمله  ز ین

  ی برا  برگزارشده یآموزش ی ها تعداد برنامه -
 کارکنان 

 اعضا یارتقاء شغل  زان یم -
 یر ی ادگی ی هااعضا از فرصت تیرضا درصد -
 منظم یآموزش  ی هابرنامه یطراح -
 یاو حرفه یشغل مشاوره -
 خاص  ی استعدادها  ییشناسا -

10  .

  یسازشبکه

و 

  یابیمشارکت

 باشگاه

فرآ سا  جادیا  ندیبه  با  مؤثر    ری ارتباطات 
ها، نهادها و افراد مرتبط با ورزش اشاره  سازمان 

تبادل    های همکار  شیدارد که هدف آن افزا و 
ااطلا است.  مشبکه   نیعات  شامل   توانندی ها 

فدراسدانشگاه خصوص  هاون ی ها،  بخش    ی و 
 باشند.

ا نهادها    گریارتباط با د  یبرقرار    دربرگیرنده  نیدر عمل، 
ها  کارگاه  ای  ها شیجلسات مشترک، هما  ی برگزار   قیاز طر 

همچن رو  ن،یاست.  در    ا ی  یمل   ی ورزش  ی دادهایمشارکت 
اقدامات   ازجمله  تواندیم  ز ی روابط ن  تیتقو  یبرا  یالمللنیب

 مؤثر باشد.

 گرید ی با نهادها  برقرارشدهتعداد ارتباطات  -

 مشترک  ی دادهایمشارکت در رو زان یم -

  ی هادر پروژه های همکار شیافزا درصد -
 مشترک

 مرتبط  ی ارتباط با نهادها  ی برقرار -

 ها و کارگاه هاشیدر هما شرکت -

 ات یاطلاعات و تجرب تبادل -

11  .

   یسازیتجار

 یابیو بازار

 باشگاه

فروش خدمات   قیدرآمد از طر   جادیا  ندی به فرآ
حام  ،یورزش تبل  یمال  ان یجذب  اشاره   غاتیو 

افزا آن  هدف  که  مال  شیدارد  باشگاه    یمنابع 
بازار هدف و    ییشامل شناسا  ندیفرآ  نیاست. ا

 مؤثر است. یابیبازار  ی های استراتژ  یطراح

برند    دربرگیرنده طراح  نگیتوسعه    یهانیکمپ   یباشگاه، 
جد  ی برا  یغاتیتبل اعضا  و  د،یجذب  خدمات  به    ژهیارائه 

برگزار  یمال  ان یحام برا  ی دادها یرو  ی و    ش یافزا  ی خاص 
 ن،یباشگاه است. همچن  ی ها تیدرباره فعال  یعموم  یآگاه

رسانه از  ن  غیتبل  یبرا  یاجتماع  یهااستفاده    زی خدمات 
 اقدامات مؤثر باشد.  وجز  تواندی م

 یاصل از خدمات ورزشدرآمد ح  زان یم -
 شده جذب یمال ان یحام تعداد -
 ی فروش خدمات ورزش شیافزا درصد -
 باشگاه  نگیبرند توسعه -
 مؤثر یغاتیتبل ی هانیکمپ یطراح -
 یاجتماع  ی هااز رسانه استفاده -

  تیتقو . 12

  یهارشته

 یورزش

 باشگاه

فرآ ک  ندیبه  ارتقاء  و  در    هاتیفعال  تیف یتوسعه 
اشاره دارد که هدف    یمختلف ورزش  ی ها رشته

افزا رقابت  شیآن  موفق   ی ر یپذسطح    ت یو 
ا است.    تأمین شامل    ندیفرآ  نیورزشکاران 

مرب  زاتیتجه استخدام  و    ان یلازم،  مجرب 
 مسابقات است. ی برگزار 

پتانس  ییهارشته  ییشناسا    دربرگیرنده که  رشد    لی است 
مال  تأمین دارند،   استخدام هاآن توسعه    یبرا  یمنابع   ،

و  ان یمرب منظم    یآموزش   ی هادوره  ی برگزار  متخصص 
همچن  ی برا  است.  مسابقات    ن،یورزشکاران  در  شرکت 

داخل خارج  یمعتبر  مؤثر    ازجمله  تواندیم  ز ین  یو  اقدامات 
 باشد

  شدهتیتقو یورزش ی هاتعداد رشته -

 ورزشکاران در مسابقات   تیموفق  زان یم -

   یورزش ی هامشارکت در رشته شیافزا درصد -

 هر رشته    ی لازم برا زاتیتجه تأمین -

 متخصص  ان یمرب استخدام -

 ی آموزش  ی هادوره ی برگزار  -

13  .

  یریپذرقابت

  تیو موفق

 یورزش

 باشگاه

مثبت    جی به نتا  یابی نهاد در دست  نیا  ییبه توانا
ورزش مسابقات  ناش  یدر  که  دارد  از    یاشاره 

مد  ی ز ی ربرنامه منابع    تیر یمناسب،  کارآمد 
 است. ورزشکاران  ی ازها یو توجه به ن  یانسان

برا   ینیتمر   ی ها برنامه  نیتدو    دربرگیرنده   یمنظم 
شناسا ت  ییورزشکاران،  ضعف  و  قوت    ی ابیارز  ها، مینقاط 

ا و    یابیدست  ی برا   زهیانگ  جادیمستمر عملکرد ورزشکاران 
موفق  همچن  تیبه  داخل  ی برگزار   ن،یاست.    ی مسابقات 

 باشد. مؤثر  تواندیم ز ی ن یرقابت هیروح شیافزا ی برا 

 شده کسب ز یها و جواتعداد مدال  -

 در مسابقات   تیموفق  درصد -

  میاعضا از عملکرد ت تیرضا زان یم -

   ینیتمر  ی هابرنامه نیتدو -

 نقاط قوت و ضعف   ییشناسا -

 ت یبه موفق  یابیدست  یبرا زهی انگ جادیا -

  رشد. 14

 ی و ارزشمال

 باشگاه

افزا دارا  شیبه  و    ها ییدرآمدها، 
  ت یاشاره دارد که منجر به تقو  های گذارهیسرما
م  یمال  تیموقع اشودینهاد  م  نی.    تواند یرشد 
حام  یناش جذب  توسعه   ای  د یجد  یمال  ان یاز 

 شده باشد.خدمات ارائه

برا  یمال  ی هابرنامه  نیتدو    دربرگیرنده   یمشخص 
حام  ها،نهیهز   تیر یمد طر   دیجد   ی مال  ان یجذب    ق یاز 

افزا  یابیبازار ورزش  شیمؤثر،  خدمات  ارائه    یفروش  و 
همچن  ی برا  ژهیو  شنهاداتیپ  است.   یبررس  ن، یاعضا 

وضع برا  یمال  تیمستمر    یهافرصت  ییشناسا  یباشگاه 
 بود  هدخوا  ی ضرور  ز ی ن  ی گذاره یسرما دیجد

  درآمد سالانه شیدرصد افزا -
  های گذارهیو سرما هاییدارا  زان یم -
  به درآمد نه یهز  نسبت -
  مشخص یمال ی هابرنامه نیتدو -
  دی جد یمال ان یامح جذب -
 یمال تیوضع یبررس -

بلوغ  .  15

و  یسازمان

پ  سطح  زم  شرفتیبه  در  ساختار    نهیسازمان 
سازمان  ،یتیر یمد توانمند  یفرهنگ    یها ی و 

پا  ییاجرا به  منجر  که  دارد    یداریاشاره 

داخل  یابیارز    دربرگیرنده عملکرد  از    یمستمر  استفاده  با 
ا  ی ارهایمع منظم   یت یر یمد  ی ها ستمیس  جادیمشخص، 
مثبت   یو توسعه فرهنگ سازمان   هاتینظارت بر فعال  ی برا 

 عملکرد  ی ها ود در شاخصدرصد بهب -

   یکارکنان از فرهنگ سازمان تیرضا زان یم -

  یتیر یمثبت در ساختار مد راتییتغ تعداد -
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است    کی.  شودیم  هاتیفعال ثبات باشگاه  قادر  بالغ  سازمان 
 کند. تیر یرا بهتر مد یطیمح راتییتغ

همچن  ان یم است.  مشورت  یبرگزار  ن،یاعضا    ی جلسات 
کننده کمک  تواندیم  ز یها نها و فرصتچالش  یبررس  ی برا 

 باشد.

  یمستمر عملکرد داخل یابیارز -

 منظم  یتیر یمد ی ها ستمیس جادیا -

 مثبت  یفرهنگ سازمان توسعه -

بندی مفهذذومی و هذذا )متغیرهذذا( لازم اسذذت بذذه سذذطحپس از شناسایی مفذذاهیم و تعیذذین تم  تفسیری:-ساختاری  سازیمدلنتایج  
 تفسیری انجام شده است.  -اقدام شود که از طریق روش ساختاری هاآنشناسایی روابط بین 

ای هذذر پرسشذذنامه یذذک مذذاتریس اساس اطلاعات بدست آمده از پرسشنامه مقایسه زوجی و بذذر  بر  ماتریس خودتعاملی ساختاری:
جذذدول زیذذر  تعاملی ساختاری تشذذکیل شذذد.ها بر اساس مد )نما(، ماتریس خودپرسشنامه  . سپس با تجمیعای ایجاد گردیدهجداگان

 دهد.ی ساختاری پژوهش را نشان میتعاملماتریس خود

 . ماتریس خودتعاملی ساختاری2جدول 

 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل 

 X V V V V V V V V V V V V V V باشگاه  یطی مح یهافرصت یری گبهره. 1

 X X V O O V V O V V V O O V  باشگاه  یا نهیزم یهاچالش لیتعد. 2

 X V V V V O V V V O O O V   ها ی دانشگاهدارباشگاه طیالزامات و شرا . 3

 X X X X V V V V V V V V    باشگاه یتیریو مد یراهبرد یریگ جهت. 4

 X X X V O V V V V V V     باشگاه  یسازمان یریادگیو  یرشد ساختار. 5

 X X V V V V O O V V      باشگاه  ییاجرا  یسازوکارها یسازنهیبه. 6

 X V X V V V V V V       باشگاه  یورزش یمحورها یسازفعال. 7

 X X X V V V V V        امکانات و منابع باشگاه تأمین. 8

 X X V O O O V         باشگاه  یو استعدادها یانسان یتوانمندساز. 9

 X V V V V V          باشگاه  یابیو مشارکت یسازشبکه. 10

 X V O O V           باشگاه یابیو بازار  یسازیتجار. 11

 X X X V            باشگاه  یورزش یهارشته  تیتقو. 12

 X X V             باشگاه  یورزش تیو موفق یریپذرقابت. 13

 X V                اهباشگ ی و ارزشمال رشد. 14

 X               و ثبات باشگاه  یبلوغ سازمان. 15

هذذا مذذاتریس نماد  یجابذذه  1و    0پس از بدست آوردن ماتریس خودتعاملی ساختاری بذذا جایگذذذاری اعذذداد    ماتریس دستیابی اولیه:
 دهد. شان میماتریس دستیابی اولیه پژوهش را ن 2آید. جدول شماره دستیابی اولیه بدست می

 ه ی اول یابیدست  سیماتر . 3 جدول

 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 باشگاه  یطی مح یهافرصت یری گبهره. 1
 1 0 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 باشگاه  یا نهیزم یهاچالش لیتعد. 2
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 ها ی دانشگاهدارباشگاه طیالزامات و شرا . 3
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 باشگاه یتیریو مد یراهبرد یریگ جهت. 4
 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 باشگاه  یسازمان یریادگیو  یرشد ساختار. 5
 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 0 باشگاه  ییاجرا  یسازوکارها یسازنهیبه. 6
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 باشگاه  یورزش یمحورها یسازفعال. 7
 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 امکانات و منابع باشگاه تأمین. 8
 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 باشگاه  یو استعدادها یانسان یتوانمندساز. 9

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 باشگاه  یابیو مشارکت یسازشبکه. 10
 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 باشگاه یابیو بازار یسازیرتجا. 11
 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 باشگاه  یورزش یهارشته  تیتقو. 12
 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 باشگاه  یورزش تیو موفق یریپذرقابت. 13
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 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل 

 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   باشگاه ی و ارزشمال رشد. 14
 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 و ثبات باشگاه  یبلوغ سازمان. 15

توان ماتریس اولیه را به حالذذت گردد. بدین منظور میماتریس دستیابی نهایی: در این مرحله روابط ثانویه بین عوامل کنترل می
ست ایذذن عملیذذات طبذذق قاعذذده . شایان ذکر ابرقرار شود Mk=Mk+1گردد که رابطه پایدار رساند. حالت پایدار زمانی حاصل می

شوند. پس از حاصل شدن حالذذت پایذذدار مذذاتریس دسذذتیابی می 1هر دو مساوی  1+1و  1×1گیرد که مطابق آن بولن صورت می
( نشذذان داده 1)*  صذذورتبهاند کذذه  شذذده  1نهایی حاصل شده است. در ماتریس دستیابی نهایی برخی عناصر صفر نیز تبدیل بذذه  

 دهد.شوند. جدول زیر ماتریس دستیابی نهایی را نشان میمی

 . ماتریس دستیابی نهایی 4جدول 

 قدرت نفوذ  15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل  

 15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 باشگاه  یطی مح یهافرصت یری گبهره. 1
 14 1 1*  1*  1*  1 1 1 1*  1 1 1 1 1 1 0 باشگاه  یا نهیزم یهاچالش لیتعد. 2
 14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1*  1*  1 1 1 0 ها دانشگاه یدارباشگاه طیالزامات و شرا . 3
 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 باشگاه یتیریو مد یراهبرد یریگ جهت. 4
 12 1 1 1 1 1 1 1*  1 1 1 1 1 0 0 0 باشگاه  یسازمان یریادگیو  یرشد ساختار. 5
 12 1 1 1 1 1 1 1*  1 1 1 1 1 0 0 0 باشگاه  ییاجرا  یسازوکارها یسازنهیبه. 6
 12 1 1*  1*  1*  1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 باشگاه  یورزش یمحورها یسازفعال. 7
 8 1 1*  1*  1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 امکانات و منابع باشگاه تأمین. 8
 8 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 باشگاه  یو استعدادها یانسان یتوانمندساز. 9

 8 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 باشگاه  یابیو مشارکت یسازشبکه. 10
 5 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 باشگاه یابیو بازار  یسازیتجار. 11
 4 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 باشگاه  یورزش یهارشته  تیتقو. 12
 4 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 باشگاه  یورزش تیو موفق یریپذرقابت. 13
 4 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   باشگاه ی و ارزشمال رشد. 14
 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 و ثبات باشگاه  یبلوغ سازمان. 15

  15 15 14 14 11 11 10 9 8 7 6 6 4 3 1 میزان وابستگی 

بذذه   توانیم  یینها  یابیدست  سیدر ماتر  یوابستگ  زانیفوذ و سطر مبا توجه به ستون قدرت ن  :یوابستگ  زانیقدرت نفوذ و م  نییتع
. دهذذدیم شیاز عوامل را نما کیهر  یوابستگ زانیقدرت نفوذ و م ریپرداخت. شکل ز  ستمیس  کیعوامل درون    مککیم  لیتحل

، 13،  12،  9  یرهذذایو متغ  ونذذدیپ  هیدر ناح    8،  7،  6  ،4های  ریمتغ  ،محرک  هیدر ناح  5  و  3،  2،  1  یرهایمتغ  سیماتر  جینتا  بر اساس 
 قرار گرفتند. در ناحیه خودمختار 11و   10و متغیرهای  یوابستگ هیدر ناح  15و  14
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 ی پژوهش وابستگ زانیدستگاه مختصات قدرت نفوذ و م . 1شکل 

مشذذترک ر مؤلفه و مجموعذذه پس از بدست آوردن ماتریس دستیابی نهایی، مجموعه ورودی و خروجی برای ه  بندی عوامل:سطح
ای است که در آن سطرهای لفه، مجموعهشده است. مجموعه ورودی برای هر مؤها مشخص  لفهبندی مؤبرای تعیین سطح  هاآن

یا  1 صورتبهها ای است که در آن ستون* ظاهر شده است و مجموعه خروجی مجموعه1یا    1  صورتبهماتریس دستیابی نهایی  
آید. عنصری که در آن مجموعذذه * ظاهر شده است. با به دست آوردن اشتراک این دو مجموعه، مجموعه مشترک به دست می1

دهد. با حذف این عنصر و تکرار ایذذن مرحلذذه مشترک با مجموعه ورودی یکسان است، سطح اول اولویت را به خود اختصاص می
 دهد.ها را نشان میلفهن مؤسطح اول را از میاشود. جدول زیر تعیین عامل برای سایر عناصر سطوح بعدی مشخص می

 .  تعیین سطوح عوامل 5جدول 

 عوامل  دستیابی قابل مقدم مشترک  سطح

  یطی مح یهافرصت یری گبهره. 1 15و14و13و12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1 3و2و1 3و2و1 هفتم
 باشگاه

 باشگاه  یا نهیزم یهاچالش لیتعد. 2 15و 14و13و12و 11و10و9و8و7و6و5و4و3و2 3و2و1 3و2و1 هفتم

ی دارباشگاه طیالزامات و شرا . 3 15و 14و13و12و 11و10و9و8و7و6و5و4و3و2 3و2و1 3و2و1 هفتم
 ها دانشگاه

 یتیریو مد یراهبرد یریگ جهت. 4 15و 14و13و12و 11و10و9و8و7و6و5و4و3و2 5و4و3و2و1 5و4 ششم 
 باشگاه

  یسازمان یریادگیو  یتاررشد ساخ. 5 15و14و13و 12و11و 10و9و8و7و6و5و4 5و4و3و2و1 5و4 ششم 
 باشگاه

  ییاجرا  یسازوکارها یسازنهیبه. 6 15و14و13و 12و11و 10و9و8و7و6و5و4 8و7و6و5و4و3و2و1 8و7و6 پنجم 
 باشگاه 

 باشگاه  یورزش یمحورها یسازفعال. 7 15و14و13و 12و11و 10و9و8و7و6و5و4 8و7و6و5و4و3و2و1 8و7و6 پنجم 

 امکانات و منابع باشگاه تأمین. 8 15و14و13و 12و11و 10و9و8و7و6و5و4 8و7و6و5و4و3و2و1 8و7و6 پنجم 

 یو استعدادها یانسان یتوانمندساز. 9 15و14و13و12و11و10و9و8 10و9و8و7و6و5و4و3و2و1 10و9 چهارم 
 باشگاه

 باشگاه  یابیو مشارکت یسازشبکه. 10 15و14و13و12و11و10و9و8 10و9و8و7و6و5و4و3و2و1 10و9 چهارم 

 باشگاه یابیو بازار  یسازیتجار. 11 15و14و13و12و11و10و9و8 12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1 12و 11 سوم
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 باشگاه  یورزش یهارشته  تیتقو. 12 15و14و13و12و11 12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1 12و 11 سوم

  یورزش تیو موفق یریپذرقابت. 13 15و14و13و12 14و 13و12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1 14و13 دوم 
 باشگاه

   باشگاه ی و ارزشمال رشد. 14 15و14و13و12 14و 13و12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1 14و13 دوم 

 و ثبات باشگاه  یبلوغ سازمان. 15 15و14و13و12 15و14و13و12و11و10و9و8و7و6و5و4و3و2و1 15 اول

های محیطذذی باشذذگاه، گیری فرصذذتهبندی متغیرهای اصلی پژوهش شامل موارد زیر است: سطح هفتم شامل عوامل؛ بهرسطح
و  یرشذذد سذذاختارها؛ سذذطح ششذذم شذذامل عوامذذل؛ دانشذذگاه  داریباشذذگاه  طیالزامات و شراای باشگاه و  های زمینهتعدیل چالش

 یورزشذذ  یمحورهذذا یسذذازفعال؛ سطح پنجم شذذامل عوامذذل؛ باشگاه یتیریو مد یراهبرد یریگجهتو  باشگاه یسازمان  یریادگی
 یانسذذان یتوانمندساز؛ سطح چهارم شامل عوامل؛ منابع و امکانات باشگاه تأمیناه و باشگ ییاجرا  یسازوکارها  یسازنهیبه،  باشگاه

و  باشذذگاه یورزشذذ  یهارشته یسازیاحرفه؛ سطح سوم شامل عوامل؛ باشگاه  یابیو مشارکت  یسازشبکهو    باشگاه  یو استعدادها
؛ و و ارزش باشذذگاه  یمذذال  رشدو    باشگاه  یورزش  تیو موفق  یریپذرقابتمل عوامل؛  ؛ سطح دوم شاباشگاه  یابیو بازار  یسازیتجار

 است. و ثبات باشگاه یبلوغ سازمانسطح اول شامل؛ 

 -پس از تعیین روابط و سطوح عوامل، در مرحله پایانی مدل سذذاختاری  روازاین  مقایسه زوجی:  بر اساس تعیین روابط بین متغیرها  
بذذین متغیرهذذای  شدهتعییندهد. روابط تفسیری را  نشان می -آمده است. شکل زیر مدل ساختاریری ترسیم و به نمایش درتفسی

 زیر است. صورتبهاصلی پژوهش از سطح هفتم به طرف سطح اول بوده و 

 

 

 . مدل ساختاری تفسیری پژوهش 2شکل 
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   یریگجه ینتو  بحث

ی  دارباشگاه  طیالزامات و شراای باشگاه و  های زمینهدیل چالشمحیطی باشگاه، تع  هایگیری فرصتبهره   هفتم عوامل  سطحدر  
  ی ستمیاکوس  یابینهیزمبر    درواقعدر این سطح، از نوع عوامل محیطی است و    قرارگرفتهها قرار گرفتند. ماهیت عوامل  دانشگاه 
  و  دهد  ها را کاهشداری دانشگاهریسک باشگاهتواند  می  ایتحولات زمینهبینی  محیط و پیش  مناسب تحلیل  دلالت دارند.    باشگاه

که سازمان با  ها قبل از اینهنگام تهدیدها و بحرانتشخیص زودهمچنین کند.  باشگاهمنافع جدید به وجود آمده در محیط را عاید 
داری  اشگاههای ساختاری برای بتوجه به الزامات و چارچوبهای رشد و  تمخاطرات جدی مواجه شود و در مقابل شناسایی فرص

بگیرد قرار  اولویت  در  بایستی  مانند    .ورزشی  مشابه  همکاران  1هندریکسونمطالعات  اکوسیستمی2020)  و  بررسی  در  ورزش   ( 
است.    دانمارکی  دانشگاه محیطی  ظرفیت  به  وابسته  دانشجویی  ورزش  سیستم  رشد  که  کردند  صالحانگزارش  و خواجه  ی 
یک مقوله اساسی   هاآنرا برای رشد و توسعه محورهای  از    ییورزش دانشجوهای محیطی  شاخص  بررسی  نیز(  2024)   همکاران

 دانند.می
شد.   تعیین  باشگاه  یتیر یو مد  یراهبرد  یریگجهتو    باشگاه  یسازمان  یریادگیو    یرشد ساختار  ششم مشتمل بر عوامل  سطح

بر    قرارگرفتهعوامل   و  هستند  باشگاه  سیستم  ابعاد  بیانگر  این سطح  بر  باشگاه  یستم یس  یساز تیظرفدر  دارند.  اساس    دلالت 
پیشین جهت توازنمطالعات  و  راهبرد سازمان ضرور  یات یعمل  یراهبردها   نیب  یخوانهم   جادیا  یبرا   یراهبرد  گیری  است.    یو 

و    درواقع معن  یراهبرد  توازنیادگیری  زم  یبه  در  سازمان  راهبرد  چگونه  که  است  انسان  تیری مد  یهانه یآن  اخلاق،   ،یمنابع 
.  یرهبر  ،یابیبازار  تیریمد  ،یاطلاعات   ،یفرهنگ سازمان م.و  به همی.  فرا  ،ییافزاتواند  بهره   ندهایبهبود  و عملکرد منجر    یور و 

شود تا سازمان بدون اتلاف وقت و هزینه و انرژی در  یموجب م  راهبردی به همراه رشد ساختاریهای  گیریتعیین جهت  شود.
 طوربه  اند؛این مقوله را برجسته نمودهمتعددی  مطالعات خارجی    سایر مسیرها به دنبال اهداف کلان و اساسی خود متمرکز شود.

و سرن یبردبرمثال   میچل  سوارزمورنو  مارتینزو    (2021)  ،  دیاز  و  گارسیا  کاواس  راهبردی2021)  ،  مدیریت    مدیریت مدل  و    ( 
 اند.گزارش کرده  هاآن عامل رشد ترینمهم را  آماتور یورزش  هایباشگاه

عوامل   سطح شامل  و  باشگ  یسازوکارها   یسازنهیبه،  باشگاه  یورزش  یمحورها  یسازفعال  پنجم  امکانات  منابع    تأمیناه  و 
افزایش  دلالت دارند.    باشگاه  ییاجرا  یکارآمدسازدر این سطح ماهیت عملیاتی دارند و بر    قرارگرفتهقرار گرفتند. عوامل    باشگاه

شفاف داخلی،  امور  در  سازمان  مهارتکارایی  استانداردسازی  کلیدی،  فرآیندهای  رویه  بین سازی  سازگاری  ایجاد  و  شغلی  های 
سازمان گیرد  ساختارهای  قرار  بهبود  و  اصلاحی  اقدامات  اولویت  مىهماهنگ  درواقع  .در  فرایند  سه  این  به سازی  منجر  تواند 

 طور بهاند.  های ورزشی دانشگاهی برجسته نموده ها نیز این عوامل را برای باشگاهشود. برخی پژوهش  باشگاه  ییاجرا  یکارآمدساز 
بورینگراند  مثال ارائه خدمات2022)  2یو و  نیازمند تحول  دانشگاه  یورزش   هایباشگاه   در  (  را  دانشجویان    سویبه ی  و نیازهای 

  ( 2021)  3کوزوسازی محورهای ورزشی نیز محققانی مانند  یید اهمیت فعالدانند. در تأهای عملکردی میو شاخصها  تیمحدود
 هاو نوع دانشگاه  تیفعال یها نهیبر اساس زم هیترک  یدولت یها در دانشگاه ییدانشجو یهاتنوع باشگاه یچگونگ  یآشکارساز  نقش

 .اندرا برجسته نموده 
عوامل سطح   شامل  استعدادها  یانسان  یتوانمندساز  چهارم  مشارکت  یسازشبکهو    باشگاه  یو  عوامل    باشگاه  یاب یو  بود. 
در   دلالت دارند.  باشگاه  یو اجتماع   یانسان  هیسرما  تأمینبر    درواقعو    فردی داشتهاهیت فردی و میاندر این سطح م  قرارگرفته

تواند موجبات استمرار  مندی ذینفعان درونی و بیرونی که میبالابردن سطح رضایتتوان گفت از منظر این سطح،  همین راستا می
مندی، عواقب ناخوشایندی را برای سازمان به همراه از دست دادن این رضایتو    (2021  ،و همکاران  آزرمفعالیت سازمان باشد )

  گیری از بستر ی نیازمند بهره باشگاه دانشگاه  تیریمد  ستمی س  یسازاده یپ  نشان دادند که(  2024)  4ی چدر تحقیقات همسو،    دارد.
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  در  یاجتماعو منافع  خدماتثیر توانمندسازی و ارائه ( تأ2017) ، سونسون و هانوکهوملی همچون مطالعات دیگر است. پلتفرمی
بر  دانشگاه  ورزشی  هایتیم را  دانشگاهی  بین  رویدادهای  و  دانشجوی  کالج  و  یانمشارکت  تأ  ورزشکاران  دادند.  مورد  قرار  یید 

که است  این  بیانگر  نیز  کشور  دانشگاهی  ورزش  محیط  انسان  شواهد  بستر  داوطلبان    ویژهبه   یمنابع  در  دانشجو  ورزشکاران  و 
 نمود. تیو حما ینگهدار ،جذب توانی را میدانشگاه  یورزش های مشارکتای از فرصتمجموعه پیوسته 

در این    قرارگرفتهقرار گرفتند. عوامل    باشگاه  یابیو بازار  یساز یتجارو    باشگاه  یورزش   یهارشته  تقویت  سوم عوامل   سطحدر  
دارند و  سطح ماهیت تخصصی پیشرفته  باشگاه  باشگاه  هایسازی فعالیتایبر حرفه  درواقعسازی  دارند.از منظر  با    داری دلالت 

بتوانند    ی ایران نیزهااگر دانشگاه   و  رسدیمثبت به نظر م  جهان هموارهدر    یدانشگاه  یورزش  یها رشد باشگاه   مقوله  ن یتوجه به ا
  .نهادهای موفقی باشند  ،داریتوانند در حوزه ورزش رقابتی و باشگاهمی  ،گیرندداری بکار  را در باشگاهلازم  ورزشی    گذاریسرمایه

ورزشی دارای دو محور اساسی  باشگاه  دی  اند که مدیریت راهبریید کردهنیز تأ  (2018)  و همکاران  یعبدالله  در مطالعات همسو
ی، حمیدی و قیطراست. تحقیقات دیگر )باشگاه    یورزش   یهاتوسعه رشته  به همراه  باشگاه  ییو درآمدزا  مشتمل بر ابعاد تجاری

یید سازمانی را مورد تأ  تأمینکنندگان و  بر رضایت مشارکت  های در دانشگاهباشگاه ورزش   یهاتی فعالرشد    ثیرتأنیز    (2017  ،رجبی
های ورزشی و تمرکز ویژه بر رشته  (. بر همین مبنا2015،  ، مارتینز و مارتیندیکسون  ؛2020و همکاران،    1هوب   لوورقرار دادند )

 کند. فراهم می بلندمدت را یبه اهداف سازمان یابیدستسطح دستاوردها و   سبب ارتقای بازاریابی باشگاه

موفق  یریپذرقابت  دوم شامل عوامل  سطح باشگاه  یمال  رشد  ،باشگاه  یورزش  تیو  ارزش  این    قرارگرفته است. عوامل    و  در 
و   دارند  پیشرفت  و  عملکردی  ماهیت  دانشگاهی    درواقعسطح  ورزش  دارند. شواهد  دلالت  باشگاه  پیشرفت  و  توسعه  پویایی  بر 

، ن ی و همکاراعبدالهدهد که بین رشد ورزشی و مالی در مراکز ورزش دانشگاهی وابستگی بالایی وجود دارد )کشور نشان می
خارجی،  .  ( 2023 مطالعات  چاوینردر  و  و2017)  2رلا  بارگت  همکاران  3ترین  (  رشد2023)  و  برای    یاقتصاد  مدل و    مالی  (  را 
بدون محور قرار داری  و توسعه باشگاه  یراهبردموفقیت  تصور    درواقعاند.  یید قرار داده مورد تأ  اروپا  در  آماتور  یورزش   یهاباشگاه
را  با اهداف توسعه باشگاه    یتناسب راهبرد  و باشگاه    تیریثبات مد  ر نیست و در بلندمدتمیس  سازیو تجاری  یریپذرقابتدادن  

تأ میتحت  قرار  ورزش   یهامیت  یریگشکلهمچنین    .دهدثیر  باشگاهموفق  در  ارزش  ی  ارتقای  و  برندسازی  برای  ورزشی  های 
 گیرد.نیز در اولویت قرار داری دانشگاهی که بایستی در باشگاه (2220 ی و همکاران،خزائتجاری یک عامل محوری است )

بر    درواقعدر این سطح ماهیت پایداری دارند و    قرارگرفتهاست. عامل    و ثبات باشگاه   یبلوغ سازمانعامل    اول شامل  سطح
دارند. دلالت  باشگاه  پایدارسازی  پا  تنهانه  ندیفرا  نیا تعالی  رشد  م  داریبه  کمک  ا  کند،یباشگاه  باعث  فرهنگ    کی  جادیبلکه 

اهمیت پیامد ثبات در مراکز   ییدکنندهتأشواهد ورزش دانشگاهی کشور نیز    .شودی اعضا م  انیدر م  یمثبت و تعامل اجتماع   یورزش
( است  حوزه  همکاران،ی  جلودار   انیاحمداین  می  (2022  و  نشان  رویو  که  دانشگاهی دهند  ورزش  به  راهبردی  و  جامع  کرد 

  ص یتخصنیز  (  2021  ،زادهی، سهرابی و محرمنظربرخی مطالعات )  بایستی موجب پایداری و پیوستگی توسعه آن شود.  درنهایت
اند که با این سطح همسویی ها گزارش کرده ی باشگاهداریپا  معیار  ترینمهم را    باشگاه در جامعه   یاجتماع  تیمسئول  ایفایمنابع و  

 دارد.

  درواقع بین عوامل از سطح هفتم به سطح اول است.    شدهتعیینتفسیری، جریان روابط    -ساختاری  سازیمدلمطابق چارچوب  
باشگاهمی در  راهبردی  مدیریت  گفت  دانشگاهی  توان  بستر  در  نوپا  ورزشی  مستلزم های  فرصتبهره   ابتدا  حیطی  م  هایگیری 

 یریادگیو    یرشد ساختار تا بتواند از طریق    های دانشگاه دارباشگاه   طیالزامات و شراای باشگاه و  های زمینهباشگاه، تعدیل چالش
 یسازوکارها   یسازنه یبه،  باشگاه  یورزش  یمحورها  یسازفعال  موجود  باشگاه  یتیریو مد  یراهبرد  یریگجهتو    باشگاه  یسازمان

و    باشگاه  یو استعدادها   یانسان   یتوانمندسازبه    گرفتهشکلشود و برمبنای قابلیت    منابع و امکانات باشگاه  تأمیناه و  باشگ  ییاجرا
بستر    باشگاه  یابیو بازار  یساز یتجار و    باشگاه  یورزش  یهارشته   تیتقو  اقدام شود. سپس با  باشگاه  یابیو مشارکت  یساز شبکه
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 ی بلوغ سازمانبه    باشگاه  هاآن  تداومصورت بگیرد و با    و ارزش باشگاه  یمال   رشدو    باشگاه  یورزش  تیو موفق  یر یپذرقابت  ارتقای
سطوح بالای سازمان زمینه محیطی و  برای اولین بار در    داریسیستم باشگاه در    راهبردپذیرینیاز به وجود    روازاین برسد.  و ثبات  

می از  احساس  و  بالایشود  بخش  سطوح  به  سازمانی  می  عملیاتیهای  ساختار  می؛  شودمنتقل  آن  ایجاد  برای  از ولی  بایست 
 های سازمان شروع کرد. ترین سطوح و لایهپایین

سازگاری   مطرح  و با اصول رویکردهای  یک جریان پایین به بالا و ورودی به خروجی است  کلیات مدل حاکی از  وجودبااین
  ی و همکاران محمد ت آن در ورزش دانشگاهی کشور مانند تحقیق  و مطالعاسیستمی  با تئوری    شدهارائه مثال مدل    طوربه   ؛دارد

توسعه پارادایمی    یالگودر مطالعه    (2023)  وندیانی، اسمعیلی و زهرهروانیشها و  ورزش دانشگاه   یمیپارادا  یالگودر ارائه  (  2017)
با نظریه چرخه حیات سازمان همسویی دارد و با    شدهارائه براین مدل  همسویی دارد. علاوهبرتر فوتبال    گیل  یهاباشگاه  یاحرفه

بر اساس   یورزش   یهاباشگاه  یراهبردها ( در بررسی  2020)   نژاد و خدابخشی، شریعتاینیطاهرمطالعات مشابه این حوزه مانند  
حچرخ دارد  اتیه  عواملانطباق  همچنین  روابط    ؛  و  مطالعا  شدهارائهسطوح  و  چندسطحی  رویکرد  با  مدل  ورزش در  در  آن  ت 

با چارچوب  ازنظرانطباق نظری دارد.    (2019،  یوحدان  و  زادهمحرم)  دانشگاهی کشور های  ماهیت مفهومی و شبکه مضامین نیز 
 دارای همسویی است.  (2021، ی و همکارانمکار یچال اشتر) هاآنها و مطالعات مرتبط داری در فدراسیونباشگاه

جامع و    کردیرو  کی  ازمندینوپا ن  یورزش   یهاتوسعه بلندمدت باشگاه  ندیفراگفت    توانمی  ،شدهارائهدر تفسیر بیشتر چارچوب  
خود انجام دهد تا نقاط    طیاز مح  قیدق  لیتحل  ک ی  دیباشگاه با  ابتدادر  .  باشدیم  یدیمرحله کل  نیاست که شامل چند  کیاستراتژ

که در آن  کندیانداز واضح کمک مو چشم تیمورأ م کی نییبه تع لیتحل نیکند. ا ییرا شناسا دها یها و تهدقوت و ضعف، فرصت
  یازهایبه ن ییپاسخگو یها براجذب اعضا و تنوع برنامه  یهایاستراتژ نیتدو سپس ؛مدت و بلندمدت مشخص شونداهاهداف کوت

شناخت    شیو افزا  یبه گسترش دسترس  تواندیم  زیها نو دانشگاه  یمحل  یبا نهادها  یدارد. همکار   تی مختلف جامعه هدف اهم
  رد یشوند و نظارت مستمر بر عملکرد باشگاه انجام گ  یسازادهیپ  دقتبه  دیبا  یاتیعمل  یهاکمک کند. در مرحله اجرا، برنامه   باشگاه
و    یطیمح  راتییبا تغ  قیبازخورد از اعضا و تطب  یآور جمع  درنهایت  .شوندیمحقق م  شدهنییحاصل شود که اهداف تع  نانیتا اطم

 . است یجامعه ضرور یازهاین
راهبرد کل  کی  عنوانبه نوپا    یدانشگاه  ی ورزش   یهاباشگاه  یمدل  ا  تیریمد  یبرا  یدیابزار  توسعه  نباشگاه  نیو   ازمند یها، 

به چند ابتدا  بعد  نیتوجه  باشگاه   مهم است. در  استراتژلازم است که  اهداف  ا  کیها  م  نیخود را مشخص کنند.   توانندی اهداف 
در   انیشجومشارکت دان  شی افزا  و  یم یت  هیروح  تیو تقو  یرقابت  یفضا  جادیا  ان،یانشجود  یشامل ارتقاء سطح سلامت و تندرست

تحل  نیا  یاساس  یهااز جنبه  یکی   باشند.  یورزش   یها تی فعال ا  یو خارج   یداخل  طیمح  لی مدل،  است.  شامل   لیتحل  نیباشگاه 
داخل   ییشناسا و ضعف  قوت  انسان  ینقاط  منابع  ورزش   ،ی)مانند  و همچن  یامکانات  بودجه(  تهدفرصت  نیو  و   ی خارج   یدها یها 

باشگاه   ل،یتحل  نی. با استفاده از اشودی( مانیدانشجو  یازهای دانشگاه و ن  یهااستیدر س  راتییها، تغباشگاه  گری)مانند رقابت با د
تدو  ییهایاستراتژ  تواندیم بهتر  نیرا  به  بهره   نی کند که  موجود  منابع  از  به چالش  یبردارنحو  و  پاسخ دهد.کرده   نیهمچن   ها 

  قیاز طر تواندیارتباط م نی است. ا تیحائز اهم اریدانشگاه بس رانیو مد دیتاسا ان،یدانشجو ازجملهمختلف،  نفعانیارتباط مؤثر با ذ
ا  یآموزش   یهاو کارگاه  هاینظرسنج  ،یجلسات مشورت  یبرگزار م  یفرهنگ مشارکت  کی  جادیبرقرار شود.  باشگاه  به   تواندیدر 

ب افزا  شتریجذب  و  ن  یاب یارز  یها ستمیس  یسازادهیپ  نیابرعلاوه  ؛کمک کند   هاآن   زهیانگ  شیاعضا    ر یناپذییجدا  جزءِ  زیعملکرد 
  یی نقاط قوت و ضعف خود را شناسا تواندی، باشگاه مهاآنمنظم  یابیعملکرد و ارز یدی کل یارهایمع نییاست. با تع یمدل راهبرد

بهبودها و  ا  یکرده  کند.  اعمال  را  ابعا  دیبا  هایابیارز  ن یلازم  ک  تیرضا  ،یمال  دشامل  م  شدهئهاراخدمات    تیفیاعضا،    زان یو 
  ی ورزش  یهاگنجانده شود. باشگاه   یدر مدل راهبرد  دیبا  زین  داریو توسعه پا  یتوجه به نوآور  ،درنهایت  باشد.  هاتیمشارکت در فعال

 نیا  و  باشند  یتجربه ورزش   تیفیک  شیجذب اعضا، ارائه خدمات متنوع و افزا  یبرا  دی جد  یهابه دنبال روش   دینوپا با  یدانشگاه
ارتباط با اعضا و   یبرا  یاجتماع  یها و شبکه  نیآنلا  یهابرنامه  ،یورزش   یهاشن یکیمانند اپل  نینو  یها یشامل استفاده از فناور

  .شودیم هاتیفعال غیتبل
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راهبرد   ،طورکلیبه با  یدانشگاه  یورزش   یهاباشگاه  یمدل  چندبعد  کردیرو  کی  د ینوپا  و  ن  یجامع  به  که  و    ازهایباشد 
و نقش   ابندیدست    یشتریب  تیبه موفق  توانندیها معوامل، باشگاه  نیها پاسخ دهد. با توجه به اع باشگاهنو  نیخاص ا  یها چالش
مدت و شامل اهداف کوتاه   د یبا  یدانشگاه  یباشگاه ورزش   کی   ینقشه راهبرد  کنند.  فایدانشگاه ا  یدر ارتقاء فرهنگ ورزش   یمؤثر

برنامه  استراتژ  یا توسعه  یهابلندمدت،  نگه  یهایو  و  اجذب  باشد.  اعضا  با  نیداشت  شناسا  دینقشه    ی ورزش   یازهاین  ییبه 
ا  انیدانشجو برا  جادیو  با    یورزش  یها تی فعال  یبستر مناسب  به ذکر است که  بپردازد.  هاآن متناسب  و   دادهایرو  یبرگزار  لازم 

عناصر مهم    گرید  مناسب از  زاتیهو فراهم کردن امکانات و تج  یو محل  یدانشگاه  ینهادها  گریبا د  یهمکار  ،ی مسابقات ورزش
 نیکمک کند. ا شدهارائهخدمات  تیفیبه بهبود و ارتقاء ک تواندیمستمر عملکرد و بازخورد از اعضا م یاب یارز .باشدمینقشه   نیدر ا
ا  تواندیجامع م  کردیرو برا  ایپو  یورزش  طیمح  کی   جادیبه  و   یبه سلامت جسم  درنهایتمنجر شود که    ان یدانشجو  یو جذاب 

 کمک خواهد کرد.  هاآن یروح 
دیگر محدودیت  ،هاپژوهش  همچون  برخی  دارای  نیز  مطالعه  نموداین  سعی  تحقیق  تیم  که  بود  و   یریکارگبه   با  ها  تدابیر 

 :است زیر  شرح به هاآن تعدیل برای تیم تحقیق ابتکار  اصلی و محدودیت سه. تعدیل نماید را هاآناثرات  مناسب هایروش 
  محیطی   اطلاعات  فقدان.  2  ؛(تکمیلی  علمی  منابع  از  ابتکار تعدیل: استفاده)  هاسازمان  نظران وصاحب  برخی  همکاری  عدم.  1
  نسبت   مختلف  افراد  دیدگاه  تفاوت  و  انتقادی  گیریجهت.  3  ؛ ( رویدادها  شواهد  و  هامثال  از  استفاده)  تحقیق  موضوع  مورد  در  مستند

 (.موضوع با مرتبط تخصص هر در نفر دو حداقل از استفاده) تحقیق موضوع هایجنبه از برخی به

 تقدیر و تشکر 

دانشگاه شهید    بدنییت تربهای دانشگاهی، مدیریت  وزارت علوم، فدراسیون ورزش  بدنییت تربل  کاز مساعدت و حمایت اداره  

 آید.  تقدیر و تشکر به عمل مینظران مصاحبه شده های وزارت ورزش و همچنین همکاری کلیه صاحببهشتی، دفتر امور باشگاه 
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