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Introduction: The purpose of this research was to prioritize factors and 

provide effective solutions to overcome the Glass Cliff of women's 

management in Iranian. 

Methods: The method of this study is a combination of exploratory 

(qualitative and quantitative).  The statistical population included senior 

managers of the Ministry of Sports and Youth, federations, the General 

Directorate of Sports and Youth, the National Olympic and Paralympic 

Committees and the Sports and Youth Departments, university faculty 

members and sports club managers. 

Results: The title of the first priority is of great sygnificance, also creating a 

culture platform in line with the development of positive attitude of the family 

and society towards the managerial abilities of women was placed in the 

second priority; in the third priority, the creation of self-esteem and self-

confidence in women of the study. Boosting confidence in the competence of 

women in senior management positions in sports organizations the fourth 

priority and garnering attention to the personality differences of women and 

men was the fifth priority. 

Conclusion: One of the goals of this research is to simplify the complexity 

of the influencing paths. It has been the determining factors and also 

providing appropriate solutions to eliminate the factors affecting the glass 

cliff of women's management in Iran's sports organizations. 
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Introduction 

In the new millennium, more than anything, focusing on 

human capital as the main intangible assets has become 

a common belief (Sephund et al., 2017). Like men, they 

are considered valuable resources of the society and 

together with them; they play a major role in sustainable 

development (Motaghi Shahri et al., 2013). They are a 

potential and important human resource in the scientific, 

social and cultural development of the country; 

therefore, it is necessary to pay special attention to their 

career development path (Ahmadi et al., 2018). In the 

2014 World Economic Forum report, Iran ranked 130th 

among 136 countries in terms of gender gap and gender 

stereotypes, which includes the amount of income, 

participation level, and access to job skills. Also, 

according to the statistics of the presidential adviser on 

women's affairs in 2014. It was found that only 21% of 

management positions in government organizations are 

reserved for women (Shafi et al., 2017). The studies 

conducted by Yu et al. (2018) in this field found that 

women at the senior management level work very 

effectively and improve the performance of the 

organization, but due to the existence of a glass ceiling, 

it is less than its ability that are used and are usually kept 

in lower positions. 

 Methods 

 This research is based on exploratory and qualitative 

research approach. Since no theory has been presented 

in the research, the inductive method has been used. 

Foundation data theory strategy has been used to 

conduct the research. In general, the methods of 

collecting information in this research can be divided 

into two categories: the research tools in this research 

are: semi-structured interviews with sports elites and 

experts and to collect data related to background and 

literature. The library method has been used in the 

research. The statistical population in this research 

included: senior managers of the Ministry of Sports and 

Youth, presidents and members of federations and 

senior managers of the Sports and Youth 

Administration, the National Olympic Committee and 

academic faculty members of universities in the field of 

sports management, club managers. In order to conduct 

in-depth interviews, a purposeful sampling method was 

used, which is referred to as theoretical sampling, and a 

snowball sampling technique was used. The participants 

included 13 elites and experts of Iranian sports 

organizations, and in this research, the interviews 

actually continued until the research data reached 

theoretical saturation and sufficiency. 

Results 

 At the significant level of 0.05, the results of the one-

sample test show that: if the average obtained in the 

interval (1-3) is at a weak level, if it is in the interval (6-

4), it is at an average level, and if it is in the interval (7-

10) is estimated to be at a strong level. The results 

showed that at the 0.95 level, all variables are at a strong 

level. The variable of psychological characteristics has 

a value of 22.442, social and cultural has a value of 

24.429, organizational and management variable has a 

value of 21.460, personality differences has a value of 

16.219, moral and legal has a value of 17.548, gender 

has a value of 18.484. This section is dedicated to a 

qualitative description and data analysis of the research, 

which uses the theoretical approach of the foundation 

data by Glaser. From there, the findings of the research, 

considering the general framework of the factors 

affecting the glass cliff of women's management in 

Iran's sports organizations, which include based on 

seven components, are: gender, social and cultural, 

psychological, organizational and management 

characteristics, personality, individual and family 

differences, moral and legal, effective solutions for 

employing women in the management of sports 

organizations were presented.Solutions to break the 

glass rock, research has shown that for career 

promotion, women should be determined and to remain, 

they should use their best efforts through excellence and 

stubbornness. 

Conclusion  
Management in this century; there is a need for more and 

better use of women's power in the field of management, 

and in order to achieve development goals, it is 

inevitable to pay attention to removing obstacles to the 

advancement of women in sports organizations in Iran. 

Today, women's empowerment and their full 

participation on the basis of equality of all fields, 

including the decision-making process and community 

management, are one of the prerequisites for sustainable 

development, which our country desperately needs. The 

results of this research, while providing effective 

solutions to overcome the glass cliff of women's 

management in Iranian sports organizations. It showed 

that women in the senior levels of sports management in 

Iran have many obstacles that include seven components 

based on prioritization: the first rank of gender 

characteristics, the second rank of socio-cultural factors, 

the third rank of psychological characteristics, the fourth 

rank of organizational and management, rank The fifth 

is personality differences, the sixth rank is individual 

and family, and the seventh rank is moral and legal 

characteristics.In fact, it was found that the above-

mentioned inhibiting factors exist in the senior 

management levels of Iran, so it was addressed by 

providing appropriate solutions to overcome the glass 

cliff of women's management in Iranian sports 

organizations. In this context, Melai et al. (2021) in a 

meta-analytical research on the identification of 

obstacles to the promotion of women to the management 



 
plan in Iran's government organizations state that based 

on the findings, they classify the obstacles to the 

promotion of women in four general categories, which 

are: cultural, social, political, organizational, individual 

and family barriers that are in line with the present 

research in terms of the obtained components, but are 

not in line with the present research in the ranking. Also, 

Shirzad Mollabashi et al. (2016) showed in their 

research that self-confidence, religious beliefs, politics, 

family responsibilities and gender socialization are the 

most important factors in the appointment of women in 

the management positions of the Ministry of Sports and 

Youth. The general form of the findings of this research 

with the current research shows that the factors affecting 

the system of employing women managers in the 

country's sports are affected by various factors with 

complex relationships. One of the goals of this research 

is to simplify the complexity of the influencing paths. It 

has been the determining factors and also providing 

appropriate solutions to eliminate the factors affecting 

the glass cliff of women's management in Iran's sports 

organizations. 
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  ها:واژهکلید

 ،ی ورزشیهاسازمان

 ،یاشهیشسقف 

 ،یاشهیشصخرۀ 

 .مدیریت زنان

زنان در  تیریمد یاشهیعبور از پرتگاه ش یمؤثر برا یراهکارها ۀعوامل و ارائ یبندتیاولو ق،یتحق نیهدف از ا مقدمه:

 بود. رانیا

ارشد وزارت  رانیشامل مد یآمار ۀجامع( است. یو کم یفی)ک یاز اکتشاف یبیترکتحقیق  نیروش ا روش پژوهش:

و ادارات ورزش و جوانان،  کیو پارالمپ کیالمپ یمل یهاتهیکل ورزش و جوانان، کم ۀادار ها،ونیورزش و جوانان، فدراس
 است. یورزش یهاباشگاه رانیها و مددانشگاه یعلم تیأه یاعضا

نگرش  ۀتوسع یدر راستا یسازبستر فرهنگ جادیا نی، همچنبرخوردار است زیادی تیاول از اهم تیعنوان اولو: هاافتهی

نفس در زنان مورد عزت نفس و اعتمادبه جادیدوم، ا تیزنان در اولو یتیریمد یهاییمثبت خانواده و جامعه نسبت به توانا
در  یورزش یهاارشد سازمان یتیریمد یهازنان در سمت یستگیانفس در شاعتمادبه شیسوم، افزا تیدر اولو بررسی

 پنجم قرار گرفت. تیزنان و مردان در اولو یتیشخص یهاچهارم و توجه به تفاوت تیاولو

 نیو همچن کنندهنییبر عوامل تع رگذاریتأث یرهایمس یدگیچیپ یسازساده ق،یتحق نیاز اهداف ا یکیی: ریگجهینت

 بوده است. رانیا یورزش یهازنان در سازمان تیریمد یاشهیشۀ رفع عوامل مؤثر بر صخر یمناسب برا یراهکارها ۀارائ

های ورزشی ای مدیریت زنان در سازمانارائۀ راهکارهای مؤثر جهت غلبه بر صخرۀ شیشه (.1404آقایی، نجف؛هژبرنیا، زهرا؛ و علم، شهرام ) : رفیعی، زهرا؛استناد

 .33-5. 17(2، )یورزش تیریمدیۀ نشر .ایران
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 مقدمه 

صورت یک باور مشترک درآمده نامشهود به ییهاییدارا نیترعمده عنوانبه انسانی هاهیسرما بر تمرکز چیز هر از بیش در هزارۀ جدید،

ت زنان جهانی است، بدیهی اسۀ جامع مهم و مورد توجه یهاامروزه رعایت حقوق زنان یکی از موضوع(. 2017، ارانکسپهوند و هماست )

ن، متقی شهری و همکارا) پایدار دارند ۀدر توسع یاعمدهش و همدوش آنان نق روندیشمار مارزش جامعه به با عهمانند مردان از مناب

شغلی آنها  شرفتیپ ریویژه به مس توجه رونیعلمی، اجتماعی و فرهنگی کشور هستند؛ ازا ۀی در توسعمو مه انسانی بالقوه عآنها منب .(2014

 .(2018ران، احمدی و همکا) دارد ضرورت

 ۀدر جامعه هنوز در امتداد همان وظایفی است که جامع اجتماع، جایگاه زنان ۀبا وجود حضور روزافزون زنان در عرص اما متأسفانه     

ب اند و اغلرانده شده هی، زنان به حاشزیها نانسانی سازمان یروین میوه بر فضای جامعه، در تقسلامردسالار به زن تفویض کرده است. ع

و دور از  بیبالاتر، عج یهاآنان به درجه یابیتلقی شده و حتی گاهی دست تیاهمیآنان برای مدیران ارشد و سایر افراد ب شرفتیاوقات پ

ها پژوهش . در اغلبرندیس قرار بگأو هرگز نباید در ر باشند هیآنان باید در حاش ب بر این است کهزیرا تصور غال، شودیتصور انگاشته م

لت دارد لااین مفهوم بر وجود موانعی د .برندیم کاربه 1یاشهیسقف ش طلاحمدیریتی، اصی هاتیزنان به موقع یابیدست عموان ریتفسبرای 

 آوردیعمل مها ممانعت بهاز ارتقای زنان در سازمان نانوشته، ضمنی یهاتوافقب ها، بدون اعتبار قانونی و صرفاً بر حسسازمانبیشتر که در 

 عالی سازمانی یهاو به پست شکنندمیرا  یاشهیزنانی که سقف ش در حال حاضر، تعداد دهدینشان م ریاخ یهاپژوهش(. 2014آلستون، )

ضرغامی فرد و ) شودیم دهینام 2یاشهیش ۀکه صخر شوندیدیگری مواجه مچالش  مدیریت، با یهابه پست رسیدنپس از  یابند،میدست 

در برخی  که )ناامن( و چالشی است زنان به مشاغل مدیریتی متزلزلانتصاب  حواشی ۀهم ۀرندیدربرگ یاشهیصخرۀ ش (.2013همکاران، 

 زنکارکنان  انیدر م یدر سازمان، به احساس نابرابر یاشهیش ۀوجود صخر(. 2017خلیفه، ) دانندیم یاشهیموارد آن را فراتر از سقف ش

 به زمینهدر این  (.2018ران، احمدی و همکا) دهدیمتحت تأثیر قرار  شدتبهیی کارکنان زن را کارا مدتیطولانخواهد شد که در منجر 

جهت  مؤثرارائۀ راهکارهای در تحقیق پیش رو به بررسی  هاسازمانر د ضیو آثار مخرب تبع تیو با توجه به اهم لأقصد پر کردن این خ

ی اشهیش صخرۀ شده است تا با شناخت راهکارها و شکستنپرداخته ی ورزشی ایران هاسازمانی مدیریت زنان در اشهیشغلبه بر صخرۀ 

 با( 2019) 3بورک ی ورزشی ایران، بستری برای انتصاب شایستۀ زنان به دور از تبعیضات جنسی فراهم شود.هاسازمانمدیریت زنان در 

 قرار مردان از ترنییپاسطوح  در مدیریت، قسمت در طور معمولبه زنان داد نشان پیشرفته مختلف کشورهای از وسیع اطلاعات یآورجمع

 ناشی زیردستان و کار هدایت در توانایی زنان گرفتنکم دست از امر این و دارد قرار مردان نظارت حیطۀ در فقط ارشد سطوح و گیرندمی

 شود. می

 رهبری نیستند کلان سطح به رسیدن به قادر کار، دنیای به ورود از پس وسیعی سطح در زنان که داد نشان پژوهشی در( 2019) 4تان     

خصوص مشارکت آنها به و زنان مبحث حیث . از اینشودمی خلاصه زیردستان مدیریت در زنان توانایی به جوامع نگاه ۀواسطبه امر این و

ۀ زنان و مشارکت کامل آنان بر پایه برابری، در هم یتوانمندسازاست.  بوده توجه مورد همواره مدیریت عالی سطوح و هایریگمیدر تصم

 است ازمندین سخت بدان پایدار است که کشور ما ۀتوسع یازهاینشیاز پ و مدیریت جامعه یکی یریگمییند تصمااز جمله در فر هانهیزم

                                                 
 eilingClass G .1 

  liffCGlass  .2 
3 . Burke 
4 . Tam 
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زنان  اجتماعی یهامشارکت      و لاتیتحص ۀنیمحسوسی در زم شرفتیپ ،ریاخ یهابا اینکه در سال(. 2014ی شهری و همکاران، متق)

احمدی و همکاران، ) مدیریتی را به خود اختصاص دهند یهااز پست یاستهیشا زنان نتوانستند سهم است، اما حاصل شدهدر کشور ما 

2018.) 

 ۀرتب کشور،136 نبیدر  یتیو تصورات قالبی جنس یتیشکاف جنس ایران از نظر ،2014 گزارش گردهمایی اقتصادی جهانی سالدر      

مشاور  آمار بقط نیهمچن شغلی است. یهاو دسترسی به مهارتسطح مشارکت  درآمد، زانیدست آورد که این رقم شامل مرا به اموسیصد

و  یافش) اختصاص دارد دولتی به زنان یهاسازمان مدیریتی یهادرصد پست 21ا شد تنه مشخص ،1420 در سال جمهورسیامور زنان رئ

 و کنندیم عمل مؤثر بسیار ارشد، مدیریت سطح در زنان در تحقیقاتی در این زمینه دریافتند که( 2018)همکاران  و 1یو(. 2017 همکاران،

 ترنییپا هایپست درمعمول طور به و شده استفادهآنها  توانایی از کمتر ای،شیشه سقف وجود لیدلبه اما ،بخشندیم بهبود را سازمان عملکرد

 . شوندیم ابقا

اظهار کردندکه « ایزنان در پرتو نظریـۀ سقف شیشه جایگاه شغلی»ی با عنوان امقاله( در 2020زمینه امینی زارع و همکاران ) در این     

شود که زنان نتوانند در بسبب می یی است که دربارۀ زنان وجود دارد وهایداورشیپی و اشهیکلی هابرداشت از ای برآمدهسقف شیشه

ها، همگام سازمان و ورود به یاشهیزنان پس از شکستن سقف ش ،هاپژوهش یۀبر پاسازمانی از سطوحی خاص بالاتر بروند.  مراتبسلسله

تر سازمانی لابا حوطبه س ؛ اما هرچه زنانگذارندیرا پشت سر م و سطوح گوناگون سازمان کنندیبا مردان شروع به رشد و بالندگی م

. داردیبازمرا از دستیابی به مشاغل سطح بالای سازمان آنها ی نامرئی هاتا جایی که عامل یابدکاهش می سرعت رشد و ارتقای آنها ،رسندیم

 یهادر پست اینکه زنان احتمال کندیماین پدیده بیان (. 2018احمدی و همکاران، ) نامندیمی اشهیشی نامرئی را صخرۀ هاعاملاین 

، مشخص میریرا در نظر بگ تیعملکرد و جنس ۀنحو نیارتباط ب میاست و اگر بخواه شتریمردان ب ر شکست مواجه شوند، ازطمدیریتی با خ

 دوبل و(. 2013ان، ضرغامی فرد و همکار) رندیگیدر بحران قرار ماغلب مدیریت آن را بر عهده دارند،  واحدهایی که زنان، شودیم

در زندگی  یفردمنحصربه یهاچالش نشان دادند زنان، با« شغلی زنان تیثر بر موفقمؤعوامل » با عنوان تحقیقی( در 2014)2استرویگ

، فرهنگ و حمایت داخلی تیشخص عواملی مانند کند. یریاجرایی آنها جلوگ یهاارتقا به سمت هستند که ممکن است از روشغلی خود روبه

زنان  یاهصخرش س: درک چالأر رهبری در» ( با عنوان2016)3س و کوکلگ قینتایج تحق. ندرگذاریزنان تأث شغلی تیو خارجی بر موفق

. همچنین مدیران زن،اغلب شوندینمب از حمایت برای اهداف راهبردی خود برخوردار نشان داد که زنان، اغل« مدیریت لایبا یهادر پست

ی شخصی و نهادی هابازدارنده»( در پژوهشی با عنوان 2021و همکاران ) زادهیدیحم. شوندیمی دیده ترنییپای درجهنسبت به مردان در 

عوامل و فرایندهای  جزبهاظهار کردند که موانع مشارکت و ارتقای زنان « هاای در ارتقای زنان در سازمانۀ زیربنای سقف شیشهمثاببه

ی سازمانی شامل موانع در فضای رسمی و فضای غیررسمی هابازدارندهی نهادی نیز هستند. هابازدارندهی و ی شخصهابازدارندهسازمانی، 

ی نهادی شامل عملکرد دولت و نقش فرهنگ هابازدارندهی شخصی شامل عوامل خانوادگی، نگرشی و مهارتی زنان و هابازدارندهشود و می

 یاشهیسقف ش یریگدر شکل ،یسازمان ،یعوامل فرد یکه تمام دهدینشان می هشپژویک کار  جینتا. همچنین استعمومی جامعه 

 .(2023فتح اللهی، ) را دارند ریتأث نیشتریب یآنها عوامل اجتماع انیمعلمان زن نقش داشته و از م نیزنان در ب یفرارو

                                                 
1. Yu 
2. Doubell & Struwig  
3. Glass & Cook 
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 کشدیم دکیاگیر که خود شعار عدم تبعیض را فر ۀیک پدید عنوانبه نیز  جمله ورزش مردسالاری در مدیریت، در بیشتر مشاغل از     

رو هل روبکها با مشمراتبی در سازمانزنان درحرکت از نردبان سلسله ۀزمین محدودیت در دهدیتحقیقات نشان م کهیطوربه ،نیز رواج دارد

 خاصی یهامهارت نیازمند ،گفتهشیپ لاتکمش وجود دلیلبه ،ابندییم دست مدیریتی شاغلفعلی به م طیدر شرا که همچنین زنانی. هستند

مقتدایی ) ندامتفاوت شرایط با سریع تطبیق تیو قابل تخصصی بسیاری هامهارت ازمندین ریمد زنان ژهیوبه هستند؛ قیتفمو به دستیابی برای

 پرداخت و اجرایی و نظارت مدیریت، یهابخش در زنان حضور برای راهکارهایی بررسی به پژوهشی در( 2019) 1. بورل(2018ت، و سیاد

 قیتحق نیا جینتا است. اجرایی و کلیدی هایپست به آنان ورود عدم علل از مدیریت و فنی حوزۀ با زنان برخی ناآشنایی داد، نشان نتایج

 به جامعه، در زن متخصصان شیافزا زین و یدانشگاه یعال مدارک اخذ و آموزش به زنان یدسترس شیافزا ،رانیدر ا که دهدیم نشان

 خصوصبه امر نیا .است متفاوت یریچشمگ نحوبه نهیزم نیا در مردان و زنان مشارکت نرخ و نشده منجر کار بازار در آنان تیموقع یارتقا

 یریچشمگ رشد المپیک یهایباز در زنان حضور بعد به 1900 سال از. است بارزتر یورزش یهاسازمان در یتیریمد یهاپست احراز ۀنیزم در

ۀ تیکم ریاخی هاسالتوکیو تعداد ورزشکاران زن و مرد حاضر تقریباً برابر شد. در  2020المپیک  هایبازی دراین در حالی است که  .افتی

 میزان توزیع 2024گستردۀ بانوان در کنار مردان در المپیک داشته و قرار شده است در المپیک  بر حضوری المپیک تأکید زیادی المللنیب

درصد است و  5/48باشد. میزان حضور ورزشکاران زن نسبت به کل ورزشکاران حاضر در المپیک توکیو  50-50سهمیه بین زنان و مردان 

 10ورزشکار در بخش مردان و  56نفر از ورزشکاران با تعداد  66. ایران نیز با کاروان دهندیمدرصد کل ورزشکاران را تشکیل  5/51مردان 

از وزارت ورزش و جوانان در سال  آمدهدستبهدر این زمینه آمار  .)سایت ایمنا)2شرکت داشتند هایبازش بانوان در این دوره ورزشکار در بخ

و از تعداد  شوندیمفدراسیون ورزشی تنها یک فدراسیون در رشتۀ ژیمناستیک با مدیریت بانوان اداره  52حاکی از آن است که از 2022

حضور  چه اساس هر این بر ۀ معاونت امور بانوان مشغول به فعالیت هستند.در حوزشش نفر در حوزۀ معاونت وزیر فقط یک نفر از زنان 

 در ژهیوبه هر جامعه در زنان مشارکت و نقش بود و میزان خواهد ترافتهیتوسعه و ترشرفتهیپ کشور باشد، مؤثرتر و ترفعال اجتماع در زنان

 است. زنان به نسبت جامعه آن نگرش و برخورد به وابسته زیادی حد ی ورزشی تاهانهیزم

 یکه برای همیشه در این موضع فرودست باق توانندیو نم خواهندیکه زنان نم میرسیکه گذشت، به این نتیجه م یبا توجه به بحث     

ارزشمندی را به  یهاتلاش یجنسیت یهاضیتبع گونهنیبرای رفع ا آناناست که از گذشته تا به امروز شمار بسیاری از  یبمانند و بدیه

اند: آموزش، ایجاد که از آن جمله ستا را به انجام رسانده یهاکار نیز کوشش یالمللنیاند. در این زمینه سازمان برساندهحضور  ۀعرص

به نقش و سهم  یعموم یاز قوانین استخدام، افزایش آگاه یبعضلاح ، اصیسازگار با مصالح خانوادگ یهااستیذ س، اتخایارتباط یهاشبکه

خود را  یهایید تا بانوان تواناکرفراهم  یباید شرایط یریگمیو تصم یاقتصادی رو به رشد زنان. همچنین برای استفاده از سطوح مدیریت

بهتر و بیشتر زنان  حضورگوناگون مستلزم  یهانهیهرچه بیشتر جوامع در زم ۀها و پیرو آن رشد و توسعبشناسند. رسیدن به اهداف سازمان

 یهااز دوره یگرفته هنوز هم در سطح وسیعصورت یهاغم تلاشریعمل است. زنان نیز باید بدانند عل ۀو مردان متخصص در عرص

کلمه، راه بسیار دشواری در پیش  یجنسیت فراوان وجود دارند و برای رسیدن به برابری به معنای واقع یهاکیو تفک هاضیتبع یعموم

است تا  شدهمختلف استفاده  یهاجنسیت در قالب ۀواژ(. 1993کریم، ) کندیو یاری زنان و البته مردان بسیاری را طلب محضور است که 

موضع اغلب مورد توجه زنان بوده است تا موقعیت . این کنند یکاری بین زنان و مردان را بررس لاتتعام یهابه افراد کمک کند که جنبه

جامعه را نسبت به جایگاه خود تغییر دهند. ساختارهای روابط و تعابیر در خصوص نقش زنان  یهادگاهیخود را بهبود بخشند و د یاجتماع

                                                 
1. Burrell 
2. www.imna.ir/news 

file:///C:/Users/Dr.Askarian/Downloads/Mohammadi,%20Muhaddith;%20Rostgar,%20Abdul%20Ghani%20(2018).%20The%20phenomenon%20of%20the%20glass%20cliff:%20concept,%20causes,%20solutions.%20The%20third%20international%20conference%20on%20modern%20researches%20in%20management,%20economics,%20accounting,%20banking.%20November%202018.%20International%20Academy%20of%20Sciences%20of%20Georgia%20(In%20persian).
file:///C:/Users/Dr.Askarian/Downloads/Mohammadi,%20Muhaddith;%20Rostgar,%20Abdul%20Ghani%20(2018).%20The%20phenomenon%20of%20the%20glass%20cliff:%20concept,%20causes,%20solutions.%20The%20third%20international%20conference%20on%20modern%20researches%20in%20management,%20economics,%20accounting,%20banking.%20November%202018.%20International%20Academy%20of%20Sciences%20of%20Georgia%20(In%20persian).
file:///C:/Users/Dr.Askarian/Downloads/Mohammadi,%20Muhaddith;%20Rostgar,%20Abdul%20Ghani%20(2018).%20The%20phenomenon%20of%20the%20glass%20cliff:%20concept,%20causes,%20solutions.%20The%20third%20international%20conference%20on%20modern%20researches%20in%20management,%20economics,%20accounting,%20banking.%20November%202018.%20International%20Academy%20of%20Sciences%20of%20Georgia%20(In%20persian).
http://www.imna.ir/news
http://www.imna.ir/news
file:///C:/Users/Dr.Askarian/Downloads/Karim,%20W.%20J.%20(1993).%20Gender%20studies%20in%20southeast%20Asia.%20Southeast%20Asian%20Journal%20of%20Social%20Science,%2021(1),%2098-113


 1404دیریت ورزشی، دورۀ هفدهم، شمارۀ دوم، تابستان م                                                                                                                12

 

و بسیاری دیگر از عوامل در جوامع  ی، اعتقادات مذهبیفرهنگ، طبقات اجتماع یهابا توجه به مؤلفه یو سازمان یاجتماع یهاتیدر فعال

نظر در خصوص فعالیت در آمریکا و انگلستان به وجود اختلاف ژهیونظران بهبا هم دارند. بسیاری از صاحب یشحفا یهامختلف، تفاوت

اثبات این موضوع هستند  یدر پکه  شودیاز سوی زنان مطرح م اغلبها از نابرابری زنان و مردان اعتقاد ندارند و بر این باورند که برداشت

بلکه در کشورهای  ،توسعه حالتنها در کشورهای در امروزه مدیریت زنان نه(. 1998مارشال، ) دکنن یکه خود را با مردان همانندساز

 یهانیز سازمان ینظران علوم مختلف قرار گرفته است و در سطح جهانمهم است که مورد توجه صاحب یهانیز از مقوله افتهیتوسعه

و  هایریگمیمشارکت آنها در تصم ژهیوزنان و به ۀهمواره مقول رونیتوجه ویژه به جایگاه زنان در کشورهای مختلف دارند. ازا یالمللنیب

و نیز توانمندسازی زنان مورد توجه  یجنسیت ۀعنوان معیار توسعمهم که به یهامورد توجه بوده است. یک از شاخص یمشاغل سطوح عال

. (2005جعفرنژاد، ) است یمدیریت یهاآنها در پست حضور نیکشور و همچنلان ک یهایریگمیمشارکت زنان در تصم ، میزانردیگیقرار م

 ریهنوز چشمگ یمدیریت یهازنان در پست حضور ،انجام شده است رهکه در این دو یهایزیربرنامهرغم ی، علشدهانیب حثبا توجه به مبا

رو هستند. این موضوع هزیادی روب لاتبا مسائل و مشک یخود در سطوح مدیریت یکه زنان در مسیر پیشرفت شغل دیآینظر منیست و به

اند نظران نتوانستهمانده است و صاحب ییک مسئله باق حدنیز هنوز در  افتهیسعهتوسعه، بلکه در کشورهای تو حالتنها در کشورهای در نه

 .برای آن بیابند یگونه که باید و شاید پاسخآن

ی ورزشی ایران توسط هاسازمانی مدیریت زنان در اشهیش صخرۀمنظور غلبۀ پژوهش حاضر با هدف شناسایی راهکارهای مناسب به     

 یهادر پست که از زنان دارای شرایط، دکن را یاریی ورزشی ایران هاسازمان ،عاین موان عرف یهاراه ۀبا ارائ تواندیم نخبگان و متخصصان

 .به جامعۀ ورزشی بانوان کمک کنند ریق بتوانندط این تا از کنند استفاده ورزشی ایران سازمان و مهم یدیکل

 

 شناسیروش

ی ارائه نشده، از روش اهینظرتاکنون  آنجا کهاز  شدهانجام. در تحقیق استآمیختۀ اکتشافی )کیفی و کمی(  رویکرد اساس این پژوهش بر 

 ،توصیفی استبنیاد استفاده شده است. همچنین این پژوهش، از نوع استقرایی استفاده شده است. برای انجام تحقیق از راهبرد نظریۀ داده

 تواندمی، اجرای تحقیق اًیمورد بررسی است و ثان یهادهیاست که هدف آنها توصیف شرایط یا پد ییهاروشه چراکه اولاً، شامل مجموع

ی هاسازمانمدیران  نظرهای یآوردنبال جمعزیرا به ،است پیمایشیاز سوی دیگر، از نوع  به شناخت بیشتر و بهبود شرایط موجود کمک کند.

 ،هادگاهید دربارۀ اطلاعاتیآوردن  دستبه دنبالبهی میدانی هایبررسدر واقع با  است. میدانی صورتبه ارائۀ راهکارها منظوربهورزشی ایران 

 بوده است. آماری جامعۀ اعضای مشخصات نظرها و باورها،

file:///C:/Users/Dr.Askarian/Downloads/Marshall%20Judi.%20)1998(,%22Gender%22%20in%20the%20Blackwell%20encyclopedic%20dictionary%20of%20organizational%20behavior,%20Nigel%20Nicholson,%20Malden:%20Blackwell%20publishers
file:///C:/Users/Dr.Askarian/Downloads/Ja'farblejad,%20Ahmad.%20Esfidani,%20MohammadRahim.%20(2005).%20Women's%20Situation%20in%20Management%20and%20Employment%20The%20case%20of%20Iran.%20Social%20psychological%20studies%20of%20women.%20Article%201%20,%20Volume%203,%20Number%207%20,%20April%201384%20,%20Pages%20103-77.%2010.22051/JWSPS.2005.1441.
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 . فرایند تحقیق1شکل 

 

 به توانیم را اطلاعات در این پژوهش یگردآور یهاروشانجام شد و  1نمایۀ شمارۀ  اساساًفرایند تحقیق حاضر بر  ی،کل طوربه     

 تحقیق ادبیات و پیشینه به مربوط یهاداده گردآوری با نخبگان و متخصصان ورزشی و برای افتهیساختار: مصاحبۀ نیمهکرد میتقس دسته دو

 ی مرتبط استخراجهاپژوهشو  و اسناد هانامهانیپامقالات،  ،هاکتاب مانندمنتشرشده  مستندات. است شده استفاده یاکتابخانه روش از

 ورزش ادارۀ عالی و مدیران هاونیفدراس اعضای و رؤسا جوانان، و ورزش وزارت عالی مدیران شامل تحقیق این در آماری شده است. جامعۀ

 برای یریگنمونه برای .اندبوده هاباشگاه مدیران ورزشی، مدیریت رشتۀ در هادانشگاهعلمی  هیأت اعضای و المپیک ملی کمیته جوانان، و

 یریگنمونه شود و از تکنیکی نظری یاد میریگنمونه عنوانبهشده که از آن  هدفمند استفاده یریگنمونه روش از عمیق یهامصاحبه انجام

 که در این پژوهش ندی ورزشی ایران هستهاسازماننفر از نخبگان و متخصصان  13شامل  کنندگانمشارکتاست.  شده استفاده برفیگلوله

ی آورجمعرسید. با توجه به ماهیت پژوهش و نیاز به  و کفایت نظری اشباع به ی پژوهشهاداده که یافت ادامه تا جایی هامصاحبه در واقع

  تحقیق مشخص شدند. شوندگانمصاحبهی هانمونهی هایژگیو 1ی مختلف در جدول هاحوزهاز  هاداده

 
 (شوندگانمصاحبه) ی تحقیقهانمونه یهایژگیو. 1جدول 

 تحصیلات رشته جنسیت سمت ردیف
 حوزۀ فعالیت

 علمی و دانشگاهی اجرایی

 * * دکتری تخصصی مدیریت ورزشی آقا هیأت علمی، نائب رئیس فدراسیون 1

 * * دکتری تخصصی مدیریت ورزشی آقا هیأت علمی، رئیس فدراسیون 2

همگانی استانهیأت علمی، رئیس هیأت  3  * * دکتری تخصصی مدیریت ورزشی خانم 

فدراسیون سیرئمشاور وزیر نایب  4  * * دکتری تخصصی مدیریت ورزشی خانم 

 * * دکتری تخصصی مدیریت ورزشی خانم هیأت علمی دانشگاه 5

های المپیکهیأت علمی، کارشناس خبره در امور بازی 6 ورزشی و علومتربیت بدنی  آقا   تخصصیدکتری    * * 

و جوانانکارشناس وزارت ورزش  7  * * دکتری تخصصی مدیریت ورزشی خانم 

ارشدکارشناسی تربیت بدنی و علوم ورزشی خانم کارشناس فدراسیون 8  * - 

 * * دکتری تخصصی فیزیولوژی ورزشی آقا نائب رئیس فدراسیون 9

ارشدکارشناسی روانشناسی ورزشی آقا مدیر باشگاه ورزشی 10  * - 
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ارشدکارشناسی تربیت بدنی و علوم ورزشی خانم کارشناس ادارۀ کل ورزش و جوانان استان کرمان 11  * * 

ارشدکارشناسی تربیت بدنی و علوم ورزشی آقا  کارشناس ادارۀ کل ورزش و جوانان استان فارس 12  * - 

ارشدکارشناسی مدیریت ورزشی خانم کارشناس ادارۀ ورزش و جوانان 13  * - 

 

 

شده یی بر متون نگارشهاهیحاشگرفت، سپس  انجام هامصاحبهی از ریگرونوشتی و بردارادداشتدر این تحقیق پیش از هر مصاحبه ی 

رویه گاهی اوقات با انجام مصاحبۀ بعد تا مرحلۀ اشباع نظری  اختصاص یافته و مصاحبۀ بعدی انجام گرفت. این هاگزارهگرفت، به  انجام

 . فرایندردیپذیمصورت  همزمان هادادهی و تحلیل آورجمعانجام گرفت. در واقع فرایند  هاگزارهیی در هایبازنگرپیش رفت و سپس 

ها داده سیزدهم مصاحبۀ از پس واقع در نشد. پیدا دیدیج مقولۀ یا داده گونهچیه دیگر که کرد پیدا ادامه زمانی تاها داده تحلیل و گردآوری

مقایسۀ  به حدی تا ،هاافتهی ارائۀ ضمن تا است شده تلاش تحقیق این است. در شده متوقفها داده یآورجمع روند و رسید نظری اشباع به

مسائلی از طرف گروه تحقیق در این  رعایت شود. پرداخته هاتفاوت و هاشباهت بیان و بررسی حوزۀ مورد ادبیات با هاداده از برخاسته نظریۀ

 در هاداده همزمان تحلیل و چندگانه، گردآوری دادۀ منابع از استفاده ،هانمونه نظری انتخاب منعطف، تحقیقی طرح سؤالات مانند پژوهش

 بیفزاید.  هادادهآوری ی جمعهاروشتوانست بر اعتبار و روایی ابزار و  بنیادداده نظریۀ بر راهبرد مبتنی تحقیق ژهیوبهکیفی  تحقیق یک

 داده یآورجمعی روش ریدپذییتأ و یریپذانتقال اعتمادپذیری، برای روایی ابزار پژوهش از ارزیابی لینکولن وگوبا که همان مقبولیت،

 به محقق این، در شده است که استفاده اعضا بازبینی امن به تاکتیکی از مصاحبه، یهارونوشت روایی بررسی شد. در استفاده است،

 کنندهشرکت که است چیزی ،کندیم ثبت محقق آنچه که کنند تضمین تا کنندیم فراهم را خود یهامصاحبه از رونوشتی کنندگانشرکت

 از خود یریگجهینت از یا شودیم بیان آنچهاز  خود تفاسیر تأیید خواستار که است مناسب محققانی برای همچنین فرایند این .کندیم بیان

ی، استخراج سازمفهومبنیاد، بر مراحل مختلف به نظریۀ داده آشنا، یکی از متخصصان هادادهپایایی  منظوربه. در این پژوهش دهستن هاداده

 شد: انجام ذیل ترتیب به و مرحله به مرحله صورتبه ۀ نتایجارائو کیفی  یهاداده لیوتحلهیتجزنظارت داشته است. همچنین  هاگزاره

 نهایی. مدل نییتب و شماتیک )طرح کلی( . ارائۀ4و  هامؤلفه. شناسایی 3، هامقوله. شناسایی 2باز،  . کدگذاری1

 

 های پژوهشیافته

( در 2022ی که به چاپ رسیده )رفیعی و همکاران، امقالهی بخش کیفی در هاافتهدر ابتدای ارائۀ یافته لازم است توضیح داده شود که ی

ی ورزشی ارائه شده و در این مقاله در بخش کیفی با استفاده هاسازمانی مدیریت زنان در اشهیشبر صخرۀ  مؤثرقالب ارائۀ الگوی عوامل 

ی آن در این بخش ارائه هاافتهکه ی میاپرداختهی اشهیشبر صخرۀ  مؤثرجهت غلبه بر عوامل  مؤثراز نظرهای خبرگان به ارائۀ راهکارهای 

. برای بررسی پایایی ابزار شودیمی بخش کمی ارائه و سپس راهکارهای در راستای آن گزارش هاافتهشده است. در این قسمت ابتدا ی

 2که در جدول طورانهماست.  7/0، ضریب آلفای کرونباخ است که مقدار قابل قبول برای این ضریب حداقل هاسازهی هادادهی آورجمع

 826/0بالاتر از  هاسازهبرای تمامی  CRو شاخص  ی تحقیق( مشخص است، مقادیر آلفای کرونباخهاسازهی هادادهی آورجمع)پایایی ابزار 

 هاست.است که به معنی پایایی مناسب سازه
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 ی تحقیقهاسازهی هادادهی آورجمعپایایی ابزار  .2جدول 

 CRشاخص  آلفای کرونباخ سازه

ی روانشناختیهایژگیو  968/0  969/0  

930/0 اجتماعی و فرهنگی  932/0  

888/0 فردی و خانوادگی  889/0  

947/0 سازمانی و مدیریتی  949/0  

ی شخصیتیهاتفاوت  872/0  874/0  

826/0 اخلاقی و حقوقی  828/0  

921/0 جنسیتی  923/0  

985/0 پایایی کل   987/0  

    

. مقدار حداقلی برای روایی همگرای شودیماستفاده  هاسازهبرای محاسبۀ روایی همگرای  (AVE) شدهاستخراجاز متوسط واریانس   
 ( قابل مشاهده است. هاسازه)روایی افتراقی  3است. نتایج بررسی این آزمون در جدول  5/0مناسب برای هر سازه 

 

 هاسازه. روایی افتراقی 3جدول 

ریمتغ  (AVE) شدهاستخراجمتوسط واریانس  

ی روانشناختیهایژگیو  664/0  

590/0 اجتماعی و فرهنگی  

621/0 فردی و خانوادگی  

667/0 سازمانی و مدیریتی  

ی شخصیتیهاتفاوت  671/0  

698/0 اخلاقی و حقوقی  

688/0 جنسیتی  

     

، مقدار متوسط واریانس استخراج برای متغیرهای این تحقیق بین شودیم( مشاهده هاسازه)روایی افتراقی  3که در جدول گونههمان 
 ست.هاسازهۀ روایی همگرایی مناسب دهندنشانبیشتر و  5/0است که از مقدار حداقلی  698/0و  590/0

 . نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنوف برای بررسی فرض نرمال بودن4جدول 

 P-value آمارۀ آزمون حجم نمونه متغیرها

ی روانشناختیهایژگیو  40 128/0  096/0  

076/0 40 اجتماعی و فرهنگی  200/0  

116/0 40 فردی و خانوادگی  188/0  

/075 40 سازمانی و مدیریتی  200/0  

ی شخصیتیهاتفاوت  40 125/0  091/0  

092/0 40 اخلاقی و حقوقی  200/0  

123/0 40 جنسیتی  130/0  
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اطمینان حاصل شود. برای بررسی فرض نرمال بودن  هادادهی این پژوهش، ابتدا باید از نرمال بودن توزیع هاهیفرضپیش از آزمون      

درصد بیشتر باشد،  05/0سطح معناداری از  کهیدرصورتاسمیرنوف استفاده شده است.  –متغیرهای مورد بررسی از آزمون کولموگروف 

درصد است، بنابراین با توجه به  05/0. چون در این پژوهش سطح معناداری بیشتر از ستیننرمال  صورت نیادر غیر  نرمال و هادادهتوزیع 

 (.4نرمال است )جدول  هادادهجدول )نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنوف برای بررسی فرض نرمال بودن( توزیع 

 ای برای بررسی وضعیت موجود متغیرهای مورد بررسینمونهتکتی . نتایج آزمون 5جدول 

 متغیر
0/3میانگین نظری =   

شدهمشاهدهمیانگین   P-value درجۀ آزادی آمارۀ تی انحراف معیار 

 001/0 39 442/22 73959/1 1728/6 ی روانشناختیهایژگیو

 001/0 39 429/24 63513/1 3157/6 فرهنگی و اجتماعی

 001/0 39 626/24 47530/1 7443/5 فردی و خانوادگی

 001/0 39 460/21 74795/1 9310/5 سازمانی و مدیریتی

 001/0 39 219/16 21851/2 6892/5 ی شخصیتیهاتفاوت

 001/0 39 548/17 01421/2 5885/5 اخلاقی و حقوقی

 001/0 39 484/18 26487/2 6192/6 جنسیتی

 

ی استفاده شده انمونهتی تک ی ورزشی از آزمونهاسازمانی مدیریت زنان در اشهیشبر صخرۀ  مؤثری هامؤلفهبرای بررسی وضعیت 

ی اشهیشی صخرۀ هامؤلفه عنوانبهاز میانگین بالایی نسبت به میانگین فرضی  هامؤلفههمۀ  95/0نشان داد در سطح  5است. نتایج جدول 

مانی و مدیریتی دارای ۀ سازمؤلف، 429/24، اجتماعی و فرهنگی دارای مقدار 442/22ی روانشناختی دارای مقدار هایژگیوۀ مؤلفند. برخوردار

. است 484/18، جنسیتی دارای مقدار 548/17، اخلاقی و حقوقی دارای مقدار 219/16ی شخصیتی دارای مقدار هاتفاوت، 460/21مقدار 

ان ی ورزشی ایرهاسازمانی مدیریت زنان در اشهیشبر صخرۀ  مؤثری پژوهش با در نظر گرفتن چارچوب کلی عوامل هاافتهیی که یآنجااز 

ی، و خانوادگی شخصیتی، فردی هاتفاوتی روانشناختی، سازمانی و مدیریتی، هایژگیوی، و فرهنگمشتمل بر هفت مؤلفۀ جنسیتی، اجتماعی 

 ی ورزشی ارائه شد. هاسازمانی بانوان، در مدیریت ریکارگبهجهت  مؤثری راهکارها، استی و حقوقاخلاقی 

تر باشد، اهمیت آن ها بزرگمیانگین رتبه چه. هردهدیهر مؤلفه را نشان م یهاگین رتبهخروجی آمار توصیفی است که میان 7جدول 

 .سوم را دارد ۀروانشناختی رتب یهایژگیدوم و و ۀاول، عوامل اجتماعی و فرهنگی رتب ۀمؤلفه بیشتر است که در اینجا عوامل جنسیتی رتب

 

 هامؤلفه یبندتیآزمون فریدمن برای اولو

 .شودیها از آزمون فریدمن استفاده مها( برای مؤلفه)زیرمؤلفه رگذاریبررسی یکسان بودن اهمیت ابعاد تأث منظوربه

 

 هاآزمون فریدمن برای مؤلفه یدارامعن. 6جدول 

آماری یهاشاخص شدهمقادیر محاسبه   

کای دو ۀآمار  907/26  

آزادی ۀدرج  6 

Sig 000/0  

 40 تعداد
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رد شده و ادعای یکسان بودن رتبه  H0درصد است،  5کمتر از  sigاینکه  لیدلبه، شودیمی ارائه هاداده 6که در جدول طورهمان

ها تفاوت معناداری با یکدیگر گفت که عوامل مؤثر در مؤلفه توانیو م (N-1آزادی همیشه ) ۀ)درج شودیمؤلفه پذیرفته نم 7)اولویت( این 

 (.دارند

 فریدمن آزمونروانشناختی با استفاده از  یهایژگیهای ولفهؤعوامل مؤثر در زیرم یبندتیاولو .7 جدول

 میانگین رتبه رگذاریهای عوامل تأثزیرمؤلفه                                 اولویت

 69/17 نفس در موفقیت بانوانعدم اعتمادبه 26

 89/16 بانوان یطلبجاه ۀخصیص 33

 35/19 در مدیریت بانوان یریپذعدم انعطاف ریتأث 21

 03/19 شجاعت بانوان در محیط کار ۀعدم روحی 23

 41/21 تحمیل ضعف ذاتی به بانوان 9

 13/24 احساسات  نکردن کنترل 3

 43/17 عزت نفس نداشتن 29

 01/26 حسادت ذاتی بانوان 1

 36/19 خواهیسهم ۀروحی نداشتن 20

 59/20 در زنان یعدم خودباور 13

 55/22 ترس از اشتباه 6

 96/19 ترس از پذیرش مسئولیت 18

 78/19 ترس از قدرت مدیریت مردان 19

 25/20 ترس از شکست 15

 41/17 ترس از انجام فرایند امور 30

 91/16 ترس از عدم اجرای قوانین 32

 06/22 ترس از مشهود شدن نقاط ضعف 7

 74/17 ردستینیروهای ز پذیریترس از عدم فرمان 25

 31/20 ترس آقایان از تصمیمات اشتباه بانوان 14

 09/23 ترس از انتقادهای شدید 4

 69/21 ترس از تهدید 8

 11/20 ترس از دست دادن خانواده 17

 58/13 ترس از تفسیر بخشنامه 37

 31/19 ترس از برکنار شدن 22

 29/15 نفس کاذباعتمادبه 35

 71/16 رفتارعدم کنترل  34

 50/17 خودنمایی 28

 13/20 یریپذسکیعدم ر 16

 60/20 سختگیری بانوان 12

 78/24 تمرکز بر جزئیات )ریزبینی( 2

 98/16 بانوان ییگرابرون 31

 65/20 عدم تأمل در قبول مسئولیت 11

 73/18 عدم درایت 24

 21/21 احساس یأس و ناامیدی 10

 56/17 پرهیز از خشونت 27

 41/17 داشتن وسواس در پذیرش مدیریت 30

 66/22 احساس صمیمیت با کارکنان 5

 18/14 عدم کنترل حس دلسوزی و ترحم 36
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 69/17 عدم شهامت پاسخگویی به انتقادها 26

 89/16 محتاط بودن 33

 35/19 احترام قائل نشدن برای جایگاه خود در جامعه 21

 03/19 عدم رغبت به کاندید شدن 23

 41/21 محدود کردن فرصت مدیریتی بانوان توسط آقایان 9

 13/24 احساس عدم توجه دیگران 3

 

که  دهدیمنشان  -فریدمن آزمونروانشناختی با استفاده از  یهایژگیهای ولفهؤعوامل مؤثر در زیرم یبندتیاولو - 7جدول خروجی 

 سوم را دارد. ۀدیگران رتب یتوجهبیدوم و احساس  ۀرتب اول و تمرکز بر جزئیات )ریزبینی( ۀحسادت ذاتی بانوان دارای رتب

  
 اجتماعی و فرهنگی یهایژگیهای وبرای زیرمؤلفه یبندتیاولو

 

 اجتماعی و فرهنگی یهایژگیهای ولفهؤآزمون فریدمن برای زیرم یدارامعن .8جدول 

 آماری یهاشاخص شدهمقادیر محاسبه
 کای دو ۀآمار 406/70

 آزادی ۀدرج 25
000/0 Sig 
 تعداد 40

 

لفه پذیرفته ؤزیرم 26رد شده و ادعای یکسان بودن رتبه )اولویت( این  H0درصد است،  5کمتر از  sigکه  دهدیمنشان  8جدول 
اجتماعی و فرهنگی تفاوت معناداری با  یهایژگیهای ولفهؤگفت که عوامل مؤثر در زیرم توانیو م (N-1آزادی همیشه ) ۀ)درج شودینم

 یکدیگر دارند.

 فریدمن آزموناجتماعی و فرهنگی با استفاده از  یهایژگیهای وعوامل مؤثر در زیرمؤلفه یبندتیاولو. 9ل جدو
 

 میانگین رتبه رگذاریهای عوامل تأثزیرمؤلفه اولویت

 90/13 در جامعه یگرینداشتن توان لاب 7

 78/11 به همکاران ازحدشیباعتماد کردن  20

 58/11 ریسک بالای مدیریت بانوان 21

 53/13 عدم تعامل مثبت با یکدیگر 9

 44/13 رقابت کاذب بانوان 10

 11/12 عدم برقراری روابط سازمانی 16

 91/10 ها نسبت به مدیران مردرفتار چاپلوسانه خانم 23

 36/9 اصرار به کارهای خلاف عرف جامعه 25

 95/12 کاری بانوان ۀعدم رعایت ورود آقایان به حوز 13

 51/12 اجتماعی متنوع یهاایفای نقش 15

 49/15 مدیریت زنان ۀنظام اجتماعی محدودکنند 4

 29/11 متخصص در جامعه ۀکردلیافراد تحص نبود 22

 34/14 عدم همدلی بانوان با هم 5

 74/15 مردسالار در کشورۀ جامع ریتأث 3

 39/13 دادن به بانواننبها  11

 23/14 عدم فرهنگ مناسب جامعه نسبت به مدیریت زنان 6
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 95/16 یسازضعف آموزش و پرورش در فرهنگ 1

 83/11 ی در برقراری روابط خارجینتوانا 18

 04/12 به بانوان یالمللنیعدم صدور رأی در مجامع ب 17

 80/11 جغرافیایی ۀعدم تخصیص موانع به محدود 19

 75/9 مناسب با آقایاننابرخورد  24

 58/12 آموزشی کشور ۀدر بدن کردهلیعدم استفاده از بانوان تحص 8

 31/13 مورد سوءظن قرار گرفتن بانوان 12

 30/16 بانوان از یکدیگرنکردن  تیحما 2

 93/12 عدم حمایت جهت کاریزما شدن 14

 

نشان  -فریدمن آزموناجتماعی و فرهنگی با استفاده از  یهایژگیهای وعوامل مؤثر در زیرمؤلفه یبندتیاولو - 9خروجی جدول 

مردسالار در  ۀدوم و تأثیر جامع ۀرتب اول و عدم حمایت بانوان از یکدیگر ۀدارای رتب یسازضعف آموزش و پرورش در فرهنگ که دهدیم

 سوم را دارد. ۀکشور رتب

 های فردی و خانوادگیلفهؤبرای زیرم یبندتیاولو. 10جدول 

 شدهمقادیر محاسبه آماری یهاشاخص

 کای دو ۀآمار 291/55

 آزادی ۀدرج 22

000/0 Sig 

 تعداد 40

 

 فریدمن آزمونهای فردی و خانوادگی با استفاده از عوامل مؤثر در زیرمولفه یبندتیاولو. 11 جدول

 اولویت رگذاریزیرمؤلفه های عوامل تأث میانگین رتبه

 1 خانواده نسبت به بانوان یتوجهبی 04/17

 2 بین محیط کار و خانواده  یعدم انطباق و سازگار 43/14

 3 نسبت به محیط کار مردانه توسط خانواده  یاعتمادیب 81/13

 8 شغلی  یعدم تلاش جهت ارتقا 35/12

 7 ضعف در تفکیک محیط کار و خانواده  78/12

 5 مدیریتی  یهاحمایت خانواده بر میزان حضور زنان در پستعدم  84/12

 13 در محیط خانوادگی  یریپذتیعدم مسئول 30/11

 17 عدم تأهل بانوان  04/11

 12 عدم برداشت صحیح از مذهب  36/11

 6 اجتماعی -سیاسی یهابونیتأثیرگذاری تر 81/12

 4 ورود بانوان به اماکن ورزشی  ۀعدم اجاز 09/13

 8 الزام رعایت حجاب  35/12

 12 هااعمال ضد ارزش 36/11

 20 به نظام  نداشتن اعتقاد 25/9

 10 ترجیح دادن تفکرات شخصی در کار توسط زنان 64/11

 19 توانی در مدیریت زمان توسط زنان در ورزش نا 98/9
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 16 توانی در جذب اسپانسر نا 10/11

 18 ندادن فرصت به افراد با کارکردهای متفاوت  23/10

 13 دادن فرصت به افراد موفق ن 30/11

 11 روز اطلاعات کافی و به نداشتن 49/11

 9 از خرد جمعی در میان زنان  نکردن استفاده 11/12

 14 در مدیریت بانوان  یکار ژیعدم پرست 23/11

 15 عدم سازگاری فیزیولوژیک بانوان  14/11

 

عدم که  دهدیمنشان  -فریدمن آزمونهای فردی و خانوادگی با استفاده از لفهؤعوامل مؤثر در زیرم یبندتیاولو- 11خروجی جدول 

نسبت به محیط کار  یاعتمادیدوم و ب ۀبین محیط کار و خانواده رتب یعدم انطباق و سازگار اول و ۀرتب ،توجه خانواده نسبت به بانوان

 سوم را دارد.  ۀمردانه توسط خانواده رتب

 

 های سازمانی و مدیریتیبرای زیرمؤلفه یبندتیاولو

  .شودیها از آزمون فریدمن استفاده مها( برای زیرمؤلفهلفهؤ)زیرم رگذاریبررسی یکسان بودن اهمیت ابعاد تأث برای

 های سازمانی و مدیریتیلفهؤآزمون فریدمن برای زیرم یدارامعن. 12جدول 

 شدهمقادیر محاسبه آماری یهاشاخص

 کای دو ۀآمار 072/46

 آزادی ۀدرج 25

006/0 Sig 

 تعداد 40

 

          فریدمن آزمونهای سازمانی و مدیریتی با استفاده از لفهؤعوامل مؤثر در زیرم یبندتیاولو . 13ل دوج

 میانگین رتبه رگذاریهای عوامل تأثزیرمؤلفه اولویت

 43/13 موانع عملکردی و ناموسی برای بانوان توانمند  15
 11/10 در انجام امور  یبندتیعدم اولو 26
 13/13 کاری  ۀزیاد از حیط یهاتیتأثیر منفی مسئول 19
 50/15 ن نسبت به توانمندی زنان عدم احساس امنیت مسئولا 2
 74/14 عدم همکاری مردان در محیط کار  6
 49/13  یشیعدم دوراند 14
 00/15 عدم نفوذ و برش بانوان  5
 61/14 ورزشی  یهاعدم قدردانی از زحمات بانوان در سازمان 7
 33/14 پست  یبا ارتقا هاتیافزایش محدود 9
 08/14 عدم همکاری با بانوان، جهت سوءاستفاده از پست  11
 26/14 شناخت از ورزش بانوان  نداشتن 10
 38/13 لازم در استفاده از زنان در مدیریت ورزش کشور  ۀدانش و تجرب نداشتن 17
 73/15 صورت پلکانی عدم اعطای ارتقای پست سازمانی به 1
 43/12 مختلط  یهاعدم موفقیت در حوزه 20
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 88/10 سازمانی ورزش  اجرایی در چارت یهاپست نبود 25
 41/13  هاونیاعضای فدراس نیدر ب و عدم تفاهم یبندگروه 16
 03/14 مشهود بودن عدم حضور بانوان در زمان کار در سازمان 12
 36/15 عدم تخصیص منابع مالی به ورزش بانوان  4
 65/13 در محیط کار توسط زنان  یسازعدم شبکه 13
 20/11 از مشاور مرد  نکردن استفاده 23
 24/12 عدم سهولت گزینش بانوان  21
 21/13 یسالارستهیشا نبود 18
 48/14 به دلیل عدم به دست آوردن جایگاه مناسب در سازمان  یسازهیحاش 8
 18/11 عدم ارتباط مؤثر با فضای مجازی توسط زنان  24
 71/11 عدم ارتباط مؤثر با مطبوعات و رسانه توسط زنان 22
 48/15 بانوان در ورزش یریکارگمحیط سیاسی نامناسب برای به 3

 

عدم که  دهدیمنشان  -فریدمن آزمونهای سازمانی و مدیریتی با استفاده از لفهؤعوامل مؤثر در زیرم یبندتیاولو - 13خروجی جدول 

دوم و محیط  ۀرتب ن نسبت به توانمندی زناناول و عدم احساس امنیت مسئولا ۀصورت پلکانی دارای رتباعطای ارتقای پست سازمانی به

 سوم را دارد. ۀبانوان در ورزش رتب یریکارگسیاسی نامناسب برای به

 

 شخصیتی یهابرای زیرمؤلفه های تفاوت یبندتیاولو

  .شودیها از آزمون فریدمن استفاده مها( برای زیرمؤلفه)زیرمؤلفه رگذاریبررسی یکسان بودن اهمیت ابعاد تأثمنظور به

 ی شخصیتیهاتفاوت هایلفهؤآزمون فریدمن برای زیرم یدارامعن. 14جدول 
آماری یهاشاخص شدهمقادیر محاسبه   

کای دو ۀآمار  963/7  

آزادی ۀدرج  5 

Sig 000/0  

 40 تعداد

 
 فریدمن آزمونشخصیتی با استفاده از  یهاهای تفاوتلفهؤعوامل مؤثر در زیرم یبندتیاولو .15جدول 

 اولویت رگذاریعوامل تأث هایزیرمؤلفه میانگین رتبه

 4 خود یهایتوانمند یعدم رغبت بانوان به ارتقا 35/3

 1 در بین زنان شاغل ورزشی ینیچنمامی و سخن 08/4

 2 عدم حفظ حریم و مسائل شخصی توسط زنان در محیط کار 68/3

 5 ردستیانجام وظایف ز 23/3

 5 زنان گاهیحضور در مراسم غیرمرتبط با سطح و جا 23/3

 3 در مواقع چالش یریگکناره 45/3

 

که  دهدیمنشان  -فریدمن آزمونشخصیتی با استفاده از  یهاهای تفاوتلفهؤعوامل مؤثر در زیرم یبندتیاولو - 15خروجی جدول 

دوم و  ۀرتب مسائل شخصی توسط زنان در محیط کارو اول و عدم حفظ حریم  ۀرتب در بین زنان شاغل ورزشی دارای ینیچنمامی و سخن

 سوم را دارد. ۀدر مواقع چالش رتب یریگکناره
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 های اخلاقی و حقوقیبرای زیرمؤلفه یبندتیاولو

  .شودیها از آزمون فریدمن استفاده مها( برای زیرمؤلفهلفهؤ)زیرم رگذاریبررسی یکسان بودن اهمیت ابعاد تأث برای

 های اخلاقی و حقوقیلفهؤآزمون فریدمن برای زیرم یدارامعن. 16جدول 

شدهمقادیر محاسبه آماری یهاشاخص  

کای دو ۀآمار  326/7  

آزادی ۀدرج  6 

Sig 000/0  

 40 تعداد

 

 فریدمن آزمونهای اخلاقی و حقوقی با استفاده از لفهؤعوامل مؤثر در زیرم یبندتیاولو .17ل جدو

 اولویت رگذاریهای عوامل تأثزیرمؤلفه میانگین رتبه

 6 عدم ارتباط صحیح در محیط کار 64/3

 7 سرپوش روی مسائل اخلاقی 56/3

 5 ن در جامعهآفقر اخلاقی وعدم تهذیب  85/3

 2 هاونیبرای نائب رئیسان زن در فدراس عدم جایگاه حقوقی 25/4

 1 عدم اجرای قوانین توسط مجریان 49/4

 3 و نبود تسلط به قوانین توسط زنان مطالعهنداشتن  14/4

 4 سوءاستفاده از حریم شخصی زنان در محیط کار 08/4

 

عدم که  دهدیمنشان  -فریدمن آزمونهای اخلاقی و حقوقی با استفاده از لفهؤعوامل مؤثر در زیرم یبندتیاولو - 17نتایج جدول 

و نبود  دوم و عدم مطالعه ۀرتب هاونیبرای نائب رئیسان زن در فدراس اول و عدم جایگاه حقوقی ۀاجرای قوانین توسط مجریان دارای رتب

 سوم را دارد. ۀتسلط به قوانین توسط زنان رتب

 

 های جنسیتیبرای زیرمؤلفه یبندتیاولو

  .شودیها از آزمون فریدمن استفاده مها( برای زیرمؤلفهلفهؤ)زیرم رگذاریبررسی یکسان بودن اهمیت ابعاد تأث برای

 های جنسیتیآزمون فریدمن برای زیرمؤلفه یدارامعن. 18جدول 

شدهمقادیر محاسبه آماری یهاشاخص  

کای دو ۀآمار  499/17  

آزادی ۀدرج  7 

Sig 014/0  

 40 تعداد

        
 با استفاده از تحلیل واریانس فریدمن های جنسیتیفهؤلعوامل مؤثر در زیرم یبندتیاولو. 19ول جد

 اولویت رگذاریعوامل تأثهای زیرمؤلفه میانگین رتبه
 5 عدم عدالت در جنسیت  64/4
 7 برابری جنسیتی در تمام رویدادهای برگزارشده المپیک  نبود 80/3
 6 ورزش  ۀعدم انتصاب پست به بانوان شایسته در حوز 20/4
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 8 بانوان  یستینینگاه فم 75/3
 1 جنسیتی آقایان در ساختارها  دیدگاه 00/5
 4 بودن زنان با مردان در کسب مدال و سهمیه نهمسطح  70/4
 2 نگاه سنتی در محیط کار به بانوان  96/4
 3 مدیریتی  یهاهیعدم برابری جنسیتی در لا 95/4

 

 دیدگاهکه  دهدیمنشان  -با استفاده از تحلیل واریانس فریدمن های جنسیتیلفهؤعوامل مؤثر در زیرم یبندتیاولو - 19خروجی جدول 

 ۀمدیریتی رتب یهاهیدوم و عدم برابری جنسیتی در لا ۀرتب اول و نگاه سنتی در محیط کار به بانوان ۀجنسیتی آقایان در ساختارها دارای رتب

 سوم را دارد.

 

 تحقیق یهامؤلفه یبندتیاولو

  .شودیفریدمن استفاده مها از آزمون ها( برای مؤلفهلفهؤ)زیرم رگذاریبررسی یکسان بودن اهمیت ابعاد تأث برای

 هاآزمون فریدمن برای مؤلفه یدارامعن. 20جدول 

شدهمقادیر محاسبه آماری یهاشاخص  

کای دو ۀآمار  907/26  

آزادی ۀدرج  6 

Sig 000/0  

 40 تعداد

 

 فریدمن آزمونها با استفاده از عوامل مؤثر در مؤلفه یبندتیاولو. 21جدول 

 اولویت رگذاریعوامل تأث هایزیرمؤلفه میانگین رتبه
 3 روانشناختی یهایژگیو 40/4
 2 اجتماعی و فرهنگی 51/4
 6 فردی و خانوادگی 40/3
 4 سازمانی و مدیریتی 95/3
 5 شخصیتی یهاتفاوت 49/3
 7 اخلاقی و حقوقی 11/3
 1 جنسیتی 14/5

 

عوامل جنسیتی دارای رتبه که  دهدیمنشان  -فریدمن آزمونها با استفاده از عوامل مؤثر در مؤلفه یبندتیاولو - 21خروجی جدول 

 سوم را دارد.  ۀروانشناختی رتب یهایژگیدوم و و ۀرتب اول و اجتماعی و فرهنگی

است. این راهکارها نشان  شده ارائهی ورزشی ایران هاسازمانی زنان در مدیریت ریکارگبهمنظور ی علمی بهراهکارها 22در جدول 

 کاربه هایسرسخت، هایبرترکه زنان برای ارتقای شغلی، باید مصمم باشند و برای باقی ماندن، بیشترین تلاش خود را از طریق  اندداده

پژوهش پرداخته شده  نیاز ا شدهبرگرفتهی بسیار هستند و در ادامه به مؤثرترین راهکارهای اشهیشی دهیپدگیرند. راهکارهای شکستن این 

 است.
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 ی ورزشی ایرانهاسازمانی زنان در مدیریت ریکارگبهارائۀ راهکارهای علمی جهت  .22جدول 

 مؤلفه راهکارها نشانگر

A2 
 

A3 

 

 
 
 

A1 

 برود. بین از باید . باور به تبعیض جنسیتی در جامعه1
 شود. تقویت ی بانوانشیدوراندباید  بانوان، جنسیتی خصوصیت بهبا توجه . 1

 کرد. استفاده استعدادیابی و پایه، نونهالان ورزشکاران جذب در زنان از باید باشندیم کردن جذب هنر دارای جنسیتی خصوصیت دلیلبه زنان .2
 در خانواده این خصلت را از بین برد. آموزشباید با  کنندیم. با توجه به اینکه بانوان اغلب به مسائل ریز و خرد توجه 3

 المپیک. و آسیایی یهایباز  در مثالطور به شوندوزن هم مردان با قهرمانی برای کسب مدال، بانوان باید صحنۀ در .4
 شوند. مردانوزن هم باید یگریو مربسطح داوری  زمینۀ . در5

 .شودیم مردان با گاهیو جاتعادل در سطح  آمدن وجود به باعث مختلف، یهارشته در سهمیه و تجربه، تخصص، کسب مدالبا کسب . بانوان 6

 جنسیتی

A1 

 

 

 
 
 
 
 
 
A2 
 
 

A10 

 ی مختلف منطبق بر آن باشد.هانهیزمی در سازفرهنگ. با توجه به سیاست حاکم بر جامعه باید 1
 .استفاده کنند فرهنگ آموزش ابزار عنوانبه و پرورشاز رسانه و آموزش بانوان باید  است یآموختن با توجه به اینکه، فرهنگ .2

 ی گام بردارند.سازفرهنگاستفاده و در جهت  انیآقاو عدم تعجیل در پیمایش مسیر از تجربیات  تأمل. بانوان با 3
 ی نمود.سازفرهنگ ستیبایمی راهبردی است که جهت اصلاح رفتار هااستیسفعالیت منطبق بر فرهنگ بوده که خود تابعی از  هرگونه.انجام 4

 شوند. مردانوزن هم باید عالی تحصیلات کسب دربانوان  .5
 است. عالی کند تلاش در جهت کسب مدارج تحصیلات کمک بانوان عالی مدیریت به تواندیم که ییهااز عامل . یکی1

 .داد تغییر بانوان توانایی به نسبت را جامعه و یتفکر خانوادگ ،توانیمی سازفرهنگبا  .2
 .شود ختم عالی آموزش به و شروع پرورش و آموزشاز  دیبا جامعه تفکر جهت تغییر .3

 تجربه. آوردن دستبه در بانوان به فرصت . دادن4
 از بین برد. داندینمطریق رسانه تلاش نمود باورهای غلطی را که بانوان را توانمند  از دیبا. 5

 از عدم پیشرفت بانوان ممانعت کرد. توانیمی حاکم بر تفکر جامعه هاارزش عنوانبه. با تغییر در فرهنگ 1

 
 

 اجتماعی و
 فرهنگی

 
 
 
 
 

A2 

A3 

A4 

 .بانواننفس اعتمادبه بردن . بالا1
 نکنند. گریهدختربچه  یک مانند هایسخت در بگیرند یاد باید . بانوان2

 شود. تقویت بانوان و دختران روی باید«توانمیم من» و خودباوری . تفکر1
 را بدانند. یعلم روانشناس یتیریمد یهادر پست دیبا بانوان. 3

 روانشناختی

A1 

A3 

A4 

A2 
 

 کنند. طی مرحله به مرحله وقدم بهقدم را مدیریتمراتب سلسله باید بانوان مدیریت بحث . در1
 باشند. موفق توانندیم حوزه کدام در که کنند توجه و باشند داشته درستی یازسنجین باید . بانوان1

ی، اشهیشی هاهصخربا شکستن  ستیبایم. مسئولان وزارت ورزش و جوانان با شناخت نیروهای متخصص و متعهد شاغل در سازمان 1
 ی بانوان هموار سازند.تیریبستر مد

 ی ورزشی تلاش کنند.هاسازمانی باورها در خصوص توانمندی بانوان در ریگشکلدر جهت  ستیبایم هارسانه. 1

 
 سازمانی و
 مدیریتی

A4 

 ببرند. بین از و کنند کنشهیر را ینیچسخن ی وپراکنسخن رفتار باید . بانوان1
 کنند. استفاده جدید یزیربرنامه و نو یهادهیا و وقت از باید . بانوان2

 باشند.دار امانت باید . بانوان3
 داد. آموزشرا  هاسازمانی مدیریتی هایژگیو. با توجه به متفاوت بودن خصوصیت شخصیتی افراد باید 4

 یهاتفاوت
 شخصیتی

A4 

 

 

 تلاش کنند. هاچالش. مسئولان وزارت ورزش و جوانان بهتر است در زمینه اصلاح کارهای اساسی و رفع 1
اصول اخلاقی از به وجود آمدن مسائل جلوگیری  تیبا رعا. بانوان با توجه به تلفیق محیط کار باید خود را در مظان اتهام قرار ندهند و 2

 کنند.

، بلکه موجب شودینمسبب رفع آن  تنهانهی ورزشی گذاشتن سرپوش بر روی آن هاسازمانوجود آمدن مسائل اخلاقی در . در صورت به3
 باید آن را جراحی و درمان کرد. شودیمتشدید آن 

 اخلاقی و
 حقوقی

 

 یریگجهینتبحث و 

ی، توجه به رفع اتوسعهمدیریت در قرن حاضر، نیازمند استفاده بیشتر و بهتر از نیروی زنان در عرصۀ مدیریت است و برای تحقق اهداف 

ی هیپااست. امروزه توانمندسازی زنان و مشارکت کامل آنان بر با  ریناپذاجتنابی ورزشی ایران، امری هاسازمانموانع ارتقای زنان در 
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ۀ پایدار است که کشور ما سخت به آن توسعی ازهاینشیپی و مدیریت جامعه یکی از ریگمیتصماز جمله در فرایند  هانهیزمۀ همر برابری، د

ی ورزشی ایران هاسازمانی مدیریت زنان در اشهیشجهت غلبه بر صخرۀ  مؤثرنیازمند است. نتایج تحقیق حاضر ضمن ارائۀ راهکارهای 

از: رتبۀ  اندعبارتی بندتیاولو بر اساسوح ارشد مدیریتی ورزشی ایران با موانع متعددی که شامل هفت مؤلفه که نشان داد که زنان در سط

ی روانشناختی، رتبۀ چهارم سازمانی و مدیریتی، رتبۀ هایژگیوفرهنگی، رتبۀ سوم  -ی جنسیتی، رتبۀ دوم عوامل اجتماعیهایژگیواول 

 .اندمواجهی اخلاقی حقوقی هایژگیوی شخصیتی، رتبۀ ششم فردی و خانوادگی، رتبۀ هفتم هاتفاوتپنجم 

ۀ راهکارهای مناسب در جهت ارائرو با ۀ فوق در سطوح ارشد مدیریتی ایران وجود دارد، ازاینبازدارنددر واقع مشخص شد که عوامل  

( در پژوهشی با 2019ن )ان پرداخته شد. در این زمینه ملایی و همکارای ورزشی ایرهاسازمانی مدیریت زنان در اشهیش صخرۀغلبه بر 

موانع  هاافتهکه بر اساس ی دارندیمبیان « ی دولتی ایرانهاسازمانفراتحلیلی بر شناسایی موانع ارتقای زنان به طرح مدیریت در »عنوان 

موانع فرهنگی اجتماعی، سیاسی، سازمانی، فردی و خانوادگی که در از  اندعبارتکه  کندیمی بندطبقهارتقای زنان را در چهار دستۀ کلی 

. (2019ملایی و همکاران، ) ستینی با تحقیق حاضر همسو بندرتبهحاضر همسو بوده، اما در  پژوهشبا  آمدهدستبهی هامؤلفهزمینۀ 

ی هاتیمسئول، اعتقادات مذهبی، سیاست، نفساعتمادبهترتیب د نشان داد که بهدر تحقیق خو )2016(همچنین شیرزاد ملاباشی و همکاران 

 صورتبه .ی مدیریتی وزارت ورزش و جوانان هستندهاپستدر انتصاب زنان در  مؤثرعوامل  نیترمهمی جنسیتی ریپذجامعهخانوادگی و 

 متأثری مدیران زن در ورزش کشور ریکارگبهبر سیستم  یاراثرگذکه عوامل  دهندیمی این پژوهش با پژوهش حاضر نشان هاافتهکلی ی

ی مدیریت زنان در اشهیشۀ صخرۀ کنندنییتعی این پژوهش شناسایی عوامل هاهدفی هستند. یکی از ادهیچیپاز عوامل مختلف با روابط 

شیرزاد ملاباشی و همکاران، کردن آن عوامل بوده است ) برطرفی ورزشی ایران بوده و همچنین ارائۀ راهکارهای مناسب جهت هاسازمان

2016.) 

ی ورزشی ایران مانند عدم انتصاب پست به بانوان هاسازمانی مدیریت زنان در اشهیشبر صخرۀ  مؤثربرای غلبه بر عوامل جنسیتی 

ردان در کسب مدال و سهمیه، نبودن زنان با م همسطحدر ساختارها،  انیآقای بانوان، نگاه جنسیتی ستینیفمشایسته در حوزۀ ورزش، نگاه 

جهت غلبه بر این موانع ارائه شد.  مؤثری مدیریتی و سایر موارد، راهکارهای هاهیلانگاه سنتی در محیط کار و عدم برابری جنسیتی در 

ر جذب کردن تقویت شود وازهن آنهااینکه باور جنسیتی باید از بین برود و با توجه به خصوصیت جنسیتی بانوان، خصوصیت دوراندیشی 

ی توانمند است هاانسانبه اینکه آینده در دست  با توجهی استفاده کرد. ابیو استعدادورزشکاران در زمینۀ جذب ورزشکاران پایه و نونهالان 

ی به حضور زنان در جامعه صورت گیرد و مسئولان ترمناسبی ریگموضع رودیمرو انتظار و جنسیت ارتباطی به عملکرد فرد ندارد، ازاین

ی مدیریتی گام مؤثر در جهت از میان بردن عوامل هاپستی از توان مدیریتی زنان و انتصاب بیشتر زنان توانمند در ریگبهرهسازمانی با 

که مباحث  اندداده( نشان 2010همکاران )ی ورزشی ایران بردارند. در این زمینه کاتر و هاسازمانی مدیریت زنان در اشهیشمؤثر بر صخرۀ 

 .ی اجتماعی و سازمانی باشدندهایفرایک بعد سیاسی در  عنوانبهۀ نقش جنسیت رندیدربرگی رهبری زنان در ورزش باید هاتجربهمرتبط با 

فراگیری  نحوبهی و انسانی این تحلیل روشنگر یک تناقض بزرگ است، زیرا در جامعۀ کنونی ورزش ادعای برابری جنسیتی در حقوق اجتماع

ی جامعۀ ما هاارزشو  هانگرشدر حال پذیرش است، اما بین پذیرش عقلانی ان و اجرای ان در عمل فاصله بسیاری وجود دارد. هنوز 

. نتایج این گذارندیم ریتأثی حیات اجتماعی و فردی اعضای جامعه هاحوزهتمامی  باً یتقربر  هاارزشاست و متأسفانه این  پدرسالارانه کاملاً

ی مدیریت مفهومی خنثی و غیر جنسیتی هاهینظر. شایان ذکر است که در است( با پژوهش حاضر همسو 2010 کاتر و همکارانتحقیق )

 ی مدیریت داشته باشد.هاهینظری در مؤثرنقش و معنی  تواندینماست و بر مبنای اصول مدیریت مفهوم جنسیت 
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و  هاتیظرفی مناسب برای ارتقای زنان مستعد مشاغل مدیریتی موجب استفاده نشدن حدود نیمی از هافرصتتأمین نشدن شرایط یا 

ی ورزشی ایران بدون در هاسازمانی مناسب و مساوی توسط هافرصت آمدنوجود . با توجه به اهمیت بهشودیماستعدادهای در دسترس 

ی اشهیشکردن موانع صخرۀ  برطرفر کسب سهمیه و کسب مدال راه را برای شدن از نظ وزنهمبا  توانندیمنظر گرفتن جنسیت بانوان 

شد. در سراسر جهان  خواهد مردان با تعادل آمدن وجودبه مختلف سبب یهارشته در سهمیه و تجربه، تخصص، مدال هموار گردانند. کسب

 نیقدرتمندترمردان در  کهیدرحالبوده  هاسازمانزنان در سطوح پایین و متوسط  دهدیممدیریت نشان  مراتبسلسلهتوزیع جنسیتی در 

 یگروهدرونصب در شکل تع یتیجنس ضیتبع مردان از همدیگر، یگروهطرفداری درونان را  آمدن وجودبهحضور دارند که عامل  هاپست

 مدیریت، در مردسالاری کردیرو این .رندیگیخود در نظر م وهخوب را برای اعضای درون گر یهاتیها و موقعمردان پست است که در آن،

 تحقیقات کهیطوربهدارد.  رواج نیز کشدیم دکیرا  تبعیض عدم شعار خود که فراگیر پدیدۀ یک عنوانبه ورزش جمله از مشاغل بیشتر در

 مراتبیسلسله نردبان از درحرکت زنان نیز و دارند زن ورزشی مربیان که است ییهاچالش از مربیگری زمینۀ در محدودیت دهدیم نشان

 کارآفرینی، در یاشهیش سقف بررسی ضمن یامقاله در( 2017) کرانی نسب خواجویی زمینه نیدر اهستند.  روروبه مشکل با سازمان در

 و جامعه افراد از نیمی زنان آنکه با و است گسترده همچنان دستمزد و اشتغال در جنسیتی تبعیض که کرد ابراز بانوان اشتغال و مدیریت

 میان در و شودینم استفاده هاسازمان و اداره در مساوی طوربه آنها از اما دهندیم تشکیل را کشور در موجود انسانی ۀسرمای از نیمی

 ۀتوسعسبب  موانع، برداشتن با که دهدیم نشان بررسی نتایج. خوردیم مچش به زن مدیر یشمارانگشت تعداد موفق یهاشرکت مدیران

 جامعه در اجتماعی عدالت ایجاد و فقرزدایی اقتصادی، ۀتوسع بیکاری، معضل حل اشتغال، ۀزمین در آنان پیشرفت و بانوان کارآفرینی

 هب نسبت اسلامی نگاه از جنسیت پویایی( بیان کردند 2018و همکاران ) الحدرامی (. همچنین2017خواجویی نسب کرانی، ) دش خواهد

ی و اشهیشاما تلاش برای شکستن سقف و صخرۀ  .شودیم کلان یهاتیریمد در آنها موفقیت موجب که دانندیم زنان به بیشتر احترام

ی ورزشی ایران شایان ستایش است. این پژوهش مشابه با هاسازمانی جهت ارتقای شغلی در اشهیشبر صخرۀ  مؤثربر عوامل  آمدنفائق 

ی مدیریت زنان و ارائۀ راهکارهای مناسب جهت برطرف کردن اشهیشبر صخرۀ  مؤثری عوامل هامؤلفهشناسایی  درصددی دیگر هاپژوهش

 (.2018الحدرامی و همکاران، ) استاین عوامل 

زنان با  تعاملعدم ی بانوان، گریلابفقدان توان  ،در جامعه عرفی یهاتیمحدود که شامل و اجتماعی فرهنگی بر عواملبرای غلبه 

ی و سایر موارد، المللنیبکسب کرسی در مجامع  ی اجتماعی متنوع بانوان، ناتوانی بانوان در برقراری روابط خارجی، عدمهاگر، نقشهمدی

 در به بانوان فرصت با دادن داندینم توانمند را بانوان که غلطی جهت غلبه بر این موانع نظیر از بین بردن باورهای مؤثرکه با راهکارهای 

که  داد تغییر بانوان توانایی به نسبت را جامعه و تفکر خانوادگی تجربه جهت مرتفع ساختن موانع فرهنگی و اجتماعی باید آوردن دستبه

برای غلبه بر عوامل فرهنگی اجتماعی  .خواهد شد ختم عالی آموزش به و شروع پرورش و آموزش از جامعه تفکر تغییر با زیناین تحول 

 رگذاریتأثی در جامعه با استفاده از نقش بسیار سازفرهنگ توانیمی ورزشی ایران هاسازمانمدیریت زنان در  یاشهیشبر صخرۀ  مؤثر

 جامعه راه این در که آنان؛ توانمندی به زنان و باور به مثبت نگرش رییتغ جهت مناسب سازیفرهنگ بارسانه را مطرح کرد. در این زمینه 

 رفع کند. را هاضیتبع و تعدیل جامعه در را یمردسالارفرهنگ  ندهد، ارائه زنان از منفی الگوی ؛هارسانه طریق که از کند سعی باید

( اشاره کردند که در جوامع مردسالار، مردان سهم بیشتری از مزایای اجتماعی همچون قدرت، ثروت و احترام را 2018شیری و همکاران )

 عدم وتأمل  با بانوان . همچنینگذاردیمموانع بیرونی است که بر عدم ارتقای زنان در محیط کار اثر  نیترمهمدارند. فرهنگ مردسالاری از 

 عالی مدیریت به تواندیم که ییهااز عامل یکی .بردارند گام یسازفرهنگ جهت در استفاده و انیآقا تجارب از مسیر پیمایش در تعجیل

ی ورزشی هاسازماندر  انیآقاشدن در این راستا با  وزنهمکه باعث  است عالی تحصیلاتکند، تلاش در جهت کسب مدارج  کمک بانوان
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ی: مفهوم، علل اشهیشپدیدۀ صخرۀ »( در پژوهشی با عنوان 2018محمدی و همکاران ) در این زمینه (.2018ری و همکاران، شی) شودیم

. وجود داردیبازمرا از ارتقا به سطوح مدیریتی  آنهای مواجه هستند که اشهیشبیان کردند که زنان با مانع نامرئی به نام صخرۀ « و راهکارها

ی مناسب جهت سازفرهنگ. در این پژوهش مؤثرترین راهکارها: شودیمی سازمانی وربهرهاین پدیده موجب ناکارامدی زنان و کاهش 

ی برابر برای مردان و زنان، هافرصتطلبی زنان، عدالت سازمانی و قرار دادن و موفقیت نفساعتمادبهتغییر نگرش مثبت به زنان، افزایش 

، دهندیمی آموزشی، سیستم حمایت سازمانی و فرهنگ سازمانی که زنان را مورد حمایت قرار هادورهی مدیریتی از طریق هاارتمهافزایش 

دست آوردن ی سازمان برای به دست آوردن اطلاعات ارزشمند و حمایت رهبران قدرتمند برای بهررسمیغی ارتباطی هاشبکهحضور زنان در 

 (.2018محمدی و همکاران، ) استمشاغل سطح بالاتر 

توجهی دیگران نسبت به بانوان، ترس از بانوان، احساس بیی نیزبیردر خصوص غلبه بر موانع روانشناختی مانند حسادت ذاتی بانوان، 

جهت  مؤثرشدن نقاط ضعف و سایر موارد، که با ارائۀ راهکارهای  از مشهودانتقادهای شدید، عدم کنترل احساسات، ترس از اشتباه، ترس 

من »ی جهت رسیدن به معنای واقعی باورخودتفکر  شیو افزا زنان طلبیتیموفق و نفساعتمادبه غلبه بر این موانع که شامل افزایش

ارائه شده است.  ،است زنان شغلی ارتقای برای مهم اریبس عوامل ی مدیریتی ازهاپستهمچنین دانستن علم روانشناسی در « توانمیم

 مسائل و امور رأس در زنان توانمندی قرار دادن و زنان آموزش و آگاهی مانند راهکارهایی با بانوان قابلیت و توانایی افزایشهمچنین با 

بر این موانع غلبه کرد. همچنین سماعی و همکاران  توانیم زنان مدیریت فرهنگ کردن نهادینه و سازماندهی ،یقانونگذار در ژهیوبه کشور

ای و عدالت ی توانمندسازی کارکنان زن وزارت ورزش و جوانان ایران بر اساس سقف شیشهنیبشیپ»( در پژوهشی با عنوان 2021)

ی بتواند سقف خودباورو  نفساعتمادبه بالا بردندارند که در این سازمان اقدامات مثبت حمایتی از زنان صورت گیرد تا با بیان می« سازمانی

باید  ماندن، باقی یو برااشند اند برای ارتقای شغلی، زنان باید مصمم بنشان داده قاتیقتح .ندیفزایبی خود بر توانمندای را بشکنند و شیشه

کاری با فرهنگ  یهاطیکه در مح محققان دریافتند .رندیکار گه ها بو مهارت های، سرسختهایبرتر ریقطش خود را از لات نیشتریب

 (.2015ملکی و همکاران، ) درونی ظاهر شوند ۀزینفس و انگاعتمادبه باید با مردسالارانه، زنان

ان که ی ورزشی ایرهاسازمانی مدیریت زنان در اشهیشصخرۀ  آمدن وجودبهکردن عوامل سازمانی و مدیریتی در  برطرفدر زمینۀ 

محیط سیاسی نامناسب  پلکانی، صورتبهشامل عدم احساس امنیت مسئولان نسبت به توانمندی زنان، عدم اعطای ارتقای پست سازمانی 

ی اجرایی در چارت سازمانی و سایر موارد، راهکارهای هاپست، عدم نفوذ و برش بانوان در سازمان، نبود بانوان در ورزش یریکارگبرای به

 باید کنند. بانوان طی مرحله به مرحله وقدم بهقدم را مدیریتمراتب سلسله غلبه بر این موانع ارائه شد که باید اذعان کرد، بانوانجهت  مؤثر

باشند. مسئولانی که در وزارتخانه یا ادارات کل هستند باید  موفق توانندیم حوزه کدام در که کنند توجه و باشند داشته درستی یازسنجین

 زنان داد نشان (2019) شوارتز پژوهش نتایجزمینه  نیدر ای سد راه مدیریت بانوان را هموار کرده و نیروها را شناسایی کنند. هاهصخر

 زنان پذیرای نیز ها سازما فرهنگ و برد خواهند بهره کلیدی یهاپست از کمتر مردان نسبت به هایشان یتوانا گرفتن کمدست دلیلبه

 رساندن اثبات به اجازه توانیم مقاطعی برای زنان به دادن میدان و اعتماد با اما. نیستند سازمان یک مدیریتی سطح بالاترین در

 همچنین عدالت .باورها دارد یریگشکل در عظیمی نقش . رسانهبرد بین از آنها برای را یاشهیش سقف و داد آنها به را شانیهاییتوانا

 بقا، به تواندیمآن  رعایت چراکه، ردیبگ قرار کار دستور در باید سازمان در زنان و مردان برای برابر یهافرصت دادن قرار و سازمانی

شوارتز، شود ) شدن سازمان متلاشی و یختگیگسازهم سبب تواندیم آن رعایت و عدم شود منجر سازمان شرفتیپ و پویایی انسجام،

« دولتی یهاارتقای شغلی زنان در سازمان نعموافع ر یهاشناسایی راه» عنوانبا پژوهشی در  (2015) اییطع و لکیامزمینه  نیدر ا (.2019
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نفس، اعتمادبهمدیریتی، تقویت ی هاآموزشی جهت کسب یهامهارتۀ عدالت سازمانی، وجود دور ایجاد نیکه ارتباط معناداری ب نشان دادند

 (.2015مالکی و عطایی، ) و ارتقای شغلی وجود دارد یریگمیمشارکت زنان در تصم زانی، میریپذسکیتقویت ر

 رواست، ازاین مدیریتی یهامهارت کمبود بالای مدیریتی، یهاسمت به زنان یابیدست عدم موانع در نیتریقو از یکی که آنجا از

( در پژوهشی با عنوان 2014کرد. در این زمینه مارگارت و مایلون ) را تقویت زنان مدیریتی یهامهارت آموزشی، یهادوره طریق از باید

در دانشگاه سایتل به این نتیجه رسیدند که برای « برای موفقیت هانگرش و هامهارتادراک زنان رهبر ورزشی از مدیریت و رهبری: »

ی هدفمند هاآموزشی ورزشی لازم است زنان تحت هاسازمانو  هاشرکتی ریگمیتصمی مدیریتی و هاگاهیجاافزایش حضور زنان در 

ی هاکلاسی دارد. در این زمینه برگزاری خوانهم ی مدیریتیسازماننهیزممدیریت و رهبری قرار گیرند. این تحقیق با تحقیق حاضر در 

ی هاسازمانتوسط  ستیبایمی آموزشی هادوره. استی ورزشی ایران بدون محدودیت جنسیت ضروری هاسازمانمدیریت در  آموزش

سازمان کاسته شود  ی موجود درهاشکافکه تناقض و  شودیمو بانوان برگزار شود. این رویه سبب  انیآقامساوی برای  طوربهورزشی 

ی هابخشبررسی راهکارهایی برای حضور زنان در »در پژوهشی با عنوان  )2019((. در همین زمینه بورل 2014مارگارت و مایلون، )

اند که این یتی ضعیفبانوان در زمینه فنی و دانش لازم در جهت ارتقای پست در زمینۀ مدیر کهاظهار کرد « مدیریت، نظارت و اجرایی

 (.2019بورل، ی ندارد )همخوانبا تحقیق حاضر  مسئله

و در مواردی  همسطحی ورزشی ایران حضور دارند که از نظر فنی و دانش لازم با مردان هاسازمانۀ زیادی در کردلیتحصامروزه بانوان 

 با زنان برخی آشنایینا . اما گاهاً شودیمی پیشرفت بانوان منتفی سالارستهیشادلیل موانع سازمانی و مدیریتی و عدم بالاتر هستند، اما به

 دبیرستان از دختران تشویق با توانیم را کمبود این که تاس اجرایی و کلیدی یهاپست به آنان ورود عدم علل از مدیریت و فنی ۀحوز

. دکن کمک آنها بهتر عملکرد به تواندیم نیز مدیریت یهابخش در زنان فنی ارتقای همچنین. داد سوق سو و سمت این به هادانشگاه و

ی ورزشی ایران هاسازمانی مدیریت زنان در اشهیشجهت غلبه بر صخرۀ  مؤثراساس نظر متخصصان در تحقیق حاضر ارائۀ راهکارهای 

 ایجاد . بارسدیمترتیب لزوم حمایت دولت و سیاستمداران از بانوان ضروری به نظر نیازمند نگاه مثبت دولت به جایگاه بانوان است، بدین

 راه توانیم یریگمیدر تصم زنان مشارکت نیهمچن و دهندیم قرار حمایت مورد را که زنان سازمانی فرهنگ و سازمانی حمایت ستمیس

 و ارزشمند اطلاعات آوردن دستبهبرای  سازمان یررسمیغ ارتباطی یهاشبکه در زنان . حضورهموار ساخت زنان شرفتیپ برای را

 .اندشده شناخته مهم اریبس، بالاتر سطح مشاغل آوردن دستبه برای آنها حمایت و رهبران قدرتمند با تماس نیهمچن

ی ورزشی ایران هاسازمانی مدیریت زنان در اشهیشبر صخرۀ  مؤثرمدن عوامل آی شخصیتی در بوجودهاتفاوت بر عواملبرای غلبه 

ی در بین زنان شاغل ورزشی، نیچو سخنی خود، خصوصیات رفتاری نکوهیده مانند نمامی هایتوانمندنظیر: عدم رغبت به ارتقای 

م و عدم حفظ حری توسط بانوان، ردستیزمواقع چالش، حضور در مراسم غیرمرتبط با سطح و جایگاه زنان، انجام وظایف  ی درریگکناره

ارائه راهکارهای  در دیبا سایر موارد، کار وم و مسائل شخصی توسط زنان در محیط عدم حفظ حری، مسائل شخصی توسط زنان در محیط کار

ی نیچسخنی ورزشی ایران اذعان کرد که بانوان سعی کنند که رفتار نمامی و هاسازمانی مدیریت زنان در اشهیشجهت غلبه بر صخرۀ  مؤثر

ی و آموزش اصلاح شود. سازفرهنگگیرد و باید با این خصوصیات رفتاری متأسفانه از خانواده نشأت میببرند. کرده و از بین  کنشهیررا 

ی اینکه در جهت رفع چالش جابهکه  دهندیمتی که دارند در مواقع چالش اغلب ترجیح همچنین بانوان با توجه به خصوصیات شخصی

 از باید . بانواندهدیم، بلکه از آنها مدیرانی ناتوان جلوه کندینمبه روند مدیریتی آنها کمک  تنهانهی کنند. این امر ریگکنارهتلاش کنند 
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باشند. با توجه به متفاوت بودن خصوصیت شخصیتی افراد باید امانتدار  باید کنند. بانوان استفاده جدید یزیربرنامه و نو یهادهیا و وقت

 را آموزش داد. هاسازمانی مدیریتی هایژگیو

ی ورزشی ایران هاسازمانی مدیریت زنان در اشهیشبر صخرۀ  مؤثرعوامل  آمدن وجودبهبرای غلبه بر عوامل فردی و خانوادگی در 

، ضعف در تفکیک روزبه، عدم انطباق و سازگاری بین محیط کار و خانواده، نداشتن اطلاعات کافی و انواده نسبت به بانوانخ یتوجهبیمانند 

ی مدیریتی، استفاده هاپستی سیاسی و اجتماعی، عدم حمایت خانواده بر میزان حضور بانوان در هابونیتری رگذاریتأثمحیط کار و خانواده، 

ی مدیریت اشهیشبر صخرۀ  مؤثرر بانوان و سایر موارد، باید تلاش کرد و از راهکارهای مناسب جهت غلبه بر عوامل نکردن از خرد جمعی د

 و خانواده تفکر. داد تغییر بانوان توانایی به نسبت را جامعه و یتفکر خانوادگ زنان در سازمان ورزشی ایران استفاده کرد. در این زمینه باید

 باید بانوان. خواهدیم شهامت کار این که داد میدان بانوان به باید .دهیم تغییر دختران توانایی داشتن به نسبت کودکی همان از را اجتماع

 نیاز که ییهانهیزم در بانوان از استفاده  کنند. کار نحو بهترین به هستند، که شرایطی هر در و کنند تبدیل بالفعل بهبالقوه  از راها فرصت

ها تجربه با کنار در باید بالا برسند تجربۀ نآ به باید همگانی بانوان ورزش مانند کنند، استفاده مسئولعنوان به بایداست  افراد بیشتر جذب به

 باید مدیریتی پست پذیرفتن در بانوان داد میدان بانوان به باشیم، باید داشته موفقی مدیران بتوانیم تا بدهیم میدانآنها  بهآقا  چه خانم چه

مادر، همسر، خواهر  مانند دارند بانوان که متفاوت یهانقش بهبا توجه  .است خانواده بانوان اول تیاولو چون باشند، داشته را خانواده حمایت

بانوان جهت عدم اشتباه یا کاهش آن در مدیریت باید از   هستند. زمان مدیریت مستلزم دارند که دیگری اجتماعی یهاتیفعال یا ...و

نظرهای  از بگیرند تصمیمی خواهندیم وقتی بگیرند. کمک یشیانداز هم دیبانظرهای افراد متخصص و نخبگان استفاده کنند. همچنین 

 است، درستی تصمیم کنندیم فکر که را هو آنچ برسند یبندجمعبه  نهایتو در استفاده کنند  کار هستند آن به مسلطواقعاً  که نخبگانی

 دارد، مدیریت در منفی تأثیر دین و صخره تأثیرگذار است آمدن وجودبه برای مذهب که کنند القا خواهندیم که افراد کنند. باور بعضی اتخاذ

 برود. بین از باید

ی ورزشی ایران هاسازمانی مدیریت زنان در اشهیشبر صخرۀ  مؤثرعوامل  آمدن وجودبهی اخلاقی حقوقی در هایژگیوبرای غلبه بر 

اخلاقی، فقر اخلاقی و عدم تهذیب ان در جامعه، عدم اجرای قوانین توسط مجریان، نداشتن مطالعه و نبود تسلط  مسائلروی  سرپوشمانند 

کار، سوء استفاده از حریم شخصی  ، نداشتن ارتباط صحیح در محیطهاونیفدراسبه قوانین توسط بانوان، عدم جایگاه حقوقی بانوان در 

 کارهای مدیریت باید حوزۀ جهت غلبه بر این موانع، باید اذعان داشت که در مؤثر، ضمن ارائۀ راهکارهای موارد ریسا کار وبانوان در محیط 

در  آنهامنظور مدیریت ت، بهاس شده ساخته کشور کل در بانوان اسم به که ورزشی اماکن از جمله اصلی یهاچالشباید  گیرد. انجام اساسی

 بانوان اساسی و مشکلاتمسائل  کنیم فراهم را یترارزان و بهتر خدمات بتوانیم تا اختیار بانوان قرار دهیم، و درمجلس قانون تصویب کرده 

ی اشهیشنظریۀ صخرۀ »( در پژوهشی با عنوان 2018زاده و همکاران )دهیم. در این زمینه مهدی کاهش ،آنهاست از یکی یتحرککم را که

. زنان اندلیدخکه موانعی درونی و بیرونی در مدیریت زنان  داردیماظهار « ۀ یک مدل کمیو ارائدر حوزۀ ورزش بانوان: مقایسۀ تطبیقی 

کنند که از طریق قانون و منطق مطالبات خود را در و نشان دادن حساسیت به مسائل خود تلاش  هاییتواناباید ضمن باور داشتن به 

 (.2018، زاده و همکارانمهدیی ورزشی مطرح و پیگیری کنند )هاسازمان

وجود ی مدیریتی محدودیت رفتاری بههاپستاین در حالی است که «. خودت را در مظان اتهام قرار نده»: دیفرمایمحضرت علی )ع( 

، شوخی کردن با هایمهمانو بانوان ما باید زندگی شخصی خود را تحت کنترل قرار دهند )مانند عکس و فیلم از زندگی شخصی  آوردیم

ی بلند، ارتباط گرفتن با مردان، نوع پوشش و آراستگی و...( رعایت فاصله با همکاران مرد در محیط کار و رعایت چارچوب هاخندهآقایان و 
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، باید خیلی رعایت کندیمکار  انیبا آقای برای بانوان باشند. وقتی بانوان در محیط کار سازمسئلهممکن هست دنبال  هایبعضاخلاقی. 

 یاد کنند. تیو شخصرا به متانت  آنها، دیآیمکه وقتی نام آنها به میان  رفتار کنندد جوری کنند. بانوان بای

، بلکه موجب شودینمسبب رفع آن  تنهانهی ورزشی گذاشتن سرپوش بر روی آن هاسازمانوجود آمدن مسائل اخلاقی در در صورت به

چشمگیر  اخیر یهاسال در خصوصبه هاتیفعال در زنان تأثیر و نقش نیز، ما کشور در باید آن را جراحی و درمان کرد. شودیمتشدید آن 

 بدون گوناگون دلایل به که دارد وجود ورزش حوزه مدیریتی یهاتیفعال زمینه در بسیاری بالقوه یهاتیظرف هم هنوز اما است؛ بوده

. کنندیم جایگاه حقوقی مناسب فعالیت بدون داشتن بانوان که کشورمان ورزشی یهاونیفدراس در وضعیت این نمونه ،اندمانده استفاده

 یهاآینده در دست انساندارند.  عهده بر ی ورزشی راهاونیفدراسمدیران  یهاتیمسئول زنان ندرتبه شودیم این در حالی است که مشاهده

 ردیحضور زنان در جامعه صورت گ به یترمناسب یریگموضع رودیانتظار م رو، ازاینعملکرد فرد ندارد ی بهطارتبا تیتوانمند است و جنس

 انیمدیریتی، گامی مؤثر در جهت از م یهازنان توانمند در پست شتریاز توان مدیریتی زنان و انتصاب ب یریگو مسئولان سازمانی با بهره

 کشور ورزش مدیریت در زنان ینیآفرنقش» عنوان با پژوهشی در( 2018)ن همکارا و جعفریزمینه  نیدر ا. نامرئی بردارندع بردن این موان

 آینده، یابیفرصت یۀلا چهار بر مشتمل ورزش، در زنان مدیریت یپژوهندهیآ کلی چارچوب که کردند اظهار «یپژوهندهیآ رویکرد با

 و راه ۀنقش کلیدی، عوامل ها،موضوع ترتیببه جدایی خروجی ،لایه هر که بود بازنگری و اجرا و نگرندهیآ یابیراه ها،گلوگاه تحلیل

در مدارس در جهت از بین بردن تبعیض جنسیتی، که  آموزشی و سازفرهنگبا  شودیم، پیشنهاد شدهمطرح. با توجه به موارد دارد عملکرد

در خانواده از جایگاه  هارسانهباور جنسیتی را از بین برد. همچنین با توجه به اینکه  توانیم، شودیم مشاهدههای درسی در کتاب وفوربه

ی در جامعه کمک کرد. سازفرهنگبه  توانیمی باورها در خصوص توانمندی بانوان، ریگشکل، با تقویت محتوای برخوردارندی رگذاریتأث

در ارائۀ  آنهای برخی از کارمحافظهدر مصاحبه و همچنین  کنندگانمشارکتی پژوهش، عدم پذیرش حضوری برخی از هاتیمحدوداز 

باید در صورت امکان در راستای همین حوزه  ندهیآذکر کرد. پژوهشگران در  توانیمی پژوهش را هاسؤالاطلاعات و شفافیت در خصوص 

 (.2018جعفری و همکاران، ی ورزشی انجام دهند )هاسازمانتحقیقی فراتحلیلی برای 

 و عوامل از متأثر همزمان کشور ورزش مدیریت در زنان ینیآفرنقش ۀآیند که ادعا کرد توانیم ی این تحقیقهاافتهی بر اساس

 خودشان سازماندهی برای زنان آن، یلهیوسبه که است یندیافر زنان، توانمندسازی .است ورزش سیستمی برون و درون یهاانیجر

 رفتن بین از به که منابع بر کنترل و مستقل انتخاب برای خود حقوق از و دهندیم افزایشا ر خود فسن هاعتمادب و شوندیم توانمند

 مسائل به توجه و تحقیق مطالعه، با شرایطی، هر در که شوند تشویق باید ما زنان. کنندیم دفاع ،شودیم منجر ایشان فرودستی جایگاه

 .دکنن تقویت وجودشان در را مدیریتی و اجتماعی سیاسی، رخدادهای تحلیل قدرت و دهند گسترش را خود دید افق جهانی، و ملی

 

 تقدیر و تشکر

 . شودیرساندند، تشکر و قدردانی م یاریکنندگان که ما را در انجام این تحقیق از تمامی مشارکت 
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