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Introduction: The purpose of this study is to present an economic model for 

transferring Premier League clubs to the private sector using a game theory approach. 
Methods: The interactions between the government as the entity transferring the 

Premier League clubs and the private sector (club buyers) for resolving conflicts were 

modeled using the Graph Model for Conflict Resolution (GMCR) method. This paper 

follows a mixed-method approach, combining quantitative and qualitative methods, with 

a review of relevant documents, articles, books, and interviews with four experts. The 

most suitable and efficient strategies for the government and club buyers were selected 

from the proposed strategies based on the influential variables in the privatization 

process. The proposed game was designed, and the graph model was implemented in the 

decision-support system software GMCR PLUS, 64-bit version. 

Results: The research findings indicate that the government's strategy of providing 

infrastructure and revenue generation for clubs can benefit domestic and foreign 

buyers and investors. These benefits may include granting concessions such as 

economic objectives, tax exemptions, receiving facilities and loans from the 

government, and investment security, which constitute the Nash equilibrium point 

of this game. Additionally, the best suggested method for privatizing clubs is a step-

by-step, gradual approach. 

Conclusion: Competitive balance can be achieved through activities such as legal use 

of facilities and relationships by state clubs, credit assessment of banks for payment of 

bank facilities, use of experiences of successful countries and conducting comparative 

studies in the field of club transfers, introduction of controlled electronic tax systems, 

formation of technical and specialized committees in clubs, especially in the marketing 

and revenue generation sectors, establishment of large factories to support football 

teams, and design of competition applications via the Internet, etc. 
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Extended Abstract  

Introduction  

Stadiums filled with millions of viewers have made football the most 

social sport in the world, and clubs are currently the most crucial part 

of the football industry. The presence of significant capital in the 

football industry, along with the goals and demands of various groups 

such as investors, players, fans, local authorities, and media, has led to 

undeniable corruption and rent in this sector. One of the ways to 

prevent corruption and rent in the country's sports sector is the 

privatization of Premier League clubs. The private sector is a field for 

the economic development of sports. Privatization can be defined as 

the deliberate transfer of assets or part of the government body to 

private economic agents. Therefore, to address the highlighted issue, 

this paper presents a model for privatizing Premier League clubs based 

on a game theory approach.  

Methods  
The interactions between the government as the entity transferring the 

Premier League clubs and the private sector (club buyers) for resolving 

conflicts were modeled using the Graph Model for Conflict Resolution 

(GMCR) method. This paper follows a mixed-method approach, 

combining quantitative and qualitative methods with a review of 

relevant documents, articles, books, and interviews with four experts. 

In the qualitative part, due to the unavailability of transfer documents 

and the unclear behavior of the players (i.e., the government and the 

club buyer) towards each other, the method of playing with incomplete 

information was used. In the quantitative part, using game theory, a 

type of game was proposed so that in this way, the clubs are transferred 

to the private sector with minimum rent, and the government and the 

buyer achieve optimal profit. The most suitable and efficient strategies 

for the government and club buyers were selected from the proposed 

strategies based on the influential variables in the privatization 

process. The proposed game was designed, and the graph model was 

implemented in the decision-support system software GMCR PLUS, 

64-bit version, based on which the Nash equilibrium and the priorities 

and constraints of each player are determined. 

Results  
The research findings indicate that the government's strategy of 

providing infrastructure and revenue generation for clubs can benefit 

domestic and foreign buyers and investors. These benefits may include 

granting concessions such as economic objectives, tax exemptions, 

receiving facilities and loans from the government, and investment 

security, which constitute the Nash equilibrium point of this game. 

Additionally, the best suggested method for privatizing clubs is a step-

by-step, gradual approach.  

Conclusion 
Competitive balance can be achieved through activities such as legal 

use of facilities and relationships by state-owned clubs, stricter 

financial regulations, increasing domestic and foreign investments in 

football, assessing the creditworthiness of banks for paying bank 

facilities, using the experiences of prosperous countries and 

conducting comparative studies in the field of club transfers, 

introducing centrally controlled electronic tax systems, forming 

technical and specialized committees in clubs, especially in the 

marketing and revenue generation sectors, transparency in 

privatization laws, providing loans from the government to the private 

sector and establishing large factories to support football teams, 

designing a legal and negotiation framework for club transfers, and 

designing competition applications via the Internet. 
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  ها:واژهکلید

 ،رانت

 ،سازیخصوصي

 ،لیگ برتر

 .هانظريه بازی

های لیگ برتر به بخش خصوصي با رويکرد نظريه هدف از پژوهش حاضر ارائه مدل اقتصادی واگذاری باشگاه مقدمه:

 ها است.بازی

خصوصي )خريدار باشگاه(  های لیگ برتر و بخشباشگاه واگذارکننده عنوانبهدولت  تعاملات میان روش پژوهش:

کیفي و با مرور -روش پژوهش حاضر کمي شده است. یسازمدل(  با استفاده از روش گراف GMCRبرای حل تعارض )
ها تراتژیترين و کارآمدترين اسبر اسناد، مقالات و کتب مربوطه و مصاحبه با چهار نفر از خبرگان انجام گرفته است. مناسب

 متغیرهای اثرگذار در واگذاری لهیوسبه شدهييشناساهای پیشنهادی برای دولت و خريدار باشگاه از میان استراتژی
 GMCR PLUS گیریافزار سیستم پشتیبان تصمیمها، انتخاب شد. بازی پیشنهادی طراحي و مدل گراف در نرمباشگاه

 زی شده است.سابیتي مدل 1۴نسخه 

واند تها از طرف دولت ميها و درآمدزايي باشگاههای تحقیق، استراتژی فراهم کردن زيرساختيافته بر اساس ها:یافته

گرفتن حق امتیازاتي مثل اهداف اقتصادی، معافیت مالیاتي،  ازنظرداخلي و خارجي نیز  گذارانهيسرمابرای خريداران و 
اشد. بگذاری را در پي داشته باشد که نقطه تعادل نش اين بازی ميت و امنیت سرمايهدريافت تسهیلات و وام از دول

 و تدريجي است. مرحلهبهمرحلهها روش همچنین، بهترين روش پیشنهادی برای واگذاری باشگاه

ها برای بانک يهای دولتي از امکانات و روابط، اعتبارسنجهايي همچون استفاده قانوني باشگاهبا فعالیت: یریگجهینت

ها، واگذاری باشگاه ۀنیدرزمپرداخت تسهیلات بانکي، استفاده از تجارب کشورهای موفق و انجام مطالعات تطبیقي 
خصوص در ا بهههای فني و تخصصي در باشگاه، تشکیل کمیتهشدهکنترلهای مالیاتي الکترونیکي سیستم واردکردن

های های فوتبال و طراحي اپلیکیشنسازی تیمهای بزرگ برای پشتوانهنهبخش بازاريابي و درآمدزايي، تأسیس کارخا
 توان به تعادل رقابتي دست پیدا کرد.مي مانند آن،مسابقات از طريق اينترنت و 
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  مقدمه

حجم  توجه به جذابیت ذاتي توانسته استهای اجتماعي است که با های ورزشي از پربازديدترين حوزهويترين شاخه عنوانبهفوتبال 

ها و برخورداری لبريز بودن ورزشگاه .(۲7۲۴ ،ينائم یادیموحد و بن يبخش)هنگفتي از سرمايه اقتصادی را به خود اختصاص دهد 

 ،یمحمود و یهنر)ترين ورزش جهان معرفي کرده است عنوان مردميها از بینندگان چندمیلیوني تلويزيوني، فوتبال را بهرقابت

شوند که ادامه حیات اين صنعت وابستگي بسیار زيادی ترين بخش صنعت فوتبال محسوب ميها مهمحاضر، باشگاه در حال .(۲7۱4

های های گروهای از اهداف و خواستهمحیط باشگاه فوتبال به دلیل مجموعه .(۲7۲۴و همکاران،  یدریح)به پابرجا ماندن آن دارد 

. (۲7۱0 ۱بوچهلوز و لوپاتا،)باشد هايي ميها دارای پیچیدگيگذاران، بازيکنان، طرفداران، مقامات محلي و رسانهمختلف مانند سرمايه

به موارد شکست بازار قابل توجیه است، اين مداخلات گاه پیامدهای اجتماعي  با توجهدر چنین شرايطي، مداخلات دولت در اقتصاد 

مداران و کارمندان سیاست درواقع. (۲7۱0و لشجوده،  یریام)آورند و اقتصادی سنگیني را مانند پیدايش رفتار رانت جويي به بار مي

و  (۲7۱1 ،يبیو حب يلانیم)شوند تر موجب رشد فزايندۀ آن ميپیوندند و با ايجاد موانع بیشخواران ميخیل رانتدولت خود را به

جمله بسیاری از موارد از غیرمعقول و در شدتبهای های حرفهرسانند. امروزه مقولۀ مالکیت دولتي باشگاهدرآمد خود را به حداکثر مي

 ،يقهفرخ دوستیلو ع يفراهان يلیجل)روپايي نظیر انگلستان، فرانسه، ايتالیا، اسپانیا و آلمان کاملاً غیرقانوني است در کشورهای ا

توان گفت مي .(۲7۱1و افروزه،  يعیشف)است  آشکارشده ازپیشیشب. بنابراين، ضرورت بررسي علمي پديدۀ فساد در فوتبال (۲7۱۳

 باشد. بخشمي يبخش خصوصهای لیگ برتر به های جلوگیری از فساد و رانت در ورزش کشور واگذاری باشگاهيکي از راه

، واگذاری سازیيخصوص. (۲7۲۱و همکاران،  یزارع آبندانسر)های توسعه اقتصادی ورزش است خصوصي ورزشي يکي از زمینه

و ۲ یربوبک) های اقتصادی خصوصي استهای دولتي به عاملها و يا بخشي از بدنه دولت توسط شرکتعمدی و سنجیده دارايي

اهمیت يافت  ۲774و  ۲771های های مالي و عدم کارايي دولت در سالسازی پس از بحران. موضوع خصوصي(۲7۱4همکاران، 

با استفاده از تدابیر و رويکردهای . (۲7۱0 ۳نسون،یمگ)زده و نیازمند کمک شد های بحرانموجب واگذاری گسترده دولت در بخش و

صوص خخواری را در سطح کلان و بهفساد مالي بخصوص رانت توانيمهای رياضي و اقتصادی اسب و با استفاده از تحلیل و مدلمن

توان مستقیم نمي طوربهمتغیرهای پنهان است که  ازجمله. رانت ها را واگذار کرددر ورزش کاهش داد و به بهترين روش باشگاه

. در اين مطالعه (۲7۱0و لشجوده،  یریام)شود گیری آن از متغیرهای جانشین استفاده ميرای اندازهلذا ب گیری نمود،آن را اندازه

 شود.   ها استفاده ميانت از نظريه بازیبرای برآورد ر

ها رويکردی اسررت که  هرگاه مطلوبیت، سررود، درآمد، رفاه و هر آنچه که فرد بازيکن به دنبال آن اسررت  رويکرد نظريه بازی
 ،يعبدل)یر )مثبت يا منفي( تلاش و تصررمیم  افراد ديگری نیز باشررد متأثر از تلاش و تصررمیم خود او باشررد، بلکه تحت تأث تنهانه

در اين  پردازد.تعارضرررات میان بازيکنان مي وتحلیليهتجزو  یسرررازمدل . همچنین مردل نموداری برای حل تعارض به (۲7۱۴
شررود. از )ثبات( نظیر  پايداری نش، ثبات متوالي، عمومي، ثبات محدود، ثبات غیر نزديک تعیین مي قاط مختلف پايداریرويکرد  ن

تعامل  شود و همچنین چگونه يک بازيکن بايد با ساير بازيکنانتعیین مي یابيدسرت قابلمیان نقاط تعادل پیشرنهادی، نقطه تعادل  
. با استفاده از مفاهیم اقتصاد (۲7۲۱و همکاران،  ينيبحر) ترجیحي(  افزايش يابد حلراه) ادليکند تا احتمال دسرتیابي به  نقطه تع 

کاهش احتمال رانت و  منظوربهها در نظر اسررت و با رويکرد نظريه بازی يبخش خصرروصررهای لیگ برتر به در واگذاری باشررگاه
، توازن در کندني ميتر به سود صاحبان قدرت سنگیهايي در ورزش ايران بیشچنین واگذاری معمولاًافزايش رضرايت طرفین که  

در تعادل رقابتي مناسب قرار گیرند که سود هر دو طرف متناسب  يبخش خصوصها و برقرار گردد که باشرگاه  یاگونهبهواگذاری 
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ايشان بوده و باشگاه با کمترين رانت واگذار گردد. بنابراين، با توجه به موارد فوق، پژوهش حاضر باهدف پاسخ به اين  یهاآوردهبا 
ارائه  يبخش خصروص های لیگ برتر به ها طراحي و برای واگذاری باشرگاه توان مدلي را بر پايۀ نظريه بازیؤال که چگونه ميسر 

ندی مهای پیشنهادی اين بازی، طرفین واگذاری به يک مزيت بهینه به لحاظ سود، رضايتاسرتراتژی  بر اسراس  کهیطوربهداد؛ 
 افزايي و بدون رانت میسر گردد.های منصفانه و توأم با ثروتها، واگذاریاستراتژیدست يابند تا در سايه تبعیت از اين 

مقدار »از  عبارت است. رانت (۲7۲۳رنجبر، )ترين اشکال فساد در ورزش است خواری( از مهمتحصیل مال نامشروع )رانت 
 ۱هرتوگ،)« د استخلاقیت انسان محدو ازلحاظبه کسي يا چیزی مفید که عرضۀ آن، چه در طبیعت و چه  شدهپرداختاضافۀ 
( درآمدهای نفتي: با افزايش درآمد نفتي تورم افزايش ۲( رابطۀ مستقیمي با درآمدهای مالیاتي و فرار مالیاتي دارد. ۱رانت:  .(۲7۱7

صادی شامل: تسهیلات دريافتي، مالیات، ( متغیرهای کلان اقت۳شود. های رانتي شرکت زياد ميو بودجه جاری دولت زياد و فعالیت
های گروه و وابسته، وجه نقد، نرخ تورم، نرخ ارز، اسناد دريافتي اندازۀ دولت، درآمد نفت، تولید ناخالص داخلي، طلب از شرکت

صنعت ورزش، منجر به يک فرآيند  شدنيجهان. (۲7۱0و لشجوده،  یریام)تجاری بلندمدت بودند و در پیدايش رانت تأثیر دارند 
و  یرهن)درآمدهای نهفته برای سهامداران، حامیان مالي، مسئولین دولتي )سیاسیون( و ورزشکاران شده است  یلهوسبهتجاری 
بیشتر  کسب سود و منفعت منظوربه. اين درآمد نهفته منجر به اين شده است که بسیاری از ورزشکان و مسئولین (۲7۱4 ،یمحمود

رانت  هاییتبر فعالقدرت  یرتأثبه بررسي چگونگي  (۲7۲۱) و همکاران ۳مکلئود. در اين راستا (۲7۱1 ۲مسترز،)دچار فساد شوند 
منافع  هیزباانگ مديرهیئتهبه اين نتیجه رسیدند  هاآنپردازند. های ملي ورزشي هند ميفدراسیون مديرهیئتهجويانه اعضای 

اين  درکنند. خود را تقويت ميهای رانت جويانه شخصي خود با استفاده از قدرت منابع، قدرت فرآيندها و قدرت اهداف، فعالیت
مه بودن، تجربه مستقیم ه بینيپیشیرقابلغانگیز و هیجان به خاطراشاره دارند که فوتبال  (۲7۱1) ۴رونکو و لاوورگا، ید)میان، 

آن به صنعت و همچنین  شدنيلتبدافراد از اين ورزش، فراگیر بودن در همه اقشار و سطوح جامعه، وجود منابع مالي هنگفت و 
یر ساختار اين ويژگي و تغی ،ها از جايگاه ممتازی در بین مردم دنیا برخوردار است. لذاساير ورزششمار نسبت به ای بيپوشش رسانه

داری از براندازی جهت بهرهفوتبال از يک ورزش و سرگرمي به يک صنعت پیچیده در ساختار اجتماعي باعث شده است که دست
 (۲7۱0) و همکاران نژاديهمت. (۲7۱1و همکاران، 1 مويبورا)آن شود آن در بین مقامات و افراد سودجو منجر به فساد و رسوايي در 

و پس از مناقصه )سیاسي(، بهبود درک عمومي از  حینخواری در ترين عوامل مبارزه با فساد و رانتمهماشاره دارند که 
فرهنگي(، افزايش درآمدهای حاصل از فروش بلیط )عوامل اقتصادی(، شفافیت در -های فوتبال )اجتماعيسازی باشگاهخصوصي

های فوتبال )عوامل قانوني( و تغییر ساختار و نقش دولت از مالکیت انحصاری به نظارت سازی باشگاهط به خصوصيقوانین مربو
تمام کشورهای دنیا برای نقش و جايگاه  يباًتقردهد سازی در ورزش نشان ميبررسي ادبیات خصوصي )عوامل ساختاری( است.

و  ينیحسسلطان. در همین رابطه، (۲7۲۳و همکاران،  هیاسلام نیسلاط)ای قائل هستند سازی در ورزش، اهمیت ويژهخصوصي
های فوتبال کشور، توان رقابت را از بخش خصوصي سلب نموده، موجب تضعیف بیان نمودند دولتي بودن باشگاه (۲7۱0) همکاران

 ای کشور گرديده است. باعث ايراد صدمه به فوتبال حرفه یجهدرنتهای خصوصي شده و باشگاه

شود گیرندگان عاقل و باهوش اطلاق ميها بین تصمیمها و همکاریضادهای رياضري ت به علم و مطالعه مدل 1هانظريه بازی
المللي، رقابت دو شرکت تجاری در بازار بورس کالا يا . مثل روابط يک کشور در حل يک مناقشه بین(۲7۲۲و همکاران،  یمعمار)

ها کمک به حل تعارضات نظريه بازیيکي از کاربردهای . (۲7۱۴ ،يعبدل)است  یاهستهرقابت دو کشور برای دستیابي به انرژی 
ز توان با اين رويکرد حل کرد. يکي امسائلي را که دو سوی مناقشه در يک فعالیت همکاری دارند، مي ،و مناقشات است. همچنین

                                                 
 Hertog 

 Masters 

 McLeod 

 Di Ronco & Lavorgna 

 Buraimo 

 Game Theory 



 

 
 5041 سوم، پاییز، شماره دوره هجدهم ،مدیریت ورزشی

 

 

  

154 

ن سازوکارهای اقتصادی برای رسیدن به ها در علوم مديريتي و اقتصادی، طراحي سازوکاری است که در آکاربردهای نظريه بازی
آذر و )شرروند اهدافي خاص مانند بیشررینه کردن سررود، وادار کردن افراد به افشررای اطلاعات خصرروصرري و مانند آن طراحي مي  

نظريه بازی و رفتار »در کتابي باعنوان  (۱4۴۴) ۱و مورگنسررترن، ومنیفن ن)يه و اسرراس اين نظريه توسررط  . پا(۲7۱1همکاران، 
. (۲7۱0 ۲،يکورل)به توسعه اين تئوری پرداخت  ۱41۳-۱417های مورد تحلیل قرار گرفت و سپس جان نش در بین سال« اقتصاد

مفهوم تعادلي در يک بازی غیرهمکارانه  .(۲7۲۲و همکاران،  یمعمار)های اصرررلي نظريه بازی اسرررت تعادل نش يکي از مبحث
امعه توجه به جن تباني يا همکاری با ديگران و بدون در اين شکل از تعادل هر يک از بازيکنان بدوارائه شد.  (۱417) ۳نش،توسط 

. (۲7۱۴ ۴و سموئلسون، يچاترج)کنند يا هر يک از بازيکنان ديگر، بهترين اسرتراتژی ممکن را در راستای منافع خويش اتخاذ مي 
در ارتباط است که  (۲7۱1) 1تیاسمديدگاه  بر اساساخلاقي  يطلبمنفعتاين مفهوم متناظر با رويکرد خودخواهانه و يا  ،در ادبیات

د را به قصررد دارد بازدهي خو يکنهر بازيعني  .و تعادل نش مبتني بر خودگرايي يا فردگرايي اسررت بودهنفع شررخصرري  يکردروبا 
 .(۲7۲۴و همکاران،  اینیمحمود)حداکثر برساند 

شررود عبارت اسررت از تعاملاتي )روابط متقابل( که در آن بین تصررمیم دو طرف ها به آن بازی اطلاق ميآنچه در نظريه بازی
رقابت بین سه  (۲7۱7) يدگلیب یو جعفر یعباد. (۲7۲۲و همکاران،  یمعمار)اشد )بیشتر( وابستگي و ارتباط متقابل وجود داشته ب

 .اندهدحل پارتويي رسیکارانه به راهسازشها و قرار دادند و با استفاده از مدل همکارانه از نظريه بازی يموردبررسر شررکت بیمه را  
تمامي  رفتهتازدسهر شررکت و هم با تأکید بر مطلوبیت پرتفوهای   رفتهازدسرت تأکید بر مطلوبیت پرتفوی  زيرا اين رقابت هم با

از  با اسررتفادهبه دنبال بررسرري رفتار رانت خواری در يک سررازمان  (۲7۱0) و همکاران يلیعسررما ها بررسرري شررده اسررت.شرررکت
یرند، گخواری در پیش ميهايي که سازمان و کارمندان سازمان در خصوص رانتبه اسرتراتژی  با توجه بودند کههای تکراری بازی

خوار، نقاط تعادلي و پیامد از سروی سازمان برای کارمند رانت  شرده تعیینی های پرداخت حقوق و جريمهو با درنظرداشرتن شریوه  
، یهمقدار تنبکه در چه شرررايطي و با تعیین چه  دادندنشرران آنان . نمودندتاريخچه بازی تعیین  اسرراسبررا سررازمان و کارمندان 

 ت.خواری را انتخاب نخواهند کرد و همواره رفتار صادقانه خواهند داشکارمندان استراتژی رانت

  شناسی پژوهشروش

ر های لیگ برتها موجود در واگذاری باشگاهبه بررسي رانت ،هانظريه بازی بر اساسو پژوهش حاضر در دو بخش کیفي و کمي 
به دلیل در دسترس نبود اسناد واگذاری و مشخص نبودن رفتار بازيکنان )يعني دولت  ،در بخش کیفيفوتبال ايران، پرداخته است. 

 صورتهباشگاه( نسبت به هم، از روش بازی با اطلاعات ناقص استفاده شد. بنابراين با بررسي مقالات و کتب و مصاحبه و خريدار ب
 متغیرهای ینهدرزمگردآوری اطلاعات  برای، بازاريابي، اقتصادی و حقوقي يورزش يريتمدنیمه ساختاريافته با چهار تن از خبرگان 

انکي و های بسیستمهای اقتصادی واگذاری، صادی و مالي در واگذاری، مديريت باشگاه، اولويتنحوه واگذاری، موانع اقت مرتبط با
به  هاگاهباش های تأثیرگذار در واگذاریبیني استراتژیپیش . سپس،شد اقدام های موجودها و رانتهای مالي، قیمت باشگاهواسطه

 ایگونهبه پیشنهادات .ها اقدام به پیشنهاد نوع بازی شديه بازیگیری از نظربا بهره ،. در بخش کميصورت گرفت يبخش خصوص
ازی بای دست يابند. و دولت و خريدار به سود بهینه واگذارشده يبخش خصوصها با حداقل رانت به از اين طريق، باشگاهبود که 

 هایها و محدوديتل نش و اولويتآن تعاد بر اساسکه  شد؛سازی بیتي شبیه 1۴نسخه  GMCR PLUS افزارنرمدر  یشنهادشدهپ
 است. دستازاين مناقشات تماميبه تعمیمقابل حاصل از اين مطالعه، مدل پیشنهادی ،. همچنینمشخص شدهر بازيکن 

 های پژوهشیافته
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بق طور صحیح و طهای لیگ برتر به بخش خصوصي بهفرايند واگذاری باشگاهمشخص شد  نظرانصاحبمصاحبه با  بر اساس
های مالي کلاني هستند که هیچ خريداری حاضر به خريد اين ها دارای بدهيباشگاهواگذاری انجام نشده است و  ۴۴ ون اصلقان

اری گذصورت درست قیمتها بهها وجود دارد و واگذاریها و موانع بسیاری در واگذاری باشگاهها نخواهد بود، همچنین چالشباشگاه
ک بازی به شکل يتر است، اين سناريو خواری يک درآمد غیرمولد جهت دستیابي به درآمد بیشرانت با توجه به اينکه، اند.نشده

ها با اطلاعات ناقص استفاده شد منظور حل مدل اين پژوهش، از تئوری بازیدرنهايت بهبا تکرار نامحدود مدل شد.  ایچندمرحله
وضاتي که از پیش مشخص است، استراتژی خود را در بازی مشخص مفر بر اساسها که بر مبنای آن دولت و خريداران باشگاه

ندی که برتبه بر اساسآيد. دست ميروش تابع بهترين جواب و همچنین پیدا کردن تعادل نش به بر اساسمعادله بازی اند. کرده
عريف ت هاآنهای نان و گزينهواگذاری، ابتدا بازيک وتحلیلتجزيهشود. در مدل گراف برای صورت گرفته بازی گراف انتخاب مي

ین ها در اين چند سال متمادی تعیهای مسئله با توجه به شواهد و قرائن موجود دلیل واگذار نشدن باشگاهشود. سپس محدوديتمي
 کناندهي برای هر يک از بازيدر اين مرحله، اولويت شدهحاصلهای های ممکن تعريف شوند. با گزينهشد تا فضای شدني وضعیت

گیرد. سرانجام با استفاده از دامنه وسیعي از تعاريف مختلف پايداری، پايداری فردی برای هريک از بازيکنان و همچنین انجام مي
های یمجموعه استراتژهستند؛ و  خريدارانو  دولت: بازيکنان هدف پژوهش عناصر بازی شامل اساسبر گردد.تعادل بازی تعیین مي

 است. ساختار اطلاعاتي بازیو  یمان يا عايدی هرکدام از بازيکنانپشامل،  موجود در بازی

 ها در اين واگذاری نشان داده شده است:های آنبازيکنان اصلي و گزينه ۱جدول در 

 هاهای آن. بازیکنان اصلی و انتخاب۱جدول 

 های بازیکنانانتخاب نماد هااستراتژی نماد بازیکنان

 دولت

1G زم برای واگذاریفراهم کردن بستر لا 
Y ها وجود بستر لازم برای واگذاری باشگاه 

N هاعدم وجود بستر لازم برای واگذاری باشگاه 

2G 
سازی فراهم کردن شرايط برای تجاری

 هاباشگاه
Y هاسازی باشگاهفراهم کردن شرايط برای تجاری 

N اهسازی باشگاهفراهم نکردن شرايط برای تجاری 

3G سازیسازی فرايند خصوصيفشفا 
Y سازیسازی فرايند خصوصيوجود شفاف 

N سازیسازی فرايند خصوصيعدم وجود شفاف 

4G رعايت فرايند قانوني واگذاری 
Y رعايت فرايند قانوني واگذاری 

N عدم رعايت فرايند قانوني واگذاری 

5G 
ا ها يتناسب ساختار مديريتي باشگاه

 سازیفرايند خصوصي

Y 
ها متناسب يا فرايند ساختار مديريتي باشگاه

 سازی شودخصوصي

N 
ها متناسب يا فرايند ساختار مديريتي باشگاه

 سازی نشودخصوصي

6G 

هايي برای سامان دادن به هزينه
 سازیخصوصي
 

Y ها فراهم شودها برای باشگاههزينه 

N ها فراهم نشودها برای باشگاههزينه 

7G هافراهم کردن زيرساخت 
Y های مناسبفراهم کردن زيرساخت 

N های مناسبفراهم نکردن زيرساخت 

8G 
گسترش بازار سرمايه برای حضور در 

 بخش خصوصي
Y گسترش بازار سرمايه 

N نبودن شرايط گسترش بازار سرمايه 

9G سازی مالکیتعمومي 
Y سازی کنددولت مالکیت را عمومي 

N سازی نکنددولت مالکیت را عمومي 

11G ترين درآمد برای دولتکسب بیش 
Y ترين درآمد را کسب کنددولت بیش 

N ترين درآمد را کسب کنددولت کم 

 Y بخش خصوصيانتقال مالکیت به  1B خریدار
وجود داشته  بخش خصوصيانتقال مالکیت به 

 باشد
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 های بازیکنانانتخاب نماد هااستراتژی نماد بازیکنان

N 
ه نداشتوجود  بخش خصوصيانتقال مالکیت به 

 باشد

2B کسب درآمد و سودآوری 
Y درآمد و سودآوری کسب کند بخش خصوصي 

N درآمد و سودآوری کسب نکند بخش خصوصي 

3B 
های کاهش مالیات بر درآمدهای باشگاه

 خصوصي
Y 

های خصوصي کاهش مالیات بر درآمدهای باشگاه
 يابد

N های خصوصي نیابدمالیات بر درآمدهای باشگاه 

4B 
از تسهیلات  بخش خصوصيبرخورداری 

 دولتي
Y از تسهیلات دولتي استفاده کند بخش خصوصي 

N از تسهیلات دولتي استفاده نکند بخش خصوصي 

5B گذاریامنیت سرمايه 
Y گذاریوجود امنیت سرمايه 

N گذاریعدم وجود امنیت سرمايه 

 

حداقل از بین ده استراتژی خود هفت استراتژی خود را انجام  بخش خصروصي های لیگ برتر به دولت برای واگذاری باشرگاه 
∑ دهد يعنيمي 𝐼𝑖7

𝑖=1 ≥ ∑يا 1 𝐼𝑖 > 07
𝑖=1  هاآنکه در 𝐼𝑖 بخش خصرروصرري گیرند. با توجه به اينکه به خود مي ۱يا  7مقادير 

( را ۴Bو  Y=۱Bهای )اسررتراتژی، اسررتراتژی 1 باشررد، بديهي اسررت که حداقل از بینسررود و درآمد مي به دنبال)خريدار باشرگاه(  
)خريدار باشگاه( نیز تلاش برای کاهش  بخش خصوصي(، Y=۱Gانتخاب کند. اگر دولت بستر لازم برای واگذاری را فراهم آورد )

ای ه( و برعکس. همچنین اگر دولت زيرسرراختY=۱Bها را انجام خواهد داد )مداخله دولت و در دسررت داشررتن مالکیت باشررگاه 
( استراتژی N=0Gها است، فراهم نکند )سازی باشگاههای فوتبال که ضرامن موفقیت در خصروصي  واگذاری و درآمدزايي باشرگاه 
( و N=۳Bهای خصروصي نیز فراهم نخواهد شد ) باشرگاه  بر درآمدهایکارهايي برای کاهش مالیات چهارم خريدار، اسرتفاده از راه 

زم اسرررت ( يا اينکه لادهدميتوانند باهم رخ دهند )حداکثر يکي رخ ها نميفت برخي از گزينهتوان نتیجه گربرعکس. بنابراين مي
 باهمها هايي ديگر رخ دهند )حداقل يکي( و همچنین برخي گزينههرا انتخراب شرررود ترا گزينره/گزينره     حرداقرل يکي از گزينره   

رکیب موجود در های تت، بنابراين لازم است اين گزينههايي دارند، يعني انتخاب يکي منوط به انتخاب گزينه ديگری اسوابستگي
 اين بازی حذف شوند.

 های لیگ برترهای واگذاری باشگاه. محدودیت2جدول

 دهدها رخ میهایی که حداکثر یکی از آنگزینه شماره محدودیت

۱   
6,G 1G 

۲   
9,G 2G 

۳   
3,B 2G 

۴   
3,B 4G 

1   
11,G 6G 

1   
4,B 1B 

 دهدها رخ میه حداقل یکی از آنهایی کگزینه شماره محدودیت

۱   
7,G 6,G 5G , 4G , 3,G 2, G 1G 

۲   
Y=1B , 4B 
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 دهدها رخ میهایی که حداکثر یکی از آنگزینه شماره محدودیت

 های وابستهگزینه شماره محدودیت

۱   
IF G1 = Yes Then B1 = Yes 

۲   
IF G7 = No Then B3 = No 

 

سررازی در مدل 11۳1های ممکن بازيکنان برابر های خاص و اسررتراتژیافزار، وضررعیتدر اين بازی با توجه به اطلاعات نرم
 00 درمجموعهای مسررئله، . با اعمال محدوديتاندشرردهتعريف 1۴14های نشرردني آن که از اين مجموعه گزينه اندشرردهتعريف
در پیوست مقاله قرار داده شده  ۳) برای رعايت اختصار، جدول  شرده اسرت  نشران داده   ۳ جدول درماند که شردني باقي مي حالت
   .است(

 ترين منافع را نیز برایکارهای غیرقانوني اسررتفاده نکرده باشررد و بیش ها از راهدولت بهتر اسررت که در آن هايي برایحالت
رايط هايي برای فراهم کردن شها يعني دولت داشته باشد. در اين حالت دولت بايد استراتژی سامان دادن به هزينهفروشندۀ باشگاه

( اتفاق افتد؛ بنابراين 1Gگسترش بازار سرمايه ) استراتژیها و سرازی باشگاه اری( را انجام دهد تا بسرتر تج 1Gسرازی ) خصروصري  
( را انجام 1G( و )۱G( ،)۲G( ،)1Gهای )کند و اسررتراتژیها را واگذار ميها دولت با تلاش مضرراعف باشررگاه هايي که در آنحالت

های بعدی دولت اسررت. اولويت 1در جدول  وچهارلچهاين حالات سررطرهای يک تا  ازجملۀدهد، بیشررترين ارجحیت را دارند. مي
( و فراهم آوردن ۴G(، رعايت فرايند قانوني واگذاری )۳Gسازی )سازی فرايند خصوصيهای شرفاف حالاتي هسرتند که اسرتراتژی  

م برای شود. بدترين حالت برای دولت حالتي است که بستر لازرا شامل مي ۱1و  ۱7، 1ها ( اسرت که وضرعیت  0Gها )زيرسراخت 
ها و محیط کاملاً ای هم از طرف دولت انجام نگیرد برای واگذاری بهتر اين باشگاهها فراهم نشرود يا هزينه واگذاری اين باشرگاه 

 1۳دهند. برای مثال در حالت اين حالات را نشان مي 1در جدول  00تا  1۲رقابتي و شفاف برای واگذاری فراهم نشود. سطرهای 
ود گیرد، همچنین برای به وجای نميکند اما نتیجهار باشرررگاه برای رعايت فرايند قانوني واگذاری تلاش ميدولرت در برابر خريد 

دريافت تسررهیلات دولتي و  به دنبالشررود و خريدار های هنگفتي ميآوردن بسررترهای لازم برای واگذاری دولت متحمل هزينه
ای همعافیت مالیاتي است و به دلیل فراهم نبودن بستر و زيرساخت ه دنبالبباشد و باشگاه نمي درآمد برحاضر به پرداخت مالیات 

ترين ها و مطلوببین بدترين وضرررعیت 1در جدول  1۱تا  ۴1لازم اين واگذاری تا به امروز صرررورت نگرفته اسرررت. سرررطرهای 
 سررهیلات دولتي اسررتفاده کند. برایدهد که بتواند از تباشررند. بهترين حالت برای خريدار زماني رخ ميها برای دولت ميوضررعیت

مايت ح بخش خصوصيهای مالیاتي و اعطای وام از ها، دولت بايد با وضع قوانیني همچون معافیتافزايش توان خريد اين باشگاه
ل باشد. برای مثاترين حالات ممکن ميشرود از مطلوب ( خريدار انجام مي۳B( ،)۴B( ،)1Bکند. پس حالاتي که در آن اسرتراتژی ) 

باشرررد و دولت با رعايت فرايند قانوني واگذاری و اعطای وام برای که در آن خريدار خواسرررتار تسرررهیلات دولتي مي ۲7حرالت  
 ۱1تا  ۱باشد. اين حالات در سطرهای کند و اين بهترين اولويت برای خريداران باشگاه ميگذاران امنیت لازم را فراهم ميسرمايه

های اقتصررادی اسررت و از خريد درآمد و گیریحالاتي که تلاش برای کاهش مداخله دولت در تصررمیماند، قرار گرفته 1در جدول 
الي  ۱های ها است که برای خريدار باشگاه مطلوبیت دارد. اين حالت، وضعیتمالکیت باشگاه به دنبالشود. خريدار سود حاصل مي

شرود. بدترين حالت برای خريدار حالتي است  را شرامل مي  11و  11 ،11، 1۳، 1۱، ۳7، ۲4، ۲1، ۱4، ۱0الي  ۱۳، ۱۱، ۱7، 4، 0، 1
ترين تأثیر را در امکان واگذاری استراتژی بیش ۴( خود را عملي نکند؛ زيرا اين 1G( و )۱G( ،)۲G( ،)۴Gهای )که دولت اسرتراتژی 

دهد و خريدار خود را انجام نمي (1G( و )۱G( ،)۲G( ،)۴G)های که در آن دولت استراتژی 1ها دارند. برای مثال حالت اين باشرگاه 
دهنده نشان ۴در جدول  00الي  11آورد. سطرهای دسرت مي گذاری دارد و نه درآمدی از اين خريد بهدر مقابل، نه امنیت سررمايه 

 ) باشدشگاه ميها برای خريدار باها و بهترين اولويتبین بدترين اولويت ۴در جدول  11الي  1۳باشرند. سرطرهای   اين حالات مي
 در پیوست مقاله قرار داده شده است(. ۴برای رعايت اختصار، جدول 
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 نتایج

 1های نشان داده شده در جدول مورد ارزيابي قرار گرفت. وضعیت GMCR PLUS افزارنرمنتايج اين واگذاری با استفاده از 
 ست.خروجي بازی درنظر گرفته ا عنوانبه افزارنرمهايي هستند که وضعیت

 (GMCR PLUSگیری ). خروجی بازی با استفاده از سیستم پشتیبانی تصمیم۵ جدول

۴۱ ۳1 ۳1 ۳7 ۲1 ۱4 ۱0 ۱1 ۱۴ ۱۱ 4 0 1 ۴ ۳ ۲ ۱ 
 حالت

00 01 0۴ 0۳ 0۲ 07 11 11 1۲ 17 14 11 11 11 1۳ 1۱ 17 

 

تری مفاهیم حل را پوشررش دهد، تعادل نش نیسررتند. هر خروجي که تعداد بیش کدامهیچ آمدهدسررتبههای در بین خروجي
های مختلف شررانس انتخاب کردن آن را دارد. فقط يک بازيکن با دورانديشرري ضررعیف و بازيکن با ويژگي آن درحالتي اسررت که 

یاز به ن افزارنرمخروجي  کهازآنجاييهايي را که تعادل نش نیسررتند، خروجي محسرروب نکند. وضررعیتتواند اين بدون ريسررک مي
 هاحالتباشند تعادل بازی هستند و ساير ، حالاتي که برای هر دو بازيکن ارجح مي1حالت در جدول  ۳۴ارد، از بین د کاریدسرت 

تری برای رخ دادن دارند. اين شرررانس بیش 11، ۳7، ۲1، ۱4،  4،  ۳ هایالتحشررروند. هرای احتمالي بازی حذف مي از خروجي
 .در پیوست مقاله قرار داده شده است( 1يت اختصار، جدول )برای رعا نشان داده شده است 1 جدول درحالات 

خود  هایبورس و مزايده برای کسب درآمد و گسترش بازار سرمايه فوتبال است و خريدار از بین استراتژی طريق ازواگذاری 
ها ماهیتي کردن زيرساخت با رعايت فرايند قانوني واگذاری و فراهم 4تواند مالکیت باشگاه و تسهیلات دريافت کند. در حالت مي

 4هم مانند حالت  ۱4شود. حالت شود و اهداف غیراقتصادی تا حد امکان حذف ميهای دولتي بخشیده مياقتصادی به باشگاه
ت تملیک فرصت مناسبي برای دول شرطبهبا توجه به اينکه فرايند واگذاری به روش پیمان مديريت و اجاره  ۲1باشد. در حالت مي

، حق پخش، بلیط فروشي و تبلیغات دور زمین و... که رايتکپيها حق های واگذاری را فراهم آورد و با اجرای آنيرساختاست تا ز
، توزيع سهام از ۳7خواهد شد را انجام دهد. حالت  هاها است باعث درآمدزايي باشگاهسازی باشگاهضامن موفقیت در خصوصي

شود و همچنین برای خريدار منافعي دارد که ها ميسازی مالکیت باشگاهاعث عموميطريق کوپن سهام و توسط دولت است که ب
 های غیردولتي، جلوگیریدر مورد اعمال موازين قانوني در بانک ويژهبهگذاری و اجرای قوانین و مقررات و نظارت از طريق سیاست

و  ۲1مانند حالت  11باشد و حالت ر و رانت در واگذاری مياز نفوذ و سیطره بیگانگان بر اقتصاد ملي و جلوگیری از ايجاد انحصا
گیرد. های خصوصي در نظر بهای مالیاتي برای باشگاههای لازم را نیز دولت بايد پرداخت کند و معافیتها، هزينهبر زيرساختعلاوه
 ها تأمین نشودز طرف دولت برای باشگاهها و هزينه اواگذاری فراهم نشود و زيرساختها بستر لازم برای هايي را که در آنحالت

نسبت به حالت قبل تغییری  PLUS  GMCRافزارنرمبازی در  هایتغییر خروجيدهیم. با اين ترين اولويت ممکن قرار ميدر پايین
، 1۳، ۳7، ۱4، ۲1، 4، ۳های تعادل کاری خروجي بازی وضعیتباشند. با دستمي 1در جدول  ذکرشدههای نکردند و همان حالت

های تعادل اين بازی به حالت 1۳پیداست تنها حالت  0طور که از جدول باشد. همانمي مشاهدهقابل 0باشند که در جدول مي 11
 .در پیوست مقاله قرار داده شده است( 0)برای رعايت اختصار، جدول  باشدنش بازی مياضافه شده است که تعادل

های ورزشي را فراهم آورد و با برطرف های واگذاری و درآمدزايي باشگاهيي کند و زيرساختهاها بايستي هزينهواگذاری باشگاه
 سازی مالکیتتملیک و با عمومي شرطبهها را به روش پیمان مديريت و اجاره توانند باشگاهوقت ميها، آنشدن موانع و چالش

ود با شخريدار باشگاه، در فضايي رقابتي که از طرف دولت انجام مينفع دولت است و هم خريدار واگذار کنند و ها که هم بهباشگاه
رف دولت ها و گرفتن تسهیلات و وام از طها به اهداف اقتصادی و کسب معافیت مالیاتي باشگاهگرفتن امتیازاتي برای خريد باشگاه

ر است ذکشود. شايان بهاری بدون رانت انجام افتد، واگذگذاران داخلي و خارجي از طرف دولت اتفاق ميو امنیتي که برای سرمايه
 ها برای واگذاری از رانت استفاده نخواهند کرد.های تعادل، باشگاهکدام از حالتکه در هیچ
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 لیگ برتر هایباشگاه واگذاریهای . نمودار درختی استراتژی۱ نمودار

 

 ریگیبحث و نتیجه

های لیگ برتر )استقلال و پرسپولیس( مبتني بر نظريه ارائه مدل اقتصادی و رياضي در واگذاری باشگاه ،هدف از انجام اين پژوهش
رائه های بهینه برای دولت و خريدار باشگاه ااستراتژیها، بازی پیشنهادی طرحي و و استراتژی متغیرهاها بود. پس از شناسايي بازی

رحمان و  طبق نظر نش، ارائه شد.تعادل بر اساسمدل اقتصادی و رياضي  GMCR PLUSافزار اری در نرمشد و پس از کدگذ
که با نتايج اين تحقیق  مؤثرتر منابع و تحريک رشد اقتصادی است تخصیصسازی خصوصيهدف  (۲7۲1) ۱ر،یبرکت اله توش

بهبود  های کارشناسان وهای دولت، مبنايي برای فعالیتها شامل کاهش هزينهاز واگذاری باشگاه شدهارزيابيباشد. نقاط همسو مي
های دولتي يک اصلاح سازی شرکتخصوصي (۲7۲1) ۳مونایو بش چيشوکاتووو  (۲7۲۳) و همکاران۲دوگان )طبق نظر  کارايي است.

ق ، که با نتايج اين تحقیشودبهبود کارايي و پايداری و توسعه مالي مي ودآوری،س اقتصادی مهم است که موجب افزايش درآمد،
ورزش متکي به درآمدهای دولت، آسیب شديدی به توسعه ورزش ايران  (۲7۲۳) یمقدم و نظر انيمحمدطبق ديدگاه همسو است. 

، شوندميهای محلي مديريت هايي که توسط دولتباشگاه (۲7۲۱) ۴يسزنسکيو هایيافته بر اساسو همچنین  وارد کرده است

                                                 
 Rahman & Barkat Ullah Tusher 

 Duggan 

 Shavkatovich & Beshimovna 

 Wyszyński 
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 توجه با. تری دارند که با نتايج تحقیق حاضر همسو استهای نقدينگي مالي بدتر و سطح کل دارايي پايینتر، نسبتسودآوری پايین
اند يکي از تومستقل مي نسبتاًک و همکاران، وجود يک سازمان رسمي، بوروکراتیک و غیرانتفاعي و ساختار به دستاوردهای بنی

 های ورزشي باشد.های درآمد باشگاهراه

 شرطهبصورت واگذاری تدريجي، پیمان مديريت و اجاره ها بهنحوه واگذاری باشگاه ، پیشنهادهای اين پژوهشباتوجه به يافته
برای موفقیت د، در اين پژوهش پیشنهاد شباشد. همسو مي (۲7۱1) و همکاران رنژادیامباشد و اين يافته با نتايج تحقیق تملیک مي

ناقصه م بهترين شیوۀ واگذاری . همچنین،ها آشنا شدسازی و تغییر در مالکیت باشگاههای خصوصيبا روش لازم استدر واگذاری 
عامل گذاری، نبود تمناسب برای جذب سرمايه سازوکار نبود موجب. مديريت ضعیف عنوان شد مرحلهبهمرحله صورتبهرقابتي و 

های افزايش رانت است يکي از راه (۲7۱4) زادهيو کرباس پوربياد . بنا به اظهاراتشوداندرکاران ورزشي ميگذار و دستبین سرمايه
آيد، های واگذاری بوجود ميتملیک فرصت مناسبي جهت ايجاد تا زيرساخت شرطبهکه با واگذاری به روش پیمان مديريت و اجاره 

سازی و رشد اقتصادی داشته، هايي که دولت برای تحقق اهداف خصوصييکي از گام (۲7۲۴) ۱یمونداطبق نظر  ديگرعبارتبه
لات گذاری و تسهی، افزايش فرصت سرمايههای ماليهای مبارزه با رانت شامل ايجاد مشوق. راهاست آنکردن بستر لازم برای فراهم

اقتصادی  هایترين چالشمهم بخش خصوصيايي ويژه از سوی دولت به دريافتي برای خريدار است و ناکافي بودن تسهیلات اعط
ازی سترين الزامات خصوصيباشد و مهمهای اول مياست. استراتژی گسترش بازار سرمايه در عرصۀ فوتبال نیز جزء اولويت

خواری انتعوامل مبارزه با ر ينمؤثرکه ها است و حق فروش بلیط برای باشگاه تبلیغهای فوتبال ايران، حقوق پخش، حقوق باشگاه
اف، رسیدن به اين اهدباشد. های لازم ميفروشي، شفافیت در قوانین واگذاری و فراهم کردن زيرساختشامل افزايش درآمد بلیط

شي، روف، حق پخش، بلیطرايتکپيهای لازم برای واگذاری اعم از موضوعات مربوط به درآمدزايي، زيرساخت تأمینمستلزم ايجاد و 
تقويت بازار سرمايه و کشیده شدن هرچه  دنبال به ها نشان داد که در وضعیت فعلي دولت.  مطالعه حالتاستتبلیغات دور زمین 

رای های لازم باما زيرساخت .است بخش خصوصيهای استقلال و پرسپولیس به تر به عرصۀ فوتبال و واگذاری باشگاهبیش
-زيرساخت صرف توسعههايي ترين وضعیت، حالتي است که دولت هزينهمحتمل نبوده وتعادل واگذاری فراهم نیست. اين وضعیت، م

  هاسازی باشگاههای اقتصادی و مالي در تجاریموضوعات مربوط فعالیت ازجملههای ورزشي های واگذاری و درآمدزايي باشگاه
ی، حامیان مالي و حق تبلیغات، حق پخش کیترينگ، ، حق پخش تلويزيوني، فروش کالاهای تجاررايتکپيشامل درآمدزايي؛ حق 

انع و با برطرف شدن مو سپس و مانند ان نمودهفروشي و های ويژه در مسابقات، بلیطحق امتیاز استفاده از امکانت ورزشي، جاذبه
وپن وزيع سهام از طريق کها )تسازی مالکیت باشگاهتملیک با عمومي شرطبهها به روش پیمان مديريت و اجاره ها،  باشگاهچالش

يکي از اثرات مهم فساد،   (۲7۱1) ۲لیخائیآبراهام و مشوند. طبق نظر واگذار سهام( توسط دولت که به نفع دولت خريدار است، 
کارآمدی مالکیت خصوصي به نسبت با نتايج اين پژوهش همسو است.  که است بخش خصوصيفقدان زيرساخت کافي برای 

باعث ايجاد انگیزه برای  (۲7۲۱) يسزنسکيوگذار خارجي و ... دهای دولتي در اصلاح وضعیت مالي، توسعه رقابت، جذب سرمايهنها
و  نژادمتيه نتايج تحقیق برسانند و بستر لازم برای واگذاری را فراهم کنند. حدنصابشود تا منابع مالي خود را به ها ميباشگاه

ه های فوتبال است کبودن باشگاههای فوتبال ايران تجاریسازی باشگاهنشان داد يکي از الزامات مهم خصوصي (۲7۱0) همکاران
باعث  خودخودیبهعنوان بنگاه تجاری های فوتبال بهتجاری کردن و ثبت باشگاههمچنین، باشد. با نتايج اين پژوهش همسو مي

ر بنیادی گسترش داد و حمايت کرد. طبق نظ صورتبهها نخواهد شد و برای اين کار بايستي منابع مالي را اشگاهتوسعه پايدار ب
برای توسعه استراتژيک مؤثر تجارت بر اساس رويکرد جهاني هم در ورزش و هم در درآمد بايد با  (۲7۲۳) و همکاران يسهراب

 و در آينده استقلال مالي و مديريتي هاباشگاهب، رعايت الزامات و در نظر گرفتن ملاحظات مبنايي برای سودآوری تدابیر مناس
  که با نتايج پژوهش حاضر همسوست.باشگاه فراهم شود 
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تسهیلات و  ني، گرفتها به اهداف اقتصادی، کسب معافیت مالیاتخريدار باشگاه با گرفتن امتیازاتي از دولت برای خريد باشگاه
 ۱اسو متاکس ایگئرج شود. طبق نظرواگذاری بدون رانت ميکند و موجب گذاران دست پیدا ميوام از دولت و امنیت برای سرمايه

ها داشته باشد که گذاری عادلانه و علمي بر سهام باشگاهها قیمتدولت بايد در واگذاری (۲7۱0) ینوروز يو حاج يمؤمنو  (۲7۱1)
های جديد مالیاتي علاوه بر جلوگیری از کندی کار نهادهای روش،  (۲7۲۱) يسزنسکيون پژوهش همسو است. طبق نظر با نتايج اي

ا توانند منابع مالي رها ميدولتي و هدر رفت اموال عمومي، در پیشبرد اهداف اجتماعي و اقتصادی نیز بسیار مؤثر است و دولت
تا  شود اعطاتسهیلاتي  انتواند با توزيع سهام از طريق کوپن سهام به خريداردولت مين، بنابراي .عادلانه و مطلوب تخصیص دهند

در عصر  (۲7۲۳) یمقدم و نظر انيمحمد مند شوند. با توجه به نظرهای مالیاتي بهرهاز معافیت زمانهمخريداری و ها را باشگاه
لذا،  .اصلي ابزارهای مالي است هایپايهمالي( يکي از  هایمشوقو  هابخشودگي، ترجیحات، هامعافیتمالیاتي ) هایههزينامروز، 

های فوتبال درآمدهای نقدی خود همچون درآمدهای جديد مالیاتي باشگاه سازیخصوصي باتواند توان نتیجه گرفت دولت ميمي
سازی و رعايت سازی فرايند خصوصيتواند با شفافميهمچنین، ی را کاهش دهد. دولت دارهای باشگاهو هزينه داده را افزايش

 (۲7۱۴) و همکاران يمیسلباشد. طبق نظر ها فرايند قانوني واگذاری به دنبال کاهش رانت و کاهش مالیات بر درآمد باشگاه
ل حو فساد مالي است که راه شوييپولاند ناشي از پرداخت رشوه در برابر مالیات و وجود آمدهها بهمشکلاتي که در زمینه واگذاری

و فراهم  ونيت فرايند قانهمسو است. با رعاي نیز آن را شفافیت درآمد و شفافیت در اطلاعات مالي دانستند که با نتايج اين پژوهش
 تا حد امکان حذف نیز و اهداف غیراقتصادی شدههای دولتي بخشیده ها ماهیتي اقتصادی، واگذاری به باشگاهکردن زيرساخت

 ، قوانینشدهها شود که موجب رقابت در بانکسازی باعث مقررات زدايي از بخش بانکي ميخصوصيعلاوه بر اين، شود. مي
اما  دهشها حاشیۀ اعطای وام به باشگاه خود موجب کاهش نوبهبه. اين نتیجه دگردها لغو ميو خريد توسط بانکممنوعیت ادغام 

شامل  ياشاره داشتند معايب سیستم بانک (۲7۱0) و همکاران يصدق در همین راستا، د.دهافزايش مي را درآمد حاصل از منابع ديگر
با  باشد کهها ميگیری بانکهای اعطائي و سختزمان درخواست وام، بالا بودن نرخ سود وامهای سنگین، طولاني بودن ضمانت

های پولي و ثباتي در سیاستبي (۲7۱1) و همکاران یرضوطبق نظر در کنار همه اين موارد، همسوست.  نیز نتايج تحقیق حاضر
اخت ، اصلاح سیستم پولي، نبود زيرسشفاف نبودن وضعیت مالي، ها در خصوص مشتريانمالي از باشگاه حمايتعدممالي کشور، 

طبق نظر  همسوست. پژوهشيج اين باشند که با نتاهای لیگ برتر ميموانع اقتصادی و مالي واگذاری باشگاهمانند آن، از کافي و 
بهتری قرار دارند. همچنین انتقال  و عملکردیهايي که در بازار سهام شناور هستند در سلامت مالي باشگاه (۲7۲۴) ۲راکت ون د

واگذاری از طريق بورس و مزايده اين موضوع موجب شود. ها ميسازی مالکیت باشگاهها از طريق کوپن موجب عموميسهام باشگاه
لتي و وها را از طريق استفاده از تسهیلات دخريدار، مالکیت باشگاه، درنتیجهو  شدهکسب درآمد و گسترش بازار سرمايه فوتبال 

به بازار بورس يا فرابورس؛ تأمین نیازهای  وروداز مزايای  (۲7۱۴) یو مظفر رتاشیامکند. طبق نظر های دولت خريداری ميکمک
 گذاری عادلانه و علمي بر سهامترين عامل قیمتتي و مهمهای مالیاگذاران، استفاده از معافیتها به سرمايهمالي، معرفي باشگاه

  هاست که با نتايج اين پژوهش همسو است.باشگاه

تر، افزايش های دولتي از امکانات و روابط، مقررات مالي محکمهرايي همچون اسرررتفراده قانوني باشرررگاه  برا فعرالیرت    ،بنرابراين 
ها برای پرداخت تسهیلات بانکي، استفاده از تجارب کشورهای رسرنجي بانک های داخلي و خارجي در فوتبال، اعتباگذاریسررمايه 

 صررورتبه شرردهکنترلهای مالیاتي الکترونیکي سرریسررتم واردکردنها، موفق و انجام مطالعات تطبیقي در زمینۀ واگذاری باشررگاه
آمدزايي، شررفافیت در قوانین خصرروص در بخش بازاريابي و درها بههای فني و تخصررصرري در باشررگاه متمرکز، تشررکیل کمیته

 هایسازی تیمهای بزرگ برای پشتوانههايي از سروی دولت به بخش خصروصري و تأسیس کارخانه   سرازی، دادن وام خصروصري  
های مسررابقات از طريق اينترنت  ها و طراحي اپلیکیشررن ای در مورد واگذاری باشررگاه فوتبال، طراحي چارچوب حقوقي و مذاکره

صي های لیگ برتر ايران به بخش خصوهای واگذاری باشگاهقابتي دست پیدا کرد. اين مطالعه به بررسي رانتتوان به تعادل رمي
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توانند در زمینه مطالعات تطبیقي سرراير کشررورهای  های آتي ميپژوهشلیکن، های پرداخته اسررت، مبتني بر رويکرد نظريه بازی
اگذاری های وتوان مطالعه تطبیقي و بررسي مزايدهد. همچنین مينام شوبا موضوع اين پژوهش انج توسرعه درحاليا  يافتهتوسرعه 
آماری و  های. با بررسري اين پژوهش با استفاده از تحلیل داده را پیشرنهاد داد ها های لیگ برتر با اسرتفاده از نظريه بازی باشرگاه 

ي، بررسي های خصوصسه ارزش ويژۀ برند باشگاهدست يافت. مقاي توجهيجالبتوان به نتايج مقايسه آن با نتايج اين پژوهش مي
تواند موضرروع ارزشررمندی برای ها ميقراردادهای بازيکنان و مربیان، بررسرري ابعاد حقوقي اين پژوهش با اسررتفاده از نظريه بازی

 آيد. حساببههای آينده پژوهش
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