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Introduction: Artificial intelligence has affected all industries and the present and 

future of the sports industry has also been affected by this new phenomenon and in 

this regard, the present research was conducted with the aim of investigating the 

role of artificial intelligence in the future of the Iranian sports industry. 

Methods: This is an applied, survey and qualitative research based on thematic 

analysis method with Atride-Stirling approach. The research participants were 17 

specialists and experts in the fields of industrial management, business economics, 

artificial intelligence, computer science and sports management professors who 

were selected purposefully and according to the principle of theoretical saturation. 

The research tool was semi-structured interview. In order to analyze the data, the 

theme analysis method was used with Atride-Sterling (2001) approach. 

Results: The results showed that the key factors affecting the role of artificial 

intelligence in the future of Iran's sports industry include 8 themes of technology 

acceptance, political factors, economic factors, inhibiting factors, social factors, 

infrastructural factors, educational factors, and managerial factors. The research 

results also showed that the role of artificial intelligence in the Iranian sports 

industry was identified in two ways: a constructive role and a destructive role. 

Conclusion: Relevant officials and managers should pay special attention to the 

factors identified in this study so that they can benefit from the constructive role of 

artificial intelligence in the future of the sports industry and be safe from its 

destructive role. 
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Extended Abstract 

Introduction  

Artificial intelligence has affected all industries and the present and 

future of the sports industry has also been affected by this new 

phenomenon and on the other hand, given that past research that 

examined the role of artificial intelligence in organizational 

management issues was mostly conducted in non-sports 

organizations, the present research was conducted with the aim of 

investigating the role of artificial intelligence in the future of the 

Iranian sports industry. 

Methods 

This is an applied, survey and qualitative research based on thematic 

analysis method with Atride-Stirling approach. The research 

participants were 17 specialists and experts in the fields of industrial 

management, business economics, artificial intelligence, computer 

science and sports management professors who were selected 

purposefully and according to the principle of theoretical saturation. 

In this study, research data was collected through semi-structured 

interviews with experts. The interview questions were designed to 

answer the research objectives. To examine the validity and 

reliability of the research tool, four elements suggested by Guba and 

Lincoln were used, including validity, transferability, dependability, 

and confirmability. In this study, coding review (test-retest 

reliability) and approval by supervisors and consultants were also 

used to confirm scientific accuracy, and all criteria indicated the 

appropriateness of the research tool. In order to analyze the data, the 

theme analysis method was used with Atride-Sterling (2001) 

approach. The interviews were coded and based on the codes 

obtained from this stage, basic themes, organizing themes and 

overarching themes were identified. 

Results 

In this study, 17 experts participated in research interviews, 6 of 

whom were women and the rest were men. Their ages ranged from 

31 to 52 years and their job experience ranged from 6 to 19 years. In 

total, the coding results were obtained in 161 basic themes, which 

after removing repetitive and similar codes, 63 basic themes, 10 

organizing themes and 2 overarching themes were obtained. The 

results showed that the key factors affecting the role of artificial 

intelligence in the future of Iran's sports industry include 8 themes of 

technology acceptance, political factors, economic factors, inhibiting 

factors, social factors, infrastructural factors, educational factors, and 

managerial factors. The research results also showed that the role of 

artificial intelligence in the Iranian sports industry was identified in 

two ways: a constructive role and a destructive role. 

Conclusion 
Based on the results of the research, it can be stated that the role of 

artificial intelligence in the future of the Iranian sports industry is 

influenced by various factors that were identified in the present study 

and relevant officials and managers should pay special attention to 

those factors so that they can benefit from the constructive role of 

artificial intelligence in the sports industry and be safe from its 

destructive role. Therefore, it is suggested that the country's sports 

managers and officials and decision-makers in the field of using 

artificial intelligence in Iranian sports create the conditions for the 

acceptance of technology related to artificial intelligence in the 

country's sports. It is also suggested that the country's sports 

managers use the economic potential of the country's sports, which in 

this regard can support private sector investment in introducing smart 

technologies into the country's sports. 
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   ها: واژهکلید

  ، آینده

 ،  ورزش

 . یهوش مصنوع 

هوش مصنوعی تمامی صنایع را تحت تأثیر خود قرار داده است و حال و آینده صنعت ورزش نیز تحت تأثیر    : مقدمه

صنعت    ندهیدر آ  یهوش مصنوعنقش    بررسی  باهدفاست و در همین راستا پژوهش حاضر    قرارگرفتهاین پدیده نوین  
 انجام شد.   رانیورزش ا

رویکرد  روش پژوهش:   با  تحلیل مضمون  روش  بر  مبتنی  کیفی  و  پیمایشی  کاربردی،  نوع  از  تحقیق  -آترایداین 

ی،  اقتصاد بازرگان ،یصنعتمتخصصین و خبرگان در زمینه مدیریت نفر از  17کنندگان پژوهش استیرلینگ است. مشارکت 
با توجه به اصل اشباع نظری،   و صورت هدفمند  هوش مصنوعی، علوم کامپیوتر و اساتید مدیریت ورزشی بودند که به 

از روش تحلیل مضمون با رویکرد ها داده وتحلیلتجزیه. جهت بودساختاریافته مصاحبه نیمه  ابزار پژوهش. انتخاب شدند
 . ( استفاده شد2001استرلینگ )-آتراید

عوامل  ها:  یافته که  داد  نشان  بر  نتایج  مؤثر  ایران  نقشکلیدی  ورزش  صنعت  آینده  در  مصنوعی    8شامل    هوش 

  عوامل ی،  رساختیز  عوامل ی،  اجتماع  عوامل،  بازدارنده  عوامل ی،  اقتصاد  عوامل ی،  اسیس  عوامل ی،  فناور  رشیپذمضمون  
  ران یدر صنعت ورزش ا  ینشان داد که نقش هوش مصنوع  ق یتحق  جینتا  نیهمچن.  باشندمیی  تیریمد  عواملی و  آموزش

   .شد ییبه دو صورت نقش سازنده و نقش مخرب شناسا

ای داشته باشند تا  در پژوهش حاضر توجه ویژه  شدهشناساییمسئولین و مدیران مربوطه باید به عوامل  گیری:  نتیجه 

 بهره ببرند و از نقش مخرب آن در امان باشند. هوش مصنوعی در آینده صنعت ورزش   بتوانند از نقش سازنده

مدیریت نشریه  .  رانیصنعت ورزش ا   ندهیدر آ  یهوش مصنوع   نقش(.  1405)  مقدم، جعفرزاده، محمدرحیم؛ برقیداخته، محمودرضا؛ محمدپور یقینی، حبیب؛ نجف:  استناد
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 مقدمه 
امکانات و محدودیتسازمان از  آگاهی  با  امروزی  و رسالتهای ورزشی  اهداف  به  نیل  در   بلندمدتهای  های خویش جهت 

رویه وحدت  و  منابع  تجهیز  نموده سایه  انتخاب  را  راهبردی  مدیریت  رویکرد  فرآیندها،  و  برنامه ها  چارچوب  این  در  و  های اند 
ها را به موفقیت برساند و از این نکته  تواند آن گونه مدیریت میراهبردی فراوانی تنظیم و تدوین شده است با این تفکر که این 

(. به 2022،  1فلگر و اشمیت ها را تضمین نماید )آمیز آنتواند اجرای موفقیتها نمیآمیز استراتژیاند که تدوین موفقیتغافل مانده 
بهتر   برنامه  یکیچهعبارت  این  و  از  مگر    مورداستفادهها  وتحلیلتجزیهها  گرفت،  نخواهند    صورت بهها  استراتژی  کهیناقرار 
و   اجرا    اییافتهتوسعه گسترده  آن   ینددرآبه  اجرای  در  عوامل  و  به  استراتژی  یرگذارتأثها  )  موردتوجهها  بر  گیرند  و  قرار  بابکین 
) 2015،  2مویسویچ  است  آن  محیط  و  سازمان  بین  مدیریت  استراتژیست،  اصلی  وظایف  از  یکی  از 2023،  3فنگ (.  یکی  و   )

را تحت  ها، مدیریت راهبردی سازمانترین متغیرهایی که در محیط داخلی و خارجی سازماناصلی دهد، هوش  قرار می   یر تأثها 
(. کاربرد هوش مصنوعی در مدیریت به زبان بسیار 2020،  4نادیکاتومصنوعی است که باید توجه ویژه به این عامل مهم شود )

(. هوش مصنوعی یک رشته جدیدی است که  2021، 5لی و خو ساده، تلاش برای تولید ماشینی است که همانند انسان عمل کند ) 
قرن   اواسط  وجود  20در  )  به  است  همکاران،    6آتاسوی آمده  زم  نیا  (.2021و  در  تلویزیون،  روزنامهمانند    ییهانهیاصطلاح  ها، 

. حتی بعضی افراد این طرح را  ن وجود نداردآنسبت به    یاست اما درک درست  قرارگرفته  موردتوجههای کامپیوتری  ها و بازیفیلم
ها در حال اند. اما این علم در صنعت و دانشگاهها هرگونه فعالیت در این زمینه را ممنوع کرده دانند و بعضی از دولتمی  غیرعملی

 ( است  همکاران،  پیشرفت  و  مفهوم(،  2018خنجری  نمی  عنوانبه  همیشه  این  شناخته  مصنوعی  تکنیکهوش  زیرا  و  شود،  ها 
کنند که این علم در  (. بعضی دیگر از افراد نیز فکر می2021و همکاران،   7وی افزار را در خود دارد )های مهمی از مهندسی نرمایده

آینده ربات  انسانحال رشد سریعی است و در چند سال  به زنجیر میها  را  اختیار خود می ها  را در  دنیا  و   8نایکگیرند )کشند و 
    (.2020و همکاران،  9هنشل؛ 2022همکاران، 

های مدیریتی در دنیای امروزی در صنایع مختلف که صنعت ورزش نیز از این قضیه جدا نیست، از هوش مصنوعی در فعالیت
که این تعامل بین هوش مصنوعی   هرچندکنند.  ( استفاده می2024،  و همکاران  11د جاو( و عملیاتی ) 2024،  و همکاران  10جیانگ )

(، اما با توجه به جایگاهی که هوش مصنوعی در صنایع مختلف پیدا  2021،  12وانگ و پارک و صنعت ورزش در ابتدای راه است )
ویژه و پرکاربرد در صنعت ورزش   نقشیدور، هوش مصنوعی    چنداننهای  دور از انتظار نیست که در آینده  وجههیچبهکرده است  

صنعت ورزش همواره در   چراکه،  ( پیدا کند2023،  و همکاران  14قوشدر مباحث مدیریت راهبردی )  ویژهبه( و  2024،  13الشهرانی)
 (. 2022کریمیان و همکاران، ؛ 2025، 15خو و باقاییهای نوین پیشتاز بوده است )پذیرش فناوری

کذذاربرد هذذوش مصذذنوعی در صذذنعت ورزش ایذذران و سذذایر کشذذورها   دهد که در رابطه بذذابررسی تحقیقات گذشته نشان می
( در تحقیذذق خذذود بیذذان کردنذذد کذذه هذذوش 2025)  نسلیمی بنی و همکذذاراتحقیقاتی متعددی انجام شده است. در همین ارتباط  

 یروزرسذذانو به یپاسذذد دهذذد و اقذذدامات اصذذلاححذذوزه امذذاکن ورزشذذی  دیذذ جد یازهایو مداوم به ن ایطور پوبهتواند  مصنوعی می
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 ،یهوش مصنوع  یهاشاخصنیز در تحقیق خود    (2024)  ی و همکارانآتان  یابوالقاسم  را با سرعت و دقت انجام دهد.  هایاستراتژ
در صذذنعت  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یکیالکترون  یابیبازار  یندهایشایپ  ،یبر هوش مصنوع  یمبتن  یکیالکترون  یابیبازار  یهاچالش

و نشان دادند که بازاریابی الکترونیکی   کردند  ییشناسارا    یکیالکترون  یابیدر بازار  یکاربرد هوش مصنوع  یامدهایو پ  رانیورزش ا
( نشذذان 2023) و همکذذاران 1چنذذگورزشذذی شذذود.  یابیذذ بازار یندهایبهبود فرآ و تحولتواند موجب مبتنی بر هوش مصنوعی می

ار یدسذذت کیذذ به  ندهیتواند در آیدر عوض، م  و  را منسوخ کند  یبتواند پزشکان ورزشهوش مصنوعی    است که  رممکنیغدادند که  
 روس یذذ و یمنفذذ  یرتأثی ( با استفاده از فن هوش مصنوع2023)  یعباسی و  دیصشود.    لیتبد  یپزشکان ورزش  یبرا  یضرور  یعلم

به کرونذذا و تعذذداد  انیتعداد مبتلارا بررسی کردند که نتایج نشان داد بین شهر کرمانشاه    یاماکن ورزش  یاقتصاد  تیکرونا بر وضع
نشذذان  (2023) و همکذذاران پورسذذلطان داشذذت. معکوس وجذذودرابطه معنادار و   اماکن ورزشی  تعداد ورزشکارانو  کرونا    یهایفوت

 یرویذذ ن ،یارسذذانه یآموزش، غنذذا  مؤلفه  5  ،یعل  طیشرا  عنوانبهو مربوط به مخاطب    یگذارهیسرما  رساخت،یز  مؤلفه  3دادند که  
و   یطیمساعدت، فرهنگ، عوامل مح  و  یهمکار  مؤلفه  4و    یانهیزم  طیشرا  عنوانبهخاص    یهاتیو دانش و مز  یورآفن  ،یانسان
( 2022)  و همکذذاران  2چیذذدامبارام  .باشذذدی میدر مطبوعذذات ورزشذذ   یهوش مصنوع  یسازادهیگر پمداخله  طیشرا  عنوانبه  رانیمد

و   یکیولذذو یزیف  یرهذذایالگوهذذا را در متغ  تواننذذدیحسگرها م  یهاپردازش داده  یبرا  یهوش مصنوع  یهاکیتکننشان دادند که  
 یاگرچه هذذوش مصذذنوعو  کنند تا نحوه بهبود عملکرد ورزشکاران را آگاه کنند ییشناسا یکینماتیو س یتیموقع یهاداده  نیهمچن

ی بذذ یط .ها شودآن  رش یمانع پذ  تواندیوجود دارد که م  یمتعدد  یهادارد، اما چالش  یورزش  یدر پزشک  یادوارکنندهیام  یکاربردها
ی پرداختند که نتایج آن نشان داد هوش مصنوع  قیاز طر  رانیفوتبال ا  یاحرفه  کنانیباز  متیق  نیتخمنیز به    (2022)  و همکاران

 مذذتیق نیذذیحبذذاب، در تع ایجادکننذذدهباشذذگاه و عوامذذل   هاییژگیها، وآن  یاهییتوانا  ،یشخص  یهایژگیو  کن،یعملکرد بازکه  
 ،یمراکذذز آموزشذذ  یهااستیس در تحقیق خود نشان دادند که  (2022)  ی و همکارانکیبار  پورلیاسماع  .فوتبال مؤثر است  کنانیباز
مراکذذز   ،یورزشذذ   یهاسذذازه  یمتخصذذص، استانداردسذذاز  یمنابع انسذذان  ،یپژوهش  یهاتیفعال  ،یاتیعمل  یمستمر راهبردها  یابیارز

سذذبک   ،یورزش  یاماکن و فضاها  یمعمار  ،یتیبه سمت ورزش ترب  خیرین  یدهجهت  ،ییزدایمحور، بوروکراس  ICT  یریگمیتصم
نقذذش  نیشتریب ساتیو مصالح و تأس نیزم متیا، قهاقتصاد خانواده  ،یمانند هوش مصنوع  نینو  یهایآورتورم، ظهور فن  ،یزندگ

کذذاربرد هذذوش  دهذذد کذذه در زمینذذه. مرور ادبیات و پیشینه تحقیق نشذذان میکنندیم فایکشور ا یتیورزش ترب ندهیآ تیرا در وضع
بررسی به    هاتعداد بسیار محدودی از آنمصنوعی در صنعت ورزش ایران و سایر کشورها تحقیقاتی متعددی انجام شده است ولی  

 .اندپرداخته رانیصنعت ورزش ا هآیندنقش هوش مصنوعی در 
و رقابذذت بذذا خبرگذذی و تذذوان  وارهآدم صذذورتبهانسذذانی  هاییفذذهوظانجامهذذای طبیعذذی، هوش مصنوعی توان یادگیری زبان

جویی و موفقیذذت ها به سمت رقابتتر سازماناین شرایط موجب حرکت سریع و مطلوب کهازآنجاییگیری انسان را دارند و تصمیم
هذذوش  نقذذشکذذه  درگذشته( و از طرف دیگر با توجه به اینکه تحقیقات انجام شده 2022و همکاران،    3شود )اولانو پیشرفت می

ماهیذذت  کذذهازآنجاییانجذذام شذذدند و  غیرورزشذذیهای اند، غالبا در سازمانها را بررسی کردهمصنوعی در مباحث مدیریتی سازمان
ها متفاوت اسذذت و تحقیقذذات های ورزشی با سایر سازماندارد در سازمان  سروکاربا نیروی انسانی    مستقیماًمدیریت در اموری که  

ها و صنعت ورزش انجام شده است، انجذذام پژوهذذی در زمینذذه هوش مصنوعی در مدیریت سازمان  نقشبسیار محدودی در زمینه  
 باهذذدفرسد که در همین راستا پژوهش حاضر  به نظر می  بااهمیتورزش بسیار ضروری و    آینده صنعتهوش مصنوعی در    نقش
 .انجام شد رانیصنعت ورزش ا ندهیدر آ ینقش هوش مصنوع  یبررس

 

 شناسی پژوهش روش

 
1 Cheng 
2 Chidambaram 
3 Olan 
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در ایذذن پذذژوهش از . اسذذت تحقیق حاضر، دارای پارادایم تفسیری و اکتشافی و رویکرد کیفی مبتنی بر روش تحلیل مضذذمون
 هذذاینقش کندمی عرضه مضامین شبکه آنچه است، استفاده شد. داده توسعه را ( آن2001) 1استیرلینگ-آتراید  که  مضامین  شبکه
 و  کذذدها)  پایذذه  مضذذامین  روندی مشخص،  اساس   بر  مضامین،  شبکه.  است  نمایش  روش   و  دهندهسازمان  اصل  مثابهبهتارنما    شبیه
 مضذذامین)  فراگیر  مضامین  و(  پایه  مضامین  تلخیص  و  ترکیب  از  آمدهدستبهمضامین  )  دهندهسازمان  مضامین  ،(متن  کلیدی  نکات

 و رسم تارنما، شبکه هاینقشه صورتبه مضامین این سپس کند؛می مندنظام را( کل مثابهبه متن بر  حاکم  اصول  عالی دربرگیرنده
 (.2011عابدی جعفری و همکاران، شود )می داده نشان هاآن میان روابط همراه با سطح سه این از یک هر برجسته مضامین

تحقیذذق مشذذخص شذذد.  سذذؤالاتجامعه آماری پژوهش حاضر بر اساس اهداف پژوهش و تخصص افذذراد در پاسذذخگویی بذذه 
ی، هذذوش مصذذنوعی، علذذوم اقتصاد بازرگان  ،یصنعتکنندگان این پژوهش شامل متخصصین و خبرگان در زمینه مدیریت  مشارکت

کامپیوتر و اساتید مدیریت ورزشی که در زمینه مدیریت راهبردی، مدیریت ورزشی و هوش مصنوعی سابقه پژوهشذذی یذذا اجرایذذی 
صورت هدفمند و بر اساس تخصصشان انتخاب شدند. تعداد نمونه آماری نیز بعذذد از انجذذام مصذذاحبه و رسذذیدن دارند، بودند که به

 نفر، اشباع نظری حاصل شد. 17محقق به اشباع نظری مشخص گردید که پس از مصاحبه با 
های تحقیق گذذردآوری شذذد. سذذؤالات مصذذاحبه بذذه شذذکلی ساختاریافته با خبرگان دادهدر این پژوهش از طریق مصاحبه نیمه

جهت بررسذذی روایذذی و پایذذایی ابذذزار پذذژوهش نیذذز از چهذذار عنصذذر طراحی شده بودند که بتوانند به اهداف پژوهش پاسد دهند.  
 پذذژوهش ایذذن تأییذذد اسذذتفاده شذذد. در قابلیذذت و اتکا قابلیت انتقال، قابلیت اعتبار، توسط گوبا و لینکلن شامل قابلیت  پیشنهادشده

گردید کذذه همذذه  اساتید راهنما و مشاور استفاده   تائید  و  آزمون(  باز  )پایایی  هاکدگذاری  بازبینی  از  دقت علمی،  تائید  برای  همچنین
 83/0میذذزان پایذذایی  درمجمذذوعکه نشذذان داد   باز آزموندر ادامه نتایج پایایی    معیارها نشان از مناسب بودن ابزار پژوهش داشت.

 گزارش شده است. 1در جدول باشد،  می
 

 باز آزمون  ییایپا جینتا . 1 جدول

باز پایایی   درصد تعداد عدم توافق توافق تعداد کدها   تعداد مصاحبه  شماره

 آزمون 
1 22 9 4 81 

2 20 9 2 90 

3 21 8 5 76 

4 20 8 4 80 

5 22 10 2 90 

 83 17 44 105 مجموع 

 
ها در مرحله اول از کدگذاری محتوای نتایج مطالعات پیشین در حوزه مدیریت راهبردی و هوش مصنوعی در برای تحلیل داده

های خبرگذذان از کدگذذذاری اسذذتفاده شذذد. های اخیر استفاده شد و در مرحله دوم نیز برای تحلیل مصذذاحبهصنعت ورزش در سال
هذذوش مصذذنوعی در صذذنعت ورزش ایذذران   نقذذشسپس کدهای حاصل از تحلیل دو مرحله پیشین ادغام شدند و عوامل مؤثر در  

( اسذذتفاده 2001) اسذذترلینگ-آترایذذداز روش تحلیل مضمون با رویکرد ها  داده  وتحلیلتجزیهاستخراج گرید. در این تحقیق جهت  
از این مرحله به ترتیب مضامین   آمدهدستبههای انجام شده کدگذاری شدند و با توجه به کدهای  شد، به این صورت که مصاحبه

 دهنده و مضامین فراگیر شناسایی شدند.پایه، مضامین سازمان
 

 های پژوهشیافته

 
1 Attride-Stirling 
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 2ها در جدول  آن  یشناخت   یتجمعهای پژوهش شرکت کردند که اطلاعات  نفر از خبرگان در مصاحبه  17در این پژوهش  
 گزارش شده است. 

 
 شوندگان شناختی مصاحبهاطلاعات جمعیت . 2جدول 

 
ها شد و از ( اقدام به تحلیل مصاحبه 2001)  استرلینگ-آترایددر پژوهش حاضر با استفاده از روش تحلیل مضمون با رویکرد  

شونده شماره چهار، عنوان کرد که »اینکه هوش  شوندگان، مضامین پایه به دست آمد. برای نمونه مصاحبههای خام مصاحبهداده 
ایران   به ویژگی  یرش موردپذمصنوعی در  نه  یا  بگیرد    با   یهوش مصنوع  یها یژگ یو  یتطابق فرهنگ  زانیمهای فرهنگی و  قرا 

به دست آمد و  در جامعه یهوش مصنوع یهایژگیو یتطابق فرهنگ زانیموگو، مضمون پایه بستگی دارد« که از این گفت جامعه
»ایمصاحبه که  کرد  بیان  نیز  سه  مصنوع  یل یتحص  ی ها رشتهکردن    جادشونده شماره  با هوش  دانشگاه  یمرتبط  مراکز   هادر  و 

  جاد یاوگو نیز مضمون پایه  هوش مصنوعی در ورزش کشور داشته باشد« که از این گفتآینده  توان نقش مؤثری در  آموزشی می
پایه به    161ها در  نتایج کدگذاری  درمجموعبه دست آمد.    هادر دانشگاه   یمرتبط با هوش مصنوع  یل یتحص  یهارشته مضمون 

مضمون فراگیر به دست    2دهنده و  مضمون سازمان  10مضمون پایه،    63دست آمد که پس از حذف کدهای تکراری و مشابه،  
دهنده و کننده شدن روند گزارش، نتایج مربوط به استخراج مضامین پایه، مضامین سازمان آمد و در ادامه جهت جلوگیری از خسته

 آورده شده است.  3مضامین فراگیر در جدول 
 . نتایج مربوط به کدگذاری مبتنی بر تحلیل مضمون 3جدول 

 مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان  مضامین پایه
  حوزه ورزش ایران پردازی در و ایده یریکارگبهبررسی روند پیشرفت هوش مصنوعی در دنیا و 

 
 

 پذیرش فناوری

 
 
 
 
 
 
 

 های هوش مصنوعی در جامعه میزان تطابق فرهنگی ویژگی

 هوش مصنوعی در امور مختلف  یریکارگ به منظوربهریزی جامع دولت و حکومت برنامه

 های هوشمندهای ورزشی در پذیرش یا عدم پذیرش فناورینقش رسانه

 میزان استقبال جامعه ورزش کشور از پذیرش هوش مصنوعی 

 شود میزان آگاهی جامعه از مزایا و معایب هوش مصنوعی که منجر به پذیرش یا عدم پذیرش می

  در فناوری و هوش مصنوعی  یشتازپیافته و نحوه ارتباط سیاسی ایران با کشورهای توسعه

 سابقه فعالیت تخصص جنسیت  سن شوندهمصاحبهکد 

 سال 15 استاد مدیریت ورزشی  مرد 52 1

 سال 9 صنعتی استاد مدیریت  مرد 48 2

 سال 19 استاد مدیریت ورزشی  زن 52 3

 سال 10 استاد مدیریت ورزشی  مرد 43 4

 سال 12 اقتصاد استاد  زن 45 5

 سال 18 علوم کامپیوتر استاد  مرد 51 6

 سال 6 استاد مدیریت ورزشی  مرد 38 7

 سال 5 فعال در زمینه هوش مصنوعی  زن 35 8

 سال 13 استاد مدیریت ورزشی  زن 47 9

 سال 6 استاد مدیریت ورزشی  زن 37 10

 سال 11 مدیر ورزشی  مرد 44 11

 سال 9 فعال در زمینه هوش مصنوعی  مرد 33 12

 سال 9 صنعتی استاد مدیریت  مرد 41 13

 سال 10 علوم کامپیوتر استاد  مرد 43 14

 سال 7 فعال در زمینه هوش مصنوعی  مرد 31 15

 سال 11 مدیر ورزشی  مرد 48 16

 سال 10 فعال در زمینه هوش مصنوعی  زن 47 17
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  نگاه سیاستمداران به استفاده یا عدم استفاده از هوش مصنوعی 
 

 عوامل سیاسی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

عوامل کلیدی مؤثر بر  
هوش مصنوعی   نقش

در آینده صنعت  
 ورزش ایران 

 هوش مصنوعی  یبمعاهای مرتبط با مزایا و رسانیها در اطلاعمیزان آزادی رسانه

 یافته و صاحب قدرت به ایران کشورهای توسعه ویژهبهنگاه سیاسی دنیا 

 های ورزشی گیریمیزان دخالت سیاسیون در تصمیم

 سیاسی کشور  نظامهای ورزشی با گذاریهمسو بودن سیاست

 مواجهه یا عدم مواجهه کشور با تحریم یا عدم تحریم از سوی کشورهای صاحب قدرت 

  های هوشمند توان خرید ورزش کشور در زمینه فناوری
 
 
 
 

 عوامل اقتصادی 

 های هوشمند به ورزش کشور فناوری واردکردنگذاری بخش خصوصی در میزان سرمایه

 زا است یا درآمدزاباور به اینکه ورود هوش مصنوعی به ورزش کشور هزینه

 های ورزشی نیز اثرگذار است میزان رکود و تورم اقتصادی کشور که به تمامی حوزه

 های اقتصادی ورزش کشور ها و سیاستهوش مصنوعی با برنامه  یریارگکبهمسو بودن 

 هوش مصنوعی  یریرگبکاهای ورزشی در ها و سازمانتوان مالی باشگاه

 های ورزشی مؤثر است مستقیم به هزینه طوربهارزش پول ملی که 

 مردان یافته به ورزش از سوی دولتمیزان بودجه تخصیص

  کاهش و حذف بسیاری از مشاغل به دلیل برتری هوش مصنوعی در انجام وظایف نسبت به انسان
 

 عوامل بازدارنده 
 هاها و بیماریکاهش تحرک و افزایش احتمال آسیب

 یرفعال غ احتمال کاهش اوقات فراغت فعال و روی آوردن افراد به تفریحات کامپیوتری 

 افزایش اعتیاد به فضای مجازی و مصنوعی 

تواند باور به اینکه استفاده مناسب از هر بستری که هوش مصنوعی یکی از آن بسترها است، می
 موجب کاهش ناهنجاری اجتماعی شود 

 
 عوامل اجتماعی 

 های هوشمند در ورزش کشور فناوری یریبکارگگری اجتماعی نسبت به میزان درخواست و مطالبه

  فراهم بودن تجهیزات و امکانات ورزشی جهت بهره بردن از هوش مصنوعی 
 ورزشی در بکارگیری هوش مصنوعی  ونقلحملهای فراهم بودن زیرساخت عوامل زیرساختی 

 های ورزشی در بکارگیری هوش مصنوعی های مربوط به رسانهتوانایی سازمان

  های آموزشی مرتبط با هوش مصنوعی در ورزشبرگزاری دوره
 
 

 عوامل آموزشی 

ارسال دانشجویان و اساتید به کشورهای موفق در زمینه هوش مصنوعی جهت کسب و فراهم  
 آوردن دانش هوش مصنوعی به ورزش کشور 

 ها های تحصیلی مرتبط با هوش مصنوعی در دانشگاهایجاد رشته

 شوندهایی که در زمینه هوش مصنوعی و ورزشی انجام میحمایت از پژوهش

 های آموزشی و پژوهشی در زمینه بکارگیری هوش مصنوعی در ورزش ایرانتشکیل کارگروه

 و علوم ورزشی  بدنییتتربهای ورزشی به رشته اضافه کردن گرایشی در زمینه فناوری

  های ورزشی در سازمان نیروی متخصص هوش مصنوعی مسلط به صنعت ورزشوجود 
 
 
 

 عوامل مدیریتی 

 سالاری های مرتبط با هوش مصنوعی در ورزش به افراد بر اساس تخصص و شایستهدادن مسئولیت

المللی  مندی از نیروهای انسانی ملی و بینشناسایی نقاط قوت و نقاط ضعف نیروهای انسانی و بهره
 رفع نقاط ضعف   منظوربهمتخصص 

چه در داخل و چه در خارج از کشور جهت  غیرورزشیهای ورزشی و داشتن تعامل با سازمان
 های خود یادگیری در بکارگیری هوش مصنوعی در سازمان

مدیریت منابع انسانی در جهت جذب و تربیت نیروی انسانی متخصص مرتبط با هوش مصنوعی در  
 ورزش

 حمایت از بخش خصوصی در ورود به ورزش و بکارگیری هوش مصنوعی در آن 

 الگوبرداری از کشورهای موفق در زمینه بکارگیری هوش مصنوعی در ورزش

  مجهز بودن تمامی تجهیزات و اماکن ورزشی به هوش مصنوعی 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 های ورزشی ها و تغذیهمندی از هوش مصنوعی در تعیین و تجویز برنامهبهره

 برگزاری مسابقات و رویدادهای ورزشی با استفاده از هوش مصنوعی 

 مندی از هوش مصنوعی در مدیریت منابع انسانی ورزشی بهره

 مندی مناسب از هوش مصنوعی در حوزه سلامتی ورزشی بهره
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  نقش سازنده ورزشی کشور به هوش مصنوعی  یآموزشمجهز بودن سیستم 
 
 
 

هوش مصنوعی   نقش
در صنعت ورزش 

 ایران 

 شناسی ورزشی استفاده از هوش مصنوعی در امور روان

 مجهز بودن پوشاک ورزشی در ایران به هوش مصنوعی 

 های ورزشی ایران با استفاده از هوش مصنوعی عملکرد ورزشکاران و حتی سازمان وتحلیلتجزیه

 استفاده از هوش مصنوعی در امور نظارتی و کنترلی در ورزش ایران 

یافته و موفق در زمینه بکارگیری فاصله کمی داشتن با کشورهای توسعه حداقلهمگام شدن یا 
 هوش مصنوعی در ورزش ایران 

 استفاده بهینه از هوش مصنوعی در ابعاد مختلف ورزش همگانی، قهرمانی و تربیتی 

مندی از هوش مصنوعی  افزایش اوقات فراغت مفید برای مردم به دلیل کاهش ساعات کاری و بهره
 افزایش فعالیت جسمانی و ورزش   منظوربه

 مندی از هوش مصنوعی در سطوح مختلف مدیریت ورزشی بهره

  های سلامتی و اجتماعی ناشی از آن استفاده نامناسب از هوش مصنوعی و روبرو شدن با آسیب
 
 
 

 نقش مخرب 

 ها و ابزارهای سنتی در امور مختلف ورزشی و پشت کردن به هوش مصنوعی استفاده از روش

توان بر هوش نمی نقش مناسبی ، اگر شرایط فعلی بر ورزش کشور حاکم باشد، در آینده ورزش کشور 
 مصنوعی قائل شد

 تر از کشورهای دیگربکارگیری هوش مصنوعی در ورزش کشور خیلی دیرتر و خیلی ضعیف

 و غیر متعهد در امور مربوط به هوش مصنوعی در ورزش  یرمتخصصغ استفاده از افراد  

 المللی عدم استفاده از ابزارهای روز دنیا و تأکید بر بسته بودن روابط ورزشی بین

 
مضمون    8شامل    هوش مصنوعی در آینده صنعت ورزش ایران  نقشکلیدی مؤثر بر  دهد که عوامل  نشان می  3نتایج جدول  

  عوامل ی و  آموزش  عواملی،  رساختیز  عواملی،  اجتماع  عوامل،  بازدارنده  عواملی،  اقتصاد  عواملی،  اسیس  عواملی،  فناور  رش یپذ
نقش سازنده و  به دو صورت    رانیدر صنعت ورزش ا  ینقش هوش مصنوعباشد. همچنین نتایج تحقیق نشان داد که  ی میتیریمد

در    رانیصنعت ورزش اآینده  در    یهوش مصنوع  نقش، الگوی  آمدهدستبه بر اساس نتایج    یتدرنها.  شناسایی شد  نقش مخرب
 طراحی شد.  1شکل 
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 ران یصنعت ورزش ا ندهیدر آ ینقش هوش مصنوع . 1شکل 

 

 ی  ریگجه ینتو  بحث
بررسی پژوهش حاضر،  انجام  از  آ  یهوش مصنوع  نقش  هدف  ا  ندهیدر  داد که    رانیصنعت ورزش  نشان  نتایج تحقیق  بود. 

بر  عوامل   مؤثر  ایران  نقشکلیدی  ورزش  آینده صنعت  در  مصنوعی  ی، اسیس  عواملی،  فناور   رش یپذمضمون    8شامل    هوش 
این بخش از    باشد.ی میتیر یمد  عوامل ی و  آموزش  عوامل ی،  رساختیز  عوامل ی،  اجتماع  عوامل ،  بازدارنده  عواملی،  اقتصاد  عوامل 

از   بخشی  با  تحقیق  )تحقیقات    یجنتانتایج  باقایی  و  و  دیص(،  2025خو  همکاران  پورسلطان  ،(2023)  یعباسی  و    (2023)  و 
صنعت ورزش همواره  ( در تحقیق خود نشان دادند که 2025)  خو و باقاییباشد. همسو می (2022)  ی و همکارانکیبار پورلیاسماع

  (2023)  یعباسی و  دیصو هوش مصنوعی نیز از این قضیه مستثنی نخواهد بود،    های نوین پیشتاز بوده استدر پذیرش فناوری
 و همکاران  پورسلطانعوامل اقتصادی و همچنین تجهیزات و امکانات را بر بکارگیری هوش مصنوعی در ورزش مؤثر دانستند،  

  در ورزش   یهوش مصنوع  یسازاده یپو مدیران را در    فرهنگ،  آموزش ی،  گذارهیسرما  رساخت،یز  مؤلفهدر تحقیق خود    (2023)
و   دانستند  نقش  (2022)   ی و همکارانکیبار  پورلیاسماعسهیم  به  آموزش  یها استیس  در تحقیق خود  مستمر   یاب یارز  ،یمراکز 

انسان  ،یپژوهش  یهاتیفعال  ،ی اتیعمل  یراهبردها استانداردساز   یمنابع    ICT  یریگمیمراکز تصم  ،ی ورزش  یهاسازه  یمتخصص، 

 تیوضعدر    ساتیو مصالح و تأس  نیزم  متیا، قهتورم، اقتصاد خانواده   ،ی ورزش  یاماکن و فضاها  یمعمار   ،ییزدایمحور، بوروکراس
توان های نوین مانند هوش مصنوعی اشاره کرد. در رابطه با این بخش از نتایج تحقیق میو همچنین فناوریورزش کشور    ندهیآ

و    در جامعه  یهوش مصنوع  یها یژگیو  یتطابق فرهنگ  زانی مچنین بیان کرد که عوامل مختلفی اعم از عوامل فرهنگی مانند  
  ی اسینحوه ارتباط س، عوامل سیاسی مانند  در امور مختلف  یهوش مصنوع   یریبکارگ  منظوربه جامع دولت و حکومت    یزیربرنامه 

فناور   پیشتازو    افتهیتوسعه  یبا کشورها  رانیا استفاده    استمدارانیس  نگاهی و  و هوش مصنوع   یدر  از هوش   ایبه  استفاده  عدم 
که    یارزش پول ملو    درآمدزا  ا یاست    زانهیبه ورزش کشور هز  یورود هوش مصنوع  نکه یباور به ای، عوامل اقتصادی مانند  مصنوع

هوش   یبرتر  ل یاز مشاغل به دل  یاریکاهش و حذف بس، عوامل بازدارنده مانند  مؤثر است  یورزش   یهانه یبه هز  میمستق  طوربه
و همچنین عوامل اجتماعی    هایماریو ب  هابیاحتمال آس  شی تحرک و افزا  کاهشو    نسبت به انسان  فیدر انجام وظا  یمصنوع
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  یموجب کاهش ناهنجار  تواند ی از آن بسترها است، م  یکی  ی که هوش مصنوع  یاستفاده مناسب از هر بستر  نکه یباور به امانند  
هوش مصنوعی در آینده صنعت ورزش کشور نقش مهمی ایفا کنند. در کنار این عوامل  نقش  توانند در  ، همگی میشود  یاجتماع

بودن   ورزش   زاتیتجهها،  زیرساختفراهم  امکانات  مصنوع  یو  هوش  از  بردن  بهره  انسانی   وپرورش آموزش ی،  جهت  نیروی 
چه در داخل و چه    غیرورزشیو    یورزش  یهاداشتن تعامل با سازمان مندی از هوش مصنوعی و همچنین  متخصص در زمینه بهره 

جهت   کشور  از  خارج  بکارگ  یر یادگیدر  مصنوع  یریدر  سازمان   یهوش  می  خود  یهادر  جهت نیز  در  بسزایی  نقش  توانند 
 رشیپذبنابراین مدیران و مسئولین ورزش کشور باید زمینه را برای    بکارگیری هوش مصنوعی در صنعت ورزش کشور ایفا کنند.

توانند به بررسی روند پیشرفت هوش مصنوعی ی مرتبط با هوش مصنوعی در ورزش کشور فراهم کنند که در این زمینه میفناور 
ایده  یریکارگبه در دنیا و   ایران بپردازنو  باید  پردازی در حوزه ورزش  پتانسیل د، همچنین مدیران ورزش کشور  های اقتصادی  از 

می زمینه  این  در  که  کنند  استفاده  کشور  ورزش  در  ازموجود  خصوص  یگذاره یسرما  توانند    ی هایفناور  واردکردندر    یبخش 
 حمایت کنند.  هوشمند به ورزش کشور

به دو صورت نقش سازنده و نقش مخرب   رانیدر صنعت ورزش ا  ینقش هوش مصنوعهمچنین نتایج تحقیق نشان داد که  
( در 2025)  سلیمی بنی و همکارارنهوش مصنوعی در صنعت ورزش در تحقیقات گذشته    نقش سازندهدر رابطه با    .شد  ییشناسا

می مصنوعی  هوش  که  کردند  بیان  خود  پوبهتواند  تحقیق  ن  ایطور  به  مداوم  ورزشی    دیجد  یازهایو  اماکن  و حوزه  دهد  پاسد 
به  یاقدامات اصلاح انجام دهد.  هایاستراتژ  یروزرسان و  با سرعت و دقت  ( نشان 2023)  چنگ و همکاراندر تحقیقی دیگر    را 

. همچنین در رابطه با  شود  لیتبد  یپزشکان ورزش  یبرا  یضرور  یار علمیدست  کیبه    نده یتواند در آیمدادند که هوش مصنوعی  
مخرب در  نقش  مصنوعی  ورزش    هوش  همکارانآتان   یابوالقاسمصنعت  و  چالش  (2024)   ی  که  دادند  برای  نشان  زیادی  های 

 ی اگرچه هوش مصنوع( نیز نشان دادند که  2022)  چیدامبارام و همکارانبکارگیری هوش مصنوعی در ورزش کشور وجود دارد و  
. این ها شودآن  رش یمانع پذ  تواندیوجود دارد که م  یمتعدد  یها دارد، اما چالش  یورزش   یدر پزشک  یا دوارکنندهیام  یکاربردها

توان مانند شمشیر دولبه عمل کند و در  هوش مصنوعی در ورزش میتوان تبیین کرد که در  بخش از نتایج تحقیق را چنین می
صحیح،   مدیریت  ورزش  زاتیتجه  یتمامصورت  اماکن  ایران    یو  مصنوعتوانند  میدر  هوش  و  به  مخاطبان  باشند،  مجهز  ی 

ا بتوانند  مصنوعورزشکاران  هوش  تع  یز  تجو  نییدر  تغذبرنامه   زیو  و  روشوند،    مندبهرهی  ورزش  یهاهیها  و    یدادها یمسابقات 
ی و ورزش   یحوزه سلامتی،  ورزش  یمنابع انسان  تیریدر مد  یاز هوش مصنوعشود،    برگزار ی  با استفاده از هوش مصنوع   یورزش
از   باشد،ی مجهز  به هوش مصنوع  یپوشاک ورزش و همچنین  کشور    یورزش   یآموزش  ستمیسی استفاده شود،  ورزش  یشناسروان

  نه یو موفق در زم  افتهیتوسعه  یبا کشورهاشود، ورزش ایران    استفاده  رانیدر ورزش ا  یو کنترل  یدر امور نظارت  یهوش مصنوع
  ی هوش مصنوعاز    یطورکلبهها داشته باشد و  با آن  یفاصله کم  حداقل  ای  باشد  همگام  رانیدر ورزش ا  یهوش مصنوع  یریبکارگ

این هوش ی استفاده شود. ولی  تیو ترب  یقهرمان  ،یدر ابعاد مختلف ورزش همگان ی و همچنین  ورزش  تیریدر سطوح مختلف مد
هوش   مهم،  پدیده  این  از  صحیح  استفاده  در  ناتوانی  و  صحیح  مدیریت  عدم  صورت  در  که  دارد  نیز  دیگر  لبه  یک  مصنوعی 

همصنوعی   کشور  ورزش  مفیدی  چیدر  باشد   دتوانینم  نقش  مصنوع،  داشته  هوش  نامناسب    ی از  از    کلاًیا  و  شود  میاستفاده 
و   یسلامت  یهاب یبا آسشود که جامعه  همین امر باعث میشود و  ها و ابزارهای سنتی در امور مختلف ورزشی استفاده میروش 

شود استفاده نمی  ایروز دن  ی از ابزارها ،  کنندمیپشت  ی  به هوش مصنوعمسئولین ورزش کشور  و    ودروبرو ش  از آن  یناش   یاجتماع
بودن روابط ورزش بر بسته  از    ترفیضع  یلیو خ  رترید  یلیدر ورزش کشور خ  یهوش مصنوعیا  شود و  می  دیتأکی  المللنی ب  یو 

 شود.گرفته می  بکار گرید یکشورها
هوش مصنوعی در آینده صنعت ورزش ایران تحت تأثیر    نقشتوان چنین بیان کرد که  بر اساس نتایج تحقیق می  یطورکلبه

ای داشته  عوامل مختلفی قرار دارد که در پژوهش حاضر شناسایی شدند و مسئولین و مدیران مربوطه باید به آن عوامل توجه ویژه 
. بنابراین  بتوانند از نقش سازنده هوش مصنوعی در صنعت ورزش بهره ببرند و از گزند نقش مخرب آن در امان باشندباشند تا  

گیرندگان در حوزه استفاده از هوش مصنوعی در ورزش ایران شرایط را  شود مدیران و مسئولین ورزش کشور و تصمیمپیشنهاد می 
شود مدیران ورزش کشور از  ی مرتبط با هوش مصنوعی در ورزش کشور فراهم کنند. همچنین پیشنهاد میفناور  رش یپذبرای  
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می پتانسیل  زمینه  این  در  که  کنند  استفاده  کشور  ورزش  در  موجود  اقتصادی  ازهای  خصوص  یگذاره یسرما  توانند  در   یبخش 
 حمایت کنند.  هوشمند به ورزش کشور یها یفناور واردکردن

 

 تقدیر و تشكر 
 نمایند. کنندگان در پژوهش حاضر، تقدیر و تشکر مینویسندگان مقاله از تمامی شرکت
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